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TVIUBCMFOBSFBTOPGOUIFOQSPKFDU 0JOOPSEFSAUI
BOEOTVQQPSUJUIFONIJUIJHBUJPOOPGAOFOWJISPONFO

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOHPBMTOGPSANBO

4FUUJOHOHPBMTOGPSONBOBHJOHAOFMFDUSJDJUZGB
&OFSHZ3NBOBHFI



%PFTOUIFODPNQBOZOTFUWIHPBMTOGPSOFMFDUSJL
GVFMAONBOBHFNFOU

%FUBJMT6PGOTFUUJOH8HPBMTO6GPS8FMFDUSJDJUZ

5BSHFU T #BTFOZFBS T 5BSHFUJZFBS T

3FEVDUJPOSPGIFMFDBSYSDUR S P SHWE DEERND UEZ®(
GPS3DPOTVNQUJPBOTVNQUJIPOS 8, JMPXBUU
YPVST

*OGPSNBUJPOOPOOAQFSGPSNBODFOBOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOFOFSHZANBOBH
1FSGPSNBODFOBOESPVUDFPINFTOPGOFOFSHZONBOB

5IF8$PNQBOZ38JOTUBMM F ESRE G BEBERBE® ¥ SRUEXDHEF BT
FMFDUSJDJUZ3GPS38JOUFSOBMAVTF 8*03d dBEEJI
UIF3$PNQBOZSUPAHFOFSBUF3BAUPUBMAPGSH SL!
SFQMBDF38FMFDUSJDJUZS8GSPNAUIF3HSJE 38IFMQJOI
FOFSHZAFYQFOTFT 3BOE3TVQQPSUBUIF3SFEVDUJP
'HBMFIBBGGBBBPVTAIQSPKFDUT 8UIF3$PNQBOZBIE
SFOFXBCMFAFMFDUSJDJUZB3GPS3VTFAXJUIJOBUIFST
HFOFSBUJOHABQQSPYJNBUFMZ3 3L8lI ZFBS3PG
3#BIU ZFBS 35IFSEFUBJMTABSF3BTAGPMMPXT
e #FMJWFA3VBNDIPL34BMFT30GGJDF 84PMBSAQPXH
DPTUBTBWJOHTAPGSH 3#BIU ZFBS
e "SITF3$IBSPFONVBOH84BMFTS80GGJDF 34PMBS3Q
DPTUBTBWJOHTAPGSH 3#BIU ZFBS
e "SITF3)JMM384BMFTA0GGJIDF 34PMBS3QPXFS3DBQ
TBWJOHTAPGS d3#BIU ZFBS
e "SITF37JCF81IVLFU34BMFT30GGJIDF 84PMBSA8QP X
DPTUBTBWJOHTAPGSH #BIU ZFBS
e ABMFT30GGJDF3BUBOSOTISJOB)FBERVBSUFST 84
FMFDUSJDJUZ3DPTUSTBWJIOHTAPGS #BIU ZFBS
e SPNNPO3"SFBAPGAUIF3"SIJTF8$IBSPFONVBOH 384F
JOSFMFDUSJDJUZSDPTUSTBWJIOHTAPGS d3#BIU
*OTUBMMBUJPOSP G 3N B VEERJESEPSFE 8 DS S KFDAN J i
4BOLBNQBFOH 3#FMJWF34BOTBJ3.BFKP 3BOES&)BCJ
TUSFFUBMJHIUJOH3JO8BMMA3OFX8QSPKFDUTAJOBUI
*OTUBMMBUJPOB3P G 3 4PMBGIPVIFSERQBEEKOGBW T P (
e #FMJWF34BOTBJA3.BFKP 84PMBS3QPXFS3DBQBDJL
#BIU ZFBS
e JBCJUBUBSPOHXBFO384BOLBNQBFOH 84PMBS8QP X
DPTUBTBWJOHTAPGSH 3#BIU ZFBS

&OFSHZONBOBHFI



e )BCJUBUO4VQFSIJHIXBZ 04PMBSOQPXFSODBQBDJ
PGo O#BIU ZFBS
e 0SOTJSJO87JMMF34BOTBJ 04PMBSOQPXFSODBQB|
TBWJIOHTOPGS 0#BIU ZFBS
e )BCJUBUO3VBNDIPL 04PMBSOQPXFSODBQBDJUZAP
PGo o#BIU ZFBS
*OTUBMMBUJPOOJPGA34P MBS 0 3PP GTUWPRNEEEI®EMYMBIPd
XIMMOCF8JOTUBMMFEOGPSOFWFSZ80VOJUOBGUFSOP
e 5IF0&TDBQFO8.BIJEPM 6 6VOJU 0XJUIGBOTPMBSAQ
FMFDUSJDJUZODPTUOTBWJIOHTOPGSS 0#BIU ZFBS
e )BCJUBUOG3VBNDIPL 6 VOJUT 0XJUIOBOTPMBSAQP
SFTVMUJOH8JOOFMFDUSJDJUZODPTUSTBWIOHTOPG
e )BCJUBUOG4VQFSIJHIXBZ 8 6VOJUT 0XJUIOBOTPME
SFTVMUJOH8JOOFMFDUSJDJUZODPTUSTBWIOHTOPG
"MMOJOUFSOBMOSPBETAOXJUIJOOUIFO$SPNQBOZTOAQ
GMVPSFTDFOUOMBNQT 0XJUIO-&%OMIHIUJOHS -&%
MIGFTQBOOBOEJOHFOFSBUFTOMPXFSAIFBU FOBCM.
BOE3-&%OIMIHIUJOHAEPFTOOPUODPOUBJOOJIB[BSEP)

FOWJSPONFOU

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOAJOAGF

&OFSHZONBOBHFI



*OGPSNBUJPOOPOSFMFDUSJDJUZONBOBHFNFO

$PNQBOZTOFMFDUSJDJUZADPOTVNQUJPOSJ

5PUBM3FMFDUSJDJU
PSHBOIVEPXKERLDU )PVS

ZODPOTVN
T

QUJPOAX

UIJOBUIF¢

&MFDUSJDJUZAQVSD
OPO SFOFXBCMFOFO

IBTFEOGP
FSHZOTPYV

SODPOTVN
SDFTo ,IJM

QUJPOBG
PXBUU )P)

&MFDUSJDJUZSQVSD
DPOTVNQUJPOGSJGSPN
, JMPXBUU )PVST

IBTFEOP S
0SFOFXB(

)HFOFSBU
LMFOFOFS

FEOGPSO
HZ6TPVSD

*OUFOTJUZOSBUJPOPR
XJUIJOOUIFOPSHBOJ]
FNQMPZFFTS ,JMPXB

G3UPUBM
BUJPOBUF
UU )PVSTa

OFMFDUSJ
POUPUBMA
) 0LFSTPO

DJUZADPO
ODVNCFSOP
0 0:FBS

"EEJUJPOBMGRYOMEERYEMPROUSIDIUZODPOTVNQUIPOBSPVUTJIEFSF

&MFDUSJDJUZ3$SPOTVNQUJIPOOB*OUFOTJUZ

*OUFOTJUZOPGOUPUL
XJUIJOOUIFOPSHBOJ]

BMOFMFDU

SJDbJUZdb

BUJPOJ ,J

POTVNQU.,
PVSTSd ON

MPXBUU )

&MFDUSJDJUZ3&YQFOTFA&

&OFSHZONBOBHFI



SPUBMOFMFDUSJDJU

VOFYQFOT

FO #BI1U

1FSDFOUBHFOPGOUP
FYQFOTFTO

UBMAOFMFLO

)USJIDJUZd

FYQFOTF{

1FSDFOUBHFOPGOUP
SFWFOVFT®

UBMAOFMFEL

)USJIDJUZd

FYQFOTF¢

*OUFOTJUZOSBUJPOPR
UPUBMOOVNCFSOPGDO
"FBS

GoUPUBM
FNQMPZF}

OFMFDUSJ
FTO #BIlUO

DJUZBFYQ
31FSTPOd

"EEJUJPOBMPRYOMBECBYEMPODUSIDIUZSFYQFOTF8PVUTJEF8PGAUII
85PUBM3SFWFOVFTSBOESFYQFOTFT8GSPNSDPOTPMJ

*OGPSNBUJPOJOPOAGVFMANBOBHFNFOU

$PNQBOZT6GVFMADPOTVNQUJPO

+FUOGVFMd -JUSFT

%IJFTFMO -JUSFT

(BTPMJOFO -JUSFT

'VFEMOPJIJMO -JUSFT

$SVEFOPJIJMO #BSSFM

T

/IBUVSBMOAHBTO 4UBO

EBSEJd$V(C

JDO'FFU

-1(0 , JMPHSBNT

4UFBNS .FUSJIJDOUPO

DFT

$PBMd .FUSJIJDOUPOO

FT

"EEJUJPOBM@PRNQRBOBFBFBRBBUFSOBMOGVFMADPOTVNQUJPO

$PNQBOZTOGVFMOAFYQFOTFJ

&OFSHZONBOBHFI



SPUBMAOGVFMAFYQFOTFO #BIU

1FSDFOUBHFOPGOUPUBMAOGVFMAOFYQFOTFOUPOUPU
FYQFOTFTO

1FSDFOUBHFOPGOUPUBMAGVFMAOFYQFOTFOUPOUPU
SFWFOVFT®

"EEJUJPOBMPRYOMBEBYRRMPOUSIDIUZSFYQFOTF8PVUTJEF8PGAUII
85PUBM3SFWFOVFT8BOESFYQFOTFTIGSPNODPOTPMJ

*OGPSNBUJPOAPOBUPUBMOFOFSHZONBOBHFNF

&OFSHZ8$POTVNQUJIPO

5PUBMOFOFSHZODPOTVNQUJPQOOXJUIJOOUIFO
PSHBOJ[BUJPOSd .FHBXBUU )PV|ST

&OFSHZ3$POTVNQUJPOJ*OUFOTJUZ

*OUFOTJUZO6SBUJPOPRGOUPUBMPFOFSHZOPPOTVNQU
XJUIJOBUIFOPSHBOJ|[BUJPOOUROUPUBMOABSFWFOVFT
.FHBXBUU )PVSTO 05IPVTBOEJd#BIUOPGOlUPUBMAS

SFWFOVFT

*OUFOTJUZOPGOUPUBMOFOFSHZODPOTVNQUJIPOJX.
UIFOPSHBOJ[BUJPOGd|.FHBXBUU )PVSTd 0d|N

"EEJUJPOBM@EYQHRMEEFWROY FTEBOESFYQFOTFTOGSPNSDPOTPMJ

&OFSHZANBOBHFN



8BUFSONBOBHFNFOU
%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ0JOOXBUFSONBOBHFN

#PVOEBSZBUIQFTTA(SPVQ
5PUBM3OVNCFS3PGAEJTDMPTVSF8CPVOEBSJ
"DUVBM3OVNCFS3PGAEJTDMPTVSF8CPVOEBS.
%BUBSEJTDMPTVSF3DPWFSBHF3

*OGPSNBUJPOAOPOAOXBUFSONBOBHFNFOUBQMB(

8BUFSOGNBOBHFNFOUSQMBO
5|FO$SPNQBOZ TOXBUFISOINBOBHFNFOUBSQMBO

5|FOSPNQBOZJOIBTOFTUBCMJITIFESOBOTZTUFNBUJDOX
DPOTUSVDUJPO 0BOEOJDPNQMFUFEJQSPKFDUTOVOE
XBTUFXBUFSORVBMJUZSDPOUSPM 6BOEJOXBUFSOSF
$PNQBOZOdBMTPOSFRVISFTODPOUJOVPVTONPOJUPS
FGGIJDJFOUOXBUFSOVTF ODPNQMJBODFAXJUIOSFMF
XBUFSONBOBHFNFOUBQSBDUJDFTOBQQSPQSJBUFM:
$PNQBOZTOXBUFSONBOBHFNFOUONFBTVSFT 8XI1JDI¢
XBUFSOTPVSDFT ONJOJNJ[JOHOXBUFSOMPTTFTOGSF
NBOBHFNFOU 65IFOEFUBIJMTOBSFOBTOGPMMPXT
8BUFS0.BOBHFNFOUBJOB0GGJIDF3d#VIMEJOHT
00005IFO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOBOXBUFSANB(
DPOTVNQUJPOOFGGJIJDIJFOUMZ 85IFOQMBOJFNQIBTJ
PQFSBUJPOBMAOHVIJEFMJOFTOBOEAOBXBSFOFTT CVJN
VOOFDFTTBSZOXBUFSOMPTT 05PODPNQMZ3dXJUIBUIF
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e ISPWJEJOH3FNQMPZFF3XFMGBSF8CFOFGJUT 8JC
MPOH UFSNdGJOBODJBMACVSEFOT3BOESTVQQPSU:
30385IF3$PNQBOZA3BINTAUPSGPTUFS3TVTUBJOBCM|
SFUJSFNFOU
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&NQMPZFFOUSBJOJOHOBOESEFWFMPQNFOU

&NQMPZFFSAEFWFMPQNFOUSQMBOTABTAEBSUBPGF
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1FSTPOO 60:FBS

5PUBMAOdBNPVOUSTQFOUOPOOFNQMPZFFOUSBJOJOH
EFWFMPQNFOUSd #BIUY
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1FSDFOUBHF3PGSFNQMPZFFTSUIBUSGBUBMJIUJFTS
SFTVMUBPGAXPSL SHEMBUFESJQKVSZS
-PTUBUJNF8JOKVSZS8GSFRVFODZ8SBUFS |-5%'3 &
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&NQMPZFF6FOHBHFNFOU

'BJSOMBCPS3QSE



5PUBMOOVNCFSOPGA
UIF3DPNQBQES WPMIV

FNQMPZFH
OUBSJIMZ

OUVSOPWIFSOMFBW.

5PUBMOAOVNCFSOPGDO
MFBWJOHOAUIFODPNQ

NBMFAFNC(
BOZOWPM)

)MPZFFAU)
/OUBSJIMZ

/SOPWFS)
3 QFSTPO

5PUBMOAOVNCFSOPGO
MFBWJOHOAUIFODPNQ

GFNBMFOHR
BOZ3IWPM)

/OUBSJIJMZ

5UVSOPWEF
3 QFSTPO

NQMPZFF

1SPQPSUJPOOJOPGAOWP

MVOUBSZq

YSFTIJHOB

JIJPOTO

1FSDFOUBHFOPGONB
MFBWJOHOAUIFOSPNQ

MFAOFNQMH
BOZOWP M\

PZFFOUV S(
(OUBSJMZ

DPWFSS
0

1FSDFOUBHFOPGOAGF
MFBWJOHAUIFOISPNQ

NBMFOAFNQ
BOZOWP M\

(OUBSJMZ

/SOPWFSH
0

MPZFFAU)

&WBMVBUJPOJSFTVMUZq

P G & F N O

MTPZFFOEFBHBHFNEFEE

&NQMPZFF8JOUFSOBMOAHSPVQT

&ENQMPZFF8JOBFSOBMAOHSPVQT
5ZQFTOPGOFNQMPEZHFNFG BGEBBPBNIHGPK QT

'BIJSOMBCPSOQSE



3FTQPOTJCIMJUZOUPODVTUPNFST 0DPOTVNFS
*OGPSNBUJPOAPOASFTQPOTIJCIJMJIJUZSUPADVTI

$POTVNFS3EBUB3QSJWBDZ3BOESQSPUFDUJPOBQPN

$POTVNFSSEBUBSQSJWBBZABOESQSPUFDUJPOSQ
HVJEFMJOFT

$POTVNFS8EBUBSQSJIW BP KaVBRIDEBSIPSFOPRIAQIFPSI -

3JHIUTOPGBEBUB3PXOFST

QFSTPOBMG3EBUB 3$PNQB

DVTUPNFS3EBUB 84FDVS.

SFTQPOTJCMFOTBMFTOBOESNBSLFUJOHAQPMJIDZdB!
SBFTQPOTIJCMFOTBMFT.#BOEONBSLFUJOHAQPMIJIL
HVJEFMJOFT
SFTQPOTJCMFOTBMFTBBQEUONBGHA&DB P NOINOHDBEF
SFMFWBOUOSSFHVMBUJPO
TVQQPSUJOHOBEWFSUJTF
FODPVSBHFIJMMFHBMOBL
SFGFSFODFOMJIOLOGPSOSFTQPOTIJCMFOTBMFTOBO
QPMIJDZOBOESHVIEFMJOFT
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMIJDZ3BOESHVIEFMJOFTOPOSDPNNVOJDBUJOHAU
1PMJDZOBOEOHVIEFMJOFEFAPOOJODPNNVOJDBUJOHGI
PGOQSPEVDUTOBOEOSTFSWIDFTOUPODVTUPNFSTO ¢

1PMJDZ3BOESHVJIEFMJO FRIPIOBOPINENNG NBSW FOH 61
PGAQSPEVDUT3BOESTFSWIBDFTBMPSDVTUPNFSTS ¢

*OGPSNBUJPOAGPOAODVTUPNFSANBOBHFNFOUGQJC

$VTUPNFSONBOBHFNFOU3QMBO

$PNQBOZ TDVTUPNFS3NBOBHFNFOUSQMBO
$VTUPNFS3NBOBHFNFOWBFJBROFICOMBERECBYBHG
DPNQBOZ3JO WA WFQBPTQUUNEEGBSPGADVTU
SFMBUJPOTIJQ 8$POTVNF

00005IFOSPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOQUPAODPOUJOVPV'
DVTUPNFSOSFMBUJPOTIJQTOUPODPOTIJTUFOUMZAEF
USFBUNFOUOPGODVTUPNFST 0FGGJDJFOUOGBOEOGTFI
QPMJIJDIJFTOBOESQSBDUJDFTOSFMBUFESUPOAEBUBOQ
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&O0OIBODJOHA$SVTUPNFS064BUJTGBDUJPOOAM#BTFEGSPC
5|FO$PNQBOZOVUIMI[FTOUIFOSFTVMUTOPGAODVTUPN
BOESEFWFMPQNFOUOPGOAJUTOQSPEVDUTABOEOSJTFSYV
OFFET 0TUSFOHUIFOODVTUPNFSO6DPOGJEFODF 6BO
BQQSPBDIFTOBSFOBTOGPMMPXT &

e *NQSPWFNFOUOPGO1SPKFDUOWBFTIJHOOBOEOWFWEF
PGOOFX0QSPKFDUTOUPSFOIBODFOMIWIOHORVBMJLU
NBUFSJBMTOBOEODPOTUSVDUJPOOBUFDIOJRVFTOUIE
EFTIHOOPGODPNNPOOBSFBTOUPOTVQQPSUSEIJWEFST
e 8OIBODFNFOUOPGO4FSWIDFO2VBMJUZ 851IF0$PNC
BOESTZTUFNBUJDOQSPDFEVSFT 6"EEJUJPOBMOEJH
DVTUPNFSODPOUBDU 0DPNQMBJOUGSTVCNITTJIPO ol
$PNQBOZJIBTOFOIBODFEAIJUTOKVSITUIDOQFSTPOOS
NBOBHFNFOUOPGODPNNPOOBSFBOGFFT 000000000
e 8OIBODFNFOUOPGO$SVTUPNFSO&YQFSJFODF 05I1F¢
PSHBOJ[JOHOSFTJEFOUOBDUJWJIUJFTOUIBUBTUSFO
$PNQBOZOBMTPOQSPWIEFTOQSIWIMFHFTOUPOFYJT
DVTUPNFSOFOHBHFNFOUSBOEJSTBUJTGBDUJPO &

1SPEVDUGBOEJd4FSWIDFOWWFWFMPQNFOUJ
00005IFO$PNQBOZOJTODPNNJUUFEOQUPOEFWFMPQJO
FNQIBTJ[JOHODVTUPNFSTORVBMJUZSPGAOMIGFAJOO
51JT6JTOBDIJFWFEQUISPVHIOUIFOTFMFDUJPOOJPGAI.
BDDPSEBODFOXJUIOGFOWJISPONFOUBMOATUBOEBSET
e $VTUPNFS $FOUSIJDO%FWFMPQNFOU O65IF0$SPNQB
DPMMFDUJOHOGFFECBDLOBOESTVHHFTUJPOTOUISP
JOOMIOFOXJUIOBDUVBMODVTUPNFSOOFFET O05IF0$P
BDDPNNPEBUFOEJWFSTFOMIGFTUZMFT 0TVDIOBTA1
BEEJUJPO 04NBSUO)PNFOUFDIOPMPHJFTOBOEOGFOF:
e 8OIBODFNFOUOPGO8-JWIOHO&YQFSIJFODFOBOEGS"G
FYQFSIJFODFOUPODVTUPNFSTOCZOEFWFMPQJOHAEJ
DPOWFOJFOUMZOBDDFTTOQSPKFDUBJOGPSNBUJPO
IPVTIJOH SFMBUFESJOGPSNBUJPO 0

e $PNNVOJUZ6#VIMEJOHOBOEOSVTUPNFSO&OHBHEF!I
MPOH UFSNOSFMBUJPOTIJQTOXJUIODVTUPNFSTOCZ
SFTQPOTJCIJMJUZO6BDUJWJIUJFT 0BOEOJSIFBMUIABOE:
UPOBMMPXOSFTIJEFOUTOUPODPOWFOJFOUMZADPNN
PQFSBUJPOTAJOOBDDPSEBODFOAXJUIOGFTUBCMJITIFE
FYQFSJFODF

%FWFMPQNFOUGB8PGO)FBMUI 4BGF381SPEVDUT
0000000085IFO$SPNQBOZ8IJTODPNNIJUUFEOQUPOEFWFMF
CFJOH 6XIJMFOFOIBODJOHOUIFORVBMIUZOPGOIMIWJ
EFWFMPQNFOUOUIBUSGPDVTFTOPOORVBMJUZ 0TBG
PGOMIGF
000000001SPKFDUSEFWFMPQNFOUGOBOESDPOTUSVD
DPNQMJIJBODFAXJUIOSFMFWBOUAOMBXT 0SFHVMBUJP
PGOIJHIORVBMJUZ 0TBGF 0BOEODBQBCMFAOPGAONFFL
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IFBMUIOGQSPNPUJPOOTUBOEBSETOGPSODVTUPNFSTC
TFMFDUJPOOPGODPOTUSVDUJPOAONBUFSJIJBMTAOUIBU
QSPKFDUT 6DPOUSPMOPGOFNJTTIJPOTOUPOSFNBJOC
FMFDUSJDBMOATZTUFNT 0GJSFOQSPUFDUJPOOTZTUF
QSPDFTTFTOUPOFOTVSFOUIBUSFWFSZOQSPKFDUOGNF
00000000*O0BEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOIQMBDFTOAJIN(
QSPKFDUT 65IF0$PNQBOZSIBT8JOJUIJBUFEGAUIFO,0P
DIFDL VQOTFSWIJDFTOGPSOFMEFSMZASFTJEFOUT 085
TZTUFNBUJDOEFWFMPQNFOUOUPOFOIBODFAUIFORVE

$VTUPNFS33FMBUJPOTIJQ38#VIJMEJOHSJ
33305IF3$SPNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODF38POSCVIM
PGAUIFSQVSDIBTJOHSBOESMIWIOHBQSPDFTT &85IF3
TBMFT 8EVSJOHATBMFT 8BOESQPTU TBMFTATUBHFT
CFMPOHJOH3UPAUIFGDPNNVOJUZSEFWFMPQFESCZS
e 1SF 4BMFT83FMBUJPOTIJQ8#VIJMEJOH 80CKFDUJ)
CFDPNF3GBNJMJBSA3XJUIBUIFAQSPKFDUTABOESGFF
DPNNVOJDBUJPOBUISPVHIBPOMJOF3DIBOOFMTACZ¢
USFOET 8BOEASFTJEFOUJBMAMJIGFTUZMF3JOTJIHIU
QSIJNBSZ3DIBOOFMT3UPSDPNNVOJDBUF3QSPKFDUS
BOEASFTJEFOUT3BSFAQSFTFOUFEAUPSTUSFOHUIF(
e %VSJOH34BMFT83FMBUJPOTIJQ8#VIMEJOH 30CKH
QSPDFTT 85IF3$PNQBOZ8QSPWJIJEFTAQFSTPOBMIJ[F
UIFJSGMJGFTUZMF3BOESCVEHFU 85IF8$PNQBOZ3BI
BSSBOHFNFOUT 8QSFQBSJOHB3EPDVNFOUBUJPO 3B
3FHVMBS3DPNNVOJDBUJPOSPOSQSPKFDUBSQSPHSF"
DPOGJEFODF

e 1IPTU 4BMFT33FMBUJPOTIJQ3d#VIMEJOH 80CKFDU
5IF8$PNQBOZ3GPDVTFTAPOSCVIMEJOHAMPOH UFSH
QSPKFDUT8UPSQSPNPUFSFOHBHFNFOUBBOESTUSF(
'SJFOE38(FU3'SJFOESQSPHSBN 8XIJDISBMMPXTA8FYJ
JOJUJBUJWFA3IFMQTA8FYQBOEBUIFADVTUPNFSACBTF

$VTUPNFS38$POGJEFOUJBMJIUZS
53335IF3$PNQBOZ3QMBDFT3JNQPSUBODF3P0O3QSPL
DVTUPNFS3JOGPSNBUJPO3JOSTUSIJDUSDPNQMJIBOD
MBXT 8$VTUPNFS8JOGPSNBUJPOBJTSOPUSEJTDMPT
SFRVJSFESCZ3MBX 85IF8$SPNQBOZSIBT8FTUBCMJITIE
BUSBMMAMFWFMT3BDLOPXMFEHF3BOESTUSJDUMZS
38383*0O3BEEJUJPO BUIF8$PNQBOZBIBT8IJNQMFNFOU
QIZTIJDBM3TBGFHVBSET3UPSQSFWFOUSVOBVUIPSJ]
DVTUPNFS3JOGPSNBUJPO3JTSDPMMFDUFE 8VTFE &
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BFTQPOTJCIMJIUZSUPASDVT



%PFTOUIFODPNQBOZATFUGDOVTUPNFSAONBOBHFNFOL
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0/FUO1SPNRPUPSO4DPSF

*OGPSNBUJPOAPOAQFSGPSNBODFA8BOEGSSFTVN

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSANBC

1FSGPSNBODFOBOEJPVYUDPNFTOPGODVTUPNEF:
NBOBHFNFOU

30885IFd$PNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODF3POSDPOL
TBGF 8MJWBCMF3FOWJSPONFOUBUIBUSQSPNPUFTS
UIF3$SPNQBOZT3JOUFOUJPOBUPSEFWFMPQA8SFTJEF(
GPSAFWFSZPOF38JOAUIFADPNNVOJUZ 8*08 dUIF?
BTSGPMMPXT

e SPMMBCPSBUJPOSCFUXFFOJU IFDH PO QBNOZSBOBOT
RVBMJUZAPGAMIGFAGPSS8SFTJEFOUTABOESUIF3$SPN
NFEJDBMAUSFBUNFOUS3GPSACPUI3PVUQBUJFOUS 0
QBDLBHFT 8*O3BEEJUJPO 8UIF3$PNQBOZ3DPMMBC
QSPWJEF3DPOWFOJFOUSBDDFTTAUPSTUBOEBSEJ[F
UP3QSPNPUJOHAIFBMUISBOESRVBMJIUZSPGAMJIGFAI
UIF3)FBMUIZ8"HJOH 34UBZ34IBSQ 84UBZ34USPOH ¢
QSPHSBNTOGPS3FMEFSMZASFTJEFOUT 8QSPWJEFE
e 'JSTUB1SJI[FE8JOOFS3 8#VTIJOGFFTSRAMBPGEPNPRUY
$BSFd$P O-UE BUPSEFWFMPQAUIFSFMEFSMZ GPDV
VQ3TFSWJIDF8GPS3FMEFSMZA3SFTJEFOUT 85IF3QSP
$PNQBOZT3DPNNJUNFOUBUP3QSPNPUJOHBUIF3RVB
SFTJEFOUJBMAQSPKFDUT 851JT8JOJUJBUIJWF3JTAQ
TVTUBJOBCMF3MJIJWJIOHAJOBCPUISQIZTIDBMA3BOES!
e $SPMMBCPSBUFE3XJUI35BBOFN P S &'HAJ KBM3YRBEIR
)PTQJUBMA8S$IJBOH3.BJAUPSPGGFSATQFDJIJBMAQSJIW
CZ3AQSPGFTTJPOBMAWFUFSJOBSJBOT 851JT8JOJUJI
VOEFS8UIFA0SOTJISJOB(SPVQ 3IFMQJOHAQFUAPXOF
QSPQFS3QFUADBSF3XJUIJOBB3XBSNSBOESQFU GSJ
e 7BMFOUJOFT3&%BZ3$WwPWP NFESH QROSFDORIBUIPOQ SH
UIF3BDUJWJUZ 8UIF8$SPNQBOZBJTAEFMJHIUFEBUPS
UP3FWFSZ8DVTUPNFS &
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BOE3TPDJBM3JOJUIJBUIJWFTSBSF8BMJHOFESdXJUIBU
$PNQBOZ38JTABMTPSDPNNJUUFESUPSQSPNPUJOHBQ
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e SPOEVDUBCVTIJOFTTSXJUISEVFASFHBSESUPSINQI
MBXT 8SFHVMBUJPOT 8BOESSFMFWBOUSQSBDUJDF
e 1ISPNPUF8BOESVOEFSUBLF8BDUJWJUJFTSUIBUSD
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TPDJFUZ &

e PTUFS3BXBSFOFTT 8DPNNVOJDBUF 8BOESQSPW.
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4FUUJOHOPGODPNNVOJUZGBOESTPDJBMANBOBHFNF
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e 1SPKFDUB%FWFMPQN FBUPGR 8§ #HRNNIEFIMWE R PEBC
DPOEVDUT3TVSWFZT3UPSHBUIFS3PQJOJPOTABOES
BGGFDUFE®CZ3JUTAPQFSBUJPOT 85IF3TVSWFZ38SF
PGSQSPKFDUSDPNNVOJDBUJPOS3NBUFSJBMT 8*03B|
TUBLFIPMEFST 8JODMVEJOHS3SFTJEFOUJBM3HSPVCG
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JOOBDDPSEBODF3XJUIBUIFANFBTVSFTOTQFDJGJFE:
UIF3$PNQBOZSUP3BQQSPQSJBUFMZ3BTTFTTABOESI
GPTUFS8NVUVBM3VOEFSTUBOEJOHABOESDPPQFSB
TVTUBJOBCMFA3QSPKFDUSEFWFMPQNFOU

e 1SPNPUJPOBPG3-PDBM3&DPOPNZBUISPVHIBUAEH B
DPNNJUUFESUP3QSPNPUJOH3MPDBM3FDPOPNJDJBE|
MPDBMMZ3TPVSDFE3DPOTUSVDUJPOSNBUFSJBMTAI
HFOFSBUF38JODPNF 8EJTUSJCVUF3FDPOPNJD3PQQI
QSPKFDUBBSFBT 85IF3$PNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFE
NBOVGBDUVSFST3PS3TVQQMJIFST 8TVCKFDUBUPSR
DPOUSBDUPSTSBOESMBCPS 85IFTFOQSBDUJDFTABS
*0d SUIF8$PNQBOZ3IJNQMFNFOUFE3UIJTABQQSP
*OUFSOPMBISOBMBRIOEPSBOESSIFO#BDLZBSES.BIJEP!
UIF8SPNQBOZ

e $SPMMBCPSBUJPOSCPFUKEFONOBEEZFNSB3BOES SGEYX
$PPQFSBUJPO3XJUIBUIFd'BDVMUZ3PGA&OHJOFFSJC(
JOEVTUSZ 360EFS3UIJTAQBSUOFSTIJQ dUIF8$PNQE
XJUIBUIFA$SPNQBOZTSOFFET 8DPOUSJCVUJOHABUPSIL
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POOFYQFSJFODFOBOEOQSFQBSFOGPSOGVUVSFODBES
UPOEFWFMPQJOHAIVNBOODBQJUBMABOESDSFBUJO!
NBOOFS 69

e (JWIJOHA5PHBURB $PMBRNIOIHGSIWET[BEOIBICMPPE
#MPPEOS$SFOUSFo6/P 0 0$I1JBOHO.BJ 6XJUIOQBSUJDJ
BINFEOUPOTVQQPSUOBUIFOCMPPESTVQQMZOAPGOUIF¢
DBNQBJHO 0DPOUSJCVUJOHO OVOJUTOPGOEPOBUF
QBSUJDJQBUF8JOOUXPOBEEJUJPOBMOCMPPEOJOEPORB
FOHBHFNFOU 0#MPPEOEPOBUJPOJBDUJIJWIUJIJFTOAIBYV
e SBOBMOIBSFEHJOHOGPS3'MPPE &1 $BFWHOYUEP® DDB O
3PZBM3d*SSIJHBUJPOOWFQBSUNFOU 85PO01BP34VCE
BODBOBMOBMPOHOUIFOPVUFSOSJOHASPBES 6JO0dSI.
SITLTOGPSONPSFoUIBOd OIPVTFIPMETOJOOOFBSC
QVCMJIDOTFDUPS 0QSIJWBUFOTFDUPS 6BOEOMPDBM
BEESFTTOGMPPEOASITLTOUISPVHIOQSFWFOUJWFANF
SFGMFDUTOUIFOSPNQBOZTOPOHPJOHAODPNNJUNFOU
BOEd4IBSIJOHOGPSO4PDJIFUZ &

e 1SFTFSWJOH384POHLSBO35ISBE PWIPEODBIAEDI S PINF
USBEJUJPOOUPOSQSPNPUFO5I1BJODVMUVSBMAIFSJUB
NPSFOUIBOd O0QFSTPOOFMOEVSJOHOUIFd4POHLSB(
FTTFOUJBMAOTVQQMIFT 0TVDIOBTOESJOLJOHAOXBUF.
JOJUJBUIJWFOBIJNFEOUPOGBDJIJMJUBUFOUIFOXPSLOP
¢ 4VQQPSUJOHO%JITBITIFrFSPGGHFEOUFEOP@RNNVO I EE
BGGFDUFEOCZOOBUVSBMOEJTBTUFST 8TVDIOBTAGN
DPPSEJOBUFEOXIJUIOHPWFSONFOUOBOEOMPDBMAB\
ESJOLJOHOXBUFS 0ESZOGPPE 0BOESOEBIJMZSOFDFT
MIWFMJIPPETOPGOBGGFDUFESIJOEIJWIEVBMTAJOAOU

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOJOAEL

1SPKFDU%FWFMPQNFOUOGPSAd$SPNN

$PMMBCPSBUJPOJSCFUXFFOA8"DBEFN
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$PSQPSBUFO(PWFSOBODF81PMJIDZ
*OGPSNBUJPOOPOOPWFSWJIFXOPGOUIFOQPMJID

$PSQPSBUFHPWFSOBODF8QPMJDZ8BOEBHVJIEFMJC
$PSQPSBUFOHPWFSOBEODFOIQPMJIDZOBOESHVJIE

5IF3$PNQBOZ8IBTAFTUBCMJITIFESB3SPSQPSBUF3(P)
BMJHONBOBQRIEBUWBEIFPWFSOBODF3$PEBSGRSFRITD
USBOTQBSFODZ 3BDDPVOUBCJMJUZ 8BVEJUBCJMJL
5IF8QPMJDZ8DPWFSTAFJHIUSDPSFAQSJODJQMFTAB
3PMFT3BOES3FTQPOTJCIMJIJUJFTSPGSUIF3#PBSE¢?
5IF8#PBSESQSPWJEFTOMFBEFSTIJQ8BOESPWFSTJF
BEIFSJOH3UPBUIF3QSJODIJQMFTAPGA%VUZAPGAS$B,
3BUUJOH34VTUBJOBCMF30CKFDUJWFT3BOE3(PBN
5IF3#PBSESFTUBCMJITIFTAWJITIJPO 8NJTTJPO 8TUS
DPOTJEFS3BMMATUBLFIPMEFST
&BGFDUJWF3#PBSE384USVDUVSF
5IF3#PBSE8JTOBQQSPQSJBUFMZATUSVDUVSFEJXJI
QSPDFTTFT dBQQSPQSJBUF8SFNVOFSBUJPO 8BOE
&YFDVUJWF384FMFDUJPO3BOE3%FWFMPQNFOU
5IF3$PNQBOZ3IBT8BATUSVDUVSFESQSPDFTTAGPS?
DPOUJOVPVT3QFSTPOOFMB3EFWFMPQNFOU
3BTQPOTJCMF3BOE34VTUBJOBCMF3#VTJOFTTa$P
5IF8$PNQBOZ8QSPNPUFT3JOOPWBUJPOSBMPOHTJI
GBJS3USFBUNFOUBPGATUBLFIPMEFST
33TL5.BOBHFNFOU3BOES*OUFSOBM3$POUSPM
5IF8$PNQBOZSNBJOUBJOTSFOUFSQSJTF XJEF&SJT
$PNNJUUFF 8XJUISDMFBS3QPMJIJDJFT8POSDPOGMIJI
WOBODJBM3*OUFHSJUZBBOES%JTDMPTVSF
5IF3$PNQBOZ3FOTVSFTdBDDVSBUF UJNFMZ 8BOE
JOWFTUPS3SFMBUJPOTADPNNVOJDBUJPO
3BBSFIPMEFS33JHIUT8BOE3&OHBHFENFOU
5IF8$PNQBOZ8QSPUFDUTATIBSFIPMEFSTASJHIUTAI
BEFRVBUF3BOEAUSBOTQBSFOU3JOGPSNBUJPOBEJ

(PWFSOBODFA&8.FDIBOJTNT
5|FOSPNQBOZTOHPWFSOBODFOGSBNFXPSLAJTOTVQC
$PNNJUUFF 6/PNJOBUJPO 03FNVOFSBUJPOOGBOEJ(P
LFZOQPMJIDJFTOTVDIOBTOUIFOSPEFOPGOSPOEVDU &'
DPOUSPMOABOEOJXIJTUMFCMPXJOHOTZTUENT
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.POJUPSJOHB8BOEJd3FWJIFX
5|FO$PSQPSBUFO(PWFSOBODFO1PMJIDZAJTOSFWJIFX
FOTVSFOBMJHONFOUOAXJUIOBQQMJIDBCMFAOMBXT &SHF

1PMJDZ8BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEOGUPGBUIFOCPBS

"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEARVIEFMIJOFTOSFMBUFEOJL
PGOEJSFDUPST

(VIJEFMJOFTOSFMBUFERNPORUBFPORPPESEHER S b B UI

SFNVOFSBUJPO 0*OEFQFC

GSPNOUIFONBOBHFNFOU ¢

QFSGPSNBODFOFWBMVBU

TVCTIJEIJBSJFTOBOEOGBTTP

IPNJOBUJPOOPGOEJSFDUPST

51F6/PNJOBUJPO 63FNVOFSBUJPOOBOE3(PWFSOBOI
HPWFSOBODF 8XJUIBLFZOSFTQPOTJCIMJIUJFTA8JOAC
SFNVOFSBUJPO 3BOEQUIFOEFWFMPQNFOUOQOPGOUIFS
CFTUBQSBDUJDFT

/IPNJOBUJPO

e &TUBCMJITIOQPMJIDJIFT 0DSJUFSJB 0BOESQSPDFE
DPNNJUUFFONFNCFST 0BOEOUIFO$IIJFGO&YFDVUJIWI
DPNQPTJUJPOOPGOUIFO#PBSE 0% FGJOFARVBMJIGJD
QSPQPTBMOUPOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTABOE P
DSJUFSJBOUPOFOTVSFOUSBOTQBSFODZ

e $POTJEFS OPNJOBUF O0BOESTFMFDUORVBMJIGJFI
UIFO$IIJFGO&YFDVUIJWFAOO0GGJIDFSOVQPOOUIFOFYQJS
FYJTUJOHOEJSFDUPST OPNJOBUJPOTOAGSPNOTIBS
e SFWIJFXOBOESTIPSUMJTUODBOEJEBUFTOUPOFOTV
e 7TFSJGZOUIBUSBOPNJOBUFEOSJOEIJWIEVBMTOQPTTF
SFRVIJSFNFOUT

e ISPQPTFORVBMIGIJFEODBOEJEBUFTOUPOUIFO#PB:
TIBSFIPMEFSTONFFUJOHOGPSOBQQSPWBM

e $SPOTJEFSODSJUFSIJBOBOEJOQSPDFEVSFTOGPSAUI
$IJFGO&YFDVUIJWFO0GGJDFS

e SFWIJFXOUIFOTUSVDUVSF 0TJ[F OBOESDPNQPTJU.
BQQSPQSIJBUFORVBMIGIDBUJPOTOUPOBMIHOOXJUI
e OWFSTFFOUIFOQSFQBSBUJPOOPGOBOTVDDFTTJPO
CVTIJOFTTODPOUJOVJUZOJOOUIFOFWFOUOPGASFUJES
QSPHSFTTOPOOUIFOTVDDFTTIJPOOQMBOOAUPOUIFO#P
BEFRVBUFOIVNBOOSFTPVSDFTOXJUIOBQQSPQSJBUF
e SFWIJFXOOPNJOBUJPOOQPMIDIFTOBOESQSPDFEV!
DJSDVNTUBODFT

e SFWIJFXOBOEOTVNNBSIJ[FOUIFOFGGFDUJWFOFTTOAI
POOBOOBOOVBMAOCBTIJTOBOEOSFQPSUOUPOUIFO#PB:
e "TTFTTOUIFOJOEFQFOEFODFOPGOFBDIOJOEFQFOE
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e *O3UIFGDBTFAPGASF OPNJOBUJPOSPGASEJSFDUPS
#PBSESBOESTIBSFIPMEFSTANFFUJOHTAUPATVQQPS
e SPOTJEFSABOESFTUBCMJITISEFWFMPQNFOUSQMB
FOIBODF8UIFJS3VOEFSTUBOEJOHAPGAUIFd$SPNQBO
FDPOPNJDSDPOEJUJPOT 8JOEVTUSZ3USFOET 8BOE
e IFSGPSNAPUIFSSEVUJFT3BTABTTIJHOFESCZAUIFS
BOE3(PWFSOBODFA8$PNNJUUFF
%FUFSNJOBUJPOBPGSEJSFDUPS8SFNVOFSBUJPO
3FNVOFSBUJPOB8$POTIEFSBUJPO

e SFWJFX3BOESFTUBCMJITISQPMJIDIJFTABOESDSJUF
BOEATFOJPSAFYFDVUJWFT 8BOESQSPQPTFA3TVDIAN
DBTFANBZACF 85IJT8JODMVEFT8FOTVSJOHABQQSP!
QFFSADPNQBOJFTA8XJUIJOBUIFATBNF3JOEVTUSZ 8B
BUUSBDUJOH3BOESSFUBJOJOHARVBMJIGJIFESEJSFD
BOQQSPQSJBUFMZ8SFXBSEJOH3JOEJWJEVBMTA8GPS?
BMJHONFOU®XJUIBJUTAQPMJIDJIFT

e %FUFSNJOFAUIF8TUSVDUVSF8PGABMMAGPSNTAP
SFNVOFSBUJPO 3BOESNFFUJOH3BMMPXBODFT 8JO¢
EJSFDUPST 8TVC DPNNJUUFF3NFNCFST 8BOESTFO.
QSBDUJDFT 8UIF3$PNQBOZT3QFSGPSNBODF3BOES(
BOEAFYQFSJFODF38SFRVJSFESCZAUIF8$PNQBOZ &8B!
NFFUJOH3GPS3BQQSPWBM 8BTABQQMJIDBCMF

e IFSJPEJDBMMZASFWJIFX3UIFABQQSPQSJBUFOFTT
NFNCFST 8BOESTFOJPS3FYFDVUJWFTA8JO3SFTQPOT
e 3FQPSUBUIFASFNVOFSBUJPOSQPMJIDZABOESUIFS
BDDPSEBODF3XJUIBUIF34UPDL8&YDIBOHF3PGA5IBJ
e &TUBCMJTIBQPMJIDJFTABOESDSJUFSIBAGPSAQFS
FYFDVUJWFT3UP3TVQQPSUSBOOVBMASFNVOFSBUJI
BQQSPWBM

e %JTDMPTFAUIFSQPMJDJFTABOESDSIJUFSIBAGPSA
SFQPSUBGPS3JODMVTJIJPOB3JOBUIFA$SPNQBOZTSBOO
e SPOTJEFSABOESBQQSPWF 3BT8BQQSPQSJBUF 8B
FNOQMPZFFT 8FOTVSJOH3GBJSOFTTAUPASTIBSFIPME
UFSNATIBSFIPMEFS3WBMVF3BOESSFUBJOSIJHI RVB
e IFSGPSNAPUIFSSEVUJFTABTABTTIJHOFESCZAUIFS
BOE3(PWFSOBODFA8$PNNJUUFF 85IF3$PNNJUUFFATI
BOESSFTQPOTJCIJMJUJFT8UPSFOTVSF8BMJHONFOU
*OEFQFOEFODF3PG3UIF3CPBSESPGSEJSFDUPST3GS
5IF3#PBSESPGd%IJSFDUPSTATIBMMADPOEVDUSBAQS
JOEFQFOEFOUBSEJSFDUPST 8UBLJOH3JOUP3BDDPVC
VOEFSAUIFA1VCMJIDA-JNJUFEdSPNQBOJFTA"DU BUIF
0OGGJDFA3PGAUIF84FDVSJUJFTABOES&YDIBOHFA$SPNNM
5IBJMBOE 8BOE3PUIFS38BQQMIDBCMF38SFHVMBUJPO
*OdBEEJUJPO 3UIF8#PBSESTIBMMADPOTJEFSADBOE
TVJUBCJMJUZ 85IF3TFMFDUFE3DBOEJEBUFTA3TIBMM
PGAUIF8$PNQBOZ
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5IFd3$PNQBOZ8IBTABAQPMIDZAUP3BQQPJOUBIOEFQ
OVNCFS3PGAEJSFDUPST 8BOESOPUSMFTTAUIBOBSUI.
DPOTFDVUJWF3ZFBSTAGSPNAUIFSEBUF3PGAUIFJISA!
SFBQQPJOUFESCFZPOESTVDIBUFSN S3UIF3#PBSESN\
"O3JOEFQFOEFOUSEJSFDUPSANVTUBQPTTFTTAUIFS

PPMEJOHBOPUSNPSFAUIBOBPOF8QFSDFOUS 8P
TVCTJEJBSJFT 8BTTPDJBUFT 3NBKPSATIBSFIPMEF
JOEFQFOEFOUBEJSFDUPS

PRBUSCFJOH 3PS3IBWJOH8QSFWJIJPVTMZACFFO 8BC
DPOUSPMMJOHB8QFSTPOBPGAUIF8$PNQBOZ 8JUTAQ
TIBSFIPMEFST 8PS8DPOUSPMMJOH8QFSTPOT 8VON
BOQPJOUNFOU 85IJT8SFTUSJDUJPOSFYDMVEFTADI
PGGJDIJBMAPSABEWJTPSAUP3BAHPWFSONFOUSBHF

ARBUSIBWJIOHABOZ8GBNIJMIBMASFMBUJPOTIJQ 8XI
DIJMESFO 3PS3TQPVTFT8PGADIJMESFO 8XJUIBFYF
CFDPNF8FYFDVUJWFT3PS3DPOUSPMMJOH8QFSTPC

AU IBWJOH 3PS3IBWJOH8QSFWJIJPVTMZAIBE 8BO;
TVCTJEJBSJFT 8BTTPDJBUFT 8NBKPSA8TIBSFIPMEF
JOEFQFOEFOUSKVEHNFOU 8BOESOPUSCFJOH 8PS53
IBWJOHATVDISCVTIJOFTTASFMBUJPOTIJQTAXJUIBUI
QSJPS3UPBUIFABQQPJOUNFOU
300000004VDISCVTIJOFTT8SFMBUJPOTIJQT8JODMVE
SFMBUJOHAUPS3BTTFUTAPS3TFSWJIDFT 8PS3GJOBOL
PUIFS8TJNJMBS8BSSBOHFNFOUT3SFTVMUJOHBJOGBF
NPSF8PGAUIFA$PNQBOZTSOFUBUBOHJCMFABTTFUT
PGATVDISPCMJHBUJPOTATIBMMACF3JO8BDDPSEBOL
AVQFSWJITPSZ3#PBSE 3NVUBUJTANVUBOEJT 8BOES”
SFMBUJPOTIJQ

PRBUSCFJOH 3PS3IBWJOH8QSFWJIJPVTMZACFFO 8BC
NBKPS8TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPMMJOHBQFSTP
BOSBVEJUBGJISNAXJUIBXIIJDIBUIFABVEJUPSAPGAUI
ZFBST3QSJPSB8UPAUIF3BQQPJOUNFOU

PRBUSCFJOH 3PS3IBWJOHAQSFWJIJPVTMZACFFO 8B3
TFSWJDFT 8SFDFJWJOHSTFSWJIDF8GFFT8FYDFFEJ(
DPNQBOZ 8TVCTJEJBSJFT BTTPDJBUFT 3NBKPSa1
DPOUSPMMJOHB8QFSTPO 8PS8QBSUOFSAPGATVDIAT
UPBUIFABQQPJOUNFOU
%JSFDUPS3EFWFMPQNFOU
5IF8$PNQBOZ8QSPWJIJEFTABOSPSIJFOUBUJPOBQSPHS
CSJFGJOHTBPOBUIF3$PNQBOZTASVMFT 8SFHVMBUJ
BT8XFMMAdBTAUIFABOOVBMACVTIJOFTTAQMBOBSBOES
$PNQBOZTA3PQFSBUJPOT dXIJMF8BMTP3QSPWJEJOH
CFOFGJDJBMAUPBUIF8$PNQBOZTACVTIJOFTTAEFWFN
*OdBEEJUJPO 3UIFA$SPNQBOZATVQQPSUTAEJSFDUP
QFSGPSNJOHBUIFJSAEVUJFT 8BT3XFMMABTAQBSUJI
PUIFS3PSHBOJ[BUJPOT3PO3BADPOUJOVPVTACBTJIT
PSHBOJ[FE3CZAUIF85IBJ8*OTUJUVUF8PGA%JSFDUP
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UIFO%IJSFDUPSTO"DDSFEJUBUJPOOJ1SPHSBNOG %"1 ¢
TVDIOLOPXMFEHFOUPOUIFO$SPNQBOZTOEFWFMPQNEF(
#PBSEOQFSGPSNBODF8FWBMVBUJPO

5|FODPNQBOZ3IBTOBOQPMIDZOUPAFOTVSFAUIBUAUI
BTTIJTUOJOOSFWIFXJOHOUIFISOQFSGPSNBODF 8JTT
UIFOCPBSEJJOOBDDPSEBODFOXJUIOHPPEODPSQPSB
GPSNTOUPOBMMOEJSFDUPSTOGPSOUIFIJSOBOOVBMO!
DPNQMFUFTOUIFJSOBTTFTTNFOU UIFOFWBMVBUJP!
TDPSFTOBOEOTVNNBSZOBOBMZTIJTOPGAOUIFOCPBSE
EJSFDUPSTOGPSODPOTIJEFSBUJPOAOUPOBDIJFWFAUI

5lF6FWBMVBUJPOODSJUFSJBOXIJMMOCFdDBMDVMBU
04DPSFOBCPWFd o 0&YDFMMFOU

04DPSFOCFUXFFO®& 0 0(PPE
04DPSFOCFUXFFO®S 0 0'BIJSMZO(PPE
04DPSFOCFUXFFO®S 0 0"EFRVBUF

04DPSFOCFMPXd o O0/FFETO*NQSPWFNFOU

&WBMVBUJPOA3FTVMUTOGPSAUIF0:FBSH
&WBMVBUJPOOPGAOUIFOQFSGPSNBODFOPGAUIFAFOU
5|FOBWFSBHFOTDPSFOJTA OXIIJDIOGBMMTAXJUIJO!
&WBMVBUJPOOPGAOUIFOQFSGPSNBODFAPGAFBDIBTV(
5|FOBWFSBHFOTDPSFOJTA OXIIJDIGGBMMTAXJUIJO!
&WBMVBUJPOOPGAOUIFOQFSGPSNBODFAPGAJOEJWJIE
5|FOBWFSBHFOTDPSFOJTa OXIIJDIGGBMMTAXJUIJO!
$PSQPSBUFOHPWFSOBODFOPGATVCTJIJEJBSJFTOBOE
000000005IFODPNQBOZJOIBTOFTUBCMJITIFEOBOIQPMJIL
DPNQBOJFTOFOHBHFEAOJOODPSFOCVTIJOFTTABDUJIW.
TQFDJGIJDBMMZ8JOAOTFUUJOHOVQAGSBNFXPSLTOBO
FOUJUJFTOJOOXIIJDIOGUIFODPNQBOZAIBTOTIJHOJGJDE
QSPWIJEFOGSBNFXPSLTOBOEONFDIBOJTNTOUPOHPW
NBOOFSOUIBU3ITOTVIUBCMFAOGPSOQSPUFDUJOHAUI
DPNQBOZ TOTIBSFIPMEFST

0000008008*008 OUIFODPNQBOZOINQMFNFOUFEOQOUIF
BTTPDIJBUFEODPNQBOJFTOFOHBHFEOJOODPSFOACVT.
"EEJUJPOBMMZ dUIFODPNQBOZJIBTOFTUBCMJITIFED®
NBOBHFNFOUSQPMIDZOPGOTVCTIEIJBSIJFTOBOEOGBT™
USBOTBDUJPOTOCZOTVCTJIJEIJBSIJFTOPSOBTTPDJBUF
TIBSFIPMEFST 6NFFUJOHO BTOBQQMIDBCMF 6CFGP
BOE PSOTIBSFIPMEFST 6NFFUJOHOUPODPOTJEFSOB

1PMJDZ8BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEGOGUPGBTIBSFIPM

1PMJDZ6BOESHVIEFMJIORKFTNMOSFMBUFEOUPOATIBSFIP
TUBLFIPMEFST

(VIEFMJOFTOBOEONFBTYESTRIPIMERGFEDHN @ B PIBFSH
BOESTUBLFVYHMEFBTOQBSUOFS 0$SF
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$PNNVOJUZSOBOEOSTPDJIFU
TIBSFIPMEFSTOBOEOTUBL

41BSFIPMEFS
5|FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGOT
QSPNPUJOHOUIFOFYFSDJTFOPGOTVDIOSIHIUTAJOOB
FNQMPZFFTOBSFOSFRVIJSFEOUPOSFTQFDUGSTIBSFIPI
FOTVSFTOUIBUSTIBSFIPMEFSTOBSFOQSPWJEFEOXJIL
QSBDUJDFT8JOOQMBDF
BBFOSPNQBOZOTIBMMAEJTDMPTFOJOGPSNBUJPOOG.
EJTDMPTVSFOPSOQSPWJEJOHAJOTIEFSAJOGPSNBL
BBFO$SPNQBOZOGBDIJMJIUBUFTOUIFOFYFSDJTFOPGO
XIFSFOUIFOIFBEOPGGIJDFOJTOMPDBUFEOSGPSOFBTF«
NFBOT 0BTOBQQSPQSJBUF 0&GGJDJFOU 8DPOWEFO
BMTPOINQMFNFOUFE 0*O0DBTFTOXIFSFOTIBSFIPMI
BQQPJOUSOBOOSIJOEFQFOEFOUOGEJSFDUPSOPSABOZJ
JOWJUBUJPO
BBFOSPNQBOZOQSPNPUFTOTIBSFIPMEFSTASJHIUT
DPNNFOUT 0BOEOSFRVFTUOJOGPSNBUJPOOJOSFMFW
BHFOEBOJUFNTOBOESOPNIJOBUFORVBMJIGJIFEGJIOE
DSJUFSJB
BBFO$SPNQBOZOUSFBUTOBMMOTIBSFIPMEFSTOFRVE
BBFOSPNQBOZOQSPWJIEFTOBEEJUJPOBMADIBOOFM
JODMVEJOHOJOWFTUPSODPNNVOJDBUJPOOBDUJIW
DIBOOFMT 0BOEOFMFDUSPOJDOIQMBUGPSNTOGPSJ
FYQSFTTOUIFIJSOWIFXTOBOESPCUBJOOSFMFWBOUG
&ENQMPZFF
5|FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUOFNQMPZFFTOBSFQ
TVTUBJOBCMFOTVDDFTT 05IFO$SPNQBOZAIJTOUIFSFG
NBOBHFNFOUSQSBDUJDFT8JOOBMMAOBTQFDUT 8JOD
UIFOQSPWJTIJPOOPGOBOTBGFOBOEOMFBSOJOH PSJF
DPOUJOVPVTOFNQMPZFFOEFWFMPQNFOUOBOEOGPT
SFTQPOTJCJIJMJUZ 85IF0$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJTIFE
BB8FBUOBMMAOFNQMPZFFTOFRVBMMZAOBOEJSGBJISMZ
HFOEFS 6BHF 0SFMJHJPO ONBSJUBMATUBUVT 0JIFB
BSPNPUFOBOXPSLIOHOFOWJISPONFOUOGSFFOGSP
dSPWJIEFOBQQSPQSJBUFODPNQFOTBUJPO 0CFOF(
TUBOEBSET
8O TVSFOBOTBGFAOBOEJIFBMUIZAXPSLIJOHAOFOWJS|
BOQSPWIEFOUOGVOE OHSPVQAJOTVSBODF 6BOOVE
8®DPVSBHFOFNQMPZFFTOBUOBMMOMFWFMTAUPOIL
83 UBCMJITIOBOAUSBOTQBSFOUOBOEOGBIJSOQFSGP!
CBTFEOPOOJOEJWIEVBMAODBQBCJIMJIUJFT
MTUFSOBODPSQPSBUFODVMUVSFOCBTFEOPOOUSB
SFTQFDUOBNPOHOFNQMPZFFTOBUOBMMAOMFWFEMT
dSPWJIEFODMFBS ODPNQSFIFOTIJWF 0BOEOJOPQFOG.
JOGPSNBUJPOOSEJTTFNJOBUJPOOBOEOGTIBSFEAVOE
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Q8ODPVSBHFOFNQMPZFFTOUPOFYQSFTTOPQJOJPO®
QSPUFDUJPOJGSPNOSFUBMJBUJPO 6IBSBTTNFOU «
HSOUBCMITIOTFDVSFOBOEJODPOGJEFOUJBMAXIJTU
GPSOXIJTUMFCMPXFSTOBHBJOTU8SFUBMJIBUJPO &
JOWFTUJHBUFEOUSBOTQBSFOUMZSBOEGBEESFTTF
$VTUPNFS
5|FOSPNQBOZ36JTODPNNJUUFEOUPODPOUJOVPVTMZS
DVTUPNFSOSFMBUJPOTIJQTOUPAODPOTIJTUFOUMZAEH
FUIJDBMOUSFBUNFOUOPGAODVTUPNFST 0FGGFDUJWI
EJTDMPTVSFOPGOEBUBOQSPUFDUJPOSQPMJIDJFTAB:
IBTOFTUBCMJTIFEOUIFOGPMMPXJOHOQSBDUJDFT
B8FBUODVTUPNFSTOFRVBMMZOBOEAOGBISMZ 0BWI
SIJHIUT XIJMFOQSPNPUJOHAOTFSWIDFTOUIBUJSFT(
BFMIWFSOQSPEVDUT SHPPET 0BOEOTFSWJIDFTOAJ
DSPWIEFODVTUPNFSTOXJUIOBDDVSBUF 0DPNQMF
JOGPSNFEOBOEOXFMM DPOTJEFSFEJOEFDJTJPO NB
BNMOQMFNFOUSOTUSIDUSONFBTVSFTOUPSQSPUFDUGQ
1FSTPOBMO%BUBO1ISPUFDUJPOO"DUSBOESOSFMFWB
VOBVUIPSJ[FEOQBSUJFT 05IF6$PNQBOZOBMTPOAEJT
XFCTIJUFOUPOFOTVSFOUSBOTQBSFODZABOEGSGFOIBC
SBOEVDUODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOSTVSWFZTA!
BNPOHOSFTIJEFOUTOBDSPTTOBMMAQSPKFDUTABOE
JOJUJBUIJWFTOPOOBODPOUJOVPVTOBOESTVTUBJIOE
TFSWIJDFT OFOBCMJOHOUIF6$PNQBOZSUPOFGGFDU
USVTU
88PWIEFODIBOOFMTOGPSOSFDFIWIJOHODVTUPNE!
UIFOSPNQBOZTOQSPEVDUTOBOESTFSWJIDFT 6'FFEC
PQFSBUJPOBMOAINQSPWFNFOUTOUPSCFUUFSOBMJIH
#VTIJOFTTODPNQFUJUPS
5|FOSPNQBOZOQMBDFTOIJNQPSUBODFOPOODPOEVDU
FTTFOUJBMOUPAONBJOUBJOJOHOAIJUTODPSQPSBUFASI
DPOUJOVPVTMZOFOIBODJOHOUIFORVBMJIUZOPGAJIUT
$PNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFEOUIFOGPMMPXJOHOAQSB
e OQFSBUF3JOOBDDPSEBODFAXJUIOHFOFSBMMZABL
e ISPNPUFODPPQFSBUJPOOGPSONVUVBMOACFOFGJU
DPOTUSVDUJPOOTBGFUZOTUBOEBSETOBOEAOPWFSBI
BTTPDJBUJPOTS FH OSFBMOFTUBUFOBTTPDJBUJP(
o $SPNQFUFOGBJSMZOCZOSFGSBJOJOHAGSPNOEJTDE
QSFEBUPSZ8QSJDJOHOTUSBUFHJFTOUIBUONBZOEJT
e ' PDVTOPOSWBMVFODSFBUJPOOBOESJOOPWBUJPO
DPNQFUJUPST 0BOEOBQQMZIJOHOOFXOUFDIOPMPHJ
BOEOFYQFSIJFODF 0BTOXFMMAOBTOTFMFDUJOHOAOJDI
e 6QIPMESJOUFHSJUZABOEOUSBOTQBSFODZAJOONE
JOGPSNBUJPO 0BWPJEJOHOOFHBUJWFODPNQBSJTP
#VTIJOFTTOQBSUOFS
5|FO$PNQBOZQMBDFTAINQPSUBODFOPOODPOEVDU
CZOGPTUFSJOHOGBJS 0USBOTQBSFOU 6BOEJOBVEJU

$PSQPSBUFA(PWFSOB



SFMBUJPOTIJQ8CVIMEJOH 851JT8BQQSPBDIATVQQP
FTUBCMJTIFEGDMFBS8QSPDVSFNFOUBQPMJIDJFTAB(
USBOTQBSFODZ 8BOEASTIBSFESSFTQPOTJCJIMJUZABU
S$BOEVDUBTVQQMJIFSATFMFDUJPOBUISPVHIBPQFC
DBQBCJMJUJFT8GPS3TVTUBJOBCMFACVTIJOFTTAPC
BDDVSBUF3BOESDMFBSA3JOGPSNBUJPO 8BOEJUSFI
83 UBCMJTISGBIJS3BHSFFNFOUT3BOESDPOUSBDU"
JOUFSOBUJPOBMMZ3SFDPHOJ[FESIVNBOSSJHIUT
88PNPUFAKPJOUBEFWFMPQNFOUSBOESDBQBCJIM:
BOEARVBMJUZSPGATVQQMJIFSTSABOESSFMFWBOUSC
CVTJOFTTA8TVTUBJOBCJIJMJUZ
359SIJDUMZ3DPNQMZAXJUIBBHSFFESUFSNT8BOESD
QBSUOFST 3*O8DBTFTAXIFSFAUIF3$SPNQBOZ3JTAVC
QBSUOFSTABOEA3XPSLADPMMBCPSBUJWFMZAUPBJE
8®DPVSBHFATVQQMIFSTAUP3DPOEVDUSCVTJIOFT
DPSSVQUJPO 8XIJMF8SFTQFDUJOHBIVNBOSSJIHIUT
88PWJEFODIBOOFMTAGPS8TVQQMJIFSTAUPSTVCN.
JNQSPWF8PQFSBUJPOBMAQSPDFTTFTABOESTUSFO
$SFEJUPS
5IF3$PNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODF38POSNBOBHJO
JOTUJUVUJIPOT 8CZ8PQFSBUJOH3XJUIBUSBOTQBSF
TVTUBJOBCMFA3CFOFGJUT 85IF8$PNQBOZ3TUSJDUM
UIFBVTFOPGAGVOET EFCUBSFQBZNFOU 8DPMMBUF
FTUBCMJTIFESUIFAGPMMPXJOH3QSBDUJDFT
%I TDMPTF3GJOBODJBM3JOGPSNBUJPOS3BDDVSBL
BTTFTTNFOUBPGAUIFd$SPNQBOZTAEFCUSSFQBZNFO
BBFBUSDSFEJUPSTAXJUISSFTQFDUSBOESBWPJIES
MMGIMMSEFCUSPCMJHBUJPOT3JO3GVMMABOESP
BIJOUBJOBBOBBQQSPQSIJBUFAEFCU UP FRVJUZSS
JOTUJUVUJIPOT
BIJOUBJOBSFHVMBS3DPNNVOJDBUJPOAdXJUIBDSF
$PNQBOZT3GJOBODJBMAQPTJIJUJPO
$BOUJOVPVTMZABTTFTTAEFCUSTFSWJIDJOHADBQ!
BMM3DJSDVNTUBODFT
$BNQMZ3XJUIdBMMABQQMIDBCMFA3MBXTSBOESSF
QSJODJQMFT3PGAHPPESDPSQPSBUF3HPWFSOBODF
38POEVDUBSJOUFSOBMABVEJUTAUPSBTTFTTADPNC
NBOBHFNFOU
8@0UIFA3FWFOUSPGAGJOBODJBMAEJGGIJDVMUJFTE
UIF3$PNQBOZATIBMM3IJNQMFNFOUSBQQSPQSJBUF¢
SFTUSVDUVSJOH8PS8FYUFOTJPOBPGASFQBZNFOU
(PWFSONFOU3BHFODJFT
5IF3$PNQBOZ3QMBDFT3IJNQPSUBODF8POSTUSIDUSI
SFRVIJSFNFOUT8PG8SFMFWBOUSSFHVMBUPSZ3BVUI
FYFDVUJWFT 3BOE3FNQMPZFFTAUP3FOTVSFA3BEIFS
VOEFSUBLFO3UIBU3SBSFAVOMBXGVM3PS3DPOUSBSZ
QSBDUJDFT
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e SPOEVDUBSCVTJOFTTAJO3TUSIJDUSDPNQMJIBODFS&}
e ITFSGPSNBSEVUJFT8XJUIBIPOFTUZ 3JOUFHSJUZ 38U
$PNQBOZ

e 3FHVMBSMZ8TUVEZ3BOESVOEFSTUBOESMBXT 8SF
UPSQSFWFOUBVOJOUFOUJPOBM3OPO DPNQMJBODF
e "WPJESBOZ3JOWPMWFNFOUB8JO 3PS8TVQQPSUBP
JOBDPSSVQUJPO3PS8GBIJMVSFAUPSBDUSVQPOSLOP
e 1SPNPUF3POHPJOHBUSBJOJOH3BOESBXBSFOFTT:
TUBOEBSET3UP3FOTVSF8QSPQFS3DPOEVDUSBOESIL
$PNNVOJUZ3BOE3TPDJFUZ
5IF3$PNQBOZ5QMBDFT3JNQPSUBODF3PO3DPOEVDU
DPNNVOJUJFTABOESTPDJFUZ 3*U3JTSDPNNJUUFESL
DPOUSJCVUJOHAUPSQVCMJID CFOFGJU8BDUJWJIUJF
UISPVHIGCBMBODFESBOESFUIJDBMSHSPXUI3BMPOH
QSPEVDUT3BOESTFSWJIDFT 8UIFG$PNQBOZ3SFDPHC
FTUBCMJTIFESUIFSGPMMPXJOHS8QSBDUJDFT

e SPOEVDUBCVTJOFTTAXJUIBEVFADPOTJEFSBUJPO
BQQMJDBCMF3MBXT 8SFHVMBUJPOT 8BOE3SFMFWE
e 1SPNPUF3BOE3IJNQMFNFOU3BDUJWJIUJFTAUIBUSEL
CBTJT 8FJUIFS3JOEFQFOEFOUMZ3PS38JO3DPMMBCP
e PTUFS3BXBSFOFTT 3DPNNVOJDBUF 8BOESQSPW.
QBSUJDJQBUJPO3JOSQVCMJID CFOFGJUB3BDUJWJIUJ
e 3FTQFDU3BOE3SUBLF3JOUPSBDDPVOUSUIFAMIGFT
PQFSBUFT 8FOTVSJOH3BMJHONFOUBXJUIBUIF3TPD
¢ SOHBHF3XJUIGDPNNVOJUJFTSCZ3MITUFOJOHBUP
USBOTQBSFOUSBOESDPOTUSVDUJWFANBOOFS
"OUJ $PSSVQUJPO31PMJDZ
51F3$PNQBOZSDPOEVDUTAJUTSCVTIOFTTAXJIUIBIOU
IJHIFTUBJNQPSUBODF3POSQSFWFOUJOHSBOESDPN(
JNQSPQFS8HBJOBBSJTJOHBGSPNSPOFT3QPTJUJPO
TUBOEBSET 8UIF8$PNQBOZ3IBTSFTUBCMJITIFESBASD
JOUFHSJUZ3BOESBDDPVOUBCJIJMJUZ 3%JSFDUPST &
UIFSGPMMPXJOH3QSBDUJDFT

e %JSFDUPST 3FYFDVUJWFT 3BOESFNQMPZFFTA&NV
QSPIJCJUFESGSPN3FOHBHJOH3JO8PS3BDDFQUJOH
SFDFJWJOHBNPOFZ 3HJGUT 8IPTQJUBMJUZ SEPOBL
BOZ3PUIFS8CFOFGJUT3JOUFOEFESUP3IJNQSPQFSM
e "MM3CVTJOFTT8VOJUTSBSF3SFRVISFESUP3INQM
QPMJDZ 3BQQMJDBCMF3QSBDUJDFT 3BOE3SFMFWB
BOESDPOUSPMT8UPSSFGMFDUSDIBOHFT3JOBUIFSC!
UPSFTUBCMJTISFGGFDUJWF3QSFWFOUJPOSBOESNJ
e %JSFDUPST 3FYFDVUJWFT 3BOESFNQMPZFFTA8NV
SFMBUFESUPB3UIF3$PNQBOZ 84VDISNBUUFSTANVTU
VODFSUBJOUZS8SFHBSEJOHSDPNQMJIJBODFA3XJUIBUIF
UIF3$SPNQBOZTSEFTJHOBUFEBXIJTUMFCMPXJOHSDI
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e 5IFO$PNQBOZOQSPWIEFTOTFDVSFOBOEOBDDFTTJ
SFQPSUOTVTQFDUFEJODPSSVQUJIPO 08IJTUMFCMP X
VOEFSOUIFO$SPNQBOZTO8IJTUMFCMPXFS381SPUFDUJ
e 5IFO$PNQBOZSTIBMMAOOPUSEFNPUF 0QFOBMJ[F 4l
FOHBHFAdJOODPSSVQUJPO 0FWFO8JGOTVDIOSFGVTE
e 5IFO$PNQBOZSDPNNVOJDBUFT8JUTOBOUJ DPSSV(
DPNNVOJDBUJPOT OUIFOSPNQBOZTOXFCTJUF 80PU.
SFQPSU O0$MFBSOSFQPSUJOHODIBOOFMTOBSFOEJT
FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFT 65IFOQPMJIDZJJTAOE
WBMVFTOGSPNOUIFOPVUTFU

e 5IFO$PNQBOZOQSPNPUFTOBXBSFOFTTOBOEOVOEF
JOWPMWFEJIJOOIJUTOPQFSBUJPOT 6JODMVEJOHGACV
JOUFHSJUZ

e 5IFO$PNQBOZOIBTOBEPQUFEOBO/PO(JGUBLIPMJIDZc
DPNNVOJDBUFTOUIJTOQPMJIDZOUPOAEJSFDUPST OFY
USBOTQBSFOUSCVTIOFTTOQSBDUJDFT

*OGPSNBUJPOOJOPOSCVTIOFTTODPEFOPGODPOE'

#VTIJOFTTODPEFOPGADPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5IF3$PNQBOZ8IBTSFTUBCMJTIFESB3DPSQPSBUFAHP
WJIJTJPOBPGATVTUBJOBCMF3HSPXUI 8CBTFE3POSQS
GSBNFXPSL3GPS3EJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8BOES
SFTQPOTJCMZ 85IF8$PINEFG P SEESRRENDRGP\EF® BE®!
BDDPVOUBCJMJUZ3UPXBSE3BMMATUBLFIPMEFST &L
$PNQMJBODF3XJUIBMBXT3BOESS$SPNQBOZ3SFHVMI
5SFBUNFOUSPGASTIBSFIPMEFST
5SFBUNFOUBPGSFNQMPZFFT
5SFBUNFOUSPGSDVTUPNFST
5SFBUNFOU3PGSDSFEJUPST
5SFBUNFOUSPGATVQQMJIFST
5SFBUNFOUBPGSDPNQFUJUPST
5SFBUNFOUAPGACVTJOFTTAQBSUOFST
5SFBUNFOU3PG3DPNNVOJUJFTSBOESTPDJFUZ
"OUJ DPSSVQUJPO
1SFWFOUJPOSPGA3DPOGMJIDUT3PG3JOUFSFTU
$POGJEFOUJBMJUZ3BOESQFSTPOBMAEBUBSQSPU
1SFWFOUJPOSPGAVOGBJIJS3DPNQFUJUJPO
1SFWFOUJPOBPGAJOTIJEFSAUSBEJOH
&OWJISPONFOU 3PDDVQBUJPOBM3IFBMUI 3TBGFU
3FTQFDUBGPSA3IVNBOSSIHIUT
*OGPSNBUJPOBBOESDZCFSTFDVSJUZ
*OUFMMFDUVBMA8QSPQFSUZ
*OOPWBUJPOBEFWFMPQNFOU
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5|FO$PNQBOZOBDUIJWFMZOQSPNPUFTOHPPEODPSQP
EJSFDUPST 6FYFDVUJWFT 0BOEOJFNQMPZFFTOUPOB
TUBOEBSETOTFUSGPSUIOFNQIBTIJ[FOFUIJDBMACFIB\
*O9d OUIFO$SPNQBOZOSFQPSUFESOOPOWIPMBUJPOT

1PMIJDZ0BOEOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOCVTJOFTI

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEASBSFNAOUDFAO IR O BEFO BE®IA
8IJTUMFCMPXJOHOBOEQ1L
1SFWFOUJPOOPGO.JTVTFC
SFDFJWJOH 8FOUFSUBJO|
$PNQMJIBODFAOXJUIOMBXT
BOEOBTTFUTOVTBHFOBOE
DPNQFUJUJWFOFTT 08*0Gl|
&OWJSPONFOUBMAONBOBH
PDDVQBUJPOBMOIFBMUIQJI

1SFWFOUJPO3PG3$POGMJIDUT3PG3*OUFSFTU
5IFS$PNQBOZSQMBDFT8JNQPSUBODF3POB3JOUFHSJL
UPSQSFWFOUBDPOGMJDUTS8PGAJOUFSFTUBUPSFOT)
CJBTOPS8QFSTPOBMAHBJIO d%JSFDUPST 8FYFDVUJ
SIJTFAUP 3PS3CF3QFSDFJWFESBT dBGDPOGMJIDUBP(
VTFAUIFJS3QPTJUJPOTAGPS3IJNQSPQFS3QFSTPOBM
e ITFSGPSNSEVUJFT8JO8TUSIJDUSDPNQMJIBODF3XJL
JOUFSFTUTBPGBUIF3$SPNQBOZ3BOESJUTSTUBLFIPM
e "WPJESFOUFSJOH3JOUPBUSBOTBDUJPOTA3XJUIBP
JOUFSFTU 3BOE8SFGSBJO3GSPN3JOGMVFODJOH dl
e “O3DBTFTAXIFSFOSFMBUFESQBSUZ3USBOTBDUJP
%JSFDUPST 3PSOXIFSFAUIFATIJ[FAPSAOBUVSFAPGAI
SFWJFXFE3BOESPQJOFESCZAUIF3"VEJUSSPNNJUUF
BQQMJDBCMF

e SIFSFSSFMBUFE3QBSUZ3USBOTBDUJPOTA3BSFAOF
VOEFS80PSNBM3DPNNFSDIJBM3UFSNT8BQQSPWFES
USBOTBDUJPOTAXJUISFYUFSOBM3QBSUJFT 3BOEJX
TIBMMATUSJDUMZ3DPNQMZ3XJUISBUIF3SVMFT 80PU
DPOOFDUFESUSBOTBDUJPOT

e IFSTPOTAXJUIBWFTUFE3JOUFSFTUT3NVTUSOPUS
IBWF38B3DPOGMJDUSPG3JOUFSFTU

*O3BEEJUJPO BUIF3$SPNQBOZA3IBTAEJTDMPTFESJUT:
FNQMPZFFT8IBWF3GPSNBMMZ3BDLOPXMFEHFESBOE
"OUJ DPSSVQUJPO
5IF6$PNQBOZ3DPOEVDUTAJUTSCVTIOFTTAXJUIBIOU
IJHIFTUBJNQPSUBODF3POSQSFWFOUJOHSBOESDPN(
JNQSPQFS8HBJOSBSJTIJOH8GSPN3POFTAQPTJUJPO
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TUBOEBSET OUIFO$SPNQBOZSIBTOFTUBCMITIFESBAD
JOUFHSJUZOBOEOSBDDPVOUBCIMIUZ %JSFDUPST &
UIFOGPMMPXJOHOQSBDUJDFT

o %JSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEJOFNQMPZFFTAONYV
QSPIJCJUFEOGSPNOFOHBHJOHAIJOOPSOBDDFQUJOH
SFDFIWJOHONPOFZ 6HJGUT 6IPTQJUBMJUZ dEPOBL
BOZOPUIFSOCFOFGJUTOJOUFOEFESUPOAINQSPQFSM
e "MMOCVTIJOFTTOVOJUTOBSFOSFRVIJSFEOGUPJAINQM
QPMJIJDZ 6BQQMIDBCMFOQSBDUJDFT 0BOESSFMFWB
BOEODPOUSPMTOJOOSFTQPOTFOUPSCVTIOFTTODIB(
FGGFDUJWFOQSFWFOUJPOOJBOEAONJUIJHBUJPOONFB®
o %JSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEJOFNQMPZFFTAONYV
SFMBUFEOUPOUIFO$SPNQBOZ 04VDIONBUUFSTONVTU
VODFSUBJOUZ HVJEBODFONBZACFOTPVHIUSGSPNG
e 5IFO$PNQBOZOQSPWIEFTOTFDVSFOBOEOBDDFTTJ
SFQPSUOTVTQFDUFEJODPSSVQUJIPO 08IJTUMFCMP X
UIFO$SPNQBOZTO8IJTUMFCMPXFSO01SPUFDUJPOGOBOE
e 5IFO$PNQBOZSTIBMMAOOPUSEFNPUF 0QFOBMJ[F 4l
FOHBHFAdJOODPSSVQUJIJPO 0FWFOO8JGOTVDIOSFGVTE
e 5IFO$PNQBOZSDPNNVOJDBUFT8JUTOBOUJ DPSSV(
FMFDUSPOJDODPNNVOJDBUJPOT OUIFOSPNQBOZTd>
OOFOd3FQPSU O05SBJOJOHOQSPHSBNTOBSFOQSPWJE
UP6JOTUIJMMOFUIJDBMAOWBMVFTOGSPNAUIFOPVUTFI
e 5IFO$PNQBOZOQSPNPUFTOBXBSFOFTTOBOEOVOEF
JODMVEJOHOCVTIJOFTTOQBSUOFSTOBOEOSTUBLFIPM
e 5IFO$PNQBOZOIBTOBEPQUFEOBO/PO(JGUBLIPMJIDZc
DPNNVOJDBUFTOUIJTOQPMJIDZOUPAEJSFDUPST OFY
0000*00d OUIFO$SPNQBOZSGPSNBMMZOEFDMBSFEDS®
$PSSVQUJIPOOJ $"$ 6JO6+VMZO O0SFJOGPSDJOH®8JI
CVTJOFTTODPOEVDUOGPSOTVTUBIJOBCMFOHSPXUI
00005IFO$SPNQBOZOIBTONPOJUPSFESDPNQMJIBODF®&>
UIFO$SPNQBOZTOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0PSOFNC
SFHVMBUPSZ8BVUIPSJUJFT0JOOSFMBUJPOJUPODPS
0000'VSUIFSNPSF OUIFOSPNQBOZOIBTOEJTDMPTFES®
FNQMPZFFTOIBWFOGPSNBMMZOBDLOPXMFEHFEGOTVE
8IJTUMFCMPXJOHABOEGALISPUFDUJPOJPGA8B8IJTUMFC
"OZOQFSTPOOXIPOCFDPNFTOBXBSFOPG PSO0JTOBGC
NJTDPOEVDU SWJPMBUJPOTOPGOMBXT 0SFHVMBUJF
JOBQQSPQSIJBUFODPOEVDUOCZOEJSFDUPST 8FYFD\
8IJTUMFCMPXFSTONBZODIPPTFOUPOEJTDMPTFOUIFJ
I JTUMFCMPXFSTOBSFOSFRVISFEOJUPOQSPWJIEFADN
QPTJUJPOOPGOUIFOQFSTPOOCFIJOHOSFQPSUFE SUIF
DPOUBDUJEFUBJIJMTS OBNF 0BEESFTT 0BOEJUFMFQ
TVCNJUUFEOUISPVHIOBOZOPGOUIFOGPMMPXJOHADII
ENBIMTUMFCMPXFS!IPSOTJSJO DP Ul

8FCIddWK PSOTJSJO DP Ul

0 VOEFSO0$SPOUBDUGSGT

$PSQPSBUFA(PWFSOB



1PTUEMIO BABFOIINBMESUPSUIFOSPNQBOZS84FDSFUE

0SOTJSJOO0)PMEJOHO1VCMIDOSPNQBOZ3-IJNJUFE
0.PP6 04BOJ1VO-PFJO4VCEJTUSJIDU

%PJO4ABLFUO%JITUSJIDU 6%$1JBOHO6.BJO

S8IJTUMFCMP X3JOPMDBRNGMBUOUBHIBYNQBOZTAIFBEOGP

"TTIJTUBOUOJOSPNQBOZO4FDSFUBSZ

%VSIJOHOUIFOQBTUOUISFFOZFBSTOS OUIFOS$SPN
TUBLFIPMEFSTOSFHBSEJOHAODPSSVQUJIPOAPSAOWIPY)

81 JTUMFCMPXFS31SPUFDUJPO3.FBTVSFT
e S8IJTUMFCMPXFST 8DPNQMBJOBOUT 8BOE3SJOEJW
EJTDMPTVSF3NBZASFTVMUBJOASITLAPSAIBSN 8%J1
QSPHSFTT 6DMBSJGZ3GBDUT 3BOESQSPWJIEFA3UJINE
e 5IFG$PNQBOZ3TIBMMANBJOUBJOSDPOGJEFOUJBM
PSODPPQFSBUJOHAJOEJWIEVBM 3JODMVEJOHSOBN
EJTDMPTVSF3JTdSFRVIJSFESCZAMBX38PS3DPOTFOU¢
e SIFSFOEJTDMPTVSF3JTAOFDFTTBSZAGPSA3JOWFTL
JTBOFDFTTBSZ dUBLJOHAJOUPSBDDPVOUBUIF3TBG
e *GABAXIJTUMFCMPXFS 3DPNQMBJOBOU 8PS3DPP
BOQQSPQSJBUF3QSPUFDUJPOBNFBTVSFT 85IF8$PNQ
OFDFTTBSZ
e "OZBQFSTPOAXIP3IBTATVGGFSFESEBNBHFATIBMM
e 5IFG$PNQBOZ3TUSJDUMZ3QSPIJCIJUTABOZAGPSN:
XIJTUMFCMPXFST 8DPNQMBJOBOUT 8PS38JOEJWJIEV
SFTQPOTJCIJMJUJFT 8XPSLQMBDF 3TVTQFOTJPO 8J
VOGBJS8BDUJPOT
1SFWFOUJPO3PG3.JTVTF3PG3*OTJEF3*OGPSNBUJP!I
5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8UIFAIJNQPSUBODFA8PGAJ
BEIFSFTAUPSQSJODJQMFTAPGAJOUFHSJUZ 3USBOT
*OGPSNBUBPQBSERMIIDDIBEIJSFDUPST FYFDVUJWFT 8
GVODUJPOT O8BOESBOZAPUIFS3QFSTPOTAXIPAIBWF
PS8UIJSE QBSUZACFOFGJU 8XIFUIFSBEJSFDUMZAPS
VTF3PGATVDIB3JOGPSNBUJPOSGPSATFDVSJUJFTAUS
SFRVIJSFNFOUT8PGAUIF84FDVSJUJFTABOES&YDIBO}
SFMFWBOUS8SFHVMBUJPOT 3BOE3BIJNTAUPSFOTVSF
FTUBCMJTIFESUIFSGPMMPXJOHAQSBDUJDFT
e ISPWJEFALOPXMFEHF3BOESHVIJEBODF8UPSEJSFI
IPMEJOHT8PGAUIFNTFMWFT3BOESUIFIJS8SFMBUFES
AFDUJPOS OBT3XFMM3BTASFQPSUJOH3BDRVJITJIU
dPGAOUIF34FDVSJUJFTABOEA&YDIBOHFA"DUB# & &
e 3FRVIJSFS3EJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 3BOE3SFMBL
BEWBODF8QSJPS3UP3BOZ3USBOTBDUJPOSIJOWPMW
UISFF8 O&8CVTJOFTTAEBZT 3XJUISVQEBUFT8SFQPSI
e 1SPIJCJUBEJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 3FNQMPZFF
EFSIJWBUJWFTAEVSJOHBUIFA3CMBDLPVUBQFSJPESJP!
TUBUFNFOUT8BOES&XJUIJOAUXFOUZ GPVSSd d8IPVS
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e 1SPIJCJUSBOZOEJTDMPTVSFOPSAONJTVTFOPGAJOT
JODMVEJOH6BVEJUPST OMFHBMOBEWJITPST O0BOE®S
PUIFSTOUPOUSBEFOTFDVSJUJFT 0PSOEJTDMPTJOHE¢
e 3FRVIJSFOBMMOEJSFDUPST FYFDVUJWFT dFNQM
$PNQBOZTOBOEODVTUPNFST8JOGPSNBUJPOAPCUBIJ
CFOFGJUOPGOUIFO$SPNQBOZ

e *NQMFNFOUSDPOUSPMTOUPOSFTUSIJDUOBDDFTT®
FTUBCMJTIOBQQSPQSJBUFOEBUBOTFDVSJUZAONFBT\
e 8OTVSFOUIBUBPOMZSBVUIPSJ[FEOIQFSTPOOFMOB:
XJUIPVUSTVDIOBVUIPSIJUZONVTUOSFGFSOJORVISIF
EJTDMPTVSF

e &TUBCMJITIOEJTDIQMJIOBSZOBDUJPOTOGPSAOWJIPN
BOESQPUFOUJBMOMFHBMAOQFOBMUJFTAOXIFSFOBQQN
000000008*00 OUIFO$SPNQBOZOSFQPSUFEOOPOWIP
XFSFOGPVOESOUPOIBWFOUSBEFEOTFDVSJUJFTOEVSJ
SFMBUFEJUPOJOTIEFSOUSBEJOH
00000000'VSUIFSNPSF OUIFOSPNQBOZOIBTOEJTDMP™
BOEOFNQMPZFFTOIBWFOGPSNBMMZOBDLOPXMFEHFE
(JGUBHJWJOHOPS3SFDFJWJOH 8FOUFSUBJONFOU &
000085IFO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOBOQPMJIDZAHI
JOUFSBDUJPOTOXJUIODPOUSBDUVBMAQBSUJFTABOI
PGGJDJBMT 6BOEOPUIFSOJOEJWJIEVBMTAOPSAOFOUJU
PSOCVTIJOFTTOQBSUOFST
51JTOQPMIDZOBQQMIFTOUPAEJSFDUPST 8FYFDVUJV
PGOUIF6$PNQBOZ 3 JODMVEJOHOFYUFSOBMMZA3DPO!
BQQSPWFEOCZOUIFOSIIJFGO&YFDVUJIJWFO0OGGJIDFS

0(JGUTOBOEG&#FOFGJIUT
¢ 5|FOHIWJOHOPSOSFDFIWJOHOPGOHJIGUT 6BTTFUT

DPOEVDUFE3JOSBDDPSEBODF3XJUIGDVTUPNBSZ38Q
JOGMVFODF3CVTJOFTTSEFDJTJPOT

e (JGUT3PSACFOFGJUTASFDFJWFESJO3BDDPSEBOD
SFQPSUFEAUP3UIFSSFMFWBOUSMJIJOF3FYFDVUJWES
%FQBSUNFOUSGPS8BQQSPQSJBUFAVTF

e $IBSIJUBCMF3EPOBUJPOTAPSATQPOTPSTIJQTANV
TVCKFDUBUPSQSPQFS3BQQSPWBM 3WFSJGJDBUJP(
e 5IFG3$PNQBOZ3TUSIJDUMZ3QSPIJCIJUTAHIWJIOHAP
HPWFSONFOUSPGGJDJBMT 38BHFODJFT 8QSJWBUFS
BEWBOUBHFT

1SPIJCJUFEOL1SBDUJDFT

%JSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEJOFNQMPZFFTAONVTU
e (JWJOHOPSOSFDFIWJOHOHIGUTOUIBUSWIPMBUFO
e (JWJOHOPSOSFDFIWJOHOHIJGUTOUIBUOGEPOOPUGB
e (JWIJOHOPSOSFDFIJWJOHODBTIOPSODBTI FRVIJWBM
PSEJOBUJPOODFSFNPOJFT

e 4APMJDJUJOHOPSOSFRVFTUJOHAOHIGUT 6GBWPST .
CFZPOEOOPSNBMOCVTIOFTTOQSBDUJDFTOPSSDPOU
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e I1SPDVSJOHOHJIJGUTAJOOBAOINBOOFSA8JODPOTJITUFC

JPTQJUBMJUZ3BOES#VTJOFTT8&OUFSUBJONFOU
e #VTJOFTTAIPTQJUBMJUZ 8JODMVEJOHBNFBMT &8C
QBSU3PGAOPSNBMACVTJOFTTAQSBDUJDFTA8PSAUPS
EPSOPU3JOGMVFODFSEFDJTJPO NBLJOH 8BOEJEPS
e )PTQJUBMJUZSNVTUBOPU
© 7JPMBUF3MBXT 8SFHVMBUJPOT 3PS8$PNQBOZ3
© #F8JOUFOEFEBUP38JOGMVFODF8CVTIJOFTTAEFD.,
© %BNBHFAUIF8$PNQBOZT8SFQVUBUJPO
© #FOBTTPDJBUFE3XJUISQPMJIJUJDBM3BDUJWJIUJF
e )PTQJUBMJUZSTIPVMEAHFOFSBMMZ3PDDVSABGUF
MFHJUJNBUF3CVTJOFTTAQSPNPUJPOSQVSQPTFT
e "OZ3IPTQJUBMJUZANVTUSOPUSINQMZABOSFYDIB(
SFMBUJPOTIJQTABOESQSPNPUFAUIF3$PNQBOZTHQS
e "MMAIPTQJUBMJUZ3FYQFOTFTANVTUBSCF3BQQSPV
QSPDFEVSFT dJODMVEJOHBUIPTFAPGAJUTATVCTJE
$PNQMJBODF3XJUISMBXT 8SFHVMBUJPOT 3BOE3SV
5IF3$PNQBOZSQMBDFT3IJNQPSUBODF8POSTUSIDUSI
SFRVIJSFNFOUT8PG8SFMFWBOUSSFHVMBUPSZ3BVUI
FNQMPZFFT8UPAFOTVSFAGVMMA3BEIFSFODF8UPAMF
VOMBXGVM3PS8DPOUSBSZ3UPSQVCMIDAPSEFSAPS¢
e SPOEVDUSCVTIJOFTT8JO3GVMMADPNQMJIBODFA3XJ
e IFSGPSNSEVUJFTAXJUIBIPOFTUZ 8JOUFHSJUZ aU
$PNQBOZ
e 3FHVMBSMZ3TUVEZSBOESVOEFSTUBOESSFMFWRBC
SFTQPOTJCIJMJUJFTAUP3QSFWFOUS8VOJOUFOUJPOE
e "WPJESBOZ3JOWPMWFNFOUB3JO 8PS3TVQQPSUJP
JOSDPSSVQUJPOBPS3GBIJMVSF3UPSBDUSVQPOAJLOP
e ISPNPUF8DPOUJOVPVT3USBJOJOHBBOESBXBSFO
DPOEVDUSBOESDPNQMJIJBODF38JOB3UIFSAQFSGPSNBOI
*OGPSNBUJPOSBOESBTTFUT8VTBHF3BOESQSPUFDU
5IF3$PNQBOZ8QMBDFT3IJNQPSUBODF8POSSFTQFDU.
DPQZSJHIUT 8QBUFOUT BUSBEFA3TFDSFUT 8UFDIOJI
BTOWBMVBCMFABTTFUTABOESDSJUIJDBMAGBDUPSTA
FTUBCMJTIFESUIFSGPMMPXJOHAQSBDUJDFT
e "MM3FNQMPZFFT3NVTUSQSPUFDUBSBOESTBGFHVB
PS8JOGSJOHFNFOU
e 5IF3VTF8PGAUIF3$PNQBOZT3JOUFMMFDUVBMAQS
CPUISEVSJOHAOBOESBGUFS3FNQMPZNFOU
e "OZAEJTDMPTVSFA8PG38JOGPSNBUJPOSSFMBUFES&L
JODMVEFA8QSPQFSABUUSJCVUJIPO
e "MM3JOUFMMFDUVBM3QSPQFSUZ3DSFBUFEBSEVSJ
XPSLTAEFWFMPQFESCZAFNQMPZFFT 8TUBGG 8PSACL
e "OZATVTQFDUFESJOGSJOHFNFOUBPS3QPUFOUJBI
TVOFSWJTPSTOPSASFMFWBOUBSEFQBSUNFOUT
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e 5IFG$PNQBOZ3FODPVSBHFTABOESTVQQPSUTAFNC
EFWFMPQNFOU 8BOE8JOOPWBUJPO 8XIJMF38FOTVS.
PGASPUIFST

"OUJ VOGBJS3DPNQFUJUJWFOFTT
5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8UIBUSGBISADPNQFUJUJ
DPNQFUJUJPOBOPUSPOMZ3VOEFSNJOFTANBSLFUBD
5IF8$PNQBOZ38JTAUIFSFGPSFADPNNJUUFESUPSDPOI
GPSNT8PG3VOGBJS3DPNQFUJUJWF3QSBDUJDFT38JO
FOWJSPONFOU 85IF6$PNQBOZ3IBT8FTUBCMJTIFESU
e SPOEVDUSCVTJOFTTAXJUIBJOUFHSJUZ3BOEJUSB
JOGPSNBUJPOBPS3BOZ8JOBQQSPQSJBUFANFBOTAL
e %P3OPUSTFFLAPSABDRVISFADPNQFUJUPSTADPO(
VOFUIJDBMANFBOT

e 3FGSBJO3GSPNSEBNBHJOHADPNQFUJUPST8SFQV
NJTSFQSFTFOUBUJPOBPGAGBDUT

e 4USIJDUMZ3DPNQMZ3XJUISDPNQFUJUJPOAMBXTAE
e %P3OPUSFOHBHFA3JO8PSATVQQPSUSNPOPQPMJITL
DPNQFUJUJPOSPS3DSFBUFT8VOGBJS3BEWBOUBHF1
*OGPSNBUJPOSBOE3®*58TZTUFN3TFDVSJUZ
5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FTAUIFAIJNQPSUBODFA8PGAT
UIF3SJTLAPGATZTUFN3GBJIJMVSFT 8BOESQSFWFOUS:
DPOGJEFODF 85P8FOTVSF8JOGPSNBUJPOSTFDVSJU
JOGPSNBUJPOSTFDVSJUZ3BOES*53NBOBHFNFOUBG!
e ISPNPUF3BADVMUVSF3PG3JOGPSNBUJPOSTFDVS.
SFQPSUJOH3BOEATUSJDUSBEIFSFODF3UP3JOGPSN
e *NQMFNFOUSTFDVSJUZSTZTUFNT 8JODMVEJOHSG
TZTUFNTS %$84JUF 3BOEACBDLVQATZTUFNTS %3384
e SPOEVDU3SFHVMBSAESIMMTAGPSA8DZCFS8JODJE
SFTQPOTF3BOEA3NJOJINJI[FAPQFSBUJPOBMBEJTSVQL
e 8OGPSDF3TUSJDUSBDDFTTODPOUSPMANFBTVSFT
SFTUSJDUFESBDDFTTAGPS3VOBVUIPSJ[FESQFSTPO
e SPNQMZ3XJUIBBMM3BQQMIDBCMFAMBXT 8SFHVM
FOTVSFABMJHONFOU3XJUISBMFHBM3BOESJOUFSOBU
e 3FHVMBSMZ3NPOJUPS 3SFWJFX 8BOESBTTFTTAUI
UFTUJOH3PGAEBUBASCBDLVQATZTUENT

e 4ZTUFNBUJDBMMZA3DMBTTJGZ3BOESNBOBHFA3DSJ
UP3QSFWFOUBEBUBSMPTTABOESTVQQPSUSCVTJIOF"
e 1SPIJCJUBUIFBVTFAPGAUIFA$PNQBOZTA8JOGPSNB
JODMVEJOH3BOZ3BDUJPOTAUIBUSNBZAEBNBHFAUIF
&OWJSPONFOUBMSNBOBHFENFOU
5IF3$PNQBOZ8SFDPHOJ[FTAUIFAIJNQPSUBODFA8PGAL
QSPNPUJOH3TBGFUZ 3PDDVQBUJPOBM3IFBMUI 38BO
&)4 8GPS3FNQMPZFFT3BOESBMMASFMFWBOUSTUBLI
FOWJSPONFOUBM3BOESTBGFUZSMBXT 8TUBOEBSET
FNQMPZFF3QBSUJDJQBUJPO3JOBFOWJISPONFOUBM:
IBTOFTUBCMJTIFESUIFAGPMMPXJOH3QSBDUJDFT
&OWJSPONFOUBM
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e 4USJDUMZB3DPNQMZ8XJUIBUIFA&OIBODFNFOUB8BO
BQQMJDBCMF3FOWJSPONFOUBM&MBXT 8SFHVMBUJ
e 6UJMJ[FAOBUVSBMS8SFTPVSDFT8FGGJDJFOUMZAB
SFEVDJOHBHSFFOIPVTFAHBTAFNJTTIJPOT 8FOFSHZ:
SFTPVSDF38VTBHF

e 1SPNPUF8UIFAEFWFMPQNFOUSBOESBQQMJIDBUJP
QSPEVDUTAUIBUSNFFUSEJWFSTF8DVTUPNFS80OFFE"
HSPXUI

e 3BJTFOBXBSFOFTTABOESQSPNPUF3VOEFSTUBOE.
DVTUPNFST 8TVQQMJFST 8BOESTUBLFIPMEFST 8BC
TVTUBJOBCMF3QSFTFSWBUJPOSPGSOBUVSBMASFTI
)VNBOBSSJHIUT
5IF8$PNQBOZ38JT8DPNNJIUUGFEIW F 8V B MEWEFIDOMHBISERIE
6OJUFE3/BUJPOT3(VJEJOHS1SJI @B I P NaPEOBZV/JTNG
FRVBM 8BOESOPO EJTDSIJNJOBUPSZ3MBCPS8QSBDL
EFWFMPQNFOU 8XJUIPVUBSEJTDSIJNJOBUJPOBSCBTFE
5IF8$PNQBOZ8BIJNTSUPSGPTUFSABATFOTFAPGACFM
1PMJDZ3BOESHVIEFMJOFTABTAGPMMPXT

e 3FTQFDUSIVNBOB&SJHIUTABOESUSFBUSBMMATUBL
XJUIPVUBEJTDSIJNJOBUJPOSCBTFEAPOSQIZTIDBMA]
MBOHVBHF 8BHF 8DPMPS 8FEVDBUJPO 8TPDJBMA&TI
e &YFSDJTFAEVF8DBSF8JO3CVTIJOFTTAPQFSBUJPO
PGS8IBSBTTNFOU

e 5SFBUBFNQMPZFFTAGBJSMZ8BOESFRVIJUBCMZ &F
DPNQMJBODF&8XJUIBMBCPS8MBXT 8QSPIJCJUSDIIMI
NJHSBOUB3XPSLFST

e 3FTQFDUSDVTUPNFS8SJHIUT8CZ8FOTVSJOHAGBJ
e ABGFHVBSE3QFSTPOBMAEBUBAPGAFNQMPZFFT &t
e 3FTQFDUBUIF8SIJHIUTBPGSTVQQMIFSTS8CZBFOTVS
FODPVSBHJOH38TVQQMJIFSTSUPABEIFSFAUPSIVNBO¢E
e 3FTQFDUSDPNNVOJUZB3SIJHIUTBACZ3SFDPHOJ[JOH:
QBSUJDJQBUJPO

e SPNNVOJDBUF38BOESQSPNPUF38BXBSFOFTT8PGAU
QBSUOFST 8JODMVEJOH3SFHVMBSAUSBJOJOHAPOS
BTTFTT8VOEFSTUBOEJOH

e POJUPSABOEASFOTVSFADPNQMJIBODF3XJUIBIVNB:
TVQFSWJTPSTAPSASFTQPOTJCMFAQFSTPOT 8&NQM
OFDFTTBSZ

e I1SPWJEFSFGGFDUJWF8BOESBDDFTTIJCMF8XIJTUN
JOEJWJEVBMT8SFQPSUJOHBIVNBOSSJIJHIUTADPODFS
e %FWFMPQABOESIJNQMFNFOUBBADPOUJOVPVTASIVN
BTTFTT 8QSFWFOU 8BOESNJUJHBUF3SJTLTABOESJIN
NJUJHBUJPOSNFBTVSFT8JO3QMBDF

e PTUFS8BOESNBJOUBJOSBADPSQPSBUFADVMUVSE
QPMJDZ

e "OZAWJIJPMBUJPOTAPGAIVNBOSSJIHIUT 8JODMVEJC
BDDPSEBODF3XJUId$SPNQBOZ3SFHVMBUJPOT 8BOE¢

$PSQPSBUFA(PWFSOB



e $SPNNJUSUPOUSBOTQBSFOUSDPNNVOJDBUJPO 0SH
NJUJHBUJPO 6SFNFEJBUJPO 0BOEABOZOJODJEFOU
e 3FHVMBSMZOSFWJFXOBOEJOVQEBUFOUIFO)VNBOS3
4BGFUZ3BOEOPDDVQBUJPOBMAIFBMUIGBUBXPSL

5|FO$PNQBOZS6JTODPNNJUUFEOQUPOFOTVSJOHOBOTB!
TUBLFIPMEFST 00QFSBUJPOTOBSFODPOEVDUFESJJO.
SFRVISFNFOUTOUPOQSFWFOUOBOEONIJUJHBUFAQPU
e 8OTVSFOUIBUOBMMOPQFSBUJPOTAODPNQMZdXJUIS
BOEOAHVIJIEFMJOFTOUPOQSFWFOUOGBOEOSFEVDFOSJIT
e &TUBCMJTIOQPMJIDJFTOBOESBQQPJIJOUSUIFA0ODDYV
$PNNJUUFF OBOEOFOTVSFODPOUJOVPVTONPOJUPS
e ISPNPUFOBOTUSPOHOTBGFUZODVMUVSFOBDSPTT.
FNFSHFODZOESIJMMTOUPOFOIBODFOFNQMPZFFTOBX
e $SPOUJOVPVTMZAINQSPWFOUIFOXPSLIJOHOFOWJSH
FNQMPZFFTO6QIZTIJDBMAOBOEONFOUBMAdXFMM CFJOH
e POJUPSOBOEOTBGFHVBSEOFNQMPZFFAIFBMUIAU|
FYBNJOBUJPOT 6BOEJQSPWJIEFOXFMGBSFOQSPHSB
e SFHVMBSMZOBTTFTTOBOEJJOTQFDUSXPSLIJOHODF
TUBOEBSETOGPSODPOTUSVDUJPOOXPSLFST 0BOEJ!
SFEVDFOUIF6SIJTLOPGOBDDJEFOUTOPSAIB[BSET

1SPNPUJPO3PGADPNQMJIBODFAXJUIBUIFACVTJIOFTT

1SPNPUJPOOGPSOUIFOCPBESEOPGOEJSFDUPST O0FYF
FNQMPZFFTOUPODPNQMZAdXJUIOUIFOCVTIOFTTADI
DPOEVDU

5|FOSPNQBOZOQSPNPUFTOHPPEODPSQPSBUFOHPWEF
FYFDVUJWFT 6BOEOFNQMPZFFTOUPOBDLOPXMFEHF
BMMOQSBDUJDFTOBEIFSFOUPOIJHIOTUBOEBSETOPG«
00005IFO$SPNQBOZODPOUJOVPVTMZONPOJUPSTOBOE
BMIHOFEOXIJUIODPSQPSBUFOHPWFSOBODFAQSJODJ
BSFOSFQPSUFEOSFHVMBSMZOUPOUIFO#PBSEOPGA%.
*O0 OUIFO$SPNQBOZOSFQPSUFEOOPOIWIPMBUJPOT

1BSUJDJQBUJPOBJOSBOUJ DPSSVQUJPOBOFUXPSLT

1BSUJDJQBUJPOOPSOEFBPMBSBUJPOOPGOIJOUFOU
DPSSVQUJPOJBOFUXPSLT

"OUJ DPSSVQUJP O30 F U X% PEBLINERIWN BISPHIFFDWIPES B &

IBTOKPJOFEOPSOERDKMBSFESOJOUFOUASUPAKP

$"$ONFNCFSTIJQODFSUJG

$FSUJGIJDBUJPOOJEPDVNF
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*OGPSNBUJPO3PO3NBUFSJBM3DIBOHFT3BOESI
QBTUBZFBS

.BUFSJBMAODIBOHFTABOESEFWFMPQNFOUTASFMBUF
CPBSEOPGOEJSFDUPSTODIBSUFS

*O0UIFOQBTUOZFBS OEFHOUIFODPNQBOZSdSFWJF
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMJIDZOBOEOHVJIEF
CPBSEOPGOEJSFDUPSTODIBSUFS
.BUFSJBMODIBOHFTOBOEBEFWFMPQNFOUTOAJOAQP
HVIJEFMJOFTOPWFSOUIFOQBTUAOZFBS

000000085IFO$PI$R8QPRSBURSB(FPMNWASIOBQDIF® $ PEFBEF
CZOUIFO4FDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFOSPNNJITTIPOOS
BOEOBDDPVOUBCMFAONBOOFS O05IF0$(0SPEFODPNQS
HPWFSOBODFOQSBDUJDFT

000000005IFOSPNQBOZOBMTPOFOTVSFTAUIBUABUIFAC
UPOFOTVSFOBMJIHONFOUOXJUIOUIFO$S(OSPEFOBOEOJF

1SJODJQMF3 3&TUBCMJTI3$MFBSS8-FBEFSTIJQ&83PM
35IF3#PBSEOPGA%IJSFDUPSTAVOEFSTUBOETAJUTS.
FGGFDUJWF3HPWFSOBODF3BOESNBOBHFNFOU3PGAH
e OB34FUUJOHBPCKFDUJWFT3BOESHPBMT
e 3 PSNVMBUJOHBTUSBUFHJIFT 8PQFSBUJPOBMAC
e 0.POJUPSJOH 3FWBMVBUJOH 8BOESPWFSTFFJC
35IF3#PBSEAPGA8%ISFDUPSTASFDPHOJ[FTBUIFAJIN
FTUBCMJTIFESUIFAGPMMPXJOH3QSBDUJDFT
8. BJOUBJOJOHBDPNQFUJUJWFOFTTABOESTUSP
3$POEVDUJOHB3CVTJOFTTAFUIJDBMMZ 8SFTQFCLC
3$POUSJCVUJOHBUPSTPDJFUZSBOESEFWFMPQJ
3%FNPOTUSBUJOHSBEBQUBCJIJMJUZAUPSDIBOH.
35IF3#PBSEOPGAd%IJSFDUPSTAFOTVSFTAUIB %VRIN K
BOESMPZBMUWeVUPSRGBOEDRNBR@YPQFSBUJPOTSDP NI
TIBSFIPMEFST3SFTPMVUJPOT 8% JSFDUPST8BOESF)
VOEFS3TIJNJMBSADJSDVNTUBODFT 3NBLFSEFDJTJIP!
EJSFDU3PS3JOEJSFDU3SDPOGMJIJDUSPGAJOUFSFTU 8
35IF3#PBSEOPGA%IJSFDUPSTODMFBSMZ3VOEFSTUE
UIF3#PBSEJd$IBSUFS 3BOE3SDMFBSMZAEFMFHBUFTAE
5IF3#PBSESBMTPANPOJUPSTABOESFOTVSFTAUIBUSL

1SJODIJQMF3d O0%WFGJOFOOCKFDUJWFTOBOEOJO$SPSFO#)
05IF0#PBSEOPGOWISFDUPSTOFTUBCMJITIFTABOEOJC
FOTVSFOBMIJHONFOUOXIJUIBTVTUBJOBCMFAOEFWFMP
$PNQBOZ 8JUTODVTUPNFST 0TUBLFIPMEFST 6BOEJ
05IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOEFGIJOFTOUIFOSPNQE
BOOVBMACVTIOFTTOQMBOT OUPOTFSWFOBTOBAODMF
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O05IF0O#PBSEOPGOWISFDUPSTOPWFSTFFTOBOEOFOT
UIFOBDIJFWFNFOUOSPGOIJUTODPSFOCVTIOFTTOPCKEFI
FOIBODFODPNQFUJUJWFOFTTOBOEONFFUSTUBLFIPN
EVFODPOTJEFSBUJPOOGPSOTPDIJBMAOBOESFOWISPO

1SJODJQMFd 064USFOHUIFOO0#PBSEO&GGFDUJWFOF
0 O5IF0O#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOFTUBCMJITIFTOBOE
BOEOQSPQPSUJPOOPGIOIJOEFQFOEFOUGEIJSFDUPSTS®S
JOEJWIJEVBMTOXJUIOGEIJWFSTFOLOPXMFEHF OFYQFS
FUIJDBMOTUBOEBSET BOEJdTVGGIJDJFOUJOUJINFAODP
WIFXT 0oBOEODVMUVSBMOCBDLHSPVOESITOBMTPOD
05IFO#PBSEOTFMFDUTOBORVBMIGJFEAS$IBISNBOO
JOEFQFOEFOUOEFDJTJPO NBLJOH 085IF0$IBIJSNBOAT
UIF6$IIJFGO&YFDVUIJWFAO0GGJIDFS 6FOTVSJOHOABOGB
BMMPDBUFTOTVGGJDIJFOUOUIJNFOGPSOEJTDVTTJIPO
TUBLFIPMEFST 9890
0% IJSFDUPSTOTFSWFOBOUFSNOPGOUISFFO OZFBS
JOEFQFOEFOUOGEJSFDUPST 6XJUIOBAONIJOJINVNOPGAI
CZOSFMFWBOUOSFHVMBUJPOTOBOEOGOTIBMMAOTFSWEFC¢
BQQSPWFEJCZOTIBSFIPMEFST 0890
O05IFO#PBSEOFOTVSFTOBAOUSBOTQBSFOUOBOEOTU!
(PWFSOBODFO$SPNNIUUFFOIJTOSFTQPOTIJCMFOGPSOH.
RVBMJGJDBUJPOT 6BOEOJOEJWJIEVBMACBDLHSPVO
0%IJSFDUPSTOSFNVOFSBUJPOJSIJTOEFUFSNJOFEQU
SFGMFDUTOSFTQPOTJCIMIJUJFTOBOESJODFOUJWIJII[F
BHBJOTUODPNQBSBCMFAOMITUFEODPNQBOJFT 89
O05IFO#PBSEOFOTVSFTOEJSFDUPSTOEFWPUFOATVGC
MIJTUFEODPNQBOZOCPBSET 0BOEOS&OTOTIPVMEOSTEF:
MFBTUO OPGO#PBSEONFFUJOHT 60
O05IFO#PBSESOFTUBCMITIFTOBQQSPQSIBUFOHPWES
BOEOFGGFDUJWFOPWFSTJHIU 60
05IFO#PBSEODPOEVDUTOBOOVBMAQFSGPSNBODF¢
UIFOSFTVMUTOUPOFOIBODFOFGGFDUJWFOFTTOBOEC
O05IFO#PBSEOFOTVSFTOUIBUSEJSFDUPSTOQPTTFT"
MBXT 6BOESTVQQPSUTOPOHPJOHOUSBJOJOHOBOES®S
O05IFO#PBSESOFTUBCMJTIFTOBOOBOOVBMANFFUJO
NFFUJOHTOBTOOFDFTTBSZ 6.FFUJOHOBHFOEBTOBOI
RVPSVNOSFRVIJSFTOBUSMFBTUAOUXP UIJSETS OPC
TVQQPSUOHPWFSOBODFOGVODUJPOTOBOEOSFHVMB
05IFO#PBSESIPMETOBUOMFBTUATIYd ONFFUJOH
NBOBHFNFOUGOIJTOSFRVISFEOUPOSFQPSUJSQFSGPSN

1SJODJQMF38 6/PNJOBUJPOJOBOEdO%FWFMPQNFOUGF
O05IF0#PBSEOPGOWISFDUPSTOFOTVSFTAUIBUGOUIFO
BOEOEFWFMPQFEAOXIJUIOUIFOLOPXMFEHF 6TLIMMT &
PCKFDUJWFT 6"0TVDDFTTJPOOQMBOGJAITOFTUBCMJIT
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DPOUJOVJUZ 65IF8/PNJOBUJPO 63FNVOFSBUJPO 0OE
TVIJUBCMFODBOEJEBUFTOGPSOUIFO$IIJFGO&YFDVUJ\
BMTPOGPSNVMBUFTOTVDDFTTIJPOOQPMJIDJFTAOBOEDS®
O05IFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOFTUBCMJITIFTOBOOABC
GPSOUIF0$IIJFGO&YFDVUIJWFAOO0OGGJIDFSOBOEOJSTFOJP
SFNVOFSBUJPOOJIJTOEFUFSNJOFEOXJUIOSFGFSFODF
BTOUIFOSPMFT 6SFTQPOTJCIJMJUJFT 0RVBMJGJDBU
O05IFO#PBSEOPGO%WIJSFDUPSTOVOEFSTUBOETOUIFOT
NBOBHFNFOUJSBOEOPQFSBUJPOT O0BOEOFOTVSFTAOU
JOEFQFOEFOUMZOBOEOFGGFDUJIJWFMZ
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S5IFONFBTVSFTOGPSOCBMBEOWIBOHAOUIFOQPXFSACFU.
CPBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOUIFO.BOBHFNFO

.FUIPETOPGA3CBMBODJO HODPPIHFBSTAJOHBUA F 6 Q B8 PRHRS
EJSFDUPSTOBOEBOBOBME NSFQQPJIOUJOH
DPOTJEFSOUIFOBHFOEBOF

51F6$PNQBOZ3IBT8FTUBCMJTIFESBAQPMJIDZ3UIBUAG!
OPUJCFOUIFATBNFAQFSTPOOABTOUIFOS$IIFGO&YFDVU
*OODBTFTOXIFSFOUIFOSPMFTOPGAOUIFO$SIBISNBOOPC
FYBNQMF 0XIFSFOUIFO$IBISNBOOBOEOUIFAS$IIFGO&'
TQPVTFOPSODIIJMEOBTOQSPIJCIJUFEOBCPWF O0PSAXI
DPNNJUUFF 0PSOIBTOCFFOOBTTIJHOFEONBOBHFENFO
QPXFSOBTOTUBUFEOIJOJOUIFO$SPNQBOZTOBGGJIJEBWJL
UIFO#PBSEOBOEOJONBOBHFNFOUOCZABEPQUJOHOBUOAI
e "QQPJOUOBUOMFBTUOPOFOJOEFQFOEFOUOEJSFDI
BHFOEBOGPSOFBDIO#PBSEONFFUJOH O6PS

e JUSVDUVSFOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOTPAUIBL
EJSFDUPST

*OGPSNBUJPOOPOOUIFOSPMFTABOESEVUJFTOPGAUI

#PBSEOD)IBWBFS

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOQMBZTAOBOLFZOSPMFOJ(
XFMMOBTOPWFSTFFJOHOPQFSBUJPOTOUPOFOTVSFO
HPWFSOBODFOQSJODJIJQMFT 0XJUIOGEVFODPOTJEFSB
5|FO#PBSESJTOSFTQPOTIJCMFOGPSOSFWIFXJOHOBO
JOWFTUNFOUT 60*UOBMTPOPWFSTFFTOUIFOFTUBCMJ
NBOBHFNFOUOQFSGPSNBODFOPOOBOOPOHPJIJOHOCB
UIJNFMZ

*O0BEEJUJPO OUIFO#PBSEOPWFSTFFTODPSQPSBUF¢
DPSSVQUJPOONFBTVSFTOUPOTUSFOHUIFOOTUBLFIP
5IFO#PBSEJJTOSFRVISFEOGUPOQFSGPSNAIJUTAEVUIF
CBTFEOPOOTVGGIJDIJFOUOJOGPSNBUJPOOBOEOXJUIF
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOT 6BOEOQFSJPEJDOSF
CFTUBOQSBDUJDFT

*OGPSNBUJPO3POBTVCDPNNJUUFFT
*OGPSNBUJPOBPO3TVCDPNNJUUFFT

*OGPSNBUJPOOPOOSPMFTOPGATVCDPNNJUUFFT
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3PMFT8PG3TVCDPNNJUUFFT
#PBSE38PG3%JSFDUPST

3PMF

"3$MIJNBUF SFMBUFEB3SJTLT3BOESPQQPSUVOJUJFT
30UIFST

- 3& OTVSFAUIBUBSUIF3$PNQBOZ3JTSNBOBHFEJJOS8D
"SUJDMFT3PG38"TTPDJBUJPO 3BT3XFMMA3BTAIMBXG\
DBSF3JO3TBGFHVBSEJOHBUIF8$PNQBOZTSCFTUBJ(
-3$POWFOF3UIF3"OOVBM3(FOFSBM3.FFUJOHA3PGd4
ZFBS 35IF8$PNQBOZS3TIBMMBEFMJIJWFS8UIFS0OPUJD
EPDVNFOUT 3JO3BEWBODF3XJUIJO3B3SFBTPOBCM
"SUJDMFT3PGS8"TTPDJBUJPOBPS8BQQMIDBCMF3SF
- 3)PMEJ3#PBSEOPG8%IJSFDUPSTSNFFUJOHT8BUBMEFL
_FFUJOHT3TIPVMESCF3DPOWFOFESBT8GVMM3#PBS
NBUFSJBMANBUUFST3JODMVEF 3CVUBBSF30PU3MJ
TVCTJEJBSJFTAUIBUSIBWF3BSTIJHOJGIDBOUSJINQB
BOE3BQQSPWBM3PGASFMBUFESQBSUZSUSBOTBDU.
3& TUBCMJTISBOE3NBJOUBJOSFGGFDUJWF3BOESF!
'3& TUBCMJTI3SFMJBCMF3BDDPVOUJOH 8GJOBODJE
TZTUFNT8BSF8JOSQMBDF3UP3SFOBCMFAWFSJGJDBL
'31SFQBSFARVBSUFSMZ3GJOBODJBM3TUBUFNFOUT
UIFG#PBSE3PG8%JSFDUPST 85IF3$PNQBOZ3TIBMM .
QFSJPE 3FOTVSJOHAUIBUSUIFZ3BDDVSBUFMZ3BOE
BDDPSEBODF3XJUIBHFOFSBMMZ3BDDFQUFESBDDP!
$PNQBOZT8BVEJUPS3CFGPSFS8CFJOH3TVCNJUUFES
- 3$POTJEFS3BOESBQQSPWF3UIFBOPNJOBUJPOBPG
OPUJGJDBUJPOT 8BOESEFUFSNJOFB3UIF8BOOVBM3|
GPS3DPOTJEFSBUJPOBBOESBQQSPWBM

' 3& TUBCMJTIBUIF3$PNQBOZT3PCKFDUJWFT 8TUSBI|
TVQFSWJTF NBOBHFNFOUBUPBFOTVSF8PQFSBUJP
BO3FGGJDJFOUSBOESFGGFDUJWFANBOOFS
33FWJFX 3BTTFTT 3BOESBQQSPWFA3CVTJOFTTAFY !
PUIFSSQBSUJFT3BT8QSPQPTFESCZSNBOBHFNFOU
" 3$POTJEFS3BOESBQQSPWFA3UIF3BQQPJOUNFOU &F
" 3$POTJEFS3BOESQSPQPTFAUIFABOOVBMBEJWJIEF(
PG34IBSFIPMEFST 3BOE3BQQSPWF3JOUFSJINBSEJW.
EJWJEFOET3TIBMMACF3SFQPSUFEBSUPSTIBSFIPMEF
" 34BGFHVBSESTIBSFIPMEFST3JOUFSFTUT3BOESPW
TZTUFNT 8BTOXFMM3BTSFOTVSF3QSPQFS3EJTDMP
DPNQMFUF 8BOE3JOSDPNQMJIBODF3XJUIGBQQMJIDE
&YDIBOHF3$PNNJTTIPOS 4&% 3BOEBSUIF84UPDLB&Y
38 OGPSDF3DPSQPSBUF8HPWFSOBODF3QPMJDJFT
BTTPDJBUFE3DPNQBOJFT

" 3$POTJEFS3BOESBQQSPWFA3UIFGBQQPJOUNFOU 8¢
BTTPDJBUFE3DPNQBOJFT3JO3QSPQPSUJPOBSUPSUI
JNOQMFNFOUBHPWFSOBODF38QPMJDJFT3BOESDPOUS
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DPNQBOJFT8UPAFOTVSFADPNQMJIBODF3XJUI&/PUJ(
PGA/FXMZ3*TTVFES4IBSFTd JODMVEJOH8BOZ3BNF(
3% FUFSNJOF38UIFANBOBHFNFOUSTUSVDUVSFABOE
&YFDVUJWF30GGJDFS 8BOESPUIFS3TVC DPNNJUUF
3FNVOFSBUJPOA8$SPNNJUUFF 8JODMVEJOHBEFGJOJ
BVUIPSJUZ3ANVTUBOPUBHSBOUBUIF3&YFDVUJWF&8$I
DPOTJEFS3PS3BQQSPWFAUSBOTBDUJPOTAUIBUSNE
35 |F3#PBSEOPGA%IJSFDUPSTANBZSEFMFHBUF&BVU
CFIBMG 3TVCKFDUBUPBUIF8#PBSETATVQFSWJITJPO
EFFNFEdBQQSPQSJBUFACZAUIFd#PBSE 8XIJDIdSFU
EFMFHBUJPOABTAJUSEFFNTABQQSPQSJBUF

3% JSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTABSF8SFRVJISFES!
UIFJS8SFMBUFESQFSTPOTAUIBUBNBZ3CFADPOOFDI
JOOBDDPSEBODF3XJUIBUIFASVMFT 8DPOEJUJPOT ¢
3% JSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8JODMVEJOHAUIFJSAT
UIF8$SPNQBOZ 8JUTATVCTJEJBSJFT 8PS8BTTPDJBU
IBWFABANBUFSJBMAIJNQBDUBPOBUIF8A$PNQBOZ 8GF
JOEJSFDUMZ 8BOESSFHBSEMFTTAPGAXIFUIFS3BOZ
3% JSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAPGAUIF8$PNQBO,|
BOZ3SFMBUJPOTIJQTABOESUSBOTBDUJPOTAXJIUIBL
DPOGMJDUTAPGAJOUFSFTU 8BOEBNVTUSBWPJIESFC
3"QQPJOUABASPNQBOZ34FDSFUBSZ3UPABTTJITUBU
$PNQBOZTAPQFSBUJPOTADPNQMZ3XJUISBQQMJIDB(

ADPQFAPGOBVUIPSJUJFT 6SPMF 0BOEJEVUJFT

OWFSTFFOUIFONBOBHFNFOUOPGODMJINBUFODIBOHF
SFEVDUJPO 0BOEODMJIJNBUF SFMBUFEOSJTLONBOBI
5|FO#PBSEOPGO0O%JSFDUPSTONBZOEFMFHBUFOUIFOS$
PQQPSUVOJUJFT 0BOEOUPOSFQPSUOUIFOPVUDPNF

B3FGFSFODFAOMJOLOGPSAUIFODIBSUFS

"VEJUSSPNNJUUFF

3PMF
'3"VEJUBPGAGJOBODJIJBMATUBUFNFOUTABOESJOUF
-30UIFST

- 33FWJFX3BOESFOTVSFAUIBUBUIF3$SPNQBOZSBOES
SFHVMBUJPOT3PGAUIF34UPDL3&YDIBOHF38PGA35IBJ
OPUJGJDBUJPOTAPGAUIFA$BQIJUBMA.BSLFUB4VQFS
-3$POTJEFS 8TFMFDU 8BOE3QSPQPTFAUIF3BQQPJC
EFUFSNJOF3UIFJS3SFNVOFSBUJPO dUBLJOH3JOUP
FYQFSJFODFA3PGAUIF3BVEJUBUFBN 84VDISQSPQPT
TIBMM3BMTP3NFFUSXJUIBUIFAFYUFSOBMA3BVEJUPS
- 33FWJFX8SFMBUFE3QBSUZAUSBOTBDUJPOTAPSAU
XJUIBBQQMJIDBCMFAMBXT 8OPUJGJDBUJPOTAPGAU
5IBJMBOE® 4&5 OBOESUPA3FOTVSFAUIBUBTVDIAUSE
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JUTOTVCTJIEJBSJFT
,03FWJIFXOUIFOEJTDMPTVSFOPGOUIFA$SPNQBOZTAHJIC
JOWPMWFODPOGMIDUTOPGOIJOUFSFTUOUPOFOTVSF
;03FWJFXOBOEOFOTVSFOUIBUOUIFO$SPNQBOZAOBOES?S
JOOQMBDF OBOEOSFQPSUOTVDIONBUUFSTOUPAOUIFO
,03FWJIJFXOBOEJOBQQSPWFOUIFO*OUFSOBMA"VEJUGS
JOUFSOBMOBVEJUOGVODUJPO 0BTOXFMMOBTODPPS
,01SFQBSFOUIFO"VEJUOISPNNIJUUFFO3FQPSUOGPSOE
$IBIJSNBOOPGOUIFO"VEJUOSPNNIUUFF
,0$POEVDUOBOSIJOWFTUJHBUJPOB3JIJOUPAGBDUTOVC
DIJSDVNTUBODFTOJOEJDBUJOHOUIBUOBOEJSFDUPS
$PNQBOZOPSOJUTOTVCTIEIJBSIJFTONBZOIBWFAODPNN
$PNNJUUFFOTIBMMAOSFQPSUJOUIFAQSFMINJOBSZ3G.
BVEJUPSA8XJUIJOAUIIJSUZD OEBZTOGSPNOUIFAEBI
,03FQPSUOUIFOQFSGPSNBODFOPGOUIFO"VEJUOS$SPNI
DPVSTFOPGOQFSGPSNJOHOIJUTOEVUIFT 8JGOUIFd")
IBWFOBONBUFSIJBMAOJIJNQBDUOPOOUIFOSPNQBOZTAG
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOGPSOUIJNFMZ8SFDUJGJIDBL
,0*O0QFSGPSNJOHOIJUTOEVUIFTOXIJUIJOBUIFOTDPC
EJSFDUPST 0FYFDVUJWFT EFQBSUNFOUOGIFBET dF
BUUFOEONFFUJOHT 0PSOTVCNJUOSFMFWBOUGJEPD\
,0$POTIJEFSOBOEOBQQSPWFAUIFOFOHBHFNFOUOJPG
JUTOTVCTIJEJBSIJFTOSFHVMBUJPOT dUPOQSPWJIEFG®
;03FWIJFXOBOEOFOTVSFOUIBUOUIFO$SPNQBOZAOBOES?S
JODMVEJOHOQSPDFEVSFTOGPSOJOWFTUJHBUJPOOG!
PVUDPNFTOPGOJOWFTUJHBUJPOTODPOEVDUFESCZ
,03FWIFXOUIFOTDPQFOPGOBVUIPSIJUZ6BOESFWBMYV
,03FWIJIFXOUIFOJOEFQFOEFODFOPGOUIFOFYUFSOBM
TBNFOBVEJUOJSGJISN
,0lFSGPSNOBOZOPUIFSOEVUIJFTOBTOBTTIJHOFESJCZ,
,0*O0UIFOQFSGPSNBODFOPGOJUTOEVUIFT 0JGOUIF
NBUFSIJBMMZOBGGFDUOJSUIFO$SPNQBOZT6GJOBODJB!
#PBSEOPGO%ISFDUPSTOUPOFOBCMFOUJIJNFMZADPS
JOUFSFTUd 04VTQJDIJPOOPSOJOEJDBUJPOOPGAHGE
AVTQFDUFEOWJIPMBUJPOTOP

ADPQFAPGOBVUIPSJUJFT 6SPMF 0BOEJEVUJFT
03FWJIFXO0UIFOBDDVSBDZOBOEOSBEFRVBDZAPGAOUIF
BQQMIJDBCMFOBDDPVOUJOHOTUBOEBSETOBOEGFOT
BVEJUPSOBOEAONBOBHFNFOUJOSFTQPOTIJCMFOGPSH
$PNNJUUFFONBZOBMTPOSFDPNNFOEOUIBUOUIFABVE
NBUFSJBMAOEVSIJOHAUIFOBVEJUSQSPDFTT

03FWIJIFXOUIFOBEFRVBDZOBOEJOFGGFDUJWFOFTTS®S
TZTUFNT 0BOEOBTTFTTOUIFOJOEFQFOEFODFOPGOU
BQQSPWJOHAUIFOBQQPJOUNFOU 8USBOTGFS O0EJT
GVODUJPOOPSOBOZOPUIFSOVOJUSSFTQPOTJIJCMFOG
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SFGFSFODFOMJOLOGPSOAUIFODIBSUFS

&YFDVUJWFASPNNJUUFF

3PMF

'80UIFST

8" PSNVMBUFB8UIF8$PNQBOZTSBOEBSJUTSTVCTIEJB
PQFSBUJPOBM3QMBOT 8BOESCVEHFUT 8BOESQSPC
8% FUFSNJOF3UIFACVTJOFTTAQMBO 3NBOBHFNFOL
CVEHFUT 8BOESJNQMFNFOUSTVDISQMBOTSBOESTU
CZB8UIF8#PBSE8PGA%JIJSFDUPST

' 3&TUBCMJTIBUIF8$SPNQBOZTAPSHBOJ[BUJPOBMAT!
JODMVEJOHBBOZS3BNFOENFOUTAUIFSFUP 8BOESSF
3. BOBHFAUIF3SPNQBOZTAPQFSBUJPOT8JO8BDDPS
"SUJDMFT8PG8"TTPDJBUJPO 8BOEBSEJSFDUJWFTS8Q
SFWJFX8BOESTDSFFOSNBUUFST8QSJPS8UPSTVCNJ
8. POJUPSBBOESGPMMPX8VQAPOBUIFSIJNQMFENFOU
GVODUJPOT 8FOTVSJOHBBMJIJHONFOUSBXJUIBUIF3BT
8)BWF8UIF8BVUIPSJUZ3UPSDPOTJEFS38BOESBQQS
$PNQBOZTSCVTIJOFTTAXJUIJOBUIFAMINIUTAPGAUITF
%JSFDUPST 8BOESUP3DBSSZ8PVUSTVDISBDUJPOT¢
' 8)BWF8UIF8BVUIPSJUZ3UPSDPOTJEFS3BOESBQQS
JOTUJUVUJPOT 8BOESPUIFS8PQFSBUJPOBM&NBUU
MIJNJUT 8GPSA8UIFAQVSQPTFAPGABDIJFWJIOHBUIFS!
$PNNJUUFF3TIBMMA3SFWJIFX8BOESQSPWJIEF8SFDPN
BDUJPOT3TIBMMS8CF8DBSSJFESPVU3JOSDPNQMJIBO
8)BWF8UIF8BVUIPSJUZ3UPSDPOTJEFS38BOESBQQS
BOE&XJUIJOBUIF8(SPVQ 8JODMVEJOHSBDUJOHA8BT,
GPS3USBOTBDUJPOT8JOBUIFAPSEJOBSZ8DPVSTFSI
-3"QQPJOU 3SFNPWF 8QSPNPUF 8EFNPUF 38BOE PS
EJTDJQMJOBSZABDUJPOT 8SFXBSET 8BOESCPOVTE
BCPWF
8"QQSPWFAUIFSBQQPJOUNFOUSPGSDPOTVMUBOU"
BQQPJOUFESTQFDJGIJDBMMZAUPSQSPWJIEF38JOEFQ
851F8&YFDVUJWF8$PNNJUUFF8TIBMM3SFQPSUBUII
SFTVMUT8POA8BARVBSUFSMZACBTJTAXJUIJOBUIFS8U
BVEJUPST8SFQPSUTBPOBUIF8$SPNQBOZTS8GJOBODJ
UIFBUINFGSBNFAQSFTDSJCFESCZ8UIF34&58 8"0Z
' 81FSGPSN8BOZS8PUIFSAEVUJFTBTABTTIJHOFESCZ,
3% FMFHBUF38BVUIPSJUZSBOESSFTQPOTJCIMJIUJIFI
EFFNFESBQQSPQSJBUF 8BOESSFQPSUBTVDISEFMF|
8% FMFHBUF8PSA8TVC EFMFHBUF3BVUIPSJUZ3BOE
CZBUIF8&YFDVUJWF38$PNNJUUFF 8XJUIJOBUIFESTDP
BDDPSEBODF&XJUISBUIFASVMFT 8SFHVMBUJPOT &8P
NBZ8SFWPLF 8XJUIESBX 8BNFOE 8PS38NPEJGZ8TVEL
UIJTSSFHBSE BUIFAEFMFHBUJPOBPGABVUIPSJUZ &
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ADPQFOPGOABVUIPSJUJFT 6SPMF 6BOEJSEVUJFT

5|F0&YFDVUIJWFOSPNNIJUUFFOIBTOUIFOBVUIPSJUZS
PCKFDUJWFT 6"SUJDMFTOPGO"TTPDJBUJPO dQPMJ
BOEO&YDIBOHFOMBXT 6OPUJGJIJDBUJPOTOPGAUIFO4
.BSLFUB4VQFSWITPSZ6#PBSE 0SFHVMBUJPOTAPGC
BOE PSOSFRVISFNFOUT 0BTOXFMMABTOSFTPMVUJF

*O0BEEJUJPO OUIFO&YFDVUIJWFO$SPNNIJUUFFOTIBMI
UPOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOGPSOBQQSPWBMOAE
BTTIHOFEOCZOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0BOEOJG
GSPNOUJNFOUPOUJINF

'"VSUIFSNPSF O0UIFO&YFDVUIJWFO$SPNNJUUFFOTIBMN
UIFOTDPQFOBTOTQFDJGIJDBMMZABTTIJHOFE

BFGFSFODF8MJOLOGPSAUIFODIBSUFS

3JTL6.BOBHFNFOUSBOEG4VTUBIJOBCIMJIUZS$SPNNJIL

3PMF
;03JTLONBOBHFNFOU
;04VTUBJOBCIMJUZAEFWFMPQNFOU

ADPQFOPGOABVUIPSJUJFT 0SPMF 8BOEJEVUJFT
4VTUBJOBCJIJMJUZ

4AVQQPSUOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTAJOOSFWJIFX
JODMVEJOHOGSBNFXPSLTOBOEOPQFSBUJPOBMAQS
CVTJOFTT 6DPWFSJOHO&OWJISPONFOUBM 64PDJBN
QSBDUJDFT 0XJUIBUIFOBINOPGODSFBUJOHAOMPOH |
OWFSTFF ONPOJUPS 0BOEOTVQQPSUJOUIFOJOUFHSBE
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5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOIBTOBQQPJOUFEOUIFA/I
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQSBDUJDFT 85IF0$PNNJ
QSPQPTJOHORVBMJIGIJFESODBOEJEBUFTOGPSOBQQPJ
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#PBSE0JOOGPSNVMBUJOHODPSQPSBUFOHPWFSOBO|
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NFNCFST
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e /PNJOBUFEOBOEOTFMFDUFEORVBMJGJFEODBOEJE
BDDPSEBODFAOXJUIOGUIFOSPNNIJUUFFO$SIBSUFSOBOE(C¢
BTOEJSFDUPSTOBOESTVC DPNNJUUFFAONFNCFST

e SFWIJFXFEOQUIFOTVDDFTTJPOOQMBOOGPSOTFOJPS
EFWFMPQNFOUSQMBOTOUPOFOIBODFOFYFDVUJWEFS
e SPOTJEFSFEOBOEOQSPQPTFEOSFNVOFSBUJPOOJGIH
UBLJOHOJOUPOBDDPVOUSSFTQPOTJCIMJIUJFTOBOE
e E8WBMVBUFEOQUIFOQFSGPSNBODFOBOESDPOTJIEFS
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOGPSABQQSPWBM

e $SPOTJEFSFEOUIFOSFDSVJUNFOUOPGOBOS$IIJFGO.B!
TUSBUFHZ

e SFWIJFXFEOQUIFO&NQMPZFFO0+PJOUSJS*OWFTUNFOUSJ
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DPOEVDUJOHOCVTIOFTTOSFTQPOTIJCMZ 0XJUIOBO!
JNQBDUT 0DSFBUJOHOTIBSFEOWBMVFOGPSOBMMAT
BMIHONFOUOJdXJUIBJOUFSOBUJPOBMACFTUBQSBDU
UPHFUIFSTVTUBJOBCMZ

&OWJIJSPONFOUBM&4vTUBIOBCJIMJIUZ

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSOBUVSBMOASFTPV
DPNNJUUFEOUPOFGGJIJDJFOUOSFTPVSDFOVUIMI[BUJ
JODMVEF

e 8GGIJDJFOUONBOBHFNFOUOPGOOBUVSBMOSFTPVE
QSPDVSFNFOU 6DPOTUSVDUJPO 6BOESEFMJIWFSZd
e "EPQUIJPOSPGOFOWIJSPONFOUBMMZ3GSJFOEMZOE
BOEAOOPO IB[BSEPVTONBUFSJIJBMT

e ISPNPUJPOOPGODMFBOOBOEOSFOFXBCMFOFOFSH
HSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJIJPOT

e 4ZTUFNBUJDOXBTUFONBOBHFNFOU 0GPDVTJOHGOF
e SPOTFSWBUJPOOPGOFDPTZTUFNTOBOESCIPEJWEF:
FOWJSPONFOUBMMZSTFOTIJUJWFOQSPKFDUGEFTJH!
e 4AUSJDUSDPNQMIBODFOXJUIOGFOWJISPONFOUBMAM
e 3BJTIOHOBXBSFOFTTOBNPOHOFNQMPZFFT 8CVTJ!
USBJOJOH 0BOEOFOWJSPONFOUBMAJIJOJUIJBUIWEFT

e ISPNPUJPOOPGODJIJSDVMBSOFDPOPNZOQSJIJODJIQM
UISPVHIPVUOPQFSBUJPOT

e $SPNNJUNFOUOUPOSFEVDIJOHOHSFFOIPVTFOHBTOF
USBOTJUJPO 0QSPDFTTAIJNQSPWFNFOU 6BOEJDBS(

4PDJBM384VTUBIOBCJIMJIUZ

5|FO$PNQBOZ38IJTODPNNJUUFEOUPAOFOIBODJOHOUIF®S
CBMBODFEOBOESTVTUBJOBCMFOHSPXUI 6,FZ86QSBD
e 8OTVSJOHOTBGFUZOBOEOXFMM CFJOHOPGAOBMMO
SFTQPOTJCIMIJUZOBNPOHOFNQMPZFFT

e OQFSBUJOHOVOEFSA6BOIVNBOOSIHIUTOQPMJIDZOBI
J)VNBOO3JHIUTO 6%)3 6BOEOJUIF06/0(VIJEJOHOA1SJOD
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e $SPOEVDUJOHONBUFSJBMJUZOBTTFTTNFOUTOCZAF
TUSBUFHJFTOXJUIOGTUBLFIPMEFSOFYQFDUBUJPOT

&DPOPNJD384VTUBIJOBCIMJUZOBOEJ(PPEJSPSQC

5|FO$PNQBOZSIJTODPNNJUUFEOQUPAOTVTUBJOBCMFOC
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e AUSJDUODPNQMIBODFOXJUIOBQQMIDBCMFAOMBXT
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e "'DDVSBUF 0DPNQMFUF 0BOEOUJIJNFMZOEJTDMPTV
BDDFTTOGPSOTUBLFIPMEFST
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VODFSUBJOUJFT

e ISPNPUJPOOPGOJOOPWBUJIJPOOJOJOOQSPEVDUT OTF
WBMVF

e SBFTQPOTJCMFOQSPDVSFNFOUSQSBDUJDFT 8FOT\
TUBOEBSETOBNPOHOATVQQMJIFST

o %JTDMPTVSFOPGOTVTUBJOBCJIJMJIJUZIQFSGPSNBO
USBOTQBSFODZOBOEOTUBLFIPMEFSODPOGJEFODF

4VTUBJOBCIJMJUZONBOBHFNFOU3HPBMT

%PFTOUIFODPNQBOZOTFURITVTUBJOBCIMIJUZANBO
HPBMT

4AVTUBJOBCJMJUZ35BSHFUTS
5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJTIFESTVTUBJOBCJIMJIUZ
BOES(PWFSOBODFO &4( JOOBMJIJHONFOUOJMXJUIBUIFO!
BTOBOGSBNFXPSLOUPOHVIEFOPQFSBUJPOTAJOAOMIC
BMMOTUBLFIPMEFST8JOOBOCBMBODFEAONBOOFS
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4VTUBJOBCJMJUZO1FSGPSNBODF6*OEJDBUPSTO &4
5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOLFZOQFSGPSNE
(PWFSOBODFOBTQFDUTOUPOTZTUFNBUJDBMMZANPC
UIFOSPNQBOZTOPQFSBUJPOBMOGSBNFXPSL 0BQQM.
5|FO$SPNQBOZAONPOJUPST 0SFQPSUT BOEOASFWJI
DPOTJTUFOUMZOBMJIHOFEOXJUIOGUIFOFTUBCMJTIFEC

*OGPSNBUJPOAPOA8IJNQBDUTOPOOTUBLFIPMEF

#VTJOFTTOWBMVFODIBJO

#VTIJOFTTO07BMVFo$IBJO
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éBOES"DRVITJUIJPOGBOES'JOBODJOH
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e 4FDVSJOHOGVOEJOHOGSPNOGIJOBODIBHYSPEFDUWY
e %FTIHOJOHOQSPKFDUTOXJUIOBFOWJISPONFOUBMO
TVTUBJOBCIMJUZOHPBMTOBOEOUBSHFUJODVTUPNEFS
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'BDIJIMJUBUJOHOAPXOFSTI X 6WF B O4BAMSTO0EAFSIIDIF
&TUBCMJTIJOHOKVSJTUJDOQFSTPOTAGPSAIPVTIC
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30000000/BUVSBMAEJTBTUFST 8TVDISBTAGMPPET

300000005FSSPSJTNAPSATFDVSJUZSUISFBUT 8TVE

30000000$ZCFSBUUBDLT 8TVDISBTSEBUBSCSFBDIF
5IFSDPNQBOZ3NPOJUPSTAUIF3TIJUVBUJPOSDMPTEM
CVTJOFTT8DPOUJOVJUZANBOBHFNFOU3dBSF3PVUMJ
1SFWFOUJPO
30000000*OTUBMMAGISFAQSFWFOUJPOBTZTUFNTS
30000000& TUBCMJTIBEBUBSCBDLVQSBOESEJTBTUF
30000000 1SPWJEFAUSBJOJOHBGPS3FNQMPZFFTAP(
- 30000000*OTUBMMATVSWFIJMMBODFA8BOESTFDVSJU
3FTQPOTF

- 30800000&TUBCMJITIdBA#VTIJOFTTAS$SPOUJOVIUZASF
- 300000004FUSVQAFNFSHFODZ38DPOUBDUSDIBOOFM
3FDPWFSZ

30000000 %FWFMPQdBd%IJTBTUFS33FDPWFSZ31MBC
 300000004FUSVQIBMUFSOBUF8XPSLATIJUFT8JOA8DB
- 30000000*NQMFNFOUSBSCBDLVQAEBUBSTZTUFNAUI
#Z3BEPQUJOHAUIJTATZTUFN SUIFADPNQBOZS3FOTVS
FGGJDJFOUMZ

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOONBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAOPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUSQPMJ

$PNQBOZTOTVTUBJOBCMF®OTVQQMZAODIBJOAONBOBF
QPMJIJDZOBOESHVIEFMJOFT

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4VTUBJOBCMF3TVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUBAQMBC

$PNQBOZTS8TVTUBJOBCMFB3TVQQMZ3DIBJOSNBOBY
QMBO

38885IF8$PNQBOZ8JTADPNNJUUFESUPSSFTQPOTJC)H
DIBJOSNBOBHFNFOUBUPSQSFWFOUSBOESNJUJHBUF
PQFSBUJPOTAPGS8JUTSQBSUOFST 8XIJDIGDPVMESIB
$PNQBOZS8QSPNPUFT8SFTQPOTIJCMFAQSPDVSFNFOL
BMJHONFOU®XJUIBUIF8$SPNQBOZTS8QSBDUJDFT 85IF
NBOBHF3SJTLT8SFMBUFESUPSQBSUOFSTAUISPVHIP
$PNQBOZT8QPMJIDJFT 8PSHBOJ[BUJPOBM&8QSBDUJD
.BOBHFNFOU31PMJDZ8BOES(VIJEFMJOFTABTABAGSB
QBSUOFSTS UIFSGVMMAQPMJIDZABOESHVIEFMJOFTE
e SPOEVDUBQSPDVSFNFOUSCBTFESPOBUSBOTQBSF
BDDPSEBODF3XJUISHPPESDPSQPSBUFS8HPWFSOBOIL
DPNQMJBODF3XJUIBSFMFWBOUSMBXT &

e 1SPDVSF8HPPETABOESTFSWJIDFT8XJUISDPOTJEF!
JODPSQPSBUFB8UIFTF8DSJUFSJB38JOUPSTVQQMJIFSE
¢ 5SFBUSBMM3TVQQMJIFSTS8GBIJSMZ3BOESFRVBMM?Z
e "OBMZ[F 8BTTFTT 8BOE3SNBOBHFATVQQMJIFS&8SJT
DPOUSPM3QSPDFTTFTSUPSNJUJHBUF8QPUFOUJBM¢
e ISPNPUF8QSPDVSFNFOUSPGAFOWJISPONFOUBMM
QSPDVSFNFOUBQSBDUJDFTS8UIBUSDPOUSJCVUF38UP
e 8TUBCMJTIGBOESDPNNVOJDBUFAUIF8#VTIJOFTTA]
QBSUJDJQBUJPOBJOBSFTQPOTIJCMFSCVTIJOFTTAQS
SFTQPOTJCJIJMJUJFT &

e . POJUPS 8TVQFSWJTF 8BOESFWBMVBUF38TVQQMJ
1BSUOFSAO$PEFAPGAS$SPOEVDU 8BOESSFMFWBOUGBHV
e SPNNVOJDBUFSBOESSBIJTFABXBSFOFTTAPGATVTU
$POEVDUSBNPOHSFYFDVUJWFT 8FNQMPZFFT 8BOE(
e &aTUBCMJTI8XIJTUMFCMPXJOHBBOESDPNQMBJOU:
QSPDFTTFT &

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OGPSNBUJPOOPOOSOFX8TVQQMIFSTAVOEFSHP

IFX6TVQQMJIFSTOVOEFSHPJOHA8TVTUBJOBCJMJUZAT

%PFTOUIFODPNQBOZOVIFFIOTVTUBJOBCJIJMJUZATD.
DSJUFSJBOXJUIOOFXOTVQQMJIFST

1FSDFOUBHF PG OFX TWNQQMJHSI|T [
VOEFSHPJOH TVTUBJOBCJMJUZ
TDSFFOJOH DSJUFSJB PWFS UIH QBTU
ZFBSd

*OGPSNBUJPOAGPOATVQQMJIFSODPEFAPGADPOE

4AVQQMJIFSODPEFOPGAODPOEVDU
AVQQMIFSODPEFOPGODPOEVDU

*OGPSNBUJPOOPOASLFZATVQQMIFSTABDLOPXM

,FZOTVQQMIFSTABDLOPXMFEHJOHAODPNQMJBODFJ3X

%PFTOUIFODPNQBOZOFHRVISFOLFZOTVQQMIFS
BDLOPXMFEHFODPNQMJIBODFOXJUIOUIFOTVQQMIFES
DPOEVDU

1FSDFOUBHF PG LFZ TYQQMJIFST [
BDLOPXMFEHJOH DPNQMJBODF XJUI UIF
TVQQMJIFS DPEF PG DPIOEVDU PWFS UIF

QBTU ZFBSH

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

BFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZd 3 %
$PNQBOZTOSFTFBSDIOBOBOEFWFMPQNFOUGS 3 % 0

SBFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 6FYQFOTFTAP\

SFTFBSDIOBOESEFWHMPQNFOU|0 3 % OFYRFOTFT®
PWFSOUIFOQBTUOS 6ZFBSTo .JMMJIPOO#BIU

"EEJUJPOBMAFYQMBOBUJPOAGPSOSFTFBSDIGBOEGJE

*O9 OUIFO$SPNQBOZOJODVSSFEOSFTFBSDIOBOEGE
TUBOEBSET8JOOBMIHONFOUOJMXJUIOHSFFOACVIMEJC
BDUJWJIJUJFTOBSFOTVNNBSIJ[FEOBTOGPMMPXT

e &YQFOTFTOSFMBUFESUPOBQQMIDBUJPOJBOEGBT
e SPOTVMUBODZAOFYQFOTFTOUPOTVQQPSUSQSPKFD
5F6/FYUO+FEO:PEO 0BOEO 0QSPKFDUT

¢ &YQFOTFTOGPSOQFSTPOOFMODBQBCIMIUZBEFWEF
BOEOSSFMBUFEAUSBJOJOH

e BSLFUJOHODPOTVMUBODZASFYQFOTFTOUPOATVQQI
EFWFMPQNFOUOPGOQSPKFDUODPODFQUTOBMJIHOFE
S5IFTFOFYQFOTFTOSFQSFTFOUOTUSBUFHJDS8JOWFTU
TVQQPSUJBUIFOSPNQBOZTOTVTUBJOBCMFAOMPOH UF¢

*OGPSNBUJPOAOPOSPSHBOJ[BUJPOT38JOOPWBU

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHJOBOESQSPNPUJOHGAUIF?

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJUOROBOEAQSPNPUJOHOAUIFC
JOOPWBUJPOJODVMUVSF

#VTIJOFTT6*OOPWBUJPODXBIPB86APDIFUZSGBOEJUIF8&
00005IFO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSTVTUBJOBCM
FOWJSPONFOUBMOEIJNFOTIPOT O05IFSFGPSF 0UIF0$
POMZONFFUSDPNNFSDIJBMOPCKFDUJWFTOCVUGSBMTF
5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEOHVIJEFMJOFTOGPS
BMIJHONFOUOJdXJUIBIJUTS.JTTIPO 0$PEFOPGOSPOEVD
TVQQPSUSTUBCMFOHSPXUIOXIIMFOFOIBODJOHOAUIF«
TUFXBSETIJQ 0*09 OUIFO$SPNQBOZSEFWFMPQFE®
08YIMEJOHOAJ (SPhH®»&ER\BHFUUFSHNPWFOHIOOPWBUJ
(SFBUFS0&GGJDJFODJFT 6HSFFO8CVIJMEJOHODFSU
*OOPWBUJPOJBEFWEFI



HVJEFMJOFOGPSOUIFOEFWFMPQNFOUOSPGAOSFBMOFT
UIBUJFNQIBTIJ[FTOFGGIJDJFODZ3JOOFOFSHZ dXBUF!
FOWJSPONFOUBMAINQBDUT 6*O0BEEJUJPO OUIFOS$F
EFQBSUNFOUOJSBOEOJOPUIFSOSFMFWBOUGBEFQBSUNFOL
TUBOEBSETO6BOESTVTUBIJOBCIMIJUZOUFDIOPMPHJIF"
DBQBCIMIJUJFTOJOOQSPKFDUSEFWFMPQNFOU 05I1F3&
DFSUJGJDBUJPO 6CVUOBMTPOUPOFOIBODFAUIFO$PH
CFHBOOBQQMZIOHOAUIFO&%N(&OTZTUFNOJOBQSPKFDL
BMMOQSPKFDUTA8JOOUIFOGVUVSFOUPOFOTVSFOUIBU
NBOOFS 06069
0000)BCIHIUBUSTBPRIEPMW GOUIFO$SPNQBOZTAQIMPUBQ S
JOUFHSBUJOHO(SFFOO%FTJHOODPODFQUTAdXJUIBFC
MPOH UFSNOFOWJSPONFOUBMAJIJNQBDUT O05IFOQSPE
#VTIJOFTTO$SFSUIGIDBUJPOO*OD & (#%* OVOEFSOUI
O05IFOSFTVMUTOBDIJFWFESGSPNAOUIFOINQMFENEC
BOEOGTVTUBJOBCIJMJUZODPNNJUNFOU 6SFGMFDUFE.
HSFFOCVIMEJOHOTUBOEBSET OUIFOSFEVDUJPOGOP
ZFBS 0BOEOJUIFOFTUBCMJTINFOUOPGOBAIQSPUPUZQ
FOWJSPONFOUBMAOPCKFDUJWFTOBOEGSIJUTAOMPOH UF
UIFO&%(&0JOOPWBUJPOJGSBNFXPSLOHFOFSBUFTOAL
FOWJSPONFOU 0BTOGPMMPXT &
060662VBOUJUB U JWRHFIOHAGUIUBIS GHPCEDBRIG B & #M RIBO P DI
QSPDFTTOFOBCMFTOUIFO$SPNQBOZOUPONBOBHFASF™
JODMVEJOH o
e 8OIBODFEOQSPKFDUSODPNQFUJUJWFOFTT 6BTOHS
QSJPSJUJ[FOTVTUBJOBCJIMJUZ 8SFTVMUJOHB3JOJQ"
DPOWFOUJPOBMAQSPKFDUT
e JUSFOHUIFOFEOCSBOEOSDSFEJCIMIJUZOBTOBOHSF
WBMVFOBOEOTBMFTOQFSGPSNBODFODPNQBSFEQUP
e *NQSPWFEOBDDFTTOUPOMPXFS DPTUAGJOBODJOI
JOUFSFTUOSBUFTOBQQSPYJIJNBUFMZ9 OMPXF!
GJOBORVBROUDBBUIWFO#FOFGIHUAIBE@ S §IPDBIRWYPLIE
EFTIJHOOBOEJSEFWFMPQNFOUGSIFMQTOUIFd$SPNQBOZ
SFTVMUJOHOJOONFBTVSBCMFOPVUDPNFTOBMJIHOFE
e SFEVDUJPOOPGODBSCPOOEJPYJEFO $0 OFNJTTJP
e SBFEVDUJPOOPGOXBUFSODPOTVNQUJIPOOACZABQAQS
e SFEVDUJPOOPGOFMFDUSJDJUZODPOTVNQUJPOASC.

*OGPSNBUJPOAPOA3JOOPWBUJPOJEFWFMPQNF

#FOFGJUT3PG3JOOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
J)LQDQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIFOGIJOBODJIBMA(
GSPNOJOOPWBUJPOJEFWFMPQNFOU

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



1RQ ILODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOJOOPWBUJPOJSEFWFMPQNF(

#VIMEJOHO(SFFOOGPSA#FUUFSO[-JWJIOHOADPOUSJICY
SFEVDUJPOOPGOHSFFO|IPVTFOHBTOFNJTTJPOTAd .FL
UPOOFTOPGODBSCPOOHIPYJEFOFRVIWBMFOU

SFEVDUJPOOAIJOOXBUFSODPOTVNQUJIJPOO 4UBOEBSE
NFUFS

SFEVDUJPOOJOJOOUIFOPSHBOJ[BUJPO TOHSFFOIPVTH
FNJTTJPOTOd , JMPXBUU|)PVST

BFNBSL§3#VIMEJOHO(SFFOSGPS8#FUUFS8-JWJOHBXBT3IJNQMFENFO
NFUFST8QFSOZFBS8QFS8QSPKFDU 8 83FEVDUJPOBSJOBSFMFD

SFNBSLTITOEPDVNFOUJJTOIBVUPNBUJDBMMZAHFOFS
DPNQBOZAOPOOBTOJIJTACBTJIT 05IF04UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 6BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZoPE
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOPGOUIFOVTFOPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSOEBNBHFOSFTVM

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



