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นโยบายการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) แก่ผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท         
อรสิริน โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด โดยได้นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาบูรณาการกับกระบวนการบริหารจัดการภายในเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน 

 
2.  คํานิยาม  
 ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือการดำเนินการอยู่                

ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กร 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุก

คนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อให้ได้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรกำหนดไว้ 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร ซึ่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการประเมินและบริหารความเสี่ยง โดยความเสี่ยงใดที่ได้รับการวิเคราะห์และประเมินแล้วพบว่าอาจ
มีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกินกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงนั้น  ๆ จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง (Action Plan) และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่ งยืนเพื่อพิจารณาและนำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 
3.  วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิดและสามารถตอบสนองการลดความสูญเสียหรือความ
เสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันการณ์ มีการกำหนดมาตรการและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร โดยพิจารณามาตรการที่ลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อผลักดันให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 

2. เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทรับทราบและ
กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยต่อเนื่อง 

3. เพื่อให้มีการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีความตระหนักถึงการเป็น
เจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รับผิดชอบ และพัฒนาการสร้างเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
4.  นโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 
 บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ต้องนำระบบการ

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง
เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ รวมถึงมีภาพลักษณ์ที่ดีและพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครือ           
อรสิรินให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ดังน้ี 

1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 



 

 
บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)    l    หน้าที่  2   

 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิ บัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาและมีการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกันโดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่กำหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อม่ันของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อหลีกเสี่ยง
ความเสียหายหรือสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงสม่ำเสมอ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ
บริษัทย่อย รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึงตลอดจนการจัดระบบ
การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
5.  ประเภทความเสี่ยง 

บริษัทได้จำแนกประเภทความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการควบคุมและจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยงหลัก 6 ด้าน ดังนี ้

1) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Ross) 
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินการ (Strategic Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย บุคลากร และข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk) 
5) ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 
6) ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 
 

6.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  
1. คณะกรรมการบริษัท 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท และกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหาร

ความเสี่ยง อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 มีหน้าที่ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และ

ระบบบริหารความเสี่ยงรวมทั้งนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใ จว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสมและเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 
 กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็น

แนวปฏิบัติของบริษัท ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ สร้างความเข้าใจในเรื่องการบริหารความ เสี่ยง
ให้กับพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ ปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

4. คณะจัดการความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร  
 จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตามนโยบายและแนวทางที่คณะกรรมการกำหนด พิจารณาและกำหนด

กลยุทธ์และกำหนดให้มีการจัดทำและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กำหนดและมอบหมายความรับผิดชอบความเสี่ยง 
(Risk Owner) พิจารณาและกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท สื่อสารและพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักรู้ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง  ๆ เช่น มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับระเบียบปฏิบัติและข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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5. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owners) 
 รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

วิเคราะห์ Cost-Benefit ของแต่ละทางเลือก ติดตามผลการประเมินความเสี่ยง และนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 

6. หน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
 พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้คำแนะนำ ปรึกษาและจัดอบรมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประสานงาน และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงจาก 
Risk Owners และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำรายงานความเสี่ยงและความยั่งยืนเสนอฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืน คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทความเสี่ยงและความยั่งยืนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 มีหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานกระบวนการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติที่บริษัทกำหนด/

แนวปฏิบัติที่ดี หรือกฎระเบียบ ข้อบังคับของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน/การจัดการความเสี่ยง
ที่เพียงพอและเหมาะสมและรายงานต่อคณะกรรมการตรวสอบ 

 
 
 

ประกาศใช้ ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2568 เป็นต้นไป 


