
 

 
บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)    l    หน้าที่  1   

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
 

 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปี        
เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการ
ทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 โดยเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินกลับมา
ยังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคนและทางแผนกบุคคลสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 
 เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้ 

• คะแนนมากกว่าร้อยละ 85  =  ดีมาก  
• คะแนนช่วงร้อยละ 76-85  =  ดี  
• คะแนนช่วงร้อยละ 66-75 =  ค่อนข้างดี  
• คะแนนช่วงร้อยละ 50-65  =  พอใช้  
• คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 50  =  ควรปรับปรุง  

 
 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การทำหน้าที่ของกรรมการ 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ 
• ความพร้อมของกรรมการ 
• การกำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ 
• การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• การติดตามรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• อื่น ๆ 

 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล โดยเป็นการประเมินกรรมการทั้งคณะและใช้หลักเกณฑ์
การประเมินเช่นเดียวกับการประเมินคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา 
เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยนำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบ 
 

ประกาศใช้ ณ วันที ่15 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป 


