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นโยบายการลงทนุ และกำกบัดูแลการดำเนนิงานบรษิัทยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 
 

1. หลกัการและเหตผุล 
 ด้วยบริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนทีม่ีความเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อสามารถสร้างผล

กำไรให้แก่บริษัทในระยะยาว จึงกำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัท ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ันใหกั้บผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท 

 
2. คำอธิบายคำศัพท์ 
 คำอธิบายเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี ให้มีความหมายเป็นไปตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ  
 “การกำกับดูแล(กิจการ)” หมายความว่า ระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่าง

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นําไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย 

 “บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้  
(ก) บริษัทที่ผู้ออกหลักทรัพย์มีอำนาจควบคุมกิจการ 
(ข) บริษัททีผู่้ออกหลักทรัพย์ตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกจิการ 
(ค) บริษัทที่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ต่อไปเป็นทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้อำนาจ

ควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) 
 “บริษัทร่วม” หมายความว่า ผู้ออกหลักทรัพย์หรือบริษัทย่อยมีอำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทาง

การเงินและการดำเนินงานของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับที่จะมีอำนาจควบคุมนโยบายดังกล่าว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 
 ในกรณีที่ผู้ออกหลักทรัพย์ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมรวมกันต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 

ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่าผู้ออกหลักทรัพย์ หรือบริษัทย่อยมีอำนาจในการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจตามวรรคหนึ่ง เว้นแต่จะพิสูจน์ให้เห็นเป็นอย่างอื่น 

 “บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง บุคคลที่อาจทำให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ
ตัดสินใจดำเนินงานว่าจะคำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลอื่นหรือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ ได้แก่ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำนาจควบคุม รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว 

(2) นิติบุคคลใดที่มผีู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลตาม (1) 
(3) บุคคลที่เป็นผู้กระทำการแทนหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลของ (1) และ (2) 
(4) กรรมการของนิติบคุคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษทั 
(5) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม (4) 
(6) นิติบุคคลที่บุคคลตาม (4) หรือ (5) มีอำนาจควบคุมกิจการ 
(7) บุคคลที่กระทำการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบริษัททำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคล

ดังกล่าว บุคคลดังต่อไปนีจ้ะได้รับประโยชน์ทางการเงินดว้ย 
7.1 กรรมการของบริษัท 
7.2 ผู้บริหารของบริษัท 
7.3 บุคคลที่มอีำนาจควบคุมกิจการบริษัท 
7.4 กรรมการของบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัท 
7.5 คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม 7.1 ถึง 7.4 
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“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” หมายความว่า บุคคลดังต่อไปนี ้
(ก)  กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท 
(ข)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
(ค)  ผู้มีอำนาจควบคุมกิจการของบริษัท 
(ง)  บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ 

(ค) ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร หรือคู่สมรสของบตุร 
(จ)  นิติบุคคลใด ๆ ที่บุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอำนาจควบคุมหรือมีส่วนได้เสียอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมอย่างมีนัยสำคัญ 
“ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ(บุคคลที่ดำรงตำแหน่ง

สูงสุดของฝ่ายบริหารจัดการไม่ว่าจะใช้ชื่อตำแหน่งใดก็ตาม)ลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับเดียวกันกับผู้บริหารรายที่ 4 ทุกคน และให้
หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินทีเ่ปน็ระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า 

 
3. ธุรกิจที่จะพิจารณาลงทุน 

3.1 บริษัททีอ่ยู่ในข่ายพิจารณาลงทุน 
(1) ไม่ประกอบธุรกิจที่ผิดกฎหมายหรือมีส่วนสนับสนุนการกระทำที่ผดิกฎหมาย 
(2) มีการประเมินความคุ้มค่าหรือความเป็นไปได้อย่างจำเป็นและเหมาะสม 
(3) บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะไม่ถือหุ้นย้อนกลับไปยังบริษทัที่เป็นผู้ถือหุ้นของตนในลักษณะทีเ่ป็นการถือหุ้นไขว้  

3.2 บุคคลที่บริษัทจะพิจารณาร่วมทุนด้วย 
(1) บริษัทจะไม่ร่วมลงทุนกับ “บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” เว้นแต่มีเหตุจำเป็น ทั้งนี ้ให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น

ร่วมลงทุนในจำนวนที่ไม่ทำให้บริษัทขาดคุณสมบัติที่จะได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นต่อประชาชน หรือคุณสมบัติการเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(2) หลกัเกณฑ์พื้นฐานท่ีบริษัทใช้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะร่วมลงทนุด้วย เป็นดังนี ้
• ไม่มีประวัติกระทำการทีผ่ิดกฎหมาย 
• มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ หรือเครือข่ายความสัมพันธ์ในวงกว้าง ที่จะช่วยสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกจิของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่จะลงทุนร่วมกันนั้นได้เป็นอย่างดี 
 
4. สดัส่วนหรือจำนวนเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

4.1 ถ้าไม่เป็นการขัดกับข้อกำหนดอื่นใด บริษัทควรถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทไปลงทุนนั้นในทางตรงหรือทางอ้อมรวมกัน
แล้วในสัดส่วนหรือในลักษณะที่บริษัทสามารถควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและบริหารกิจการของบริษัททีเ่ข้าไปลงทุน
หรือได้รับประโยชน์อย่างอื่นซึ่งบริษัทต้องการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทน
ดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่
ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น  

4.2 กรณีเป็นการร่วมลงทุนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังกล่าวจะต้องไม่ถือหุ้น
ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทนั้น ยกเว้นมีเหตุจำเป็นและสามารถอธิบายได้อย่างชัดแจ้งว่า
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท 

4.3 จำนวนเงินลงทุนและสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละธุรกิจให้ผู้มีอำนาจอนุมัติเป็นไปตามกฎระเบียบอำนาจอนุมัติของ
บริษัท 
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5. นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
 สำหรับการกำกับดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก ให้ปฏิบัติตาม “นโยบายการกำกับดูแล

บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก” ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลบริษัทอื่นที่บริษัทเข้าไปลงทุน         
ซึ่งมิได้ประกอบธุรกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือ           
บริษัทร่วม ดังน้ี 

5.1 ส่งตัวแทนของบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท และ/หรือ 
ข้อตกลงร่วมกันในกรณีที่เป็นบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพื่อทำหน้าที่ตามนโยบายที่สำคัญในการบริหารงานและควบคุมการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวตามที่ได้รับการพจิารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.2 กำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันของบริษัทย่อย ต้องมีตัวแทนของบริษัทร่วมลงนามด้วยเสมอ หรือ
บริษัทร่วม ควรให้มีตัวแทนของบริษัทร่วมลงนามด้วยเสมอ 

5.3 กรณีที่บริษัทย่อยมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction) หรือรายการที่มีนัยสำคัญ (Material 
Transaction) บริษัทจะดำเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ ข้อกำหนด และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ 

5.4 ดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จรงิของบรษิัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็น
ที่ยอมรับโดยทั่วไป  

5.5 ดำเนินการให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีนโยบายและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
และให้มีการตรวจสอบว่าพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการของบริษัทดังกล่าวปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและระบบการควบคุม
ภายในมากน้อยเพียงใด เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษัทภายในระยะเวลาที่เหมาะสมอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
6. การช่วยเหลือทางการเงินต่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทมีมาตรการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุน้เกินกว่าร้อยละ 50 เท่านั้น โดยต้องอยู่ภายใต้
เง่ือนไขทีบ่ริษัทย่อยดังกล่าวต้องไม่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทถือหุ้นในส่วนที่เหลือเกินกว่าร้อยละ 10  

6.1 การให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยควรเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ยกเว้นกรณีมีเหตุจำเป็นและเหมาะสมใน
การให้เงินกู้ยืมมากกว่าสัดสว่นการถือหุ้น และคิดอัตราดอกเบี้ยโดยไม่ต่ำกว่าราคาตลาด 

6.2 ให้บริษัทค้ำประกันได้เฉพาะกับบริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุ้นโดยตรงเท่านั้น และเง่ือนไขการค้ำประกันต้องสมเหตุสมผล
กับหน้ีที่บริษัทย่อยนั้นได้รับ ทั้งนีก้ารค้ำประกันจะต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ยกเว้นกรณีมีเหตุจำเป็นและเหมาะสมใน
การให้เงินกูย้ืมมากกว่าสัดส่วนการถือหุ้น 

6.3 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินในลักษณะอื่น  เช่น เง่ือนไขทางการค้าที่อาจตีเป็นตัวเงินได้ที่พ่วงอยู่ในรายการ
ระหว่างกัน จะต้องไม่เกินอัตราดอกเบี้ยที่สถาบันการเงินคิดสำหรับลูกค้าชั้นดี แต่จะต้องไม่เกินกว่าอัตราที่กฎหมายกำหนด ณ ขณะที่
อนุมัติการให้ความช่วยเหลือทางการเงินนัน้ 

 
7. การขออนุมัติการลงทุนและการประเมินผล 

7.1 การดำเนินการอนุมัติการลงทุน 
 การอนุมัติการเข้าลงทุนซื้อหุ้น ควรมีการประเมินความคุ้มคา่หรือความเป็นไปได้ของการลงทุน หากจำเป็นอาจเสนอ

ให้มีที่ปรึกษาอิสระที่เป็นผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้บริการการประเมินความคุ้มค่าการลงทุนด้วยก็ได้ โดยการประเมินดังกล่าวจะมีขอบเขต
และรายละเอียดเพียงใด ให้ฝ่ายบริหารพิจารณาให้เหมาะสมกับโครงการลงทุนดังกล่าว ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
อนุมัติ (แล้วแต่กรณี) โดยเป็นไปตามขอบเขตอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 



 

 
บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)    l    หน้าที่  4   

 

7.2 การประเมินผลการลงทุน 
(1) ฝ่ายบริหารของบริษัทต้องติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายเดือน และสรุปผล

การดำเนินงานเป็นรายงานรายไตรมาส เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นและนำเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ภายใน 45 วันนับแต่วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาส และภายใน 2 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดแต่ละปี  

(2) ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทประสานงานกับฝ่ายบริหารบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในการอำนวยความสะดวกให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทเข้าชมกิจการหรือซักถามการดำเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7.3 การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายนี ้
(1) ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทดำเนินการให้ผู้ตรวจสอบภายในหรือแผนกตรวจสอบภายในของบริษัท ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ทั้งนี้ กรณีของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทประสานงานกับตัวแทนของบริษัทในบริษัท
นั้นๆ ให้จัดส่งเอกสารให้เพียงพอที่ผูต้รวจสอบภายในหรือฝ่ายตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจสอบได้ 

(2) ให้ผู้ตรวจสอบภายในหรือแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 45 วันนับแต่วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาส และภายใน 2 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดแต่ละปี เพื่อท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได้รายงานและให้ความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 

ประกาศใช้ ณ วันที่ 15 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป 


