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อรสิิริินมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดด้้านธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ 
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและความ
เป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีโดยสมบูรณ์์แบบแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 ส่่งมอบคุุณภาพและการให้้บริิการที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า จากการสร้้างสรรค์์และพััฒนานวััตกรรมสินค้้า 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

•	 สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นผลประกอบการที่่�ดีีภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล
พร้้อมกัับการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

VISION
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2567 นี้้�ถึึงแม้้ว่่าภาพรวมเศรษฐกิิจไทยมีีการชะลอตััว แต่่ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์

ในจังหวััดเชีียงใหม่่ไปในทิศทางบวก โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการขยายตััวของระบบคมนาคม  

การเติิบโตของเศรษฐกิิจในจัังหวััด และการฟื้้�นตัวของภาคอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว  

เกิิดการลงทุุนทางธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น และมีีการย้้ายที่่�อยู่่�อาศััยเข้้าสู่่�เมืืองศููนย์์กลางด้้านเศรษฐกิิจ  

ผลประกอบการของบริิษััทฯ จึึงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ดีีของบริิษััท  

ความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาพื้้�นที่่�ของการอยู่่�อาศััยและการใช้้นวััตกรรมการก่่อสร้้างที่่�ตอบโจทย์์

กลุ่่�มลููกค้้าเพื่่�อการสร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการประกอบธุุรกิิจ 

เสมอมา ทั้้�งในด้้านคุุณธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

โดยเรามุ่่�งเน้้นการอยู่่�อาศััยอย่่างยั่่�งยืืนระยะยาว

บริิษััทฯ ยัังคงมองหาโอกาสและสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านยอดขายและรายได้้ ด้้วย

แผนการเปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งโครงการแนวราบและแนวสููง รวม 6 โครงการ มููลค่่ารวม 4,302 ล้้านบาท  

และขยายโครงการสู่่�ตลาดต่่างจัังหวััด หััวเมืืองการท่่องเที่่�ยวทำำ�เลศัักยภาพ ได้้แก่่ จัังหวััดภููเก็็ต  

โดยครอบคลุุมทุกประเภทสิินค้้า ทำำ�เลและราคา และยึึดมั่่�นในการสร้้างสมดุุลทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่  

เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อสร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ขยายธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อรองรัับการเติิบโต โอกาสและสร้้างกระแส 

รายได้้ใหม่่ที่่�สม่ำำ��เสมอให้้กัับบริิษััทฯ โดยการก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิสััญชาติิอัังกฤษ

แห่่งแรกในจัังหวััดเชีียงใหม่่ Mill Hill International School Thailand บนที่่�ดิินของอรสิิริินเอง

ในโอกาสนี้้�ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่� ได้้ ให้้ความวางใจและ 

สนัับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อย่่างดีีเสมอมา บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ� 

ในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ภาคเหนืือที่่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้ ้

เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งผมเชื่่�อว่่าจะเป็็นพื้้�นฐานที่่�

แข็็งแกร่่งอัันนำำ�มาซ่ึ่�งความก้้าวหน้้าไปสู่�ความเสร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของอรสิิริินในอนาคต

				ข    อแสดงความนัับถืือ

				    นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์
				ป    ระธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ในปีี 2567 ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์แม้้ว่่าจะยัังคงชะลอตััว สถาบันการเงิินยังคง 

เข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ แต่่ยัังคงมีีการปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น อัันเป็็นผลมาจากมาตรการ 

กระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาลในการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและค่่าธรรมเนีียม

จดจำำ�นอง รวมทั้้�งการจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��ในช่่วงท้้ายปีี

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะหนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำำ�ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

ของจัังหวััดเชีียงใหม่่ จึึงได้้มีีเปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งแนวราบและแนวสููง เพื่่�อตอบโจทย์์การ 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในทุุกๆ กลุ่่�มรวมถึึงการออกโปรโมชั่่�น เพื่่�อจููงใจลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม คุ้้�มค่่าและสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

และในปีีนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างสมดุุลของ

การพััฒนาธุรกิิจและลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม โดยผนวกรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมมีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ในทุุกๆ มิิติิ ด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เริ่่�มตั้้�งแต่่พนัักงานในองค์์กร คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ  

โครงการที่่�อยู่่�อาศััยของอรสิิริิน ตลอดสัังคมและชุุมชมรอบข้้าง ต่่อยอดไปถึึงการร่่วมกัันสร้้าง 

ให้้เกิิดสิ่่�งดีีๆ ให้้เกิิดขึ้้�นได้้ โดยที่่�ทุุกคนก็็สามารถมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อสร้้างสิ่่�งดีีๆ คืืนให้้กัับ 

โลกนี้้�ไปด้้วยกััน

สุุดท้้ายนี้้� ในฐานะตััวแทนของบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วนที่่�สนัับสนุุน

และเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งจากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคน ที่่�ทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างดีีเยี่่�ยม  

ร่่วมผลัักดัันและพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และให้้ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  

ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ควบคู่่�กัับการดููแลสัังคม ชุุมชน  

และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในนามคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน ORN ขอขอบคุุณครับ

				ข    อแสดงความนัับถืือ

				    นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
				ป    ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์
ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง
กรรมการบริิษััท

นายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

นางสาววิิ ไล บููรณุุปกรณ์์
กรรมการบริิษััท

นายวิิเชีียร ชวลิิต
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

01 02

03 04

05 06



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 09

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายธนวััฒน์์ อััจฉริิยวุุธ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

คณะผู้้�บริิหาร

01 02

03 04
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จํํากัด (มหาชน) หรืือ ORN เข้้า

รัับรางวััล Best Developer Chiangmai และ Best 

Condominium Interior Design Chiangmai (The 

Astra Sky River) ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ� ด้้านการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งโครงการแนวราบและ 

แนวสููง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในงาน Dot Property  

Thailand Awards 2023 ณ โรงแรม Park Hyatt 

Bangkok เม่ื่�อวัันที่่� 24 ส.ค. 2566 ที่่�ผ่่านมาในงาน Dot Property Thailand Awards 2023

BEST 
DEVELOPER และ
BEST CONDOMINIUM 
INTERIOR DESIGN
CHIANGMAI
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สมาคมการค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์สากล (FIABCI - Thai) จััดงานกาลาดิินเนอร์์มอบรางวััล FIABCI - Thai Award 2023  
ซึ่่�งโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ พััฒนาโดย บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง ได้้รัับรางวััลในสาขา อาคารชุุดพัักอาศััย โดยมี ี 
คุุณปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง เป็็นผู้้�มารัับรางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้�จากท่่านจุุลพัันธ์์ 
อมรวิิวััฒน์์ รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง เป็็นประธานมอบรางวััล และดร. โสภณ พรโชคชััย ประธานศููนย์์ข้้อมููลวิิจััย
และประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย บจก.เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส (www.area.co.th) ในฐานะนายกสมาคม  
FIABCI - Thai ซ่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการตััดสิินร่่วมในพิิธีีด้้วย งานมอบรางวััลดัังกล่่าวจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันศุกร์์ที่่� 6 ตุุลาคม 2566  
ณ ห้้อง Mayfair Grand Ballroom ชั้้�น 11 โรงเเรม เดอะ เบอร์์เคลีย์์ ประตููน้ำำ��

นายนิิคม หอมยืืน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กััด (มหาชน) (ORN) เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ เข้้ารับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ 
โครงการฉลากแสดงระดัับประสิิทธิิภาพพลัังงาน (ฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5)  
ประเภท บ้้านและที่่�อยู่่�อาศััย จาก ดร.ประเสริิฐ สิินสุขประเสริิฐ  
ปลัดกระทรวงพลัังงาน และนายเทพรััตน์์  เทพพิิทัักษ์์ ผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดย 2 โครงการที่่�ส่่งเข้้าร่่วมและ
ผ่่านเกณฑ์์ประเมิิน ได้้แก่่ โครงการฮาบิิแทท รวมโชค บ้้านสไตล์์เฟรนช์์ 
อิิเคล็็คติิก และโครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ บ้้านสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น จ.เชีียงใหม่ ่
เป็็นการยกระดัับการใช้้พลัังงานในที่่�อยู่่�อาศััยอย่่างรู้้�คุุณค่่า และตอบสนอง 
นโยบายด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ ณ  
ห้้องออดิิทอเรีียม อาคาร 50 ปีี กฟผ.

รางวััล 
FIABCI - THAI PRIX'D  

ซึ่่�งจััดโดย สมาคมการค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์สากล 
(FIABCI - Thai) โครงการ The Astra Sky River 
ได้้รัับคััดเลืือกได้้รัับรางวััล ประเภท Residential 
Condominium Category

EXCELLENCE
AWARDS 2023

อรสิิริินรัับโล่่
ฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 
สำำ�หรัับบ้้าน จาก กฟผ.
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AND PERFORMANCE

01
BUSINESS
OPERATIONS

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

PART
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้�น

บริิษััทอื่่�น (Holding Company) ปััจจุุบัันมีีการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก

เฉพาะธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Property Developer) ประเภท 

ที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายทั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว  

บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม อาคารพาณิิชย์์ เป็็นต้้น และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

แนวสููง ได้้แก่่ คอนโดมิิเนีียมแนวราบ (Low rise) และคอนโดมิิเนีียม 

แนวสููง (High rise) เป็็นต้้น และในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 

แห่่งใหม่่ “บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (“ORE”)” เพื่่�อดำำ�เนิินธุรกิิจ

โรงเรีียนนานาชาติิภายใต้้แบรนด์์ Mill Hill International School Thailand  

โรงเรีียนนานาชาติจากประเทศอัังกฤษแห่่งแรกในจังหวััดเชีียงใหม่่  

ซึ่่�งเป็็นการขยายธุุรกิิจเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทไปยัังธุุรกิิจใหม่่ด้้านการศึึกษา 

เพื่่�อให้้บริิษััทมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงตอบโจทย์์การพััฒนาที่่�ดิินที่่�

มีีศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทบริิหาร

จััดการโดยกลุ่่�มนายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ และพี่่�น้้อง ซึ่่�งมีีประสบการณ์์

ในธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่มานานมากว่่า 17 ปี ี 

ปััจจุุบัันอยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 

ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกับผู้้�บริิหารท่่านอื่�นๆ และมีี 

นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

ก่่อนปีี 2549 นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ และน้้องชายคืือนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์  

ร่่วมกันลงทุุนทำำ�ธุุรกิิจค้้าที่่�ดิินเปล่่าที่่�มีีทำำ�เลดีีในจังหวััดเชีียงใหม่่ และลงทุุน

สะสมที่่�ดิินเปล่่าที่่�คาดว่่าจะมีีศัักยภาพการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ในอนาคตเรื่่�อยมา จนกระทั่่�งปีี 2549 ทั้้�ง 2 ท่่านได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาส 

ในการผัันตััวเองจากนัักค้้าที่่�ดิินไปเป็็นนัักพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท

ที่่�อยู่่�อาศััยในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จึึงตััดสิินใจซื้้�อกิิจการ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 

บููรณชััย จากกลุ่่�มพี่่�ชายของทั้้�ง 2 ท่่าน เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินจััดสรรแล้้ว

สำำ�หรัับนำำ�มาพัฒนาโครงการหมู่่�บ้้านจััดสรรภายใต้้ช่ื่�อ “อรสิิริิน 1” โครงการ

ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภคจึึงมีีการพััฒนาโครงการถััดไปอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องภายใต้้การบริิหารงานของทั้้�ง 2 ท่่านอีกกว่่า 18 โครงการจนถึึง

ปีี 2556 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ถููกพััฒนาในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งแนวราบ

และแนวสููงที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค จากความสำำ�เร็็จใน 

การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ตามที่่�กล่่าวทั้้�ง 2 ท่่านจึึงได้้ชัักชวน 

พี่่�น้้องมาร่่วมลงทุุนในแต่่ละโครงการซ่ึ่�งมีีบางท่่านตัดสิินใจเข้้าร่่วมลงทุุนใน

บางโครงการ หรืือร่่วมลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินเปล่่าที่่�เล็็งเห็็นว่่ามีีศัักยภาพในอนาคต 

(บุุคคลที่่�เอ่่ยถึึงในวรรคนี้้�จะเรีียกรวมว่่า “กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง”)

โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

จากการที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องได้้พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

แนวราบและแนวสููงในจังหวััดเชีียงใหม่่ ประสบความสำำ�เร็็จเรื่่�อยมาจน 

มีีชื่่�อเสีียงในฐานะผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ในจังหวััดเชีียงใหม่่ ต่่อมา 

เม่ื่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2558 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องได้้จััดตั้้�งบริิษััท  

อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“บริิษััท” หรืือ “ORN”) เพื่่�อเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง 

(Holding Company) สำำ�หรัับเป็็นเรืือธง (Flagship) ของกลุ่่�มบริิษััทใน

การเตรีียมตัวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััท

จึึงได้้จััดโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยนำำ�บริิษััทที่่�มีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งที่่�อยู่่�

ระหว่่างการพััฒนาโครงการหรืืออยู่่�ระหว่่างการขายและโอนกรรมสิทธิ์์�  

รวมถึึงบริิษััทที่่�ถืือครองกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิินเปล่่าที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนา

โครงการในอนาคต เข้้ามาเป็็นบริิษััทย่่อยภายใต้้การถืือหุ้้�นของบริิษััท ปััจจุุบััน 

บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและเปลี่่�ยนชื่�อเป็็น “บริิษััท อรสิิริิน 

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)” และมีีบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 7 บริิษััท ประกอบด้้วย

1) 	 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด “NH” 

2) 	 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด “ORG”

3) 	 บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด “ORP”

4) 	 บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด “NHP”

5) 	 บริิษััท โกลบอล เวลท์์พลััส จำำ�กััด “GWP”

6) 	 บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด “TCP”

7) 	 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด “ORE”

โดยบริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในสัดส่่วนมากกว่่า 90% จนถึึง 

100% ของทุุนจดทะเบีียนแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจััดอยู่่� 

ใน “กลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก” คืือ การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อขาย ยกเว้้นบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด ที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงเรีียน

นานาชาติิ (บริิษััทที่่�กล่่าวถึึงในวรรคนี้้�จะเรีียกรวมว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ยัังไม่่ปิิดโครงการทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 28 โครงการ  

โดยมีีมููลค่่าขายโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 23,335 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น มููลค่่า 

คงเหลืือขายจำำ�นวน 10,632 ล้้านบาท และมููลค่่าที่่�ขายแล้้วจำำ�นวน  

12,704 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นมููลค่่าที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้วจำำ�นวน 10,971 ล้้านบาท  

และมููลค่่าที่่�ขายแล้้วรอโอนกรรมสิทธิ์์� (Backlog) จำำ�นวน 1,733 ล้้านบาท  

โดยกลุ่่�มบริิษััทพััฒนาโครงการที่่�จะตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�อาศััยในจัังหวััดเชีียงใหม่่ คนต่่างจัังหวััด หรืือ 

ชาวต่่างชาติก็็ตาม ซ่ึ่�งรวมถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ วััยทำำ�งาน และกลุ่่�มครอบครัว  

ไม่่ว่่าจะเพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศัย ที่่�พัักแรมเชิิงท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการลงทุุน  

หรืือเพื่่�อการพาณิิชย์์ก็็ตาม โดยกลุ่่�มบริิษััทพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศัย

เหล่่านี้้�ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ที่่�แยกออกจากกัันชััดเจน ดัังนี้้�

ประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์ แบรนด์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ระดัับราคาขาย

แนวราบ

ดิิ เอสเคป		

ฮาบิิแทท	

บีีลีีฟ	

อรสิิริิน วิิลล์์	

เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์	

อรสิิริิน/1 		

บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์/2	

บ้้านเดี่่�ยว

บ้้านเดี่่�ยว

บ้้านเดี่่�ยว, บ้้านแฝด

บ้้านแฝด, ทาวน์์โฮม

อาคารพาณิิชย์์

บ้้านเดี่่�ยว, ทาวน์์โฮม

อาคารพาณิิชย์์

20.0 - 35.0 ล้้านบาท

5.0 - 20.0 ล้้านบาท

3.0 - 8.0 ล้้านบาท

2.5 - 4.0 ล้้านบาท

4.0 - 8.0 ล้้านบาท

2.0 - 5.0 ล้้านบาท

2.0 - 8.0 ล้้านบาท

แนวสููง

เดอะ เน็็กซ์์

อะไรซ์์

แอสตร้้า

คอนโดมิิเนีียม (Low rise)

คอนโดมิิเนีียมขนาดใหญ่่ (High rise)

คอนโดมิิเนีียมขนาดใหญ่่ (High rise)

1.5 - 3.5 ล้้านบาท

1.7 - 5.0 ล้้านบาท

3.0 - 17.0 ล้้านบาท

หมายเหตุุ :	 /1 สำำ�หรัับโครงการใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้ชื่่�อแบรนด์์ “อรสิิริิน” แต่่จะพััฒนาโครงการใหม่่ภายใต้้ชื่่�อแบรนด์์อื่่�นๆ เพื่่�อให้้สื่่�อถึึงความชััดเจนในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น
	 /2 	สำำ�หรัับโครงการใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้นไป กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้ชื่่�อแบรนด์ “บิิสซิเินสเซ็น็เตอร์์” แต่่จะพัฒันาโครงการอาคารพาณิชิย์ภายใต้้ชื่่�อแบรนด์ “เออร์์เบิร์ิ์น มิกิซ์์” เพีียงแบรนด์เดียีว
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแนวคิิดหลััก

“อรสิิริินมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด 
ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักธรรมาภิบาลที่่�ดีี  
เพื่่�อสร้างคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีโดยสมบููรณ์์แบบ”

VISION
วิิสััยทััศน์์

•	 ส่่งมอบคุุณภาพและการให้้บริิการที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า  
จากการสร้้างสรรค์์และพััฒนานวััตกรรมสิินค้้า 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

•	 สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้น 
ผลประกอบการที่่�ดีีภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล  
พร้้อมกัับการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

MISSION
พัันธกิิจ

CONCEPT
แนวคิิดหลััก

•	 ความสมบููรณ์์แบบแห่่งการอยู่่�อาศััย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ

ปีี 2549
•	 นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ และนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์ ร่่วมกัน 

ซื้้�อกิิจการ หจก.บููรณชััย  จากกลุ่่�มพี่่�ชายของทั้้�ง 2 ท่่าน  

เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินจััดสรรแล้้วตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััด

เชีียงใหม่่ สำำ�หรัับนำำ�ไปพััฒนาโครงการบ้้านจัดสรรประเภท

บ้้านเดี่่�ยว 125 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม 252 ล้้านบาท  

ภายใต้้ช่ื่�อ “อรสิิริิน 1” เป็็นโครงการแรก ซึ่่�งขายบ้้านหมด

และปิิดโครงการไปเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และไม่่มีีการพััฒนา

โครงการอ่ื่�นใดในนาม หจก.บููรณชััย อีีกตามสัญญา 

ไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

	

ปีี 2549-2553
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องได้้ร่่วมลงทุุนกัันเพื่่�อทยอยซื้้�อที่่�ดิิน

เปล่่าทำำ�เลต่่างๆในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�เล็็งเห็็นว่่ามีีศัักยภาพ 

ในอนาคตสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกิิจค้้าที่่�ดิินและนำำ�ไปพััฒนา

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยส่่วนใหญ่่จะถืือกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินที่่� 

ทยอยซื้้�อมาในนามนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ในแต่่ละคราว  

ส่่งผลให้้มีีนิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ

ถืือหุ้้�นรวมกััน 100% หลายแห่่ง

	

ปีี 2553
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 2” ที่่�

อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 61 ยููนิิต 

มููลค่่าขายโครงการรวม 206 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ 

ภายใต้้ บจก.สัันทรายเวย์์ (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและ

พี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ซ่ึ่�งขายบ้้านหมดและปิิดโครงการไปเป็็น

ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และไม่่มีีการพััฒนาโครงการอื่่�นใดในนาม 

บจก.สัันทรายเวย์์ อีีกตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

	

ปีี 2554
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 3”  

ที่่�อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว  

309 ยููนิิต มููลค่่าโครงการรวม 730 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ

ภายใต้้ บจก.อรสิิริิน (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและ 

พี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ซ่ึ่�งขายบ้้านหมดและปิิดโครงการไปเป็็น

ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ปััจจุุบััน บจก.อรสิิริิน ถููกจััดโครงสร้้าง 

ควบรวมกิิจการเข้้ามาเป็็น บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

(“ORP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

ปีี 2554
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “เดอะเน็็กซ์์  

1-รวมโชค” ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่  

ประเภทคอนโดมิิเนีียม Low rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 261 

ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม 499 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ

ภายใต้้ บจก.จิิตราชัย (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและ 

พี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ปััจจุุบััน บจก.จิิตราชััย ถููกจััดโครงสร้้าง

ควบรวมกิิจการเข้้ามาเป็็น บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

(“NHP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “เดอะเน็็กซ์์ 2-

หนองประทีีป” ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภท

คอนโดมิิเนีียม Low rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 143 ยููนิิต  

มููลค่่าขายโครงการรวม 228 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้  

บจก.ปกรณ์์ชััย (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็น

เจ้้าของ) ปััจจุุบััน บจก.ปกรณ์์ชััย ถููกจััดโครงสร้้างควบรวม

กิิจการเข้้ามาเป็็น บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“NHP”) 

บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 บจก.อรสิิริิน (ปััจจุุบัันถููกควบรวมเป็็น บจก.อรสิิริิน พร็็อพ 

เพอร์์ตี้้� (“ORP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง  

(“ORN”)) เปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 6” ที่่�อำำ�เภอดอยสะเก็็ด  

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 321 ยููนิิต และทาวน์์โฮม 

54 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม 1,048 ล้้านบาท 

	

ปีี 2555
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 4”  

ที่่�อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยวและ 

ทาวน์์โฮม 99 ยููนิิต และ 31 ยููนิิต ตามลำำ�ดัับ มููลค่่าขาย

โครงการรวม 283 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้ บจก. 

วิิบุุญปกรณ์์ (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) 

ซึ่่�งขายบ้้านทั้้�งหมดและปิิดโครงการไปเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และ 

ไม่่มีีการพััฒนาโครงการอ่ื่�นใดในนาม บจก.วิิบุุญปกรณ์ ์ 

อีีกตามสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 5”  

ที่่�อำำ�เภอสารภีี จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 82 ยููนิิต 

มููลค่่าขายโครงการรวม 287 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ

ภายใต้้ หจก.อรสิิริิน โฮม (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและ 

พี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ซึ่่�งขายบ้้านหมดและปิิดโครงการไปเป็็น

ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และไม่่มีีการพััฒนาโครงการอ่ื่�นใดในนาม 

หจก.อรสิิริิน โฮม อีีกตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 17

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ปีี 2555
•	 บจก.จิิตราชัย (ปััจจุุบัันถููกควบรวมเป็็น บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพ

เพอร์์ตี้้� (“NHP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง 

(“ORN”)) เปิิดขายโครงการ “บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์ 1 รวมโชค” 

ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทอาคารพาณิิชย์ ์

62 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม 368 ล้้านบาท 

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “เดอะเน็็กซ์์  

3-รวมโชค เทพปััญญา” ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่  

ประเภทคอนโดมิิเนีียม Low rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 121 

ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม 239 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ

ภายใต้้ บจก.เอพีีสยาม เรีียลเอสเตท (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�ม 

นายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ปััจจุุบััน บจก.เอพีี

สยาม เรีียลเอสเตท ถููกจััดโครงสร้้างควบรวมกิจการเข้้ามา 

เป็็น บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“NHP”) บริิษััทย่่อย 

ภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 

14” ที่่�อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว  

และอาคารพาณิชย์์ 55 หลััง และ 25 ยููนิต ตามลำำ�ดัับ  

มููลค่่าขายโครงการรวม 200 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้  

บจก.อรรคเดช พร็็อพเพอร์์ตี้้� (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศ

และพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ซึ่่�งขายบ้้านเดี่่�ยวหมดแล้้ว และ ปััจจุุบััน 

บจก.อรรคเดช พร็็อพเพอร์์ตี้้� ถููกจััดโครงสร้้างควบรวมกิิจการ

เข้้ามาเป็็น บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“ORP”) บริิษััทย่่อย 

ภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “บิิสซิเนส 

เซ็็นเตอร์์ 3 ท่่ารั้้�ว” ที่่�อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่  

ประเภทอาคารพาณิิชย์์ 64 ยููนิต มููลค่่าขายโครงการ 176  

ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้ บจก.เชีียงใหม่่ บีี.พีี. 

เรีียลเอสเตท (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง 

เป็็นเจ้้าของ) ซึ่่�งขายอาคารพาณิิชย์์หมดและปิิดโครงการไป

เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ปััจจุุบััน บจก.เชีียงใหม่่ บีี.พีี.เรีียลเอสเตท  

ถููกจััดโครงสร้้างควบรวมกิจการเข้้ามาเป็็น บจก.อรสิิริิน 

พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“ORP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน  

โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 บจก.อรสิิริิน (ปััจจุุบัันถููกควบรวมเป็็น บจก.อรสิิริิน 

พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“ORP”) บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน

โฮลดิ้้�ง (“ORN”)) เปิิดขายโครงการ “บีีลีีฟ-วงแหวนสันกำำ�แพง” 

ที่่�อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภททาวน์์โฮม 134 

ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 322 ล้้านบาท 

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “ดิิ แอสตร้้า”  

ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทคอนโดมิิเนีียม 

High rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 589 ยููนิต มููลค่่าขายโครงการ

รวม 2,645 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้ บจก.นอร์์ทโฮม 

(นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ปััจจุุบััน 

บจก.นอร์์ทโฮม (“NH”) ถููกจััดโครงสร้้างเข้้ามาเป็็นบริิษััทย่่อย

ภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน 

11” ที่่�อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว  

299 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 872 ล้้านบาท ดำำ�เนิินโครงการ

ภายใต้้ บจก.หญิิงสิิริิ (นิิติิบุุคคลที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและ 

พี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) ปััจจุุบััน บจก.หญิิงสิิริิ ถููกจััดโครงสร้้างควบ

รวมกิิจการเข้้ามาเป็็น บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“ORP”) 

บริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�ม บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (“ORN”)

	

ปีี 2556
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเปิิดขายโครงการ “บิิสซิิเนส เซ็็นเตอร์์ 2  

เชีียงขาง” ที่่�อำำ�เภอสารภีี จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทอาคาร

พาณิชย์์ 62 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 199 ล้้านบาท  

ดำำ�เนิินโครงการภายใต้้ บจก.ชััยปกรณ์์ เรีียลเอสเตท (นิิติิบุุคคล

ที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องเป็็นเจ้้าของ) (ปััจจุุบัันมีีบุุคคลอื่่�น

ที่่�ไม่่เข้้านิยามบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกับกลุ่่�มบริิษััท เช่่าอาคาร

พาณิิชย์์ทั้้�ง 4 ยููนิิต เพื่่�อประกอบธุุรกิิจค้้าขายเชิิงพาณิชย์์) 

และไม่่มีีการพััฒนาโครงการอื่่�นใด ในนาม บจก.ชััยปกรณ์์  

เรีียลเอสเตท อีีกตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

	

ปีี  2558
•	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรับโครงสร้างและการบริิหารงานภายในองค์์กร 

เพื่่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตในอนาคตและรองรัับการเข้้า 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลัักดััน 

ความเป็็นมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล และการขยายฐาน

รายได้้ ในอนาคต เพิ่่�มคุุณภาพโดยการเตรีียมเข้้าสู่่�ระบบ

บริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System : 

ISO 9001) ของงานก่่อสร้้างและงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องจััดตั้้�งบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

(“ORN”) ทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

100 บาท เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 30,000 หุ้้�น เพื่่�อเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง 

ของกลุ่่�มบริิษััท และเตรีียมตัวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ในรููปแบบของ Holding Company
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ปีี  2558
•	 กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องจััดตั้้�งบริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป  

จำำ�กััด (“ORG ”) ทุุนจดทะเบีียน 559 ล้้านบาท มููลค่่าที่่� 

ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 5,590,000 หุ้้�น  

เพื่่�อจััดโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทโดยการแลกหุ้้�นของบริิษััท 

กัับหุ้้�นสามััญที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องถืือหุ้้�นอยู่่�ใน  

1) บจก.เชีียงใหม่่ บีี.พีี.เรีียลเอสเตท 2) บจก.อรสิิริิน  

3) บจก.อรรคเดช พร็็อพเพอร์์ตี้้� 4) บจก.ลัักษณ์์สุุดา 

และ 5) บจก.หญิิงสิิริิ ส่่งผลให้้ ORG ถืือหุ้้�นเกืือบ 100%  

ในแต่่ละบริิษััทข้้างต้้น

•	 NH (บริิษััทของกลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง) เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

จาก 300 ล้้านบาท เป็็น 500.39 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�หุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุนไปแลกกัับหุ้้�นสามัญที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง 

ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน 1) บจก.จิิตราชััย 2) บจก.เอพีีสยามเรีียลเอสเตท 

และ 3) บจก.ปกรณ์์ชััย ส่่งผลให้้ NH ถืือหุ้้�นเกืือบ 100%  

ในแต่่ละบริิษััทข้้างต้้น

•	 หลัังจากนั้้�น ORN จึึงเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนจาก 3 ล้้านบาท  

เป็็น 1,161 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทเป็็น

จำำ�นวนหุ้้�น 11,610,000 หุ้้�น เพื่่�อนำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

ไปแลกกัับหุ้้�นสามััญที่่�กลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้องถืืออยู่่� 

ใน 1) NH 2) ORG และ 3) GWP (บจก.โกลบอล เวลท์์พลััส 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของกลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง) ส่่งผลให้้  

ORN ถืือหุ้้�นเกืือบ 100% ในแต่่ละบริิษััทข้้างต้้น

•	 GWP (บริิษััทย่่อยของ ORN) ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 100 

ล้้านบาท เหลืือ 32.50 ล้้านบาท เพื่่�อคืืนทุุนให้้แก่่ ORN  

ให้้สอดคล้้องกัับเงิินทุุนที่่�ต้้องการใช้้ลงทุุนของ GWP  

ซ่ึ่�งเพีียงพอแล้้ว ณ ขณะนั้้�น ดัังนั้้�น ORN จึึงลดทุุนจดทะเบีียน

ด้้วยจำำ�นวนเดีียวกันนั้้�นเพื่่�อคืืนทุนให้้แก่่กลุ่่�มนายบุุญเลิิศ 

และพี่่�น้้องในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนและทุุน

ชำำ�ระแล้้วของ ORN เปลี่่�ยนแปลงลดลงจาก 1,161 ล้้านบาท  

เหลืือ 1,093.50 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 10,935,000 หุ้้�น

ปีี  2559
•	 ORG เปิิดขายโครงการ “เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์ หางดง” ประเภท

อาคารพาณิิชย์์ 31 ยููนิต มููลค่่าขายโครงการ 135 ล้้านบาท 

ปีี 2560
•	 บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“NHP”) ถููกจััดตั้้�งขึ้้�น 

โดยผลจากการควบรวมกิิจการ (Amalgamation) ของ  

1) บจก.จิิตราชััย 2) บจก.เอพีีสยามเรีียลเอสเตท และ 

 3) บจก.ปกรณ์์ชััย โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 201 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 2,010,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งยัังคงถููกถืือหุ้้�น 

โดย NH ในสััดส่่วน 99.99%

•	 บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (“ORP”) ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นโดย 

ผลจากการควบรวมกิจการ (Amalgamation) ของ 1)  

บจก.อรสิิริิน 2) บจก.ลัักษณ์์สุุดา 3) บจก.อรรคเดช พร็็อพ

เพอร์์ตี้้� 4) บจก.เชีียงใหม่่ บีี.พีี.เรีียลเอสเตท และ 5) บจก.

หญิิงสิิริิ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 559.40 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 5,594,000 หุ้้�น ซึ่่�งยัังคง 

ถููกถืือหุ้้�นโดย ORG ในสััดส่่วน 99.99%

ปีี  2561
•	 NH เปิิดขายโครงการ “อะไรซ์์ มหิดล” ที่่�ตำำ�บลป่่าแดด  

อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทคอนโดมิิเนีียม 

Low rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 380 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 

943 ล้้านบาท 

•	 ORP เปิิดขายโครงการ “อรสิิริิน วิิลล์์ ดอนจั่่�น” ที่่�อำำ�เภอ

เมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วยบ้้านแฝด

และทาวน์์โฮม จำำ�นวน 16 ยููนิต และ 73 ยููนิต ตามลำำ�ดัับ  

มููลค่่าขายโครงการรวม 276 ล้้านบาท 

ปีี 2562
•	 NH เปิิดขายโครงการ “ดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์” ที่่�อำำ�เภอ

เมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทคอนโดมิิเนีียม  

High rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 523 ยููนิต มููลค่่าขาย 

โครงการ 2,375 ล้้านบาท

•	 NH เปิิดขายโครงการ “เดอะเน็็กซ์์-เจ็็ดยอด” ที่่�อำำ�เภอเมืือง

เชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทคอนโดมิิเนีียม Low rise 

ประกอบด้้วยห้้องชุุด 78 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 179 ล้้านบาท 

•	 ORP เปิิดขายโครงการ “บีีลีีฟ-วงแหวนสัันกำำ�แพง”  

ที่่�อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 310 

ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 1,156 ล้้านบาท 

•	 ORG ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บจก.ทิิชาพร (“TCP”) จากบริิษััท

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มนายบุุญเลิิศและพี่่�น้้อง ส่่งผลให้้ ORG 

ถืือหุ้้�น TCP ในสัดส่่วน 98% ของทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อ 

ให้้ ได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิินจััดสรรที่่�มีีศัักยภาพในการนำำ�ไปพัฒนา

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และมีีใบอนุุญาตจััดสรรเรีียบร้้อยแล้้ว  

พร้้อมสำำ�หรัับทำำ�การตลาดเพื่่�อเปิิดขายโครงการได้้ทัันทีี 

ปััจจุุบัันใช้้ชื่่�อโครงการ “บีีลีีฟ-สัันทราย แม่่โจ้้”

ปีี 2563
•	 -	 TCP เปิิดขายโครงการ “บีีลีีฟ-สัันทราย แม่่โจ้้” ประเภท

บ้้านเดี่่�ยว 357 หลััง มููลค่่าขายโครงการ 1,332 ล้้านบาท 

ปีี 2564
•	 ORP เปิิดขายโครงการ “ฮาบิิแทท-วงแหวนสัันกำำ�แพง”  

ประกอบด้้วยบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม และอาคารพาณิชย์์  

จำำ�นวน 269 ยููนิิต 33 ยููนิต และ 4 ยููนิต ตามลำำ�ดัับ มููลค่่า

ขายโครงการรวม 1,713 ล้้านบาท 
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ปีี 2565
•	 NH เปิิดทำำ�การตลาดสำำ�หรัับโครงการ “ดิิ เอสเคป-มหิิดล” 

ที่่�อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 

21 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการ 521 ล้้านบาท 

•	 ORP เปิิดขายโครงการ “บีีลีีฟ-รวมโชค” ที่่�อำำ�เภอเมืือง

เชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วยบ้้านแฝดและ 

บ้้านเดี่่�ยวจำำ�นวน 74 ยููนิิต และ 2 ยููนิต ตามลำำ�ดัับ มููลค่่าขาย

โครงการรวม 396 ล้้านบาท 

ปีี 2566
•	 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 

14 มีี.ค. 2566 ได้้มีีมติอนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 อนุุมััติิการแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

•	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จาก 100 บาท 

เป็็น 1 บาท

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,093.50 ล้้านบาท เป็็น 1,500 ล้้านบาท  

โดยการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 406.50 ล้้านหุ้้�น 

มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนเป็็น 

ครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) คิิดเป็็นสััดส่่วนการเสนอ

ขาย IPO 27.10% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดภายหลัังการ IPO

•	 อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้�นสามััญของ ORN เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 บริิษััทนำำ�หุ้้�นสามัญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย (SET) และซื้้�อขายวัันแรกในวัันที่่�  

30 ตุุลาคม 2566

ปีี 2567
•	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ “บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดูู

เคชั่่�น จำำ�กััด (“ORE”)” เพื่่�อดำำ�เนิินธุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิ

ภายใต้้แบรนด์์ Mill Hill International School Thailand 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยมีีมููลค่่าโครงการลงทุุนประมาณ  

670 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นการขยายธุุรกิิจเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทไปยัง

ธุุรกิิจใหม่่ด้้านการศึึกษา เพื่่�อให้้บริิษััทมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น  

รวมถึึงตอบโจทย์์การพััฒนาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััท

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 ORN ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2567 จำำ�นวน 

300 ล้้านบาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัน และ/หรืือ  

ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569

•	 กลุ่่�มบริิษััทได้้คว้้ามาตรฐานสากล ISO 14064-1:2018  

เพื่่�อยกระดัับองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 NH เปิิดตััวโครงการ “Arise Vibe Phuket” ซึ่่�งเป็็น 

การขยายโครงการสู่่�ภููมิภาคอื่�นเป็็นครั้้�งแรกที่่�ตำำ�บล 

ศรีีสุุนทร อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต ประเภทคอนโดมิิเนีียม  

Low rise ประกอบด้้วยห้้องชุุด 484 ยููนิต มููลค่่าโครงการ  

1,115 ล้้านบาท
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1.1.3	 การใช้้เงิินระดมทุนของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
		  การเสนอขายหลัักทรััพย์์

(1)	 การใช้้้�เงิินท่ี่� ได้้้�จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง

การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567
เม่ื่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2567 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 300 ล้้านบาท ในอััตราดอกเบี้้�ย

ร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี ซ่ึ่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2569 โดยมีีวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้้ 

โดยประมาณ (ล้้านบาท)
ระยะเวลาท่ี่�ใช้้เงิิน 

โดยประมาณ

รายละเอีียด/ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน/ 
เหตุุผลและมาตรการดำำ�เนิินการกรณีีใช้้เงิินไม่่ 

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

1.	 ลงทุุนโครงการใหม่่ 195 ภายในปีี 2567 - 2568 เพื่่�อใช้้ลงทุุนในโครงการคอนโดมิิเนีียม “Arise เจริิญเมืือง”

2. 	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะสั้้�น 105 ภายในปีี 2567 - 2568 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

ภาพแสดงโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทปััจจุุบััน

(2)	 กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่�ทจ. 17/2561 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายตราสารหนี้้�ที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่�  

17 มกราคม พ.ศ. 2561

 

บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง (แปรธภาพ 17 มีี.ค. 
2566) ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,500 ลบ.  

บริิษััทโฮลดิ้้�ง

คุุณปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ถืือหุ้้�น 50.00%
คุุณอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์ ถืือหุ้้�น 50.00%

บจก.ชััยจิิตรา (1993) (จััดตั้้�ง 20 ม.ค. 2537)
ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 348 ลบ. ถืือหุ้้�น บจก.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง 

และบจก. ริิเวอร์์ ไซด์์ สปา รีีสอร์์ท

คุุณอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง 4.37%
คุุณอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง 3.50%

(บุุตรคุุณอารีีย์์ อุุดมศิิริิธารง)คุุณปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ถืือหุ้้�น 9.00%
คุุณอรสิิริิน บููรณููปกรณ์์ ถืือหุ้้�น 8.75%

บจก.อรสิิริิน กรุ๊๊�ป 
(จััดตั้้�ง 6 ส.ค. 2558)

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 559 ลบ.
พััฒนาอาคารพาณิิชย์์

บจก.อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น 
(จััดตั้้�ง 11 มีี.ค. 2567) ทุุนที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้ว 100 ลบ.โรงเรีียนนานาชาติิ

มิิลล์์ ฮิิลล์์ ประเทศไทย

บจก.ทิิชาพร (จััดตั้้�ง 8 ก.พ. 2554)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 10 ลบ.

พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบ

บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
(จััดตั้้�ง1 ก.พ. 2560) ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

559.4 ลบ. พััฒนาบ้้าน อาคารพาณิิชย์์

บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
(จััดตั้้�ง 1 ก.พ. 2560) ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

 201 ลบ. พััฒนาคอนโด LOW RISE อาคารพาณิิชย์

บจก.นอร์์ทโฮม (จััดตั้้�ง 1 มิิ.ย. 2531)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 500 ลบ.

พััฒนาคอนโด HIGH/LOW RISE

บจก.โกลบอล เวลท์์ พลััส 
 (จััดตั้้�ง 9 ต.ค. 2541)

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 32 ลบ.
พััฒนาโครงการแนวราบ

ORP NHP

GWPNH

ORN

ORGORE

TCP

ผู้้�ถืือหุุ้�นอื่่�น

23.01%

7.91%

96.92%

99.99% 99.99%98.00%*

100.00%

99.97%99.99%* 99.96%

51.33%17.75%
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1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (ถ้้ามีี)  
และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ 
1.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละ

ไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่� ได้้ผ่่าน 

การสอบทานหรืือตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน  

3 : 1 (สามต่่อหนึ่่�ง) ทั้้�งนี้้� โดยที่่�

“หนี้้�สิินสุุทธิิ” หมายถึึง จำำ�นวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หรืือตก

อยู่่�ภายใต้้ส่่วนลด ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้ำำ��ประกััน อาวััล หรืือก่่อภาระผููกพััน

อ่ื่�นในลักษณะเดีียวกันให้้แก่่บุุคคลใดๆ หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นแต่่ไม่่รวมบริิษััท

ย่่อย ที่่�ปรากฏในงบฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�  

รวมถึึงที่่� ได้้มีีการเปิิดเผยอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบฐานะการเงิินรวม  

แต่่ไม่่รวมถึึงหนี้้�อัันเกี่่�ยวข้้องกัับการขอออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากสถาบััน

การเงิินเพื่่�อวางเป็็นประกัันในการจััดสรรที่่�ดิิน หรืือสาธารณููปโภค หรืือ 

การอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�มาลบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม โดยรวมถึึงบััญชีีเงิินฝากของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�นำำ�ไปเป็็นหลัักประกัันไว้้กัับบุุคคลใดๆ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกััน 

ข้้อสงสััยในการตีีความหนี้้�สิินดังกล่่าวนี้้�ไม่่รวมถึึงเจ้้าหนี้้�การค้้า เงิินรับ

ล่่วงหน้้า หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากสััญญาเช่่า หนี้้�สิินที่่� 

เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานบััญชีี หรืือหนี้้�ใดๆที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย

“งบการเงิินรวม” หมายถึึง งบฐานะการเงิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และบริิษััท

ย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในการจััดทำำ� 

งบการเงิินรวมที่่�ได้้มีีการตรวจสอบ หรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี และ 

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ได้้จััดส่่งให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

“ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น” หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามงบการเงิินของผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้� ที่่� ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว

2. 	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ขาย จำำ�หน่่าย จ่่าย หรืือโอนทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์

ทั้้�งหมด หรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของ 

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� เว้้นแต่่การกระทำำ�ดัังกล่่าวข้้างต้้นจะไม่่ก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบในทางลบอย่่างร้้ายแรงต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ หรืือเป็็นการกระทำำ�อัันเนื่่�อง 

มาจากการประกอบธุุรกิิจทั่่�วไปของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

3.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

ไม่่ชำำ�ระเงิินต้้นและ/หรืือดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระแล้้ว และ 

การผิิดนััดหรืือผิิดเงื่่�อนไขดังกล่่าวยังไม่่ได้้รัับการแก้้ ไข ทั้้�งนี้้� เว้้น 

แต่่จะได้้รัับอนุุญาตจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ก่่อน ทั้้�งนี้้�ภายใต้้กฎหมายและ 

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีีที่่�การผิิดนััดหรืือผิิดเงื่่�อนไขที่่�ยัังไม่่ได้้

รัับการแก้้ ไขดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นภายหลัังการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องยกเลิิกการจ่่ายปัันผลที่่�ได้้ประกาศไว้้ก่่อนหน้้า

เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

1.1.5	ชื่ ่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภท
ธุรุกิจิ เลขทะเบียีนบริษิัทั โทรศัพัท์ ์โทรสาร เว็บ็ไซต์์ 
บริิษััท จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 ORN

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ถืื อหุ้้�นบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company)  

		  โดยมีีธุุรกิิจ คืือ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

		ป  ระเภทที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อขาย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 79 หมู่่� 8 ตำำ�บลสัันปููเลย อำำ�เภอดอยสะเก็็ด  

		จั  งหวััดเชีียงใหม่่

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107566000119

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุน 

		  จดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 1,500,000,000 บาท

จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�น	 :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

		  บริิษััทมีีทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น

		  1,500,000,000 บาท ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว 

		ทั้้  �งหมดของบริิษััท	

โทรศััพท์์	 :	 053 333 666

เว็็บไซต์์ของบริิษััท	 :	 www.ornsirin.co.th
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “ORN”) ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�มีีการลงทุุน 

ในกลุ่่�มธุรกิิจหลัักเฉพาะธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Property Developer) โดยเป็็นประเภทที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย ทั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

แนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม อาคารพาณิิชย์์ เป็็นต้้น และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แนวสููง ได้้แก่่ คอนโดมิิเนีียมแนวราบ (Low rise)  

และคอนโดมิิเนีียมแนวสููง (High rise) กลุ่่�มบริิษััทอรสิิริินมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ ที่่�อยู่่�อาศััยภายใต้้แนวคิิดหลััก คืือ “ความสมบููรณ์์แบบ 

แห่่งการอยู่่�อาศัย” บริิษััทพััฒนาโครงการด้้วยแนวคิดที่่�จะตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�อยู่่�อาศัยในจังหวััดเชีียงใหม่่  

กลุ่่�มคนต่่างจัังหวััดที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�พัักอาศััยแห่่งที่่� 2 หรืือกลุ่่�มชาวต่่างชาติิก็็ตาม ซึ่่�งรวมถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ กลุ่่�มนัักเรีียน กลุ่่�มนัักศึึกษา วััยทำำ�งาน และ

กลุ่่�มครอบครััว ไม่่ว่่าจะเพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศััย ที่่�พัักแรมเชิิงท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการลงทุุน หรืือเพื่่�อการพาณิชย์์ก็็ตาม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นแบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งด้้าน

อสัังหาริิมทรััพย์์ ในใจลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�สมบููรณ์์แบบ

บริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในบริิษััทย่่อย 7 แห่่ง ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากกว่่า 90% จนถึึง 100% ของทุุนจดทะเบีียนแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งทุุกบริิษััท

ถืือว่่าอยู่่�ในคำำ�นิิยาม “กลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก” คืือ การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งแนวราบและแนวสููงเพื่่�อขาย นอกเหนืือจากนี้้�ยัังประกอบ

ธุุรกิิจกิิจการโรงเรีียนนานาชาติ ภายใต้้ บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) ดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการ “โรงเรีียนนานาชาติมิิลล์์ ฮิิลล์์ ประเทศไทย” 

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างอาคารอำำ�นวยการ อาคารเรีียน และเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร จึึงยัังไม่่มีีการรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2567 และ 

คาดว่่าจะเปิิดการสอนภาคการศึึกษาแรกในช่่วงเดืือนกัันยายน 2568 โดยในการอธิิบายลัักษณะธุุรกิิจจะเรีียกบริิษััทที่่�กล่่าวถึึงนี้้�โดยภาพรวมว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายแนวราบ 428.67 27.85% 355.90 31.68% 795.82 58.31%

รายได้้จากการขายแนวสููง 1,103.57 71.69% 684.91 60.97% 553.77 40.57%

รายได้้จากการขาย 1,532.24 99.54% 1,040.81 92.66% 1,349.59 98.88%

รายได้้ขายที่่�ดิินเปล่่า/1 - - 67.00 5.96% 8.75 0.64%

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ/2 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 1,534.34 99.68% 1,111.47 98.95% 1,362.65 99.84%

รายได้้อื่่�น/3 4.99 0.32% 11.82 1.05% 2.20 0.16%

รายได้้รวม 1,539.33 100.00% 1,123.29 100.00% 1,366.02 100.00%

หมายเหตุุ :
/1 -	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายที่่�ดิินเปล่่า 1 แปลงคิิดเป็็นพื้้�นที่่� 102.90 ตารางวา ในปีี 2567
 /2 -	 อาคารพาณิิชย์์ (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร) หรืือพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์โครงการแนวสููง เช่่น พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์โครงการเน็็กซ์์ 1 - 3 อาคารพาณิิชย์์ (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร) ที่่�เดิิมใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน

ขายนำำ�มาปล่่อยเช่่า รวมถึึงที่่�ดิินเปล่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือกรรมสิิทธิ์์�อยู่่�เพื่่�อรอนำำ�ไปพััฒนาโครงการในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการบริิหารจััดการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยพิิจารณา
การให้้เช่่าแก่่บุุคคลอื่่�น

/3 -	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เช่่น ตััดบััญชีีเจ้้าหนี้้�ยกเลิิกสััญญา (เฉพาะยอดคงค้้างตั้้�งแต่่ช่่วงปีี 2561-2564) ตััดบััญชีีเจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานคงค้้าง (เฉพาะยอดคงค้้างตั้้�งแต่่ 
ช่่วงปีี 2555 - 2560 ถููกกลัับรายการรัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�นในปีี 2566) เป็็นต้้น
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1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์
กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายทั้้�งโครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว  

บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม อาคารพาณิิชย์์ และโครงการแนวสููง ได้้แก่่ คอนโดมิิเนีียมแนวราบ (Low rise) และคอนโดมิิเนีียมแนวสููง (High Rise) และ (2) ธุุรกิิจประกอบ

กิิจการโรงเรีียนนานาชาติ ภายใต้้ชื่่�อ “โรงเรีียนนานาชาติมิิลล์์ ฮิิลล์์ ประเทศไทย” 

(1) 	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ทรััพย์์ประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายของกลุ่่�มบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ โครงการแนวราบจำำ�นวน 7 แบรนด์์ และ

โครงการแนวสููงจำำ�นวน 3 แบรนด์์ ซึ่่�งได้้มีีการออกแบบให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายแต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้�

โครงการแนวราบ

1.

โครงการบ้้านเดี่่�ยวและบ้้านแฝด โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

คืือ ลููกค้้ากลุ่่�มที่่�ต้้องการแยกครอบครััวหรืือเริ่่�มต้้นครอบครััว  

อายุุ 30-45 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท 

โดยเป็็นกลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพที่่�ต้้องการ

ย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขาย

อยู่่�ที่่� 3.00 - 8.00 ล้้านบาท โดยทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการจะเน้้น 

การเดิินทางที่่�สะดวก ไม่่ไกลจากตััวเมืืองเชีียงใหม่่ ปััจจุุบัันแบรนด์์ 

Belive มีีจำำ�นวน 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ Belive วงแหวน

สัันกำำ�แพง เป็็นการผสานระหว่่างความ MODERN และความ

เป็็นธรรมชาติิ NATURE อย่่างลงตััว ด้้วยการนำำ�ความเรีียบง่่าย 

ของการใช้้รููปทรงเรขาคณิตที่่�มีีความมั่่�นคงและมีีเอกลัักษณ์์ 

โดดเด่่นชัดเจน, โครงการ Belive สัันทรายแม่่โจ้้ เป็็นสไตล์์นอร์์ดิิก 

เป็็นสไตล์์ที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว เป็็นรููปแบบหนึ่่�งของ 

Scandinavian ที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลและแรงบัันดาลใจมาจากธรรมชาติิ 

และโครงการ Belive รวมโชค เป็็นแบบบ้้านสไตล์์โมเดิิร์์นญี่่�ปุ่่�น  

พร้้อมทั้้�งฟัังก์์ชัันการใช้้งานและสััดส่่วนที่่�ออกแบบมาเพื่่�อรองรัับกัับ

รููปแบบชีีวิิตที่่�หลากหลายแต่่ยัังคงกลิ่่�นอายความเรีียบง่่าย
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โครงการแนวราบ

2.	

โครงการบ้้านเดี่่�ยว โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ ครอบครัวใหญ่่

หรืือมีีตั้้�งแต่่ 3 เจเนอเรชั่่�น อายุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่ ่

80,000 - 150,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็น 

หลััก คนกรุุงเทพที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และ 

จัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขายอยู่่�ที่่� 5.00 - 20.00 ล้้านบาท โดยทำำ�เล

ที่่�ตั้้�งของโครงการจะเน้้นการเดิินทางที่่�สะดวก ไม่่ไกลจากตััวเมืือง

เชีียงใหม่่ ปััจจุุบัันแบรนด์์ Habitat มีีจำำ�นวน 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ 

Habitat รวมโชค ซึ่่�งเป็็นโครงการเปิิดใหม่่ในปีี 2567 เป็็นแบบบ้้าน

สไตล์์ French Eclectic พื้้�นที่่�ที่่�รายล้้อมไปด้้วยทิิวเขาและสวนยุโรป

อัันร่่มรื่่�น ทำำ�ให้้ ได้้สััมผััสกัับชีีวิิตหรููหรา เรีียบง่่ายอย่่างมีีเอกลัักษณ์์

ในแบบของคุุณ, โครงการ Habitat ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ บ้้านสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น

พร้้อมวิิถีีแห่่งการอยู่่�อาศัยที่่�สมดุลในแบบตะวัันตก สงบสุุขและ 

เรีียบง่่าย และโครงการ Habitat วงแหวนสัันกำำ�แพง บ้้านสไตล์์ล้้านนา  

โคโลเนีียล คอนเซ็็ต์์ บ้้านที่่�เป็็นมากกว่่าบ้้าน ความสุุขที่่�ขยายได้ ้ 

เชื่่�อมโยงกาลเวลาและความผููกพัันของคนในบ้้าน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 25

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการแนวราบ

3.	

โครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับลัักชััวรี่่�สไตล์์โมเดิิร์์นที่่�ผสมความหรููหรา

และนวััตกรรมเทคโนโลยีีบนทำำ�เลมหิิดล โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

คืือ นัักธุุรกิิจหรืือเจ้้าของกิิจการที่่�ต้้องการรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

ให้้กัับชีีวิิต อายุุ 35-55 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 200,000 บาท

ขึ้้�นไป โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่และคนกรุุงเทพที่่�ต้้องการ

ย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคา

ขายอยู่่�ที่่� 20.00-35.00 ล้้านบาท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 26

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการแนวราบ

4.	

โครงการบ้้านแฝดและทาวน์์โฮม โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�ม

ที่่�ต้้องการอาศััยใกล้้เมืืองหรืือทำำ�งานในเมืือง อายุุ 25-45 ปีี รายได้้ 

ครอบครััวตั้้�งแต่่ 35,000 - 60,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มคนจังหวััด

เชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขายอยู่่�ที่่� 2.50 - 4.00  

ล้้านบาท ปััจจุุบัันแบรนด์์ Ornsirin Ville มีีจำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ 

โครงการ Ornsirin Ville สัันทราย ซึ่่�งเป็็นโครงการเปิิดใหม่่ในปีี 

2567 เป็็น CLASSIC COUNTRY บ้้าน เชีียงใหม่่ที่่�ให้้ความรู้้�สึึก

อบอุ่่�นเสมืือนอยู่่�ท่่ามกลางธรรมชาติของชนบทในแถบตะวัันตก, 

โครงการ Ornsirin Ville ท่่ารั้้�ว ซ่ึ่�งเป็็นโครงการเปิิดใหม่่ใน 

ปีี 2567 เช่่นกััน เป็็นบ้้านแฝดเชิิงพาณิิชย์์ สไตล์์ Modern Homey ที่่�มีี

ความทัันสมััย ตอบสนองความคุ้้�มค่่า, โครงการ Ornsirin Ville โชตนา  

เป็็นทาวน์์โฮมสไตล์์ SCANDI & NORDIC ที่่�เน้้นความเรีียบง่่าย 

แต่่แฝงดีีไซน์์กัับชีีวิิตในเมืืองพร้้อมวิิวดอย ใกล้้ศููนย์์ราชการจัังหวััด

เชีียงใหม่่ และโครงการ Ornsirin Ville ดอนจั่่�น เป็็นทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น  

สไตล์์ MODERN RETRO ความเหมืือนที่่�แตกต่่างอย่่างลงตััว  

สะท้้อนรสนิิยมของผู้้�อยู่่�อาศััยในความเหมืือนกััน
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โครงการบ้้านเดี่่�ยว โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มคนที่่�ต้้องการแยกครอบครััว

หรืือเริ่่�มต้้นครอบครััว อายุุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 

บาท ราคาขายอยู่่�ที่่� 2.00 - 5.00 ล้้านบาท โดยปััจจุุบัันมีโครงการอรสิิริิน 11 บน

แนวคิิด “MOUNTAIN & LAKE” ให้้บ้้านเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความสุข ลงตััวในทุกรููปแบบการ 

ใช้้ชีีวิิตสััมผััสกับธรรมชาติ พร้้อมวิิวรอบทะเลสาบทั้้�งนี้้� โครงการใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2561 

เป็็นต้้นไป กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้ชื่่�อแบรนด์์ “อรสิิริิน” แต่่จะพััฒนาโครงการใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ

แบรนด์์อ่ื่�นๆ เพื่่�อให้้สื่่�อถึึงความชััดเจนในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น

โครงการอาคารพาณิิชย์์ที่่�ออกแบบโดยเน้้นประโยชน์์

ในทุกส่่วนของพ้ื้�นที่่�ใช้้สอยบนทำำ�เลธุุรกิิจติิดถนนใหญ่่ 

เพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�องทำำ�เลที่่�เหมาะแก่่การประกอบธุุรกิิจ 

โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ เจ้้าของกิิจการอายุ ุ 

35-50 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท  

โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััด

ใกล้้เคีียง ราคาขายอยู่่�ที่่� 4.00 - 8.00 ล้้านบาท 

โดยที่่�ผ่่านมามีกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายไม่่ว่่าจะเป็็น 

ผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้ประโยชน์โดยพััฒนาเป็็นสำำ�นัักงาน  

(Home office) คลินิิก ร้้านอาหาร รวมถึึงเพื่่�อ 

การพาณิชย์์อื่่�นๆ หรืือเพื่่�ออยู่่�อาศัยก็็ตาม พร้้อม

ด้้วยพื้้�นที่่�หน้้าร้้านและพื้้�นที่่�จอดรถที่่�กว้้างขวาง

5.	

6.
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7.	 บิิสเนสเซ็็นเตอร์์

โครงการอาคารพาณิชย์์ โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ เจ้้าของกิิจการ 

อายุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท  

โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง  

ราคาขายอยู่่�ที่่� 2.00 - 8.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� โครงการอาคาร

พาณิชย์์ ใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้ช่ื่�อแบรนด์์  

“บิิสซิเนสเซ็็นเตอร์์” แต่่จะพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์์ภายใต้้

ชื่่�อแบรนด์์ “เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์” เพีียงแบรนด์์เดีียว
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1.

โครงการ High rise Condominium โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ นัักธุุรกิิจและกลุ่่�มผู้้�ทำำ�งานในเมืือง อายุ 35-55 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 

50,000 - 200,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มชาวต่่างชาติิ กลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 

และจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขายอยู่่�ที่่� 3.00-17.00 ล้้านบาท โดยทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการจะเน้้นทำำ�เลในตััวเมืืองจัังหวััดเชีียงใหม่่ ใกล้้แหล่่งชุุมชน 

สถานที่่�ทำำ�งานในเมืือง สถานศึกษา โรงพยาบาล ตลาด ห้้างสรรพสิินค้้า เป็็นต้้น ปััจจุุบัันแบรนด์์ The Astra มีีจำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่ ่

โครงการ The Astra บนแนวคิด “อััญมณีแห่่งล้้านนา” ตำำ�นานแห่่งถนนช้้างคลาน สััมผัสการอยู่่�อาศัยที่่�เหนืือระดัับพร้้อมวิิว 360 และโครงการ  

The Astra Sky River สััมผััสการอยู่่�อาศััยแบบ Luxury ด้้วยความพิิเศษ ทั้้�งทำำ�เลที่่�ตั้้�งใจกลางเมืืองและสระว่่ายน้ำำ��บนดาดฟ้้า วิิว 360 องศา 

สร้้าง Lifestyle ที่่�ไม่่เหมืือนกัับใครกัับที่่�พัักอาศััยส่่วนตัวที่่�ผสมผสานการออกแบบ Modern-Lanna Decor
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2.	

โครงการ High rise/Low rise Condominium โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มผู้้�ที่่�ทำำ�งานในเมืือง อายุ 25-40 ปีี รายได้้ครอบครัว

ตั้้�งแต่่ 30,000 - 60,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มชาวต่่างชาติิ กลุ่่�มคน

จัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้าน

หลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขายอยู่่�ที่่� 1.70 - 5.00 ล้้านบาท 

โดยทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการจะเน้้นทำำ�เลในตััวเมืือง ปััจจุุบัันแบรนด์ ์ 

Arise มีีจำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ Arise Hill เป็็นโครงการ

เปิิดใหม่่ในปีี 2567 บนแนวคิด “คอนโดเลี้้�ยงสััตว์์ ได้้” ให้้การใช้้ชีีวิิต

เป็็นเรื่่�องง่่าย ตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ของทุุกการอยู่่�อาศััย ล้้อมรอบ

ด้้วยธรรมชาติิ, โครงการ Arise Vibe เป็็นโครงการเปิิดใหม่่ในปีี 

2567 เช่่นกััน ซ่ึ่�งเป็็นการขยายโครงการสู่่�ภููมิิภาคอื่�นครั้้�งแรกที่่� 

จัังหวััดภููเก็็ต บนแนวคิด “Rise Your Own Vibe” อยู่่�สบายได้้เป็็น 

ตััวเอง สััมผัสประสบการณ์์การใช้้ชีีวิิตเหนืือระดัับ พร้้อมพื้้�นที่่�ส่่วน

กลางครบครันที่่�ออกแบบมาเพื่่�อสร้้างบรรยากาศแห่่งความผ่่อนคลาย

และเติิมเต็็มไลฟ์์สไตล์์ที่่�คุุณต้้องการ, โครงการ Arise เจริิญเมืือง 

บนแนวคิิด “Wisdom in to the North” แรงบัันดาลใจจากพื้้�นที่่� 

ราบสููงเอกลัักษณ์์เมืืองเหนืือนาขั้้�นบัันได ภููเขา และวััฒนธรรม 

ล้้านนา สะท้้อนภาพผ่่านดีไซน์์อาคารที่่�มีีความเป็็นล้้านนาใน 

แบบร่่วมสมััย และโครงการ Arise มหิิดล คอนโดสไตล์์ล้้านนา  

ย่่านมหิดล ความสุขที่่�สััมผัสได้้ ให้้คุุณใกล้้ชิิดธรรมธรรมชาติิ 

กัับสระว่่ายน้ำำ��ทอดยาว
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3.

โครงการ Low rise Condominium โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

คืือ กลุ่่�มผู้้�เริ่่�มทำำ�งานต้้องการอาศัยในเมืือง อายุ 25-40 ปี ี

รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 25,000 - 40,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มชาว 

ต่่างชาติ กลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง ราคาขาย 

อยู่่�ที่่� 1.50 - 3.50 ล้้านบาท ปััจจุุบัันแบรนด์์ The Next มีี

จำำ�นวน 7 โครงการ ซึ่่�งกระจายไปหลากหลายทำำ�เลคุุณภาพทั่่�ว 

อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ ทั้้�งเดิินทางสะดวก ตกแต่่งครบ ส่่วนกลางจััดเต็็ม  

ตอบทุุกไลฟ์์สไตล์์ ฟัังก์์ชัันลงตััว บนทำำ�เลที่่�ดีีที่่�สุุด ครบทุุก 

ความต้้องการกัับไลฟ์์สไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่ โดยในปีี 2567 แบรนด์์  

The Next ได้้เปิิดตััวโครงการใหม่่จำำ�นวน 2 โครงการบนทำำ�เลศัักยภาพ

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ตอบโจทย์์ Lifestyle คนในเมืือง ได้้แก่่ โครงการ 

The Next เจ็็ดยอด 2 และโครงการ The Next รวมโชค ซิิตี้้�ฮอลล์์ 
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อีีกทั้้�ง ยัังมุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษาที่่�เตรีียมนัักเรีียนให้้พร้้อมสำำ�หรัับชีีวิิต

ในปััจจุุบัันและอนาคตท่่ามกลางความหลากหลายทางวััฒนธรรมและ 

ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี โดยเน้้นการเสริิมสร้้างความรู้้� พััฒนาทัักษะ 

และปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม สร้้างคุุณค่่าให้้กัับนัักเรีียน พร้้อมทั้้�ง 

ส่่งเสริิมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีกำำ�หนด

เปิิดการสอนภาคการศึึกษาแรกในเดืือนกัันยายน 2568 

โดยการจััดตั้้�งโรงเรีียนแห่่งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ ในขยายลููกค้้าและ

ตอบสนองความต้้องการด้้านการศึึกษาระดัับนานาชาติในประเทศไทย

โดยเฉพาะในภาคเหนืือ ซ่ึ่�งจะมอบโอกาสการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพระดัับโลก

ให้้แก่่เยาวชนในภููมิิภาคนี้้� รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอนที่่�

ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ

(2) 	ธุุรกิ จประกอบกิิจการโรงเรีียนนานาชาติ
	

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการจััดการศึึกษาที่่�มีีความทันสมัย 

ด้้านเทคโนโลยีีและมีีประสิิทธิิภาพระดัับสากลให้้กัับเยาวชน และเพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตในอุุตสาหกรรมที่่�มีีการศึึกษาที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริิษััทจึึงได้้ขยายธุุรกิิจด้้านการศึึกษา โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่  

“บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE)” เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดตั้้�งโรงเรีียน

ในระบบประเภทนานาชาติิในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) ได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับ 

Mill Hill Education Group ณ กรุุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร เพื่่�อ

เปิิดโรงเรีียนสาขาแรกในประเทศไทย โดยการนำำ�เอารููปแบบและหลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอนของ Mill Hill School มาใช้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้

โรงเรีียนนานาชาติมิิลล์์ฮิิลล์์ ประเทศไทย หรืือ Mill Hill International 

School Thailand เป็็นโรงเรีียนแห่่งแรกในภาคเหนืือที่่�ใช้้หลัักสููตร Early 

years foundation stage statutory framework และ The national  

curriculum in England จาก Mill Hill School ซ่ึ่�งเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีชื่่�อ

เสีียงและประวััติิศาสตร์์อัันยาวนานประจำำ�กรุุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

โรงเรีียนนานาชาติิมิิลล์์ฮิิลล์์ ประเทศไทย ตั้้�งอยู่่�ในสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1 ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึึกษาธิิการ โรงเรีียน

จะเปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นเตรีียมอนุุบาล (Nursery) ถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษาปีี

ที่่� 6 (Year 13) โดยมีีบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) เป็็นผู้้�รัับ 

ใบอนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียน 
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2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(ก) 	ก ลยุุทธ์์การตลาด
กลยุุทธ์์ด้้านทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการ (Location Strategy)
ทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการประกอบธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย โดยกลุ่่�มบริิษััทจะคััดเลืือกที่่�ดิินจากวิิเคราะห์์ 

ในมิิติิต่่างๆ อาทิิเช่่น ความสะดวกในการคมนาคม ลัักษณะชุุมชนใกล้้เคีียง 

ห้้างสรรพสิินค้้า โรงพยาบาล ตลาด และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ  

ที่่�ตอบโจทย์์และเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตการอยู่่�อาศัย สำำ�หรัับทำำ�เลโครงการ

ที่่�อยู่่�ในตัวเมืืองจัังหวััดเชีียงใหม่่ ก็็จะเน้้นพัฒนาในรููปแบบคอนโดมิิเนีียม

เพื่่�อตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ (life style) การทำำ�งานหรืือเพื่่�อการลงทุุน 

จึึงเน้้นทำำ�เลที่่�ตั้้�งในบริิเวณย่่านใจกลางศููนย์์ธุุรกิิจเป็็นหลััก สะดวกต่่อ 

การเดิินทางไปยัังที่่�ต่่างๆ ในตััวเมืืองเชีียงใหม่่ เช่่น ย่่านถนนนิิมมานเหมิินห์์  

เซ็็นทรััลเฟสติวััลเชีียงใหม่่ เซ็็นทรััลเชีียงใหม่่แอร์์พอร์์ต ถนนเจ็็ดยอด  

แยกรวมโชค เป็็นต้้น ส่่วนโครงการที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบในตัวเมืืองเชีียงใหม่่นั้้�น 

จะเน้้นพััฒนาโครงการที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบนเป็็น

หลััก เนื่่�องจากมููลค่่าของต้้นทุนที่่�ดิินต่่อแปลงค่่อนข้้างสููง สำำ�หรัับโครงการ

ที่่�อยู่่�นอกตััวเมืืองเชีียงใหม่่ กลุ่่�มบริิษััทก็็จะเน้้นการพััฒนาโครงการแนว

ราบเป็็นหลััก ปััจจุุบัันมีโครงการที่่�เปิิดขายแล้้วครอบคลุุมหลายพื้้�นที่่� ซึ่่�ง

มีีจุุดเด่่นคืือ พื้้�นที่่�ใช้้สอยและส่่วนกลางที่่�กว้้างขวาง พร้้อมกัับสโมสรหรืือ

พื้้�นที่่�ให้้บริิการส่่วนกลางที่่�ครบครัน เหมาะกัับผู้้�ที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�มากขึ้้�น 

ความเงีียบสงบ ไม่่แออััด โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนพััฒนาโครงการบนที่่�ดิินที่่�มีี

ศัักยภาพ ทำำ�เลดีี เดิินทางสะดวก ทั้้�งทางทิิศเหนืือ-ทิิศตะวัันออก-ทิิศใต้้ของ 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ และในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายโครงการสู่่�ภููมิภาคอื่�น

ครั้้�งแรกบนทำำ�เลถลาง-จัังหวััดภููเก็็ต โดดเด่่นด้้วยทำำ�เลที่่�ตั้้�งใจกลางเมืือง 

เดิินทางสะดวกติิดรถไฟฟ้้าภููเก็็ต สามารถเชื่่�อมต่่อทำำ�เลสำำ�คััญทั้้�งเกาะภููเก็็ต  

ใกล้้สนามบิิน ห้้างสรรพสิินค้้า โรงพยาบาล โรงเรีียนนานาชาติิ และ 

หาดบางเทา รวมถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย

รายละเอีียด ระดัับชั้้�นที่่�จะเปิิดสอน ความจุุจำำ�นวนนัักเรีียนสููงสุุด
จำำ�นวนนัักเรีียนปััจจุุบััน

(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

โรงเรีียนนานาชาติิมิิลล์์ฮิิลล์์ 
ประเทศไทย

เตรีียมอนุุบาล (Nursery) - 
มััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 (Year 13)

1501/ -2/

หมายเหตุุ : 1/ จำำ�นวนรัับนัักเรีียนสููงสุุดสำำ�หรัับระดัับชั้้�นเตรีียมอนุุบาล ที่่�จะเปิิดการสอนภาคการศึึกษาแรกในช่่วงเดืือนกัันยายน 2568 
	 2/ ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างอาคารอำำ�นวยการ อาคารเรีียน และการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร ทั้้�งนี้้� ได้้เริ่่�มมีีการเปิิดรัับสมัครนัักเรีียนแล้้ว

กลยุุทธ์์ด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Design Strategy)
กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยทุุกประเภท อาทิเช่่น บ้้านเดี่่�ยว 

บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม อาคารพาณิชย์์ และคอนโดมิิเนีียม ความหลากหลาย 

ของประเภทที่่�อยู่่�อาศัยสามารถรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้

หลากหลายกลุ่่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังนี้้�

1. โครงการแนวราบ
โครงการแนวราบของกลุ่่�มบริิษััทจะตั้้�งอยู่่�รอบนอกอำำ�เภอเมืืองจัังหวััด

เชีียงใหม่่เป็็นหลััก จึึงมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง สภาพแวดล้้อม  

สโมสรหรืือพื้้�นที่่�ให้้บริิการส่่วนกลาง ที่่�กว้้างขวางและครบครััน รวมถึึง

บรรยากาศที่่�สงบ ท่่ามกลางพื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�ร่่มรื่่�น ไม่่แออััด มีีความเป็็น

ส่่วนตัว มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยที่่� ได้้มาตรฐาน แบบบ้้านที่่� 

ทัันสมัย และคลับเฮ้้าส์์ ส่่วนกลางที่่�ตอบโจทย์์การทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ เช่่น  

พื้้�นที่่�ออกกำำ�ลัังกาย สระว่่ายน้ำำ�� หรืือการพบปะสัังสรรค์์ก็็ตาม ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริิษััทจะพััฒนาโครงการแนวราบ โดยเน้้นที่่�เดิินทางสะดวกใกล้้เมืือง

เชีียงใหม่่เป็็นหลัักบนขนาดพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่ 10 ไร่่ขึ้้�นไปซ่ึ่�งจะมีีความคุ้้�มค่่า

ต่่อขนาดพื้้�นที่่� (Economy of scale) เน้้นการพััฒนาโครงการตาม 

กลยุุทธ์์ “บ้้านพร้้อมอยู่่�” หรืือการสร้้างเสร็จก่่อนขาย สำำ�หรัับโครงการ 

ที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบในตัวเมืืองเน้้นการพััฒนาโครงการสำำ�หรัับลููกค้้า 

ระดัับกลางถึึงระดัับบน เช่่น โครงการ The Escape หรืือ โครงการ 

Habitat เป็็นต้้น ซึ่่�งจะมีีลัักษณะโครงการที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า 

ที่่�กำำ�ลัังขยายครอบครัวหรืือลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง นอกจากนี้้� ยัังมีี 

โครงการที่่�ตอบโจทย์์สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิชย์์ ไม่่ว่่าจะเพื่่�อ 

การทำำ�ร้้านกาแฟ สำำ�นัักงาน คลินิิก ร้้านสะดวกซื้้�อ เป็็นต้้น โดยจำำ�แนก

โครงการแนวราบได้้เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�
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บ้้านเดี่่�ยว/บ้้านแฝด
	 กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาโครงการบ้้านเดี่่�ยวภายใต้้ช่ื่�อ “The Escape” 

“Habitat” และ “Belive” มีีความโดดเด่่นด้้านบรรยากาศสภาพแวดล้้อม 

คุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งภายในและภายนอก ระบบรัักษาความปลอดภััย 

และแบบบ้้านสไตล์์ทัันสมััย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเกี่่�ยวกัับ

ความสมบููรณ์์แบบของที่่�อยู่่�อาศััย ความหลากหลายของแบบบ้้านที่่�สวย

และทัันสมััย  ซึ่่�งเป็็นโจทย์์สำำ�คััญเพื่่�อตอบรัับกัับความต้้องการของแต่่ละ 

กลุ่่�มลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิดหลััก (Concept) และแนวการออกแบบ (Design) 

ที่่�มีีจุุดเด่่นในแต่่ละโครงการ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ

ของปััญหาฝุ่่�นละออง จึึงออกแบบนวััตกรรมบ้้านปลอดฝุ่่�น “Comfort Air” 

กรองฝุ่่�นจากภายนอก ลด PM 2.5 ภายในบ้้าน เติิมอากาศบริิสุุทธิ์์�จาก

ภายนอกเข้้าสู่่�ตัวบ้้าน และกระเบื้้�องฟอกอากาศ Air ION ซ่ึ่�งช่่วยกำำ�จััด

ฝุ่่�นภายในบ้้านและเพิ่่�มมวลอากาศสดชื่่�นตลอด 24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�ง ยัังมีี 

นวััตกรรมบ้้านประหยััดพลัังงานอีีกด้้วย

ทาวน์์โฮม
กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาโครงการทาวน์์โฮม ภายใต้้ชื่่�อ “Ornsirin Ville” 

ซึ่่�งตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านไลฟ์์สไตล์์ ทำำ�เลใกล้้ตััวเมืือง และมีีบรรยากาศ 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ภายใต้้แนวคิด “ทาวน์์โฮมคุุณภาพที่่�ออกแบบฟัังก์์ชั่่�นได้้

อย่่างลงตััว” ด้้วยสััดส่่วนพื้้�นที่่�ภายในบ้้านที่่�ลงตััว รองรัับทุุกไอเดีียสร้้างสรรค์์

ได้้อย่่างเต็็มที่่� พร้้อมความเป็็นส่่วนตัวโดยมีีฟัังค์์ชั่่�นห้้องมากถึึง 4 ห้้องนอน  

3 ห้้องน้ำำ�� ซึ่่�งห้้องนอนใหญ่่มีีห้้องน้ำำ��และ Walk-in Closet ในตััว

อาคารพาณิิชย์์
กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์์ภายใต้้ช่ื่�อ “Urban MYX” 

บนทำำ�เลที่่�ตั้้�งติิดถนนเส้้นหลัักที่่�การจราจรคัับคั่่�งและใกล้้ตััวเมืืองหรืือ 

ตลาด เพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�องทำำ�เลที่่�เหมาะแก่่การประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย

หลัักในการเลืือกซื้้�ออาคารพาณิิชย์์ของลููกค้้า โดยที่่�ผ่่านมามีีกลุ่่�มลููกค้้า

หลากหลายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้ประโยชน์โดยพััฒนาเป็็นสำำ�นัักงาน 

(Home office) คลิินิิก ร้้านอาหาร รวมถึึงเพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ หรืือเพื่่�อ

อยู่่�อาศััยก็็ตาม พร้้อมด้้วยพื้้�นที่่�หน้้าร้้านและพื้้�นที่่�จอดรถที่่�กว้้างขวาง

ภาพตััวอย่่างบรรยากาศภายในโครงการแนวราบ
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2. โครงการแนวสููง
กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาโครงการแนวสููง ภายใต้้ช่ื่�อ “The Astra” “Arise” 

และ “The Next” ซ่ึ่�งสามารถเปิิดจองหรืือเปิิดขาย (Pre-Sale) ตั้้�งแต่่ได้้

แบบพิิมพ์์เขีียวและได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญ

กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�งเป็็นสำำ�คััญสำำ�หรัับคอนโดมิิเนีียม ก็็จะเน้้นทำำ�เลในตััวเมืือง

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ใกล้้แหล่่งชุุมชน สถานที่่�ทำำ�งานในเมืือง สถานศึกษา 

โรงพยาบาล ตลาด ห้้างสรรพสิินค้้า เป็็นต้้น ในส่่วนการพััฒนาด้้านการ

ออกแบบเน้้นความหลากหลาย ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพ และราคาที่่�เหมาะสม  

บนพื้้�นฐานการออกแบบที่่�มีีความเอาใจใส่่และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง

การมีีบริิเวณที่่�ใช้้เป็็นส่่วนกลางที่่�ตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ของ ผู้้�อยู่่�อาศััย  

การมีีฟิิตเนส สระว่่ายน้ำำ�� หรืือพื้้�นที่่�ประกอบกิิจกรรมส่่วนกลางต่่างๆ

ภาพตััวอย่่างบรรยากาศภายในโครงการแนวสููง

กลยุุทธ์์ด้้านบริิการหลัังการขาย (After Sale Service 
Strategy)
ฝ่่ายบริิการหลัังการขายมีีหน้้าที่่�ดููแลความเรีียบร้้อย และการบำำ�รุุงรัักษา

สิินทรััพย์์ของโครงการ โดยให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดููแลบ้้าน

และอาคารในระหว่่างการรัับประกััน การดููแลความเรีียบร้้อยในพื้้�นที่่� 

ส่่วนกลาง การดููแลความเรีียบร้้อยของระบบสาธารณููปโภค การอนามัย

และความสะอาดภายในโครงการ เป็็นต้้น ไม่่ว่่าบ้้านหรืืออาคารหรืือ 

ห้้องชุุดของลููกค้้าจะยัังอยู่่�ในระยะเวลาประกััน (ตามตารางข้้างล่่าง) หรืือ 

ไม่่อยู่่�ในระยะเวลาประกัันแล้้วก็็ตาม ลููกค้้าสามารถแจ้้งขอความช่่วยเหลืือ 

เรื่่�องการแจ้้งซ่่อม หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบบริิการออนไลน์์บน

เว็็บไซต์์บริิษััทได้้

กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคา (Pricing Strategy)
ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ปานกลางเป็็น 

ส่่วนใหญ่่ แต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีพััฒนาโครงการที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี 

รายได้้ระดัับสููงเช่่นกัน ในการกำำ�หนดราคาของแต่่ละโครงการจะสอด

รัับกัับความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  

เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดราคาขาย ได้้แก่่ ราคาที่่�อยู่่�อาศััยของ 

คู่่�แข่่งในบริิเวณใกล้้เคีียง เฉพาะโครงการที่่�เปิิดขายในช่่วงเวลาที่่�มีีคู่่�แข่่งเปิิด

ขายอยู่่� การกำำ�หนดราคาจึึงต้้องพิิจารณาราคาของคู่่�แข่่งเป็็นสำำ�คััญด้้วย  

(Competition Pricing) การใช้้ราคาคู่�แข่่งที่่�มีีลัักษณะโครงการ 

ใกล้้เคีียงกัันเป็็นราคาอ้้างอิิง โดยเฉพาะคู่่�แข่่งที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในพื้้�นที่่�  

ผ่่านการวิิเคราะห์์ทางการตลาดในทำำ�เลนั้้�นๆ อาทิเช่่น อุุปสงค์์ อุุปทาน 

และกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะกำำ�หนดราคาขายที่่� 
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เหมาะสมเพื่่�อจููงใจลููกค้้า รวมถึึงเสนอจุุดเด่่นอื่่�นๆ ที่่�ดีีกว่่าและสามารถแข่่งขััน

ได้้ เช่่น ขนาดพื้้�นที่่�ที่่�มากกว่่า ฟัังก์์ชัันการใช้้งานในบ้้านหรืือคอนโดมิิเนีียม

ที่่�ลงตััวกว่่า หรืือส่่วนกลางที่่�สวยและแตกต่่างมีีเอกลัักษณ์์มากกว่่า เป็็นต้้น 

และอีีกองค์์ประกอบสำำ�คััญ คืือการกำำ�หนดราคาจากปััจจััยหลัักคืือต้้นทุุน

รวมของโครงการ เช่่น ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 

ค่่าใช้้จ่่ายแฝงต่่างๆ ในการดำำ�เนิินโครงการ รวมไปถึึงค่่าเผื่่�อเหลืือเผื่่�อขาด

ที่่�จะถููกพิิจารณาให้้รอบด้้านทุุกมิิติิ อาทิิ ความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 

ค่่าเผ่ื่�อความล่่าช้้าจากกระบวนการขออนุุญาตจากหน่่วยงานราชการที่่�

เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) เป็็นต้้น

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท แบ่่งเป็็น 1) กลุ่่�มคนไทยที่่�อยู่่�อาศัยในจังหวััด

เชีียงใหม่่เป็็นหลัักที่่�ต้้องการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศัยถาวร  

2) กลุ่่�มคนไทยจากจัังหวััดอื่่�นๆ ที่่�ต้้องการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเป็็น 

ที่่�อยู่่�อาศััยถาวรหรืือชั่่�วคราว ที่่�พัักตากอากาศ เพื่่�อการลงทุุน หรืือเพื่่�อ

ทำำ�การค้้าขายเชิิงพาณิิชย์์ และ 3) กลุ่่�มชาวต่่างชาติิ ที่่�มีีความต้้องการซื้้�อ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย หรืือเพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทมีีประเภท

อสัังหาริิมทรััพย์์ครอบคลุุมตอบโจทย์์หลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย มีีราคา

ขายที่่�สอดรัับกัับความสามารถและกำำ�ลัังซื้้�อของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

รวมถึึงออกแบบให้้เหมาะกัับลัักษณะการอยู่่�อาศัย ลัักษณะครอบครัว  

วััยทำำ�งาน รวมถึึงการตอบโจทย์์ด้้านรสนิยมของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ เช่่น พื้้�นที่่�

ออกกำำ�ลัังกาย สระว่่ายน้ำำ�� การพัักผ่่อนที่่�สงบ หรืือการพบปะสัังสรรค์์ เป็็นต้้น 

กลุ่่�มแบรนด์์ ประเภทสิินค้้า ช่่วงราคา กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

โครงการแนวราบ

ทาวน์์โฮม,

บ้้านแฝด

2.5 - 4.0 

ล้้านบาท

ผู้้�ที่่�ต้้องการอาศัยใกล้้เมืืองหรืือทำำ�งานในเมืือง อายุุ 25-45 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 

35,000 - 60,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง

บ้้านเดี่่�ยว,

บ้้านแฝด

3.0 - 8.0 

ล้้านบาท

ผู้้�ที่่�ต้้องการแยกครอบครัวหรืือเริ่่�มต้้นครอบครัว อายุุ 30-45 ปีี รายได้้ครอบครัว

ตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพ 

ที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง

บ้้านเดี่่�ยว 2.0 - 5.0 

ล้้านบาท

คนที่่�ต้้องการแยกครอบครััวหรืือเริ่่�มต้้นครอบครััว อายุุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครััว

ตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท 

บ้้านเดี่่�ยว 5.0 - 20.0 

ล้้านบาท

ครอบครัวใหญ่่หรืือมีีตั้้�งแต่่ 3 เจเนอเรชั่่�น อายุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่  

80,000 - 150,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพที่่�

ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง

บ้้านเดี่่�ยว 20.0 - 35.0 

ล้้านบาท

นัักธุุรกิิจหรืือเจ้้าของกิิจการที่่�ต้้องการรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จให้้กัับชีีวิิต อายุ  

35-55 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 200,000 บาทขึ้้�นไป โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่

และคนกรุุงเทพที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 

เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง

MYX

อาคารพาณิิชย์์ 4.0 - 8.0 

ล้้านบาท

เจ้้าของกิิจการ อายุุ 35-50 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 60,000 - 80,000 บาท  

โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง

อาคารพาณิิชย์์ 2.0 - 8.0 

ล้้านบาท

เจ้้าของกิิจการ อายุุ 30-45 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 35,000 - 65,000 บาท  

โดยเป็็นกลุ่่�มคนจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลัักและจัังหวััดใกล้้เคีียง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กลุ่่�มแบรนด์์ ประเภทสิินค้้า ช่่วงราคา กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

โครงการแนวสููง

Low rise 

Condominium

1.5 - 3.5 

ล้้านบาท

กลุ่่�มผู้้�เริ่่�มทำำ�งาน ต้้องการอาศัยในเมืือง อายุุ 25-40 ปีี รายได้้ครอบครััวตั้้�งแต่่ 

25,000 - 40,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มชาวต่่างชาติ กลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก และ 

จัังหวััดใกล้้เคีียง

High rise 

Condominium

1.7 - 5.0 

ล้้านบาท

กลุ่่�มผู้้�ที่่�ทำำ�งานในเมืือง อายุุ 25-40 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่ 30,000 - 60,000 บาท 

โดยเป็็นกลุ่่�มชาวต่่างชาติ กลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพที่่�ต้้องการ 

ย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง

High rise 

Condominium

3.0 - 17.0 

ล้้านบาท

นัักธุุรกิิจและกลุ่่�มผู้้�ทำำ�งานในเมืือง อายุ 35-55 ปีี รายได้้ครอบครัวตั้้�งแต่่ 50,000 -  

200,000 บาท โดยเป็็นกลุ่่�มชาวต่่างชาติ กลุ่่�มคนจังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก คนกรุุงเทพ

ที่่�ต้้องการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือบ้้านหลัังที่่� 2 และจัังหวััดใกล้้เคีียง

หมายเหตุุ	 - สำำ�หรัับโครงการใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้ชื่่�อแบรนด์์ “อรสิิริิน” แต่่จะพััฒนาโครงการใหม่่ภายใต้้ชื่่�อแบรนด์์อื่่�นๆ เพื่่�อให้้สื่่�อถึึงความชัดเจนใน 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น

	 -	 สำำ�หรับัโครงการใหม่ต่ั้้�งแต่ป่ี ี2561 เป็น็ต้น้ไป กลุ่่�มบริษิัทัจะไม่ใ่ช้ช้ื่่�อแบรนด์ ์“บิิสซิเินสเซ็็นเตอร์”์ แต่จ่ะพััฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ภ์ายใต้ช้ื่่�อแบรนด์ ์“เออร์เ์บิริ์น์ มิกิซ์”์ เพีียง 
แบรนด์์เดีียว

กลยุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place Strategy)
กลุ่่�มบริิษััทมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลัักๆ ได้้แก่่ 1.) พนัักงานขายของ 

กลุ่่�มบริิษััทที่่�ประจำำ�อยู่่�ตามสำำ�นัักงานขายในหรืือใกล้้โครงการ 2.) นายหน้้าที่่� 

กลุ่่�มบริิษััทมีีการตกลงจััดทำำ�สััญญานายหน้้าและผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์ของนายหน้้า ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นการขายให้้แก่่ลููกค้้าต่่างชาติ  

3.) การแนะนำำ�ผ่่านคนรู้้�จัักที่่�เป็็นลููกบ้้านของโครงการ นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มบริิษััทมีีช่่องทางประชาสััมพัันธ์์อ่ื่�นๆ หลายช่่องทางเพื่่�อส่ื่�อสารแก่ ่

ผู้้�ที่่�สนใจและลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งช่่องทาง Offline เช่่น ป้้ายโฆษณา 

หน้้าโครงการ เป็็นต้้น และช่่องทางออนไลน์์ (Online) ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึง 

ข้้อมููลโครงการและโปรโมชั่่�นสำำ�คััญ ความคืืบหน้้างานก่่อสร้้างใน 

โครงการใหม่่ รวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกับกลุ่่�มบริิษััทได้้ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งเป็็น 

ช่่องทางเข้้าถึึงที่่�สะดวกและเข้้าถึึงง่่าย ดัังนี้้�

1) 	 Website: https://ornsirin.co.th

2) 	 	 Facebook page: Ornsirin PLC

3) 	 	 Instagram: ORNSIRIN PLC

4) 	 	 YouTube Channel: Ornsirin PLC

5) 	 	 LINE Official Account: ORNSIRIN

6. 	 	 TIKTOK : Ornsirin PLC  

กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย 
(Promotion Strategy)
กลุ่่�มบริิษััทมีีแคมเปญการส่่งเสริิมการขายในหลากหลายรููปแบบ โดย

จะพิิจารณาจากความจำำ�เป็็นและความต้้องการของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ  

การจััดโปรโมชั่่�นเพื่่�อสนัับสนุุนการขายที่่�อยู่่�อาศััยจะขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละลัักษณะ

โครงการในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�เปิิดการขายโครงการ ทั้้�งนี้้� โปรโมชั่่�นที่่�กลุ่่�มบริิษััท

นำำ�เสนอให้้แก่่ลููกค้้า อาทิ ฟรีีค่่าส่่วนกลางฟรีี 3 ปีี ฟรีีค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์� 

ฟรีีค่่าจำำ�นอง ช่่วยผ่่อน บััตรกำำ�นััล (Gift Voucher) เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า เป็็นต้้น

(ข)  ภาพรวมของการแข่่งขััน
คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ แบรนด์์ระดัับประเทศ 

(National Brand) และแบรนด์์ระดัับท้้องถิ่่�น (Local Brand) ซ่ึ่�งสามารถ

แบ่่งได้้ ดัังนี้้�

1.	 แบรนด์์ระดัับประเทศ (National Brand) หมายถึึง คู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััท

จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือบริิษััทในเครืือของบริิษััท

จดทะเบีียน ซึ่่�งมีีโครงการจำำ�นวนมาก กระจายตััวอยู่่�ทุุกภููมิิภาคของ

ประเทศ รวมถึึงจัังหวััดเชีียงใหม่่ อาทิิ บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ 

เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ควอลิิตี้้� 

เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น

2.	 แบรนด์์ระดัับท้้องถิ่่�น (Local Brand) หมายถึึง คู่่�แข่่งที่่�ไม่่อยู่่�ในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ แต่่มีีโครงการจำำ�นวนมากที่่�กระจายตััวอยู่่�ในจัังหวััด

เชีียงใหม่่ อาทิ บริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด เป็็นต้้น

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารมีีความมั่่�นใจในด้้านความสามารถในการ

แข่่งขััน จากจุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์และกลยุุทธ์์การตลาดของกลุ่่�ม

บริิษััท ศัักยภาพในการแข่่งขััน ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ การบริิหาร

ต้้นทุุน เพื่่�อพััฒนาโครงการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ภายใต้้แบรนด์์ที่่�เข้้มแข็็งในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยคู่่�แข่่งในตลาด

อสัังหาริิมทรััพย์์สามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คู่่�แข่่งในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทโครงการแนวราบ

ลำำ�ดัับ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท /  

ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการ /
 ระดัับราคาเฉลี่่�ย

โครงการคู่่�แข่่ง

คู่่�แข่่งในพื้้�นที่่� (Local Brand) คู่่�แข่่งบริิษััทจดทะเบีียน (National Brand)

1 อรสิิริิน 6 สัันกำำ�แพง
ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด 
จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 
บ้้านเดี่่�ยว 2.8-4.0 ล้้านบาท / 
ทาวน์์โฮม 2.0 - 2.7 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ธีีร์์ ทาวน์์-ท่่ารั้้�ว
	 โดย บริิษััท ธีีร่่า แอสเสท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.48 ล้้านบาท
2.	 โครงการ cozy ท่่ารั้้�ว
 	 โดย บริิษััท บ้้านสวย ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.29 ล้้านบาท

1.	 โครงการ โกลเด้้นทาวน์์ ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์
	 โดย บมจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 		
	 (ประเทศไทย)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.79 ล้้านบาท
2.	 โครงการ พฤกษา วิิลล์์ พายัพ 
	 โดย บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ล้้านบาท

2 บีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง
ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด 
จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 4.29 ล้้านบาท	

1.	 โครงการ บ้้านกาญจน์์กนก 2 เฟส 3
	 โดย บริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.50 ล้้านบาท
2.	 โครงการ เดอะพรีีโก้้ ริิเวอร์์วิิว
	 โดย บริิษััท รอยััล สยาม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.89 ล้้านบาท
3.	 โครงการ บ้้านธนกฤษณ์์
	 โดย บริิษััท ซีี เอ็็น แอสเส็็ท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.30 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ศุุภาลัยการ์์เด้้นวิิลล์์
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย
	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.90 ล้้านบาท
2.	 โครงการ The Plant มหิิดล-เจริิญเมืือง
	 - โดย บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท
	 - ราคาเริ่่�มต้้น 3.59 ล้้านบาท
3. 	 โครงการศุุภาลััย แกรนด์์วิิลล์์ สัันกำำ�แพง
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.99-14.51 ล้้านบาท
4. 	 โครงการวรารมย์์ พรี่่�เมี่่�ยม แก้้วนวรััฐ
	 โดย บมจ.ควอลิิตี้้�เฮาส์์
	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.4-9.3 ล้้านบาท

3 อรสิิริิน 11 - แม่่โจ้้
ต.หนองหาร อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 
2.3 - 5.0 ล้้านบาท

1.	 โครงการ The Clifford
	 โดย บริิษััท ซีี เอ็็น แอสเส็็ท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.90 ล้้านบาท
2.	 โครงการ ดีีญ่่า วาเลย์์ สัันทราย
	 โดย บริิษััท ทิิพภิิรมย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ศุุภาลััยเบลล่่า ดอนแก้้ว แม่่ริิม
	 - บมจ.ศุุภาลัย
	 - ราคาเริ่่�มต้้น 3.29 ล้้านบาท

4 อรสิิริิน 14 สัันทราย-แม่่โจ้้
ต.ป่่าไผ่่ อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่ ราคาขายเริ่่�มต้้น 
บ้้านเดี่่�ยว 2.3 - 4.5 ล้้านบาท / 
อาคารพาณิิชย์์ 
2.0 - 3.5 ล้้านบาท

1.	 โครงการ Life Sansai
	 โดย บริิษััท เสริิมสิิริิ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.29 ล้้านบาท
2.	 โครงการดีีญ่่าวาเลย์์ แม่่โจ้้
	 โดย บริิษััท ทิิพภิิรมย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.60 ล้้านบาท

-

5 บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์ 1 รวมโชค
ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่ ราคาขายเริ่่�มต้้น
4.5 - 8.0 ล้้านบาท

1.	 โครงการ Fifth Avenue รวมโชค
	 โดย บริิษััท ฟิิฟธ์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.90 ล้้านบาท
2.	 โครงการ สตาร์์อเวนิิว 2
	 โดย บริิษััท สตาร์์ เอวีีนิิว จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.59 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ศุุภาลััยมอนเต้้บีีช
	 โดย บมจ.ศุุภาลัย
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.39 ล้้านบาท

6 เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์ หางดง
ถ.เชีียงใหม่่-หางดง 
ต.หางดง อ.หางดง จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 3.89 ล้้านบาท

1.	 โครงการ สตาร์์เอวีีนิิว 5
	 โดย บริิษััท สตาร์์เอวีีนิิว จำำ�กััด
   	 ราคาเริ่่�มต้้น 5.99 ล้้านบาท
2.	 โครงการ Malada MAZ หางดง
	 โดย บริิษััท พีีทููพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.81 ล้้านบาท

-
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลำำ�ดัับ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท /  

ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการ /
 ระดัับราคาเฉลี่่�ย

โครงการคู่่�แข่่ง

คู่่�แข่่งในพื้้�นที่่� (Local Brand) คู่่�แข่่งบริิษััทจดทะเบีียน (National Brand)

7 อรสิิริิน วิิลล์์ ดอนจั่่�น
ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่  
จ.เชีียงใหม่่ ราคาขายเริ่่�มต้้น  
บ้้านแฝด 3.5-4.0 ล้้านบาท / 
ทาวน์์โฮม 2.5- 3.0 ล้้านบาท

1.	 โครงการ The Urbana+3
	 โดย บริิษััท ปาล์์มสปริิงส์์ เพลซ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.29 ล้้านบาท

1.	 โครงการ พฤกษา วิิลล์์ พายัพ
	 โดย บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ล้้านบาท
2.	 โครงการโกลเด้้น ทาวน์์ เจ
	ริ ิญเมืือง-ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์
	 โดย บมจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 		
	 (ประเทศไทย)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.29 ล้้านบาท

8 บีีลีีฟ สัันทราย-แม่่โจ้้
ต.หนองหาร อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 2.99 ล้้านบาท

1.	 โครงการ กาญจน์์กนกวิิลล์์ 16
	 โดย บริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.2 ล้้านบาท
2.	 โครงการ The Clifford
	 โดย บริิษััท ซีี เอ็็น แอสเส็็ท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.9 ล้้านบาท
3.	 โครงการ ดีีญ่่า วาเลย์์ สัันทราย
	 โดย บริิษััท ทิิพภิิรมย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ล้้านบาท

1. 	 โครงการ ศุุภาลัยเบลล่่า ดอนแก้้ว แม่่ริิม
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.29 ล้้านบาท

9 ฮาบิิเทท วงแหวน-สัันกำำ�แพง
ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 6.19 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ไวซ์์ ซิิกเนเจอร์์
	 โดย บริิษััท ไวซ์์พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 5.40 ล้้านบาท
2.	 โครงการ The Grand Park Chiang Mai
	 โดย บริิษััท สยาม เรีียลเอสเตท โซลููชั่่�น จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 5.86 ล้้านบาท

1.	 โครงการ มััณฑนา สัันทราย
	 โดย บมจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 7.29 ล้้านบาท
2.	 โครงการ นิิรติิ เชีียงใหม่่
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.69 ล้้านบาท
3.	 โครงการสีีวลีี สัันกำำ�แพง
	 โดย บมจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 5.79 ล้้านบาท
4.	 โครงการศุุภาลััย แกรนด์์วิิลล์์ สัันกำำ�แพง
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.99-14.51 ล้้านบาท

10 ดิิ เอสเคป มหิิดล
ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 26.69 ล้้านบาท

1.	 โครงการ เดอะพิินนาเคิิล กุุลพัันธ์์วิิลล์์ 17
	 โดย บริิษััท กุุลพัันธ์์วิิลล์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 27.50 ล้้านบาท
2.	 โครงการ ดิิเอธิิน่่ากุุลพัันธ์์วิิลล์์ 14
	 โดย บริิษััท กุุลพัันธ์์วิิลล์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 20.00 ล้้านบาท

1.	 โครงการ มััณฑนา SERENE LAKE
	 โดย บมจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 14.9 ล้้านบาท
2.	 โครงการ นัันทวััน SERENE LAKE
	 โดย บมจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 18.59 ล้้านบาท

11 บีีลีีฟ รวมโชค
ต.สัันผีีเสื้้�อ อ.เมืืองเชีียงใหม่่  
จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 3.99 ล้้านบาท

1.	 โครงการ พิิลโล่่ 142
	 โดยบริิษััท เจเอสดัับบลิิว พร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
	ดี ีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.93 ล้้านบาท
2.	 โครงการ โมโนทาวน์์ 3 สัันผีีเสื้้�อ
	 โดย บริิษััท สเปซ แอนด์์ โค จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.99 ล้้านบาท
3.	 โครงการ ปาล์์มวิิลล์์ แยกข่่วงสิิงห์์-โชตนา
	 โดย บริิษััท ปาล์์ม สปริิงส์์ เพลซ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.49 ล้้านบาท
4.	 โครงการ HOLM สัันผีีเสื้้�อ
	 โดย บริิษััท สเปซ แอนด์์ โค จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.19 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ศุุภาลััย วิิลล์์ สัันผีีเสื้้�อ
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย ราคาเริ่่�มต้้น 
	 เริ่่�มต้้น 2.29 ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลำำ�ดัับ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท /  

ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการ /
 ระดัับราคาเฉลี่่�ย

โครงการคู่่�แข่่ง

คู่่�แข่่งในพื้้�นที่่� (Local Brand) คู่่�แข่่งบริิษััทจดทะเบีียน (National Brand)

12 ฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์
ต.ไชยสถาน อ.สารภีี จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 6.19 ล้้านบาท

1.	 โครงการ กาญจน์์กนก 12
	 โดย บริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

ราคาเริ่่�มต้้น 3.7 ล้้านบาท
2.	 โครงการ กาญจน์์กนกวิิลล์์ 15
	 โดย บริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

ราคาเริ่่�มต้้น 3.1 ล้้านบาท
3. 	 โครงการ ดีีญ่่า วาเล่่ย์์ ซุุปเปอร์์ 3
	 โดย บริิษััท ทิิพภิิรมย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2-5 ล้้านบาท

-

13 อรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา
ต.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่
จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 2.79 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ปาล์์มวิิลล์์ แยกข่่วงสิิงห์์โชตนา
   	 โดย บริิษััท ปาล์์ม สปริิงส์์ เพลซ จำำ�กััด 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.49 ล้้านบาท
2.	 โครงการ โมโนทาวน์์ 3 สัันผีีเสื้้�อ
   	 โดย บริิษััท สเปซ แอนด์์ โค จำำ�กััด
   	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.99 ล้้านบาท
3.	 โครงการ พิิลโล่่ 142
   	 โดย บริิษััท เจเอสดัับบลิิว พร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
	ดี ีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
   	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.93 ล้้านบาท
4.	 โครงการ HOLM สัันผีีเสื้้�อ
   	 โดย บริิษััท สเปซ แอนด์์ โค จำำ�กััด
   	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.19 ล้้านบาท

1.	 โครงการศุุภาลัย พาร์์ควิิลล์์ ช้้างเผืือก
	 โดย บมจ.ศุุภาลัย ราคาเริ่่�มต้้น 
	 เริ่่�มต้้น 4 ล้้านบาท
2.	 โครงการศุุภาลัยวิิลล์์ โชตนา-รวมโชค
	 โดย บมจ.ศุุภาลััย ราคาเริ่่�มต้้น 
	 เริ่่�มต้้น 3 ล้้านบาท

14 อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว
ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 3.39 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ธีีร์์ ทาวน์์-ท่่ารั้้�ว
	 โดย บริิษััท ธีีร่่า แอสเสท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.48 ล้้านบาท
2.	 โครงการ cozy ท่่ารั้้�ว
	 โดย บริิษััท บ้้านสวย ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.29 ล้้านบาท

1.	 โครงการ โกลเด้้นทาวน์์ ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์
	 โดย บมจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 		
	 (ประเทศไทย)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.79 ล้้านบาท
2.	 โครงการ พฤกษา วิิลล์์ พายัพ
	 โดย บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ล้้านบาท

15 อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย
ต.หนองหาร อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 2.85 ล้้านบาท

1.	  โครงการ กาญจน์์กนกวิิลล์์ 16
	 โดยบริิษััท กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.2 ล้้านบาท
2.	 โครงการ ดีีญ่่า วาเลย์์ สัันทราย
	 โดย บริิษััท ทิิพภิิรมย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ลบ.
3. 	 โครงการเดอะ พรอมิิเน้้นซ์์ พราวด์์
    	 โดย บริิษััท รีีเกิิลแอสเสท จำำ�กััด
	 ราคาเริ่่�มต้้น 3.8 ล้้านบาท

1. 	 โครงการ villaggio สัันทราย-เชีียงใหม่่
	 โดย บมจ.แลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.29 ล้้านบาท

16 ฮาบิิแทท รวมโชค
ต.สัันผีีเสื้้�อ อ.เมืืองเชีียงใหม่่
จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 12.19 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ปาล์์มวิิลล์์ แยกข่่วงสิิงห์์โชตนา
   	 โดย บริิษััท ปาล์์ม สปริิงส์์ เพลซ จำำ�กััด 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 6.49 ล้้านบาท

1. 	 โครงการ เศรษฐสิิริิ รวมโชค
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 20-35 ล้้านบาท
2.	 โครงการ ลััดดารมย์์ อิิลิิแกนซ์์ ศาลากลาง 
	 โดย บมจ.ควอลิิตี้้�เฮาส์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 15.7 ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คู่่�แข่่งในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทโครงการแนวสููง

ลำำ�ดัับ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท / ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง

โครงการ / ระดัับราคาเฉลี่่�ย
โครงการคู่่�แข่่ง

คู่่�แข่่งในพื้้�นที่่� (Local Brand) คู่่�แข่่งบริิษััทจดทะเบีียน (National Brand)

1 เดอะ เน็็กซ์์ 1 รวมโชค
ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.5 - 3.5 ล้้านบาท 

1.	 โครงการ The Canale Condo
	 โดย บจก.เดอะไนน์์ (ไทยแลนด์์) 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.69 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ดีีคอนโด
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.66 ล้้านบาท

2 เดอะ เน็็กซ์์ 2 หนองประทีีป
ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.5 - 3.5 ล้้านบาท

1.	 โครงการ เดอะไนน์์ ท่่าศาลา
	 โดย บจก.เดอะไนน์์ (ไทยแลนด์์) 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.21 ล้้านบาท
2.	 โครงการ Finn Condo
	 โดย บจก. แอลดัับบลิิวเอส  
	 เรีียลเอสเตท 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.49 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ศุุภาลัยมอนเต้้
	 โดย บมจ.ศุุภาลัย
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท

3 เดอะ เน็็กซ์์ 3 รวมโชค-เทพปััญญา
ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.5 - 3.5 ล้้านบาท 

1.	 โครงการ The Canale Condo
	 โดย บจก.เดอะไนน์์ (ไทยแลนด์์)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.69 ล้้านบาท

1.	 โครงการ ดีีคอนโด
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท

4 ดิิ แอสตร้้า
ต.ช้้างคลาน อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 3.0 - 17.0 ล้้านบาท 

1.	 โครงการ The Erawan Condo
	 โดย บจก.โฮม แอนด์์ ภััคเกษม 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.46 ล้้านบาท
2.	 โครงการ เดอะวััน เชีียงใหม่่
	 โดย บจก.มายาเชีียงใหม่่ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

1.	 โครงการ เดอะเบสไฮท์์  
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.49 ล้้านบาท

5 อะไรซ์์ มหิิดล
ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.7 - 5.0 ล้้านบาท 

1.	 โครงการ มหิิดล คอนโด
	 โดย บจก.ดิ่่�งไทยกรุ๊๊�ป 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.57 ล้้านบาท
2.	 โครงการ Le Chamonix 
	 โดย บจก.ลัักซููรี่่� เชีียงใหม่่ แลนด์์ 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.69 ล้้านบาท
3.	 โครงการ วัันพลััส 5
	 โดย บจก.กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.50 ล้้านบาท

1.	 โครงการ Escent Condo
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

6 เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด
ต.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.7- 3.5 ล้้านบาท

1.	 โครงการ วัันพลััส เจ็็ดยอด3
	 โดย บจก.กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.82 ล้้านบาท
2.	 โครงการ วัันพลััส เจ็็ดยอด 1&2
	 โดย บจก.กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.59 ล้้านบาท

1.	 โครงการ Escent Condo
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

7 ดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์
ต.ช้้างคลาน อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 3.0 - 17.0 ล้้านบาท 

1)	 โครงการ The Erawan Condo
	 โดยบจก.โฮม แอนด์์ ภััคเกษม 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 4.46 ล้้านบาท
2)	 โครงการ เดอะวััน เชีียงใหม่่
	 โดย บจก.มายาเชีียงใหม่่  
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

1.	 โครงการ เดอะเบสไฮท์์
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.49 ล้้านบาท

8 เดอะเน็็กซ์์ รวมโชค ซิิตี้้�ฮอลล์์
ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท

1.	 โครงการ The Canale Condo
	 โดย บจก.เดอะไนน์์ (ไทยแลนด์์)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.69 ล้้านบาท	

1.	 โครงการ ดีีคอนโด
	 โดย บมจ.แสนสิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลำำ�ดัับ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท / ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง

โครงการ / ระดัับราคาเฉลี่่�ย
โครงการคู่่�แข่่ง

คู่่�แข่่งในพื้้�นที่่� (Local Brand) คู่่�แข่่งบริิษััทจดทะเบีียน (National Brand)

9 เดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2
ต.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท

1.	 โครงการ วัันพลััส เจ็็ดยอด3
	 โดย บจก.กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.82 ล้้านบาท
2.	 โครงการ วัันพลััส เจ็็ดยอด 1&2
	 โดย บจก.กาญจน์์กนก พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.59 ล้้านบาท

1.	 โครงการ Escent Condo
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

10 อะไรซ์์ ไวบ์์
ต.ศรีีสุุนทร อ.ถลาง จ.ภููเก็็ต
ราคาขายเริ่่�มต้้น 2 ล้้านบาท

1.	 โครงการ เดอะคิิวบ์์ อะเมซ ศรีีสุุนทร 
	 โดย บจก.โซเคน ดีีเวลลอปเม้้นท์์ กรุ๊๊�ป 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.99 ล้้านบาท

1.	 โครงการฟีีล ภููเก็็ต
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา 
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.49 ล้้านบาท
2.	 โครงการดิิ ออริิจิ้้�น เซ็็นเตอร์์ ภููเก็็ต
	 โดย บมจ.ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้�
	 ราคาเริ่่�มต้้น 2.19 ล้้านบาท

11 อะไรซ์์ ฮิิลล์์
ต.สัันทรายน้้อย อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่ 
ราคาขายเริ่่�มต้้น 1.79 ล้้านบาท

1.	 โครงการ The Canale Condo
	 โดย บจก.เดอะไนน์์ (ไทยแลนด์์)
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.69 ล้้านบาท	

1.	 โครงการ ดีีคอนโด
	 โดย บมจ.แสนสิิริิ
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.89 ล้้านบาท
2.	 โครงการ Escent Condo
	 โดย บมจ.เซ็็นทรััลพััฒนา
	 ราคาเริ่่�มต้้น 1.90 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : ข้้อมููลคู่่�แข่่งมาจากการสำำ�รวจของบริิษััทในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง ซ่ึ่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นกัับโปรโมชั่่�นในช่่วงเวลานั้้�นๆ

(ค)	 ภาวะอุุตสาหกรรม
1)	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย
ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2567

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 อ้้างอิิงรายงานภาวะเศรษฐกิิจไทย

ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2567 จากสำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ (สศช.) พบว่่า เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 มีีแนวโน้้มที่่�จะขยายตััว 

ร้้อยละ 2.6 ฟื้้�นตัวขึ้้�นจากร้้อยละ 1.9 ในปีีก่่อนหน้้า อััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ย

ทั้้�งปีีคาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.5  

ของ GDP โดยการปรับเพิ่่�มประมาณการการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน 

เน่ื่�องจากผลของโครงการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในปีี 2567 และการปรับประมาณการ 

การลงทุุนรวมโดยคาดว่่าการลงทุุนภาครััฐจะขยายตััวร้้อยละ 2.4  

รวมทั้้�งการปรับประมาณการการส่่งออกและนำำ�เข้้าสินค้้าสุทธิิโดยคาดว่่า 

มููลค่่าการส่่งออกและการนำำ�เข้้าสิินค้้าจะขยายตััวตามทิศทางการฟื้้�นตัว

ของภาคการค้้าระหว่่างประเทศที่่�ดีีกว่่าคาด

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2568

สำำ�หรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ (สศช.) คาดว่่ามีีแนวโน้้มปรับตััวดีขึ้้�นอย่่างช้้า ๆ   

โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของแรงสนัับสนุุนจากการ

ใช้้จ่่ายภาครััฐ การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายใน

ประเทศทั้้�งการบริิโภคและการลงทุุน การฟื้้�นตัวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการ

ท่่องเที่่�ยวตามการเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติที่่�มีีแนวโน้้มเข้้าสู่�ระดัับ

ปกติิมากขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มการขยายตััวต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้า 

สอดคล้้องกัับการขยายตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก อย่่างไร

ก็็ดีี การฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ยัังมีีความเสี่่�ยงและข้้อจำำ�กััดที่่�

สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เศรษฐกิิจขยายตััวต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในกรณีีฐาน 

อัันเป็็นผลเน่ื่�องมาจากความเสี่่�ยงของแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกที่่�อาจขยายตััว

ต่ำำ��กว่่าที่่�คาด ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของการดำำ�เนิินนโยบายเศรษฐกิิจ

ของสหรััฐฯ ความยืืดเยื้้�อของสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ ์

และแนวโน้้มการชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน ขณะเดีียวกัันเศรษฐกิิจไทยยัังมีี

ข้้อจำำ�กััดของการขยายตััวอันเน่ื่�องมาจากภาระหนี้้�สิินภาคครัวเรืือนและ

ภาคธุุรกิิจที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง และแนวโน้้มความผันผวนในภาคการเกษตร 

โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก 

1. 	 การเพิ่่�มขึ้้�นของแรงสนัับสนุนจากรายจ่่ายภาครัฐโดยเฉพาะ 

รายจ่่ายลงทุุน สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของกรอบวงเงิินงบประมาณ 

รายจ่่ายประจำำ�ปีีและงบประมาณรายจ่่ายเหล่ื่�อมปีประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2568

2. 	 การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศตามแนวโน้้ม 

การปรับตััวดีีขึ้้�นของการลงทุุนภาคเอกชนและการขยายตััวต่่อเนื่่�อง

ของการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน โดยคาดว่่าการลงทุุนภาคเอกชน

มีีแนวโน้้มที่่�จะกลัับมาขยายตััวสอดคล้องกัับการฟ้ื้�นตัวของการผลิิต 

ภาคอุุตสาหกรรมและการส่่งออก

3. 	 การฟื้้�นตัวอย่่างต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว สอดคล้้องกัับ 

แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�คาดว่่าจะ

กลัับเข้้าสู่�ระดัับปกติิมากขึ้้�นและแนวโน้้มการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย

4. 	 การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้า สอดคล้้องกัับ 

การขยายตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก
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2)	 ภาวะตลาดภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ในประเทศไทย
ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�ภาพรวมตลาด

อสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงชะลออย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�

ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อกำำ�ลัังซื้้�อและความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้จ่่าย

ของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยซ่ึ่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าสููง

และมีีระยะเวลาในการผ่่อนชำำ�ระยาวนาน ผลกระทบทางเศรษฐกิิจได้้ทำำ�ให้้

ผู้้�บริิโภคทั้้�งกลุ่่�มที่่�วางแผนจะซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยไม่่มีีความพร้้อมทางการเงิิน

เพีียงพอ และผู้้�ที่่�กำำ�ลัังผ่่อนบ้้าน/คอนโดมิิเนีียมก็็เริ่่�มประสบปััญหาในการ

ผ่่อนชำำ�ระเช่่นกันสอดคล้้องกัับรายงานของบริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ 

จำำ�กััด หรืือเครดิิตบููโร พบว่่า ในช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2567 หนี้้�ครััวเรืือนใน

ระบบเครดิิตบููโร อยู่่�ที่่�  13.6 ล้้านล้้านบาท (จากหนี้้�ครััวเรืือนไทยทั้้�งหมด  

16.3 ล้้านล้้านบาท) เติิบโต  0.5% จากปีีก่่อนหน้้า (YoY) โดยระดัับหนี้้�

เสีีย (Non-Performing Loan: NPL) อยู่่�ที่่�ประมาณ  1.2 ล้้านล้้านบาท  

คิิดเป็็นสัดส่่วน  8.8% ของ หนี้้�รวม 13.6 ล้้านล้้านบาท  เติิบโต  3.4% จาก

ไตรมาสก่่อน (QoQ) และเติิบโต 14.1% YoY ซ่ึ่�งสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์  

(นัับจากช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2555) แม้้ในเดืือนตุลาคม ปีี 2567 คณะกรรมการ

นโยบายการเงิิน (กนง.) จะประกาศลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 0.25% ต่่อปีี  

ซึ่่�งถืือเป็็นการลดดอกเบี้้�ยครั้้�งแรกในรอบ 4 ปีี และเป็็นปััจจััยบวกในการซื้้�อ

บ้้านที่่�หลายคนรอคอย แต่่เม่ื่�อพิิจารณาราคาที่่�อยู่่�อาศัยปััจจุุบัันที่่�ปรับ

เพิ่่�มขึ้้�นตามต้้นทุุนการก่่อสร้้าง พบว่่าช่่องว่่างของราคาที่่�อยู่่�อาศััยกัับ 

ความสามารถในการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคยัังคงไม่่สอดคล้้องกัันเท่่าที่่�ควร 

ส่่งผลให้้ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในปีีนี้้�ยัังคงมีีทิิศทางชะลอตััว

3)	ส ถานการณ์์ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในภาคเหนืือและภาคใต้้
สถานการณ์์ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในภาคเหนืือ

จากข้้อมููลธนาคารแห่่งประเทศไทย ข้้อมููลตลาดอสัังหาริิมทรััพย์ ์

ภาคเหนืือในไตรมาส 3 ปีี 2567 หดตััวน้้อยลงจากไตรมาสก่่อน ซึ่่�งมููลค่่า 

สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยปล่่อยใหม่่ (Post Finance) เริ่่�มปรัับตััวดีขึ้้�น  

โดยมีีการขยายตััวของที่่�อยู่่�อาศัยในราคา 3-5 ล้้านบาท ขณะที่่�อุุปทาน

ที่่�อยู่่�อาศัยใหม่่ลดลงตามยอดขายและสต็็อกเหลืือขายสููง ในระยะต่่อ

ไปคาดว่่าตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังทรงตััวเนื่่�องจากสถาบัันการเงิิน 

ยัังคงระมััดระวัังการให้้สิินเช่ื่�อทั้้�งแก่่ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  

(Pre Finance) และผู้้�ที่่�ต้้องการซื้้�อบ้้าน (Post Finance) รวมทั้้�งกำำ�ลัังซื้้�อ

ยัังไม่่ฟื้้�นตััวโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้น้้อยและกลุ่่�มอาชีีพอิิสระ

%YoY
น้ำำ��หนััก 
(9M67)

2566
2566 ปีี 2567

H1 H2 Q1 Q2 Q3 ส.ค. ก.ย.

มููลค่่ารวม 100.0 -14.5 -13.12 -15.7 -23.7 -10.5 -6.7 -8.4 3.5

ราคาไม่่เกิิน 3 ลบ. 56.4 -15.9 -12.1 -19.2 -34.6 -19.3 -11.0 -9.7 -12.2

ราคา 3-5 ลบ. 23.4 -11.0 -10.8 -11.2 -20.1 -5.5 3.1 14.4 12.6

ราคา 5-10 ลบ. 12.5 -13.7 -20.0 -7.4 2.9 6.7 -2.8 -27.7 9.0

ราคามากกว่่า 10 ลบ. 7.8 -12.7 -20.5 -4.5 33.1 49.8 -6.8 -35.0 152.1
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ไม่่เกิิน 3 ลบ. 3.5 ลบ. 5-10 ลบ. มากกว่่า 10 ลบ. รวม

มููลค่่าสิินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยปล่่อยใหม่่ (Post-finance)
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มููลค่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบเหลืือขายสะสม และยอดขายท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่

ที่่�อยู่่�อาศััยเริ่่�มก่่อสร้้าง ที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่ ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย ยอดขายที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ (RHS)

พัันล้้านบาท

H1-61 H1-62 H1-63 H1-64 H1-65 H1-66H2-61 H2-62 H2-63 H2-64 H2-65 H2-66 H1-67

หมายเหตุุ : ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายสะสม - ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย + ที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่ + ที่่�อยู่่�อาศััยเริ่่�มก่่อสร้้าง คำำ�ควณ โดย ธปท.,
ที่่�มา : REIC

จากศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (REIC) รายงาน

สถานการณ์์ภาพรวมตลาดที่่�อยู่่�อาศัยที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างขายในช่่วงครึ่่�งแรก

ปีี 2567 ของจัังหวััดภาคเหนืือ 5 จัังหวััด ประกอบด้้วย จัังหวััดเชีียงใหม่่  

เชีียงราย พิิษณุุโลก นครสวรรค์์ และลำำ�พููน โดยภาพรวมพบว่่ามีีที่่� 

อยู่่�อาศัยพร้้อมขายจำำ�นวนหน่่วยลดลงร้้อยละ -0.6 แต่่มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 0.4 จำำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.5 ส่่งผลให้้จำำ�นวน

ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายในพื้้�นที่่�มีีสััดส่่วนลดลงร้้อยละ -2.1 คาดการณ์์ภาพ

รวมตลอดปีี 2567 จะมีีที่่�อยู่่�อาศัยเปิิดขายใหม่่เข้้าสู่�ตลาดจำำ�นวนประมาณ 

3,148 หน่่วย มีีที่่�อยู่่�อาศััยขายได้้ใหม่่จำำ�นวน 3,522 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

10.9 และหน่่วยเหลืือขายจะลดลงร้้อยละ -3.3 ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นแรงผลัักจาก

การฟื้้�นตััวของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยจัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหลััก

ในส่่วนตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในจังหวััดเชีียงใหม่่ในครึ่่�งแรกปีี 2567 มีีที่่�อยู่่�

อาศััยเสนอขายทั้้�งสั้้�น 10,507 หน่่วยเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 5.9 มููลค่่ารวม 

45,556 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.6 โดยมีีจำำ�นวนหน่่วยเป็็นโครงการบ้้าน

จััดสรร จำำ�นวน 8,588 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -0.1 มููลค่่า 39,378 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 4.0 เป็็นโครงการอาคารชุุดจำำ�นวน 1,919 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 45.6 มููลค่่า 6,178 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 51.3 เม่ื่�อเทีียบกัับ

ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยมีีโครงการเปิิดตััวใหม่่เข้้าสู่่่��ตลาดจำำ�นวน 

861 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51.6 มููลค่่าโครงการรวม 4,535 ล้้านบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 74.0 ซึ่่�งเป็็นการลดลงของโครงการบ้้านจััดสรรจำำ�นวน 532 

หน่่วย หรืือร้้อยละ -6.3 มููลค่่าโครงการรวม 3,211 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 23.2 และเป็็นโครงการอาคารชุุดจำำ�นวน 329 หน่่วย มููลค่่าโครงการ

รวม 1,324 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้าไม่่มีีการเปิิด

ขายโครงการอาคารชุุดเลย 2 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2567 มีีที่่�อยู่่�อาศัย

ขายได้้ใหม่่ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,191 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น  

ร้้อยละ 47.4 มููลค่่ารวม 5,080 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 69.5 เป็็นโครงการ

บ้้านจััดสรรจำำ�นวน 962 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47.3 มููลค่่า 4,483 ล้้านบาท  

มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 74.4 เป็็นโครงการอาคารชุุดจำำ�นวน 229 หน่่วย  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47.7 มููลค่่า 597 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.0 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากจำำ�นวนโครงการเปิิดขายใหม่่เข้้าสู่�ตลาดมากกว่่า

หน่่วยขายได้้ใหม่่ ส่่งผลให้้ที่่�อยู่่�อาศััยคงค้้างเหลืือขายในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่

ยัังคงมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,316 หน่่วย จำำ�นวนหน่่วย

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.3 มููลค่่าโครงการ 40,476 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.9 

เป็็นโครงการบ้้านจััดสรรจำำ�นวน 7,626 หน่่วย มููลค่่า 34,895 ล้้านบาท  

จำำ�นวนหน่่วยลดลงร้้อยละ 4.0 มููลค่่าลดลงร้้อยละ 1.1 เป็็นโครงการอาคาร

ชุุดจำำ�นวน 1,690 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45.3 มููลค่่า 5,581 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 52.6 

เม่ื่�อพิิจารณาลงรายละเอีียดตามรายพื้้�นที่่�ที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศััยเสนอขายสููงสุุด 

5 อัันดัับแรกพบว่่า 

•	อัันดัับ 1 โซนอำำ�เภอสัันทราย มีีอยู่่�ที่่�อยู่่�อาศัยเสนอขายสููงสุุดจำำ�นวน 

1,737 หน่่วย มููลค่่า 6,713 ล้้านบาท  

•	อัันดัับ 2 โซน ม.แม่่โจ้้ จำำ�นวน 1,617 หน่่วย มููลค่่า 5,280 ล้้านบาท  

•	อัันดัับ 3 โซน ม.พายััพ จำำ�นวน 1,227 หน่่วย มููลค่่า 6,188 ล้้านบาท  

•	อัันดัับ 4 โซนบ่่อสร้้าง-ดอยสะเก็็ด จำำ�นวน 1,208 หน่่วย มููลค่่า 5,631 

ล้้านบาท  

•	อัันดัับ 5 โซนสารภีี จำำ�นวน 1,192 หน่่วย มููลค่่า 5,644 ล้้านบาท  

เป็็นที่่�น่่าสังเกตว่่าอำำ�เภอสัันทราย และม.แม่่โจ้้ แม้้จะเป็็นโซนที่่�มี ี

ที่่�อยู่่�อาศัยเสนอขายสููงสุุดเป็็นอันดัับ 1 และ อัันดัับ 2 แต่่อััตราดููดซัับ 

ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�สููงสุุดในพื้้�นที่่�เสนอขายทั้้�งหมด คืือ ร้้อยละ 2.4 ทำำ�เล

ที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายสููงสุุด 5 อัันดัับแรกยัังคงสอดคล้้องกัับโซนที่่� 

มีีที่่�อยู่่�อาศััยเสนอขายสููงสุุด 

•	อัันดัับ 1 โซนสัันทราย จำำ�นวน 1,490 หน่่วย มููลค่่า 5,516 ล้้านบาท 

•	อัันดัับ 2 โซนแม่่โจ้้ จำำ�นวน 1,380 หน่่วย มููลค่่า 4,609 ล้้านบาท 

•	อัันดัับ 3 โซนบ่่อสร้้าง-ดอยสะเก็็ด จำำ�นวน 1,117 หน่่วย มููลค่่า 5,195 

ล้้านบาท

•	อัันดัับ 4 โซน ม.พายััพ จำำ�นวน 1,087 หน่่วย มููลค่่า 5,311 ล้้านบาท  

•	อัันดัับ 5 โซนสารภีี จำำ�นวน 1,085 หน่่วย มููลค่่า 5,213 ล้้านบาท  

-6.5% -14.0%
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โดยที่่�อยู่่�อาศัยเหลืือขายสููงสุุดอยู่่�ในกลุ่่�มราคา 2.01 - 3.00 ล้้านบาท 

โดยมีีจำำ�นวนถึึง 2,888 หน่่วย และระดัับราคา 3.01 - 5.00 ล้้านบาท 

มีีจำำ�นวนเหลืือขาย 3,440 หน่่วย ซึ่่�งร้้อยละ 39.5 เป็็นบ้้านเดี่่�ยว และ 

ร้้อยละ 20.8 เป็็นอาคารชุุด

สถานการณ์์ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในภาคใต้้

สำำ�หรัับสถานการณ์์ภาพรวมตลาดที่่�อยู่่�อาศัยที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างขายใน 

ช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2567 ของจัังหวััดภาคใต้้ 4 จัังหวััด ประกอบด้้วย  

จัังหวััดภููเก็็ต สงขลา สุุราษฎร์์ธานี และนครศรีีธรรมราช ในครึ่่�งแรกปีี 

2567 พบมีีจำำ�นวนอุุปทานพร้้อมขายจำำ�นวนประมาณ 22,484 หน่่วย 

มููลค่่า 148,276 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.8 และ 92.8 ตามลำำ�ดัับ 

โดยในจำำ�นวนดัังกล่่าวแบ่่งเป็็นโครงการอาคารชุุด 12,104 หน่่วย มููลค่่า 

98,918 ล้้านบาท และ โครงการบ้้านจััดสรร 10,380 หน่่วย มููลค่่า 49,358 

ล้้านบาท โดยส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดตััวใหม่่ 6,191 หน่่วย มููลค่่า 

52,560 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 53.4 และ 277.7 โดยในจำำ�นวนดัังกล่่าว

แบ่่งเป็็น โครงการอาคารชุุด 5,149 หน่่วย มููลค่่า 45,957 ล้้านบาท และ

โครงการบ้้านจัดสรร 1,042 หน่่วย มููลค่่า 6,602 ล้้านบาท สำำ�หรัับ 

ที่่�อยู่่�อาศัยขายได้้ใหม่่ จำำ�นวน 6,943 หน่่วย มููลค่่า 50,807 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 132.5 และ 327.1 ซ่ึ่�งมีีอััตราการดููดซัับร้้อยละ 5.1 โดยใน

จำำ�นวนที่่�อยู่่�อาศัยขายได้้ใหม่่ดัังกล่่าวแบ่่งเป็็นโครงการอาคารชุุด 4,990 

หน่่วย มููลค่่า 41,598 ล้้านบาท และ โครงการบ้้านจััดสรร 1,953 หน่่วย 

มููลค่่า 9,209 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีีที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย 15,541 หน่่วย 

มููลค่่า 97,469 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 และ 49.9 ตามลำำ�ดัับ โดยใน 

จำำ�นวนดัังกล่่าวแบ่่งเป็็นโครงการอาคารชุุด 7,114 หน่่วย มููลค่่า 57,320 

ล้้านบาท และ โครงการบ้้านจััดสรร 8,427 หน่่วย มููลค่่า 40,149 ล้้านบาท

ในส่่วนตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในจัังหวััดภููเก็็ตในครึ่่�งแรกปีี 2567 มีีที่่�อยู่่�อาศัย

ที่่�เสนอขายรวมทั้้�งสิ้้�น 13,218 หน่่วย มููลค่่า 108,419 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 75.5 และ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 194.4 โดยแบ่่งเป็็นโครงการบ้้านจัดสรร 

2,674 หน่่วย มููลค่่า 13,837 ล้้านบาท โครงการอาคารชุุด 10,544 หน่่วย 

มููลค่่า 94,582 ล้้านบาท โดยในช่่วงครึ่่�งแรกปีี 2567 มีีที่่�อยู่่�อาศัยขายใหม่่

เข้้าสู่่�ตลาดจำำ�นวน 4,791 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 190.5 มููลค่่า 46,367 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 829.8 ส่่วนจำำ�นวนหน่่วยที่่�อยู่่�อาศััยขายได้้ใหม่่

มีีจำำ�นวน 5,253 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 75.7 มููลค่่า 43,907 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 86.4 เมื่่�อพิิจารณาลงรายละเอีียดตามรายพื้้�นที่่�ที่่�มีีที่่�อยู่่�

อาศััยขายได้้ใหม่่สููงสุุด 5 อัันดัับแรกในครึ่่�งแรกของ ปีี 2567 พบว่่า 

•	 	อันดับ 1 โซนหาดบางเทา-หาดสุุริินทร์์ จำำ�นวน 2,216 หน่่วย  

มููลค่่า 26,055 ล้้านบาท  

•	 	อัันดัับ 2 โซนเทพกระษััตรีี-ศรีีสุุนทร จำำ�นวน 685 หน่่วย มููลค่่า 4,419 

ล้้านบาท  

•	 	อัันดับ 3 โซนหาดในยาง-หาดไม้้ขาว จำำ�นวน 348 หน่่วย มููลค่่า 2,363 

ล้้านบาท 

•	 	อันดัับ 4 โซนตลาดใหญ่่-ตลาดเหนืือ จำำ�นวน 343 หน่่วย มููลค่่า 940 

ล้้านบาท 

•	 	อันดัับ 5 โซนในเมืืองกะทู้้� จำำ�นวน 321 หน่่วย มููลค่่า 869 ล้้านบาท  

เป็็นที่่�น่่าสัังเกตว่่า โซนหาดบางเทา-หาดสุุริินทร์์ และโซนเทพกระษััตรีี- 

ศรีีสุุนทร จะเป็็นโซนที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศััยขายได้้ ใหม่่สููงสุุดเป็็นอัันดับ 1 และ

อัันดับ 2 และมีีอััตราดููดซัับยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ร้้อยละ 7.8 และ 5.5 ต่่อเดืือน  

ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย 7,965 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.9 

มููลค่่า 64,512 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 116.8 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัน

ของปีี 2566 (YoY) ทั้้�งนี้้� ทำำ�เลที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายสููงสุุด 5 อัันดัับแรก คืือ 

•	 	อันดับ 1 โซนหาดบางเทา-หาดสุุริินทร์์ จำำ�นวน 2,508 หน่่วย  

มููลค่่า 30,738 ล้้านบาท 

•	 	อันดับ 2 โซนเทพกระษััตรีี-ศรีีสุุนทร จำำ�นวน 1,378 หน่่วย  

มููลค่่า 8,004 ล้้านบาท 

•	 อัันดับ 3 โซนเกาะแก้้ว-รััษฎา จำำ�นวน 818 หน่่วย มููลค่่า 6,031 ล้้านบาท

•	 	อันดับ 4 โซนหาดราไวย์์ จำำ�นวน 771 หน่่วย มููลค่่า 5,977 ล้้านบาท 

•	 	อันดับ 5 โซนหาดในยาง-หาดไม้้ขาว จำำ�นวน 759 หน่่วย มููลค่่า 4,586 

ล้้านบาท  

REIC คาดการณ์์ปีี 2567 จะมีีที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดตััวใหม่่จำำ�นวน 8,600 หน่่วย มููลค่่า  

60,898 ล้้านบาท มีีจำำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่ 11,605 หน่่วย มููลค่่า 68,440 

ล้้านบาท มีีที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขาย 5,500 หน่่วย มููลค่่า 40,343 ล้้านบาท

4)	ปั ัจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
อััตราดอกเบี้้�ย
ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ครั้้�งที่่� 1/2568  

ในวัันที่่� 26 กุุมภาพันธ์์ 2568 กนง. มีีมติเป็็นเอกฉัันท์์ 6 ต่่อ 1 เสีียง  

ให้้ลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายร้้อยละ 0.25 จากร้้อยละ 2.25 เป็็นร้้อยละ  

2.00 ต่่อปีี โดยให้้มีีผลทัันที เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มขยายตััวต่ำำ��กว่่า 

ที่่�ประเมิินไว้้จากภาคผลิิตอุุตสาหกรรมที่่�ถููกกดดัันจากปััญหาเชิิงโครงสร้้าง

และการแข่่งขัันจากสิินค้้าต่่างประเทศ รวมทั้้�งมีีความเสี่่�ยงสููงขึ้้�นจากนโยบาย

การค้้าของประเทศเศรษฐกิิจหลััก แม้้ว่่าเศรษฐกิิจจะได้้รัับแรงสนัับสนุุน 

จากอุุปกรณ์์ภายในประเทศและการท่่องเที่่�ยว กรรมการส่่วนใหญ่่ 

เห็็นควรให้้ปรับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี ในการ

ประชุุมครั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ภาวะการเงิินสอดคล้้องกัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจ  

เงิินเฟ้้อ และเสถียรภาพระบบการเงิินรวมทั้้�งรองรัับความเสี่่�ยงด้้านต่ำำ��

ที่่�ชััดเจนขึ้้�น

อััตราเงิินเฟ้้อ
อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในปีี 2567 และ 2568 จากข้้อมููลของธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย คาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.4 และ 1.1 ตามลำำ�ดัับ โดย

อััตราเงิินเฟ้้อหมวดพลัังงานมีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ตามราคาน้ำำ��มัันดิบ 

ในตลาดโลก ด้้านอััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานมีีทิิศทางปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตาม 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจและการส่่งผ่่านต้้นทุนในหมวดอาหาร โดยคาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 

ร้้อยละ 0.6 และ 1.0 ในปีี 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินเฟ้้อ

คาดการณ์์ ในระยะปานกลางยัังยึึดเหนี่่�ยวอยู่่�ในกรอบเป้้าหมาย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อััตราเงิินเฟ้้อเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยอััตรา

เงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุนการพััฒนาโครงการ อาทิเช่่น 

ต้้นทุนที่่�ดิิน ต้้นทุนราคาวััสดุก่่อสร้้าง เป็็นต้้น ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นต้้นทุนสำำ�คััญ

ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ นอกจากนั้้�นจะเป็็นปััจจััยส่่งเสริิมให้้การถืือครอง

ที่่�ดิินหรืือความต้้องการซื้้�อที่่�ดิิน ทั้้�งแง่่การลงทุุนหรืือซื้้�อเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็น

ที่่�อยู่่�อาศัยเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทำำ�เลที่่�เหมาะสมกับการพััฒนา

โครงการ นอกจากต้้นทุุนราคาที่่�ดิินแล้้วราคาของวััสดุุก่่อสร้้างก็็มีีทิิศทาง

แปรผัันตรงกัับอััตราเงิินเฟ้้อของประเทศเช่่นเดีียวกััน

ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้างปีี 2567 เฉลี่่�ยทั้้�งปีีหดตััวลงเล็็กน้้อยที่่�ร้้อยละ  

0.2 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 0.1 โดยมีีปััจจััยลบจาก

สถานการณ์์ราคาเหล็็กที่่�ลดลงต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2566 จนถึึงปััจจุุบััน 

จากผลกระทบของปััญหาวิิกฤตอสัังหาริิมทรััพย์์ของจีีนที่่�ยืืดเยื้้�อเป็็น

เวลานานทำำ�ให้้ปริิมาณเหล็็กที่่�ผลิิตในจีีนต้้องระบายออกนอกประเทศ

รวมทั้้�งประเทศไทย ทำำ�ให้้มีีอุุปทานเหล็็กในตลาดสููงกดดัันให้้ราคาเหล็็ก

ในเอเชีียและประเทศไทยลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และสถานการณ์์การลงทุุน

ในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ชะลอตััวต่่อเน่ื่�องจากหลายปััจจััย เช่่น อััตรา

ดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับสููง ภาวะหนี้้�ครัวเรืือนสููง รวมทั้้�งหนี้้�เสีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

ทำำ�ให้้สถาบัันการเงิินเข้้มงวดในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ ส่่งผลกระทบต่่อการ

จำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องชะลอการลงทุุนโครงการใหม่่ และผู้้�บริิโภค

ไม่่มีีกำำ�ลัังซื้้�อ 

สำำ�หรัับดััชนีีราคาวััสดุก่่อสร้้างปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตััวเม่ื่�อเทีียบปีี 

2567 จาก (1) การเร่่งรััดการเบิิกจ่่ายงบประมาณ และการลงทุุนในโครงการ 

ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ของภาครัฐ ทั้้�งโครงการใหม่่และโครงการต่่อเน่ื่�อง  

(2) อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยที่่�มีีแนวโน้้มลดลง การออกมาตรการ 

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ทำำ�ให้้สถานการณ์์อสัังหาริิมทรััพย์์

ในประเทศมีีแนวโน้้มฟื้้�นตัว (3) แรงหนุุนจากการขยายตััวของภาคการ 

ท่่องเที่่�ยว ที่่�จะส่่งผลให้้การก่่อสร้้างและการซ่่อมแซมอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น อ้้างอิิงข้้อมููลจากกองดััชนีเศรษฐกิิจการค้้า 

สำำ�นัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า กระทรวงพาณิชย์์

ภาวะฝุ่่�น PM2.5
ภาวะฝุ่่�น PM2.5 เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยมาอย่่างต่่อเน่ื่�องหลายปีี โดยเฉพาะ

ในช่่วงเปลี่่�ยนฤดููกาลของประเทศไทย จากฤดููหนาวสู่�ฤดููร้้อน หรืือช่่วง

เดืือนธันวาคมถึึงเดืือนเมษายนของทุุกปีี ซึ่่�งสาเหตุุมาจากมวลอากาศ

เย็็นที่่�แผ่่ลงมาจากประเทศจีีนมีกำำ�ลัังอ่่อนลง ทำำ�ให้้เกิิดกระแสลมอ่่อนๆ 

ที่่�พััดฝุ่่�นละอองจากการเผาต้้นไม้้และพืืชผลทางการเกษตรในที่่�โล่่งเข้้ามา

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เช่่น ต้้นข้้าวโพด ต้้นอ้้อย หรืืออ่ื่�นๆ และนอกจากการ

เผาต้้นไม้้และพืืชผลทางการเกษตรแล้้ว ยัังรวมถึึงการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง 

ที่่�จากกิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วััน เช่่น การเผาไหม้้จากโรงงานอุุตสาหกรรม 

ควัันท่่อไอเสีียจากรถ การเผาขยะ การก่่อสร้้าง เป็็นต้้น 

ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�อาจจะส่่งผลกระทบในการตััดสิินใจในการเลืือกซื้้�อที่่�อยู่่�

อาศัยของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะลููกค้้าจะมีีความต้้องการนวััตกรรมทางเลืือก

ที่่�ป้้องกัันฝุ่่�น PM2.5 ภายในอาคารและที่่�อยู่่�อาศัย เช่่น พื้้�นที่่�สีีเขีียวภายใน

ที่่�อยู่่�อาศััย (Passive Design) วััสดุุดัักจัับและฟอกอากาศ (AIR ION) เช่่น 

กระเบื้้�องฟอกอากาศ นวััตกรรมการฟอกอากาศ และระบบแรงดัันบวก เช่่น 

เครื่่�องปรับอากาศที่่�มีีระบบฟอกอากาศ โดยปััจจััยเหล่่านี้้�ผู้้�ประกอบการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ควรหัันมาให้้ความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับจุุดตััดสิินใจหลัักของลููกค้้าผู้้�บริิโภค  

จึึงนำำ�เสนอนวััตกรรมเครื่่�องฟอกอากาศและเครื่่�องผลิิตออกซิิเจนภายใน

ตััวบ้้านหรืือห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งปลููกไม้้ยืืนต้้นโดยรอบโครงการ 

เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณฝุ่่�น PM2.5 ในทุุกโครงการของกลุ่่�มอรสิิริิน

5)  นโยบายเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย
1.	 มาตรการกำำ�กับดููแลสินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยและสิินเชื่่�ออื่่�น หรืือ

อััตราส่่วนการให้้สิินเชื่่�อโดยเทีียบกัับมููลค่่าหลัักประกััน (Loan to value 

Ratio: “LTV”) ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ปรัับมาตรการควบคุุม 

สิินเช่ื่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อช่่วยให้้ประชาชนกู้้�บ้านเพื่่�ออยู่่�อาศัยจริิงได้้ง่่ายข้ึ้�น  

โดยบ้้านราคาต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท สััญญาที่่� 1 กู้้� ได้้เต็็มมููลค่่าหลัักประกััน  

และกู้้�สิินเชื่่�อ top-up ได้้อีีก 10% ของมููลค่่าบ้้าน, สััญญาที่่� 2 วางดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��  

10% หากผ่่อนสััญญาที่่� 1 มากกว่่า 2 ปีี หรืือ 20% หากผ่่อนสััญญาที่่� 1  

น้้อยกว่่า 2 ปีี และสััญญาที่่� 3 ขึ้้�นไป วางดาวน์์ ขั้้�นต่ำำ�� 30% สำำ�หรัับบ้้านราคา  

10 ล้้านบาทขึ้้�นไป สััญญาที่่� 1 วางดาวน์์ขั้้�นต่ำำ�� 10%, สััญญาที่่� 2 และ

สััญญาที่่� 3 ขึ้้�นไป วางดาวน์์ 20% และ 30% ตามลำำ�ดัับ

2.	 มาตรการลดค่่าธรรมเนีียมจดทะเบีียนสิิทธิิและนิิติิกรรมสำำ�หรัับ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยภาครััฐปรัับลดค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์

จาก 2% เหลืือ 0.01% และลดค่่าจดทะเบีียนการจำำ�นองอสัังหาริิมทรััพย์์

จากเดิิม 1% เหลืือ 0.01% เฉพาะที่่�จดทะเบีียนโอนในคราวเดีียวกััน 

สำำ�หรัับการซื้้�อขายที่่�อสัังหาริิมทรััพย์์ (ทั้้�งมืือ 1 และมืือ 2) ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว  

บ้้านแฝด บ้้านแถว อาคารพาณิชย์์ และห้้องชุุด โดยมีีราคาซื้้�อขายและราคา

ประเมิินทุุนทรััพย์์ ไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท และวงเงิินจำำ�นองไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท 

ต่่อสััญญา โดยไม่่รวมถึึงกรณีีขายเฉพาะส่่วน มีีผลใช้้บัังคัับถึึงวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมภาคธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

สำำ�หรัับปีี 2568 กรมที่่�ดิิน ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการโอนที่่�ดิิน ประจำำ�ปีี 2568 ให้้เป็็นในอััตราค่่าธรรมเนีียมเดิิมตาม

ประมวลกฎหมายที่่�ดิิน โดยค่่าธรรมเนีียมการโอน คิิดเป็็น 2% ของราคา

ประเมิิน และค่่าจดทะเบีียนการจำำ�นอง คิิดเป็็น 1% ของยอดเงิินจดจำำ�นอง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 49

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

ปรัับปรุุง ปััจจุุบัันหน่่วยงานภาครัฐอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุงพระราช

บััญญััติิอาคารชุุด ในเรื่่�องของการขยายเพดานให้้ลููกค้้าต่่างชาติิถืือครอง

กรรมสิทธิ์์�ห้้องชุุดได้้มากกว่่า 49% ของพื้้�นที่่�ขายในโครงการ แต่่จะไม่่มีีสิิทธิิ 

ออกเสีียงในการประชุุมนิิติิบุุคคลอาคารชุุด (เดิิมพระราชบัญญัติิอาคาร

ชุุด (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 อนุุญาตให้้ลููกค้้าต่่างชาติิถืือครองกรรมสิิทธิ์์� 

ห้้องชุุดไม่่เกิิน 49% ของพื้้�นที่่�ขายในอาคารชุุด) ซ่ึ่�งการปรับแก้้ ไข 

หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว จะทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์สามารถ

ขายห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้าต่่างชาติได้้มากขึ้้�น

3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
กล��มบริิษััทมีีกระบวนการพิิจารณาและขั้้�นตอนต่่างๆ เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินและ

พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ดัังนี้้�

การจััดซื้้�อที่่�ดิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดหาผลิิตภััณฑ์์หลัักๆ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญ

ของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณา

ด้้านศักยภาพในการพััฒนาโครงการ ทั้้�งด้้านทำำ�เล สภาพแวดล้้อม  

รููปแบบที่่�ดิิน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และสถานที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อกำำ�หนด 

รููปแบบโครงการที่่�เหมาะสม โดยฝ่่ายการตลาดจะวิิเคราะห์์ทำำ�เลต่่างๆ  

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่และจัังหวััดภููเก็็ต พิิจารณาด้้านศัักยภาพในการพััฒนา

โครงการเป็็นฐานข้้อมููลประกอบการพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิิน โดยจะเน้้นซื้้�อที่่�ดิิน

และนำำ�มาพััฒนาโครงการทัันทีี เพื่่�อไม่่เป็็นภาระต้้นทุนการถืือครองที่่�ดิิน 

การจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการจะเริ่่�มกระบวนการที่่�ฝ่่ายพััฒนา

ธุุรกิิจ (Business Development) ซึ่่�งรัับทราบข้้อมููลผู้้�ต้้องการขายที่่�ดิิน

จากนายหน้้าหรืือเจ้้าของที่่�ดิิน รวมถึึงจากการค้้นหาตามแหล่่งข้้อมููล

ต่่างๆ และจากผู้้�บริิหาร จากนั้้�นทางฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจจะคััดเลืือกที่่�ดิินที่่�

มีีศัักยภาพจากการพิิจารณาเบื้้�องต้้นประกอบกัับฐานข้้อมููลวิิเคราะห์์

ของทางฝ่่ายการตลาดและนำำ�เสนอแก่่ผู้้�บริิหาร กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารมีี 

ความสนใจในที่่�ดิินแปลงนั้้�น ฝ่่ายพััฒนาธุรกิิจจะทำำ�การสำำ�รวจที่่�ดิินจริิง 

และจะดำำ�เนิินการตรวจสอบผัังเมืือง ทางถนน กฎเกณฑ์์จััดสรร (สำำ�หรัับ

แนวราบ) หรืือกฎเกณฑ์์ควบคุุมอาคาร (สำำ�หรัับคอนโด) และกฎเกณฑ์์ 

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ร่่างแผนการพััฒนาโครงการที่่�มีี

ศัักยภาพในการพััฒนาบนทำำ�เลนั้้�นๆ และศัักยภาพในการแข่่งขัันเป็็นสำำ�คััญ 

โดยจััดประชุุมร่่วมกันทั้้�งฝ่่ายขายและการตลาด ฝ่่ายพััฒนาธุรกิิจ และ 

ผู้้�บริิหาร เพื่่�อร่่วมกันพิิจารณาข้้อมููลของที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าว ภายหลัังจาก

ได้้ข้้อสรุปเรื่่�องสิินค้้าที่่�จะพััฒนา ฝ่่ายพััฒนาธุรกิิจจะจััดทำำ�ผัังโครงการ

คร่่าวๆ และจััดทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในด้้านการเงิิน 

(Feasibility Study) เพื่่�อประมาณกำำ�ไรขั้้�นต้้นทั้้�งโครงการที่่�คาดว่่าจะ 

ได้้รัับ โดยโครงการที่่�จะดำำ�เนิินการพััฒนาจะต้้องมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�

คาดการณ์์ที่่�เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และนำำ�เสนอข้้อมููลทั้้�งหมดนี้้�

ต่่อคณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทตามอำำ�นาจอนุุมััติิ

การจััดซื้้�อที่่�ดิินต่่อไป

การจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในการพััฒนาโครงการ

ภายหลัังการอนุุมััติิจััดซื้้�อที่่�ดิิน ฝ่่ายบริิหารการเงิินจะดำำ�เนิินการขอ

สนัับสนุนสินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินในสััดส่่วนประมาณ 70% ของมููลค่่า

ค่่าที่่�ดิิน รวมถึึงการขอสนัับสนุนทางการเงิินเพื่่�อเป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนที่่�ใช้้

ในการพััฒนาก่่อสร้้าง

การขออนุุญาตจััดสรร และการขออนุุญาตก่่อสร้้าง

ฝ่่ายประสานงานราชการจะดำำ�เนิินประสานงานภาครัฐเพื่่�อขอเอกสารต่่างๆ 

จากหน่่วยงานราชการ และเตรีียมเอกสารย่ื่�นขอจััดสรรที่่�ดิินโครงการ  

ขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร รวมถึึงรายการขออนุุญาตอ่ื่�นๆ 

การออกแบบโครงการ

จาก แผนธุรกิิจที่่�ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิหารหรืือ 

คณะกรรมการบริิษััทแล้้วก่่อนการซื้้�อที่่�ดิิน ฝ่่ายออกแบบจะนำำ�มา

พิิจารณาสรรหาผู้้�ออกแบบ (Outsource) โดยกระบวนการเริ่่�มจากการที่่� 

ฝ่่ายออกแบบติิดต่่อผู้้�ออกแบบภายนอกให้้เข้้ามานำำ�เสนองานให้้แก่่กลุ่่�ม

บริิษััท และจะพิิจารณาว่่ามีีแนวการออกแบบ (Conceptual Design) ที่่�ตรง

ตามแบบที่่�ต้้องการ โดยประเมิินจากผลงานที่่�ผ่่านมา และจะมีีการประชุุม

ร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายออกแบบ ฝ่่ายขาย ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายบริิหาร

ก่่อน เพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ออกแบบ จึึงจะสรุปเสนอผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิ

การว่่าจ้้างผู้้�ออกแบบ เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตกลงว่่าจ้้าง ผู้้�ออกแบบจะร่่างแบบ

ให้้ฝ่่ายแบบพิิจารณาและปรับแบบให้้สมบููรณ์์ตามแนวการออกแบบของ

โครงการนั้้�นๆ ภายหลัังจากได้้แบบข้้างต้้นจะเข้้าสู่่�กระบวนการถอดแบบ 

และกำำ�หนด Spec วััสดุต่่างๆ สำำ�หรัับการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาจะมีีการจััดทำำ�

ราคาโดยอิิงจากสถิติิในอดีีตเพื่่�อประกาศราคากลางสำำ�หรัับการควบคุุม

ต้้นทุนของฝ่่ายก่่อสร้้างต่่อไป ส่่วนราคาวััสดุจะอ้้างอิิงจากการเปรีียบเทีียบ

ราคาของฝ่่ายจััดซื้้�อโดยอิิงจากราคาเฉลี่่�ยหรืือราคาในอดีีต และนำำ�ข้้อมููล

เหล่่านี้้�มาจัดทำำ�ความเป็็นไปได้้ทางด้้านการเงิิน ตั้้�งแต่่การประมาณการ

รายได้้ถึึงกำำ�ไรสุุทธิิ โดยจะประสานงานแต่่ละส่่วนงานขอข้้อมููลประกอบ 

อาทิิ ราคาขายสิินค้้าแต่่ละประเภทจะจััดทำำ�โดยฝ่่ายการตลาดและฝ่่ายขาย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจากงบประมาณแต่่ละฝ่่าย อััตราดอกเบี้้�ย

จากฝ่่ายบริิหารการเงิิน เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�มีอำำ�นาจขออนุุมััติิให้้เริ่่�ม

การพััฒนาโครงการตามแบบต่่อไป

การก่่อสร้้างและการควบคุุมคุุณภาพงาน

ภายหลัังจากการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินและมีีแบบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยฝ่่าย

บริิหารแล้้วนั้้�น ฝ่่ายก่่อสร้้างจะดำำ�เนิินการจััดหาผู้้�รัับเหมาจากภายนอก 

(Outsource) ให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างทั้้�งหมด เช่่น ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 

งานโครงสร้้าง งานระบบไฟฟ้้าประปา งานถนน งานสวน งานถมดิน  

งานภููมิิทััศน์์ สวนสาธารณะ งานสระว่่ายน้ำำ�� เป็็นต้้น โดยฝ่่ายก่่อสร้้าง 

จะดำำ�เนิินการเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ โดยจะเป็็นไปตามแบบที่่�ฝ่่ายแบบกำำ�หนด

บนงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเพื่่�อให้้การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาเป็็นไปด้้วย

ความโปร่่งใส กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบทั้้�งในด้้านคุุณภาพงาน

และราคาเป็็นสำำ�คััญก่่อนการจััดซื้้�อจััดจ้้างเสมอ โดยมีีการเปรีียบเทีียบ

เป็็นองค์์คณะสำำ�หรัับงานจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีมููลค่่าตั้้�งแต่่ 300,000 บาทขึ้้�นไป  

และจััดให้้มีีการกระจายงานผู้้�รับเหมาแต่่ละรายอย่่างเหมาะสม รวมถึึง 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 50

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การสรรหาและเปิิดโอกาสให้้แก่่ผู้้�รัับเหมารายใหม่่ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีี 

ผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ควบคุุมคุุณภาพงานและการดำำ�เนิินงาน 

ตามกรอบเวลา รวมถึึงการประเมิินคุุณภาพงานตามงวดงานที่่�กำำ�หนด  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะซื้้�อสิินค้้า

เองเป็็นส่่วนใหญ่่ อาทิ Precast Concrete สิินค้้าประกอบงานโครงสร้้าง 

งานหลัังคา งานสถาปััตยกรรม เฟอร์์นิิเจอร์์ลอฟท์์ (Loft Furniture)  

เฟอร์์นิิเจอร์์บิิวท์์อิิน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทสามารถเจรจากับผู้้�ขาย

สิินค้้าได้้ด้้วยเรื่่�องปริิมาณหรืือเป็็นสิินค้้ามีีลัักษณะราคาผัันผวนสููง อาทิิ  

โครงเหล็็กหลัังคา เสาเข็็ม ปููน เป็็นต้้น โดยจะจััดซื้้�อตามความต้้องการใช้้งาน 

หรืือแผนการก่่อสร้้าง และไม่่มีีนโยบายจััดเก็็บวััสดุุก่่อสร้้าง ผ่่านการคััดสรร 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และการบริิหารต้้นทุนอย่่างเหมาะสม ในส่่วน

ของวััสดุุก่่อสร้้าง อาทิ อิิฐ หิิน ดิิน ทราย และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�นๆ เป็็นต้้น 

เป็็นส่่วนที่่�ผู้้�รัับเหมาที่่�ว่่าจ้้างดำำ�เนิินการจััดซื้้�อโดยจะเป็็นไปตาม spec  

ที่่�กำำ�หนดทั้้�งหมดนี้้� จะควบคุุมต้้นทุุนผ่่านงบประมาณการซึ่่�งมีีการทบทวน

ทุุกไตรมาสและรายงานต่่อผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การบริิการหลัังการขาย

ฝ่่ายบริิการหลัังการขายมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการดููแลความเรีียบร้้อยและ

การบำำ�รุุงรัักษาสินทรััพย์์ของบริิษััท และทรััพย์์สิินส่่วนกลางของแต่่ละ

โครงการก่่อนส่่งมอบให้้กัับนิิติิบุุคคล รวมถึึงการให้้บริิการซ่่อมงานชำำ�รุุด

เสีียหายให้้กัับลููกค้้าของแต่่ละโครงการ โดยการให้้บริิการของฝ่่ายบริิการ

หลัังการขายจะครอบคลุมตั้้�งแต่่การดููแลส่่วนกลางของกลุ่่�มบริิษััท และ

อสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท และของโครงการทั้้�งที่่�อยู่่�ในระหว่่างการ

รัับประกัันและไม่่อยู่่�ในการรัับประกััน รวมถึึงมีีการดููแลความเรีียบร้้อย

ของระบบไฟฟ้้า ประปา และสาธารณููปโภคส่่วนกลางของโครงการ 

การรัักษาความสะอาดภายในโครงการ การรัักษาความปลอดภััย 

ของแต่่ละโครงการ เป็็นต้้น

การบริิหารงานก่่อนการจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการแก่่ผู้้�พัักอาศััยจึึงได้้ดำำ�เนิิน

การมอบหมายให้้ฝ่่ายกฎหมายและนิิติิกรรมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงานและ 

ผู้้�ประสานงานกัับแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

งานนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจัดสรร หรืือ นิิติิบุุคคลอาคารชุุด อาทิ การจััดการ

ดููแลทรััพย์์สิินส่วนกลางให้้อยู่่�ในสภาพปกติิเรีียบร้้อยพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ 

การเรีียกเก็็บ “ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง” จากผู้้�พักอาศัย เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็น 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุงรัักษาซ่่อมแซมระบบสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ตลอดจน 

การควบคุุมดููแลการใช้้ประโยชน์์ ในทรััพย์์สิินส่่วนกลางของผู้้�อยู่่�อาศัยให้้

เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราชบัญญััติิการจััดสรรที่่�ดิิน และพระราช
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4)	ทรั ัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ เป็็น (1) ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็น อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างรวมถึึงส่่วนต่่อเติิมตกแต่่งในส่่วน

ชองสำำ�นัักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นหลััก บ้้านรัับรองผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มาประจำำ�ที่่�เชีียงใหม่่จากต่่างจัังหวััดและบุุคคลภายนอกที่่�มาให้้บริิการ  

ยานพาหนะ และส่่วนอื่่�นๆ (2) อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็น พื้้�นที่่�พาณิิชย์์โครงการแนวสููง อาคารพาณิิชย์์ (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร) ที่่�เดิิมใช้้เป็็น

สำำ�นัักงานขายนำำ�มาปล่่อยเช่่า รวมถึึงที่่�ดิินเปล่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือกรรมสิทธิ์์�อยู่่�เพื่่�อรอนำำ�ไปพัฒนาโครงการในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการบริิหารจััดการ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยพิิจารณาการให้้เช่่าระยะสั้้�นแก่่บุุคคลอ่ื่�น เป็็นต้้น (3) สิินค้้าคงเหลืือจากส่่วนที่่�มีีการพััฒนาก่่อสร้้างโครงการทั้้�งแนวราบและ 

แนวสููง (4) ที่่�ดิินรอการพััฒนา (5) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน เช่่น ลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรม เป็็นต้้น (6) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ประกอบด้้วยสััญญาเช่่าป้้ายโฆษณาและ

เช่่าอาคารสำำ�นัักงานขายจากบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งสามารถสรุุปมููลค่่าทรััพย์์สิินแต่่ละกลุ่่�ม ได้้ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67

1)	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 357.39          บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน 

2)	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 68.91 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน 

3)	สิ นค้้าคงเหลืือ 3,584.48 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกัับสถาบันการเงิิน 

4)	ที่่ �ดิินรอการพััฒนา 244.11 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกัับสถาบันการเงิิน 

5)	สิ นทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 11.07 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

6)	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8.51 สััญญาเช่่า (กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในฐานะผู้้�เช่่า) ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 4,274.47

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลและรายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึง สััญญาเช่่า สััญญาเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน และรายละเอีียดที่่�

สำำ�คััญอื่่�นๆ ได้้ในเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

5)	 งานท่ี่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งมีีบ้้านและห้้องชุุดที่่�ทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายแล้้ว แต่่ยัังไม่่ได้้โอนกรรมสิทธิ์์�

ทั้้�งหมดจำำ�นวน 501 ยููนิิต คิิดเป็็นมููลค่่าเท่่ากัับ 1,733 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2568 แบ่่งเป็็นโครงการแนวราบ

จำำ�นวน 90 ยููนิิต มููลค่่า 435 ล้้านบาท และโครงการแนวสููงจำำ�นวน 411 ยููนิิต มููลค่่า 1,298 ล้้านบาท (รายละเอีียดสามารถศึึกษาได้้ที่่�หััวข้้อ 1.2.2 ข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์) 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ตารางแสดงคุุณสมบััติิ Holding Company

เกณฑ์์การเปรีียบเทีียบขนาดของบริิษััท
ข้้อกำำ�หนดตามประกาศ 
Holding Company คุุณสมบััติิของบริิษััท

1.	ขนา ดบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก/1เปรีียบเทีียบกัับขนาดบริิษััท
	 วิิธีีการคำำ�นวณ: (สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม/2 และบริิษััทอื่่�น) / 

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท

> 25% 100%

2.	ขนา ดบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก/3 เปรีียบเทีียบกัับขนาดบริิษััท
	 วิิธีีการคำำ�นวณ: (สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น) / สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท

> 75% 100%

3.	ขนา ดบริิษััทอื่่�น/4 เปรีียบเทีียบกัับขนาดบริิษััท
	 วิิธีีการคำำ�นวณ: เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น / สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท

< 25% 0%

หมายเหตุุ:	 /1 -	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หมายถึึง
		  (i)	 บริิษััทย่่อยของ ORN ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย NH, ORG, GWP, NHP, ORP และ TCP ทั้้�งนี้้� NH ถููกกำำ�หนดให้้เป็็น 

	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (บริิษััทแกน) และ
		  (ii)	บริิษััทที่่� ORN ไม่่สามารถถืือหุ้้�นถึึงสััดส่่วนที่่�จะเป็็นบริิษััทย่่อยเน่ื่�องจากมีีข้้อจำำ�กััดตามกฎหมายอื่่�น หรืือมีีเงื่่�อนไขการร่่วมทุนกับ  ภาครัฐ โดย ORN ถืือหุ้้�นมากกว่่า  

	 40% ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียง ซ่ึ่�ง ORN ไม่่มีีบริิษััทย่่อยในลัักษณะดัังกล่่าว
	 /2 -	 บริิษััทร่่วม หมายถึึง
		  (i)	 บริิษััทที่่� ORN ถืือหุ้้�นมากกว่่า 25% ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียง ซึ่่�ง ORN ไม่่มีีบริิษััทร่่วมในลักษณะดัังกล่่าว และ
		  (ii) 	บริิษััทที่่� ORN ถืือหุ้้�นมากกว่่า 20% แต่่น้้อยกว่่า 25% ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียง และ ORN แสดงได้้ว่่ามีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทนั้้�น 

	 ได้้ ไม่่แตกต่่างจากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนมากกว่่า 25% ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียง ซึ่่�ง ORN ไม่่มีีบริิษััทร่่วมในลักษณะดัังกล่่าว
	 /3 -	 บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หมายถึึง บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) ตามนิิยามข้้อ 1 และ 2 ข้้างต้้น
	 /4 -	 บริิษััทอื่่�น หมายถึึง บริิษััทที่่� ไม่่เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) ตามนิิยามข้้างต้้น ได้้แก่่ บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE)  

ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ

ตารางแสดงผลการคำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

ข้้อกำำ�หนด การคำำ�นวณ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
สััดส่่วนท่ี่�

คำำ�นวณได้้
ผลการพิิจารณา 
ตามหลัักเกณฑ์์

ขนาดของบริิษััทย่่อย
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

97.92%
สอดคล้้องตามเกณฑ์์ขนาด
ของ Holding Company

ขนาดบริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจหลััก

97.92%
สอดคล้้องตามเกณฑ์์ขนาด
ของ Holding Company

ขนาดบริิษััทอื่่�น 2.08%
สอดคล้้องตามเกณฑ์์ขนาด
ของ Holding Company

1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า 10%
ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเกิินกว่่า 10% 

1.3.3	ความสั มพันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และกรรมการ (ไม่่รวมกรรมการอิิสระ) มีีการถืือกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินเปล่่า

ในนามนิิติิบุุคคล และมีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการ ในอดีีตมีีนิิติิบุุคคลที่่�เคยพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ซ่ึ่�งปิิดโครงการหรืือขายหมดแล้้ว 

หรืือมีีจำำ�นวนอาคารพาณิิชย์์คงเหลืือปล่่อยให้้บุุคคลอื่่�นเช่่า ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์รวมของ Holding Company - เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น - เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
สิินทรััพย์์รวมของ Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394

=

สิินทรััพย์์รวมของ Holding Company - เงิินลงทุุนในบริิษััทอ่ื่�น
สิินทรััพย์์รวมของ Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394=

เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 
สิินทรััพย์์รวมของ Holding Company =

99,999,800
4,818,409,394
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

﻿ตารางแสดงโครงการท่ี่�พััฒนานอกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในอดีีต ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ปีีท่ี่�เปิิดโครงการ ขื่่�อบริิษััทผู้้�พััฒนา ชื่่�อโครงการ ประเภทโครงการ สถานะ ณ วัันที่่� 31 ธ.ค 2567

1 2549 หจก.บููรณชััย อรสิิริิน 1 บ้้านเดี่่�ยว

ปิิดโครงการแล้้ว และจะไม่่พััฒนาโครงการอีีก
ตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

2 2550 บจก.สัันทรายเวย์์ อรสิิริิน 2 บ้้านเดี่่�ยว

3 2553 บจก.วิิบุุญปกรณ์์ อรสิิริิน 4 บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม

4 2553 หจก.อรสิิริิน โฮม อรสิิริิน 5 บ้้านเดี่่�ยว

5 2553 บจก.ชััยจิิตรา (1993) ทาวน์์โฮม 1 ทาวน์์โฮม

6 2555 หจก.ฟ้้าฮ่่าม โฮม ฟ้้าฮ่่าม กรีีนโฮม ทาวน์์โฮม

7 2555 บจก.ชััยปกรณ์์ เรีียลเอสเตท บิิสซิเนส เซ็็นเตอร์์ 2 อาคารพาณิิชย์์

อาคารพาณิชย์์ 4 หลัังรอขาย  
(ปััจจุุบัันมีผู้้�เช่่าระยะสั้้�น)  

และจะไม่่พััฒนาโครงการใด ๆ  
อีีกตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

	

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2556 โครงการทั้้�งหมดพััฒนาภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อป้้องกัันโอกาสที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์จากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ และกรรมการ (ไม่่รวมกรรมการอิิสระ) ที่่�มีีหรืืออาจมีีที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการ

จััดทำำ�สััญญากัับบุุคคลที่่�กล่่าวว่่าคู่่�สััญญาจะไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

คู่่�สััญญากัับบริิษััท ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 1 : นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 2 : นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง

ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 3 : นางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์

ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 4 : นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์

ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 5 : นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์

ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 6 : นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง

ผู้้�รัับสััญญา : บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ของสััญญา 3 เมษายน 2566

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา ผู้้� ให้้สััญญาทำำ�สััญญาว่่าจะไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทและการให้้สิิทธิิในการซื้้�อที่่�ดิินก่่อนบุุคคลอ่ื่�น รวมถึึงให้้สิิทธิิใน
การพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินที่่�ได้้รัับการเสนอขายกัับผู้้� ให้้สััญญาก่่อนด้้วย (First right of Refusal)

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญ •	 ในกรณีีที่่�ผู้้� ให้้สััญญารายใดถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการที่่�จะนำำ�มาพััฒนาทำำ�โครงการได้้ หากผู้้� ให้้สััญญา 
รายนั้้�นมีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�มีีลัักษณะตามที่่�กล่่าวให้้แก่่บุุคคลใด ผู้้� ให้้สััญญารายนั้้�นจะต้้องให้้สิิทธิ์์�แก่่ผู้้�รัับสััญญา
ในการพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินก่่อน

•	 ในกรณีีที่่�ผู้้� ให้้สััญญาได้้รัับการเสนอขายที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการที่่�จะนำำ�มาพัฒนาทำำ�โครงการจากบุุคคลใดก็็ตาม  
ผู้้� ให้้สััญญาจะต้้องนำำ�เสนอหรืือประสานงานกัับเจ้้าของที่่�ดิินหรืือนายหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�รัับสััญญาพิิจารณาว่่าจะซื้้�อที่่�ดิินแปลง 
นั้้�นๆ หรืือไม่่ก่่อน ในกรณีีที่่�ผู้้�รับสััญญาไม่่ซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�นๆ ก็็ ให้้ผู้้� ให้้สััญญารายนั้้�นมีีสิิทธิ์์�ซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�นได้้ภายใต้้
ราคาและเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ไม่่ได้้ดีีไปกว่่าที่่�ผู้้�รับสััญญาได้้รัับ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้� ให้้สััญญาก็จะไม่่นำำ�ที่่�ดิินดัังกล่่าวมา
พััฒนาโครงการไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการแนวราบหรืือโครงการคอนโดมิิเนีียมก็็ตาม

•	 บัันทึกข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลผููกพัันผู้้� ให้้สััญญาแต่่ละรายจนกว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ในบริิษััท เป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือนติิดต่่อกััน เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทของผู้้�รับสััญญาจะมีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ ไข
โดยมีีคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของกรรมการที่่�ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง หรืือ
มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อขอยกเว้้นผููกพัันบางกรณีีโดยให้้ดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด/1

หมายเหตุุ : 	นโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ กำำ�หนดให้้ผู้้� ให้้สััญญาตามสัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน จะต้้องรายงานการถืือครองที่่�ดิินต่่อเลขานุการบริิษััท เพื่่�อรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี

	 /1	การแก้้ ไขหรืือยกเว้้นจะต้้องไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อเจตนารมณ์์ของสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน ไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อกฎหมาย และไม่่ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เช่่น การประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน การซื้้�อที่่�ดิินตัดหน้้าเพื่่�อแสวงหาส่่วนต่่างของราคา (front run) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระและกรรมการส่่วนที่่�เหลืือซึ่่�งไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย จะต้้องพิิจารณาการแก้้ ไขหรืือยกเว้้นที่่�กล่่าวและมีีมติด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของ
กรรมการที่่�ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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1.3.4	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) มีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลำำ�ดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 กลุ่่�มของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 1,036,219,900 69.08%

1.1	 บริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด /6 770,000,000 51.33%

1.2 	นา ยปรีีดิิกร 	บูู รณุุปกรณ์์ /1 135,010,000 9.00%

1.3 	นา งสาวอรสิิริิน	บูู รณุุปกรณ์์ /2 131,209,900 8.75%

2 นางสาวอรอนงค์์	อุ ุดมศิริิธำำ�รง /3 65,488,200 4.37%

3 นายอรรคเดช	อุ ุดมศิิริิธำำ�รง /4 52,473,200 3.50%

4 นายบุุญเลิิศ	บูู รณุุปกรณ์์ /5 22,826,000 1.52%

5 นายกิิติิวิิทย์์	ธั ม 21,180,000 1.41%

6 นายเอกชััย	 พวงเพ็็ชร์์ 15,150,000 1.01%

7 นายวรกร	ตั นตรานนท์์ 11,000,000 0.73%

8 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 10,213,471 0.68%

9 ประชาชน 265,449,229 17.70

รวม 1,500,000,000 100.00%

หมายเหตุุ : 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ได้้ถููกจััดกลุ่่�มตามความสััมพัันธ์์ ในลัักษณะเครืือญาติิตามนามสกุล และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดมีีลัักษณะความสัมพัันธ์์หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าข่่ายเป็็น 
การกระทำำ�ร่่วมกันกับบุุคคลอ่ื่�นตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.7/2552

	 /1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 /2 นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์ เป็็นน้้องสาวของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /3 นางสาวอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และเป็็นลููกสาวของนางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 /4 นายอรรคเดช อุุดมศิริิธำำ�รง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และเป็็นลููกชายของนางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง 	

	 ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 /5 นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิหาร และเป็็นบิิดาของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /6 บริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด มีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน 

1 กลุ่่�มของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 3,479,953 100.00%

1.1 	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 1,739,976 50.00%

1.2 	นา งสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์/2 1,739,976 50.00%

1.3 	นา งเอมอร กัันธะรัักษา/3 1 <0.01%

2 นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง/4 1 <0.01%

รวม 3,479,954 100.00%

หมายเหตุุ:	  / 1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารใน ORN
	 /2 นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์ เป็็นน้้องสาวของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
 	 /3 นางเอมอร กัันธะรัักษา เป็็นแม่่ของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และนางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์
	 /4 นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และเป็็นป้้าของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
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2)	ผู้้�ถื ือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กัด (NH) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 5,001,950 99.96%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 1,949 0.04%

3 นางเอมอร กัันธะรัักษา/2 1 <0.01%

รวม 5,003,900 100.00%

หมายเหตุุ: 	 /1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
		  /2 นางเอมอร กัันธะรัักษา เป็็นแม่่ของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

2)	 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (ORG) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 5,588,050 99.97%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 1,949 0.03%

3 นางสาวทัศนีีย์์ บููรณุุปกรณ์์/2 1 <0.01%

รวม 5,590,000 100.00%

หมายเหตุุ: 	/1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
		  /2 นางสาวทััศนีีย์์ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

3)	 บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด (GWP) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 315,000 96.92%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 9,998 3.08%

นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์/2 1 <0.01%

3 นางเอมอร 	กั นธะรัักษา/3 1 <0.01%

รวม 325,000 100.00%

หมายเหตุุ: 	 /1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
		  /2 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นอดีีตคู่่�สมรสของนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์ (เสีียชีีวิิตแล้้ว) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท และเป็็นแม่่บุุญธรรมของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 
		  /3 นางเอมอร กัันธะรัักษา เป็็นแม่่ของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

4)	 บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (NHP) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 2,009,991 99.99%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 6 <0.01%

3 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์/2 2 <0.01%

4 นางสาวอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง/3 1 <0.01%

รวม 2,010,000 100.00%

หมายเหตุุ: 	/1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
	 /2 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นอดีีตคู่่�สมรสของนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์ (เสีียชีีวิิตแล้้ว) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท และเป็็นแม่่บุุญธรรมของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 
	 /3 นางสาวอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และเป็็นลููกสาวของนางอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง
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5)	 บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (ORP) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 5,593,985 99.99%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 4 <0.01%

3 นางสาวอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง/2 4 <0.01%

4 นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์/3 1 <0.01%

5 นางเอมอร กัันธะรัักษา/4 1 <0.01%

6 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์/5 2 <0.01%

7 นายณรงค์์ พาณิิชย์์พิิศาล/6 1 <0.01%

8 นางสาวสาวิิกา พาณิิชย์์พิิศาล/7 1 <0.01%

9 นางสาวสมจิิตร บููรณุุปกรณ์์/8 1 <0.01%

รวม 5,594,000 100.00%

หมายเหตุุ: 	 /1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
	 /2 นางสาวอรอนงค์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และเป็็นลููกสาวของนางอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง
	 /3 นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์ เป็็นน้้องสาวของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /4 นางเอมอร กัันธะรัักษา เป็็นแม่่ของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และนางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์
	 /5 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นอดีีตคู่่�สมรสของนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์ (เสีียชีีวิิตแล้้ว) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท และเป็็นแม่่บุุญธรรมของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /6 นายณรงค์์ พาณิชย์์พิิศาล เป็็นคู่่�สมรสของนางสมร พาณิิชย์์พิิศาล (เสีียชีีวิิตแล้้ว) ซึ่่�งเป็็นป้้าของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /7 นางสาวสาวิิกา พาณิิชย์์พิิศาล เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /8 นางสาวสมจิิตร บููรณุุปกรณ์์ เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

6)	 บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด (TCP) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 98 98.00%

2 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์/1 1 1.00%

3 นางสาวธารทิิพย์์ บููรณุุปกรณ์์/2 1 1.00%

รวม 100 100.00%

หมายเหตุุ: 	 /1 นางเยาวเรศ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นอดีีตคู่่�สมรสของนายปกรณ์์ บููรณุุปกรณ์์ (เสีียชีีวิิตแล้้ว) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท และเป็็นแม่่บุุญธรรมของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์
	 /2 นางสาวธารทิิพย์์ บููรณุุปกรณ์์ เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

7)	 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กัด (ORE) 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน

1 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 999,998 99.99%

2 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 1 <0.01%

3 นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง/2  1 <0.01%

รวม 100 100.00%

หมายเหตุุ: 	 /1 นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ใน ORN
		  /2 นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 1,500 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,500 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,500 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�

ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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﻿1.5	การ ออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
- ไม่่มีี -

	

1.5.2	 ตราสารหนี้้� ประเภทหุ้้�นกู้้�
การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� และ/หรืือตราสารหนี้้�ของบริิษััทภายในกรอบวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท ภายใต้้เงื่่�อนไขและรายละเอีียดที่่�กำำ�หนดมติิที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ได้้อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� และ/หรืือ ตราสารหนี้้�ของบริิษััทภายใต้้กรอบวงเงิิน 

ไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท โดยต่่อมาบริิษััทได้้มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ในปีี 2567 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

หััวข้้อ รายละเอีียด

ชื่่�อเฉพาะของหุ้้�นกู้้� “หุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569 ซ่ึ่�ง
ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน”

ประเภทของหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อน
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน 1)	 เพื่่�อใช้้ลงทุุนในโครงการ Arise เจริิญเมืือง จำำ�นวน 195 ล้้านบาท
2)	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 105 ล้้านบาท
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เสนอขายหุ้้�นกู้้� ได้้ ไม่่ครบตามจำำ�นวนนั้้�น ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำำ�เงิินไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งไว้้ตาม
ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ท่ี่�เสนอขาย จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายไม่่เกิิน 300,000 (สามแสน) หน่่วย 

มููลค่่าของหุ้้�นกู้้�ท่ี่�เสนอขาย มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายไม่่เกิิน 300,000,000 (สามร้้อยล้้าน) บาท 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หน่่วยละ 1,000 (หนึ่่�งพััน) บาท 

ราคาเสนอขาย หน่่วยละ 1,000 (หนึ่่�งพััน) บาท 

อายุุหุ้้�นกู้้� 2 ปีี 6 เดืือน นัับจากวัันออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้� วัันที่่� 20 มิิถุุนายน พ.ศ. 2567

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� วัันที่่� 20 ธัันวาคม พ.ศ. 2569

ระยะเวลาเสนอขาย วัันที่่� 17 - 19 มิิถุุนายน พ.ศ. 2567

หลัักประกััน ทรััพย์์สิินประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์ตามที่่�ระบุุในเอกสารหมายเลข 3 แนบท้้ายข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�

อััตราดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี

วัันกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ย วัันที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 (สาม) เดืือน ซ่ึ่�งได้้แก่่ในวัันที่่� 20 มีีนาคม วัันที่่�  20 มิิถุุนายน 
วัันที่่� 20 กัันยายน และวัันที่่� 20 ธัันวาคม ของทุุกปีี ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� โดยจะทำำ�การชำำ�ระดอกเบี้้�ยงวดแรกใน 
วัันที่่� 20 กัันยายน พ.ศ. 2567 และจะทำำ�การชำำ�ระดอกเบี้้�ยในงวดสุุดท้้ายในวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
ทั้้�งนี้้� หากวัันกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายไม่่ตรงกัับวัันทำำ�การ จะเล่ื่�อนวัันกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยเป็็น 
วัันทำำ�การถััดไปโดยคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเพิ่่�มตามระยะเวลาที่่�เล่ื่�อนออกไปเป็็นรายวัันจนถึึง (แต่่ไม่่รวม) วัันที่่�ทำำ�การ
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายดัังกล่่าว

สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสิิทธิิในการไถ่่ถอนหรืือชำำ�ระคืืนเงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่่วน (และไม่่ว่่าคราวเดีียวหรืือ 
หลายคราว) ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ตามรายละเอีียดและภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�สามารถใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด เริ่่�มจาก (และรวมถึึง) วัันครบรอบ 

12 (สิิบสอง) เดืือน ของอายุหุ้้�นกู้้� คืือวัันที่่� 20 มิิถุุนายน พ.ศ. 2568 เป็็นต้้นไป โดยวัันที่่�จะมีีการชำำ�ระคืืน
หนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้� และดอกเบี้้�ย จะเป็็นวัันใดๆตามที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะกำำ�หนด

(ข)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดบางส่่วน เงิินต้้นที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะ 
ใช้้สิิทธิิในการไถ่่ถอนหรืือชำำ�ระคืืนบางส่่วนในแต่่ละครั้้�งจะต้้องมีีจำำ�นวนรวมกันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 (สิิบ)  
และเพิ่่�มขึ้้�นทุกๆ ร้้อยละ 5 (ห้้า) ของมููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย ณ วัันออกหุ้้�นกู้้� และการไถ่่ถอนหรืือการ
ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นตามหุ้้�นกู้้�บางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่ละราย จะกระทำำ�โดยให้้ชำำ�ระเงิินต้้นสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�แต่่ละ
หน่่วยในอััตราที่่�เท่่ากัันให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระจนถึึง (แต่่ไม่่รวม) วัันไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
ก่่อนครบกำำ�หนดบางส่่วนนั้้�น
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หััวข้้อ รายละเอีียด

สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หน (ค)	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องแจ้้งเป็็นหนัังสืือให้้นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14 (สิิบสี่่�) วััน ถึึง 

ความประสงค์์ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ในการใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด พร้้อมทั้้�ง 

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ (เช่่น วัันไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด) เพื่่�อให้้นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�จัดส่่ง

หนัังสืือทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนหรืือไปรษณีีย์์อากาศ (Air Mail) (ในกรณีีที่่�ส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ในต่่างประเทศ)  

แจ้้งไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่ละรายตามรายชื่่�อและที่่�อยู่่�ที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

กู้้�ทราบถึึงความประสงค์์ ในการขอใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดและรายละเอีียดที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว โดยนายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 

30 (สามสิบ) แต่่ไม่่เกิิน 60 (หกสิิบ) วััน ก่่อนหน้้าวัันที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�น

กู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการส่่งหนัังสืือแจ้้งไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ตามที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อ  

(ค) นี้้� ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำำ�เนิินการแจ้้งล่่วงหน้้าให้้นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ปิิดสมุุดทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ตามรายละเอีียด

และวิิธีีการที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิและสััญญาแต่่งตั้้�งนายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� เพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ที่่�

จะได้้รัับแจ้้งถึึงการใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดดัังกล่่าวข้้างต้้น

(ง)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ประสงค์์ ใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องชำำ�ระคืืน

หนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้� (ทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่่วน) และดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระและถึึงกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งหมดพร้้อมกันใน 

วัันไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่ละรายตามที่่�ระบุุไว้้ ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ในขณะนั้้�นๆ ตามสััดส่่วนและโดยเท่่าเทีียมกััน

	 ในกรณีีที่่�มีีการเล่ื่�อนวัันที่่�จะมีีการชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไปเป็็นวัันทำำ�การถััดไป  

การคำำ�นวณดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ส่่วนที่่�จะมีีการชำำ�ระคืืนก่่อนครบกำำ�หนดดัังกล่่าวให้้คำำ�นวณ

ตามที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิต่่อไปจนถึึง (แต่่ไม่่รวม) วัันที่่�มีีการชำำ�ระเงิินจริิงตามเงื่่�อนไขของการชำำ�ระ

ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�งวดสุุดท้้าย

(จ)	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้� ไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่ละรายในการใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อน

ครบกำำ�หนดไม่่ว่่าในกรณีีชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดทั้้�งจำำ�นวนหรืือบางส่่วน

(ฉ)	ทั้้ �งนี้้� เม่ื่�อผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ได้้แจ้้งต่่อนายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ถึึงความประสงค์์ของตนในการใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้น

หุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามที่่�ระบุุไว้้ ในข้้อ (ค) ข้้างต้้นแล้้ว ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่สามารถเพิิกถอนหรืือยกเลิิกหรืือ

เปลี่่�ยนแปลงการใช้้สิิทธิิชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามรายละเอีียดที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ได้้แจ้้งไว้้แล้้ว

ไม่่ว่่ากรณีีใดๆ

การซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้� ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�จากตลาดรองหรืือแหล่่งอื่่�นๆ ได้้ ไม่่ว่่าในเวลาใดๆ แต่่หากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ทำำ�คำำ�เสนอ

ซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�เป็็นการทั่่�วไป ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องประกาศซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ทุุกรายเป็็นการทั่่�วไปและจะต้้อง

ทำำ�การซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�จากผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งประสงค์์จะขายคืืนหุ้้�นกู้้�ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันตามสัดส่่วนที่่�เสนอขาย

เมื่่�อผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ทำำ�การซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�แล้ว้จะมีผีลทำำ�ให้ห้นี้้�ตามหุ้้�นกู้้�ดังักล่า่วระงับัลงเนื่่�องจากหนี้้�เกลื่่�อนกลืืนกันัตาม

กฎหมาย และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำำ�หุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวออกเสนอขายต่่อไปอีกมิิได้้ ซ่ึ่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องแจ้้งให้้นายทะเบีียน

หุ้้�นกู้้�ทราบเพื่่�อยกเลิิกหุ้้�นกู้้�ที่่�ซื้้�อมาดัังกล่่าว รวมทั้้�งแจ้้งเรื่่�องการซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้� ให้้ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ตลาดรองที่่�มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นกู้้� สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยไม่่ชัักช้้า ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามประกาศและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี ไม่่น้้อยกว่่า 40% ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นกัับกระแสเงิินสด แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย โดย

บริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของ

บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� มติคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ อย่่างไร

ก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

โดยจะต้้องรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปี ี 

ไม่่น้้อยกว่่า 40% ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทย่่อย 

อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นกัับกระแสเงิินสด แผนการ

ลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย โดยบริิษััทย่่อยต้้องคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็น 

และความเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น

จะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� มติคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี ี

จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยเพื่่�อขออนุุมััติิ  

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถัดไป ทั้้�งนี้้� ในข้้อบัังคัับบริิษััทย่่อยยัังมีีการ 

กำำ�หนดว่่า กรณีีบริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลต่ำำ��กว่่านโยบายการจ่่าย

เงิินปัันผลที่่�กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการบริิษััทย่่อยจะต้้องเสนอขอและได้้รัับ 

การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของ ORN เสีียก่่อน คณะกรรมการ 

บริิษััทย่่อยจึึงจะสามารถนำำ�เสนอวาระขออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ว่่า

จะเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีหรืือการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อระบุุและกำำ�หนด

กลยุุทธ์์แนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงบนหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ไม่่ว่่าจะเป็็นการป้้องกััน

หรืือบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้าง และขั้้�นตอนบริิหาร 

ความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ของบริิษััท และให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุม

ความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม 

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
1.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของ

พนัักงานทุกระดัับ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการปฏิิบััติิงาน 
ในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 
เพีียงพอและเหมาะสม

2.	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนา และมีีการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิศทางเดีียวกัน โดยนำำ�ระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจการวางแผนกลยุุทธ์์ 
แผนงานและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด
ไว้้เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดจาก
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพื่่�อหลีีกเสี่่�ยงความเสีียหายหรืือสููญเสีีย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลของการการปฏิิบััติิ
ตามแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 บริิษััทส่่งเสริิมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
ทัันสมััยมาใช้้ ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และ
สนัับสนุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจนการจััดระบบการรายงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง2
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แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยนำำ�หลัักการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM: Enterprise 

Risk Management) ตามกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีมาตรฐานใน 

ระดัับสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  

รวมถึึงจััดให้้มีีการสอบทานปััจจััยความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบ

จากปััจจััยภายนอก เช่่น การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และ 

การวิิเคราะห์์สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรมจากปััจจััยต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาจากปััจจััย

ภายใน เช่่น วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และกระบวนการปฏิิบััติิงานทางธุุรกิิจ 

รวมถึึงหน่่วยงานต่่างๆภายในในองค์์กร เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรใน 

ภาพรวม ซ่ึ่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานทุกระดัับได้้นำำ�ไป

เป็็นแนวทางและประยุุกต์์ ใช้้อย่่างเหมาะสม โดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ

ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น

ประสบผลสำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริิษััทได้้นำำ�เอาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล COSO 

ERM Framework มาประยุุกต์์ ใช้้ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนในการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting) กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

ทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของงานให้้ชััดเจน ให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ของบริิษััท และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ 
โดยการบริิหารจััดการให้้อยู่่�ในกรอบของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้  
(Risk Appetite) และระดัับความเบี่่�ยงเบนจากระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)

2.	 ระบุุเหตุุการณ์์ (Event Identification) คณะจััดการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงพิิจารณาและระบุุเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจเป็็น
เหตุุการณ์์ทั้้�งที่่�เป็็นผลดีีและผลเสีียต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท 
ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก โดยพิิจารณาทั้้�งในแง่่เศรษฐกิิจ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (ESG: Environmental, 
Social, Governance) รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกัับสถานการณ์์
นั้้�น และเพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถพิิจารณากำำ�หนดแนวทางและ
แนวทางในการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	ป ระเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) คณะจััดการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงประเมิินความเสี่่�ยง โดยการจำำ�แนกและพิิจารณาลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� 4 ระดัับ คืือ ระดัับความเสี่่�ยง
สููง ค่่อนข้้างสููง ปานกลาง และต่ำำ�� และประเมิินความเสี่่�ยงใน 2 มิิติ ิ
คืือ โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ (Likelihood) ที่่�มีีผลเสีียต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และผลกระทบ (Impact) ระดัับความรุนแรง
ของเหตุุการณ์์นั้้�นๆ

4.	 การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Response) คณะจััดการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละความเสี่่�ยงพิิจารณากำำ�หนดวิิธีีการ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึง
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ ต้้นทุนที่่�ใช้้ ไปกับผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ  
การตอบสนองความเสี่่�ยงอาจเลืือกใช้้ ได้้มากกว่่าหนึ่่�งวิิธีีการ  
เพื่่�อลดระดัับความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ และลดระดัับ 
ความรุุนแรงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร

5.	กิ จกรรมการควบคุุม (Control Activities) เม่ื่�อได้้ระบุุความเสี่่�ยงแล้้ว  
คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละความเสี่่�ยงจะได้้
พิิจารณากำำ�หนดแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง หรืือกิิจกรรม
การควบคุุม โดยกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางกระบวนการปฏิิบััติิ
งาน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างเพีียงพอ ตามสภาพแวดล้้อมภายในตามลักษณะธุุรกิิจ  
ตามโครงสร้้างและวััฒนธรรมขององค์์กร

6.	ติ ดตามและประเมิินผล (Monitoring) คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนจััดให้้มีีการติิดตาม ทบทวน และ
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา  
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีสััญญาณเตืือนการเกิิดเหตุุการณ์์เสี่่�ยง (Risk)  
ในแต่่ละความเสี่่�ยง ติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ในทุกระดัับของบริิษััทอย่่างเหมาะสม  
และความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบสำำ�คััญต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ของบริิษััทได้้รัับการรายงานต่่อผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมใน
การรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นด้้วย และได้้นำำ�เสนอ
รายงานผลการตรวจติิดตามต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 ของบริิษััท

2.2.1	ความ เสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการประกอบ 
		ธุ  ุรกิิจ (Strategic Risk)

1)	 ความเสี่่�ยงจากรายได้้ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ในปีี 2567 เป็็นอีกหนึ่่�งปีีที่่�ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงต้้องเผชิิญกัับ 

รายได้้ที่่� ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายซ่ึ่�งเกิิดจากหลายปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

อาทิิเช่่น กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงเน่ื่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่� 

ชะลอตััว ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคไม่่มีีกำำ�ลัังซื้้�อและระมััดระวัังการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น อััตรา

ดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นทำำ�ให้้ภาระการชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�สููงขึ้้�น รวมทั้้�งปััญหา

หนี้้�ครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�กู้้� ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามปกติิและเป็็น 

สาเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้สถาบันการเงิินมีการควบคุุมการปล่่อยสิินเช่ื่�อ 

อย่่างเข้้มงวดมากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทได้้ 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: บริิษััททำำ�การทบทวนนโยบายการตั้้�ง 

ราคาขายให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด โดยทำำ�การปรัับราคาขายและ 

จััดทำำ�โปรโมชั่่�นแต่่ละไตรมาสเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายยอดโอนมากยิ่่�งขึ้้�น  

รวมทั้้�งการปรัับกลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการขายและ 

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 บริิษััทมีียอด

ขายจากโครงการแนวราบและโครงการแนวสููงรวมทั้้�งหมด 26 โครงการ  

อยู่่�ที่่� 2,375.4 ล้้านบาท และมีียอดขายรอโอน (Backlog) ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2567 อยู่่�ที่่� 502 ยููนิต มููลค่่ารวมประมาณ 1,733 ล้้านบาท  

ซ่ึ่�งจะทยอยรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาส 1/2568 เป็็นต้้นไป ซ่ึ่�งการเติิบโต

อย่่างต่่อเน่ื่�องของยอดขายดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการที่่�

สููงขึ้้�นของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในจัังหวััดเชีียงใหม่่-ภููเก็็ต ประกอบกัับ

กลยุุทธ์์การพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษััทที่่�สามารถตอบโจทย์์ 

ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุม ทั้้�งด้้านการดีีไซน์์ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง 

และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในระดัับราคาที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้โครงการได้้รัับ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ความสนใจจากกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายชาวต่่างชาติและชาวไทย และการเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�องของยอดขายที่่�สวนทางกัับภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ในประเทศ ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนาโครงการ

ที่่�อยู่่�อาศัยคุุณภาพสููง ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า และสร้้าง 

ความพึึงพอใจสููงสุุด บริิษััทจะยัังคงเดิินหน้้าพัฒนาโครงการใหม่่ๆ  

ที่่�โดดเด่่นและสร้้างสรรค์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�ม 

ลููกค้้าให้้ครอบคลุุม

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการตรวจสอบคุุณสมบัติิเบื้้�องต้้นของลููกค้้าและ 

ช่่วยเหลืือในการจััดเตรีียมเอกสารต่่างๆ ล่่วงหน้้า พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ลููกค้้า

ในการยื่่�นขออนุุมััติิสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน รวมถึึงการจััดหาและนำำ�เสนอ

สิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง โดยปััจจุุบัันมีีการประสานความร่่วมมืือ 

กัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) ที่่�จะให้้การสนัับสนุุนการพิิจารณา

คุุณสมบัติิของลููกค้้าผู้้�กู้้�เบื้้�องต้้นอย่่างรวดเร็็ว ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ผ่่าน 

การอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ บริิษััทก็็จะมีีขั้้�นตอนการนำำ�เสนอแบบที่่�อยู่่�อาศัยประเภท

อ่ื่�นให้้กัับลููกค้้ารายนั้้�นๆ ในราคาที่่�เหมาะสมกับความสามารถในการผ่่อน

ชำำ�ระของลููกค้้า สำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอนโดมิิเนีียม หากลููกค้้า 

อยู่่�ในระหว่่างการรอพิิจารณาสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน บริิษััทมีีนโยบาย 

ในการขยายระยะเวลาในการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ เพื่่�อรอจนกว่่าลููกค้้า

จะทราบผลการพิิจารณาการอนุุมััติิสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน อีีกทั้้�ง  

บริิษััทมีีการจััดโปรโมชั่่�นช่่วยเหลืือและส่่งเสริิมการขายให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น 

ช่่วยผ่่อน ฟรีีค่่าโอนและฟรีีค่่าส่่วนกลาง 3 ปีี เป็็นต้้น 

2)	 ความเสี่่�ยงการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ 
	 ในอนาคต
“ที่่�ดิิน” เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และปััจจุุบัันนี้้�ที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพและเหมาะสม

ที่่�จะนำำ�มาพััฒนาโครงการนั้้�นมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด และมีีการแข่่งขัันกัันสููง

ของผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะบริิเวณในตััวเมืืองและ 

ย่่านเศรษฐกิิจย่่านดัังในจัังหวััดเชีียงใหม่่และจัังหวััดภููเก็็ต ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท 

จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจไม่่สามารถจัดหาที่่�ดิินที่่�มีีผู้้�คนที่่�อยู่่�อาศัยหนาแน่่น 

ใกล้้ตััวเมืือง และใกล้้ย่่านเศรษฐกิิจของจัังหวััดเชีียงใหม่่และจัังหวััดภููเก็็ต 

เพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ได้้ในอนาคต รวมถึึงการจััดหาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพ

ในการพััฒนารอบนอกเมืืองบนทำำ�เลที่่�กลุ่่�มบริิษััทเล็็งเห็็นศักยภาพ

ที่่�มีีความสะดวกในการเดิินทางเข้้าเมืืองหรืืออยู่่�ใกล้้สถานที่่�อำำ�นวย 

ความสะดวกต่่างๆ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านสะดวกซื้้�อขนาดใหญ่่  

โรงพยาบาล เป็็นต้้น ซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านการจััดหาที่่�ดิินอาจกระทบ 

ต่่อความต่่อเน่ื่�องของการพััฒนาโครงการและรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท 

นอกจากนี้้� การแข่่งขัันที่่�สููงในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ในจังหวััด

เชีียงใหม่่และจัังหวััดภููเก็็ต ทำำ�ให้้ราคาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมที่่� 

จะนำำ�มาพััฒนาโครงการนั้้�น ราคาสููงขึ้้�นตามไปด้้วย ซ่ึ่�งต้้นทุนที่่�ดิินที่่� 

สููงขึ้้�นอาจกระทบความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััท

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: บริิษััทมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ ในธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์มากว่่า 18 ปีี ในการคััดเลืือกที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการ

แข่่งขััน โดยบริิษััทมีีการจััดหา ติิดตาม และเก็็บบัันทึึกรวบรวมข้้อมููลที่่�ดิินที่่�น่่า

สนใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินและนำำ�มาพัฒนาโครงการทัันที 

เว้้นแต่่จะเล็็งเห็็นว่่าที่่�ดิินนั้้�นมีีศัักยภาพบนราคาที่่�เหมาะสม คณะกรรมการ

บริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�นมาเก็็บไว้้

เพื่่�อรอนำำ�มาพััฒนาโครงการในอนาคต ซ่ึ่�งขึ้้�นกัับแผนธุรกิิจ การพิิจารณา

ความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน (Feasibility Study) สภาพคล่่องทางการเงิิน  

และความคุ้้�มค่่าต่่อการถืือครอง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดช่่องทาง 

ให้้เจ้้าของที่่�ดิินและนายหน้้าสามารถเสนอขายที่่�ดิินให้้กัับบริิษััทโดยตรง 

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://ornsirin.co.th/land-for-sale โดยบริิษััท 

จะพิิจารณาจััดซื้้�อที่่�ดิินที่่�มีีทำำ�เลเหมาะสมและมีีศัักยภาพในการพััฒนา 

บนขนาดเนื้้�อที่่�ที่่�คุ้้�มค่่า ในราคาที่่�เหมาะสม และสามารถนำำ�มาพัฒนา

โครงการต่่อได้้ 

3)	 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจ		
	 ประเภทเดีียว
ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจประเภทเดีียว คืือ ธุุรกิิจ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นความเสี่่�ยงจากการที่่�

บริิษััทพึ่่�งพิิงรายได้้จากแหล่่งเดีียวมากเกิินไป อีีกทั้้�ง ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้าน 

การผัันผวนของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง

จากผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�จดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีความได้้เปรีียบการแข่่งขัันด้้านแหล่่งเงิินทุุน 

ในการพััฒนาโครงการในทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพหลายแห่่ง ความเสี่่�ยงด้้าน 

การดำำ�เนิินงานเน่ื่�องจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีความซับซ้้อนและ 

ต้้องใช้้ระยะเวลาในการก่่อสร้้างนาน อาจเกิิดปััญหาด้้านการก่่อสร้้าง 

ต้้นทุุนก่่อสร้้างบานปลาย หรืือโครงการล่่าช้้าได้้ รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 

จากอััตราดอกเบี้้�ยและนโยบายการเงิินของภาครัฐ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันสถาบัน 

การเงิินมีีการเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อหรืือใช้้ระยะเวลาในการพิิจารณา 

สิินเชื่่�อนานมากขึ้้�น ซึ่่�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคง

ทางการเงิินและการเติิบโตของบริิษััทในระยะยาวได้้ 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: นอกจากบริิษััทจะวางแผนเร่่งขยาย

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งระดัับกลาง-บนแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นพัฒนา

โครงการบนทำำ�เลศัักยภาพ สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการก่่อสร้้างที่่�ตอบโจทย์์ 

การอยู่่�อาศัยของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการอยู่่�อาศัยเอง หรืือเป็็นบ้้านหลััง

ที่่�สองสำำ�หรัับการพัักผ่่อน หรืือซื้้�อไว้้เพื่่�อให้้บุุตรหลานได้้ใช้้อยู่่�อาศัยใน

ระหว่่างมาศึึกษาในจัังหวััดเชีียงใหม่่ รวมถึึงเพื่่�อการลงทุุนหรืือปล่่อยเช่่า  

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวและมองหาโอกาส 

ใหม่่ๆ ในการลงทุุนธุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ จึึงได้้ขยายธุุรกิิจใหม่่ไปยังธุุรกิิจ

โรงเรีียนนานาชาติเพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในรายได้้ระยะยาว

ให้้กัับบริิษััท โดยเป็็นโรงเรีียนนานาชาติสััญชาติิอัังกฤษแห่่งแรกใน 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ถืือเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากล เป็็นแม่่แบบ

ของระบบการศึึกษาของโลก โดยบริิษััทมองเห็็นถึึงศัักยภาพและโอกาส

ในการขยายธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของชาวไทยและชาวต่่างชาติิ 

ที่่�เข้้ามาอยู่่�อาศัยในจังหวััดเชีียงใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�นตามการขยายตััว

ของสภาพเศรษฐกิิจเมืืองจัังหวััดเชีียงใหม่่ อีีกทั้้�ง ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน 

การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ยกระดัับมาตรฐานการศึึกษาระดัับสากล 

สู่่�ภาคเหนืือ ช่่วยเสริิมศักยภาพและโอกาสทางธุุรกิิจ และขยายฐาน 

การสร้้างรายได้้ให้้บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2.2	ความ เสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

1)	 ความเสี่่�ยงจากอัตัรากำำ�ไรสุทุธิิ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายเกิิดจากหลาย
ปััจจััย อาทิิเช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาดที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเนื่่�องจาก
การจััดโปรโมชั่่�นกระตุ้้�นการโอนกรรมสิทธิ์์� ต้้นทุนในการพััฒนาโครงการ
ที่่�สููงเกิินกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้้าง  
วััสดุก่่อสร้้างหรืือค่่าแรงงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนรวม 
ของโครงการสููงกว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ ความล่่าช้้าในการพััฒนาโครงการที่่� 
ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถขายหรืือโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ตามที่่�คาดการณ์์
ไว้้ รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนทางการเงิิน
ของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: บริิษััทมีีการวางแผนงบประมาณสำำ�หรัับ
การจััดโปรโมชั่่�นและการโฆษณาให้้เหมาะสมกัับการคาดการณ์์รายได้้จาก
การขายโดยการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายไม่่ให้้เกิินงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ โดยการ
เลืือกโปรโมชั่่�นที่่�สามารถกระตุ้้�นการตััดสิินใจซื้้�อได้้ทัันที เช่่น การจััดงาน
เปิิดตััวโครงการใหม่่ การให้้สิิทธิิพิิเศษเฉพาะลููกค้้าที่่�ตััดสิินใจเร็็ว รวมถึึง 
การใช้้ช่่องทางการตลาดที่่�มีีต้้นทุนต่ำำ��แต่่มีีประสิิทธิิภาพสููง เช่่น ทำำ�การ
ตลาดผ่่านโซเซีียลมีีเดีียหรืือการโฆษณาผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถ
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างตรงจุุด หรืือเน้้นทำำ�การตลาดแบบ 
เจาะกลุ่่�มลููกค้้า เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการสร้้าง 
ความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าเก่่า เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าเก่่าแนะนำำ�ต่่อ (Referral  
Program) ซ่ึ่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่� ไม่่เพีียงช่่วยสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีและ 
ความภักดีีของลููกค้้าเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยลดต้้นทุนการตลาดในระยะยาว 
ได้้ เนื่่�องจากการแนะนำำ�จากลููกค้้าเก่่ามัักจะมีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพ
สููงกว่่าการโฆษณาผ่่านช่่องทางการตลาดแบบดั้้�งเดิิมและยัังช่่วยเพิ่่�มฐาน
ลููกค้้าใหม่่โดยไม่่ต้้องลงทุุนสููงในการโปรโมตสิินค้้าและบริิการอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการตรวจสอบและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีการจััดทำำ�การศึึกษาความ 
เป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ 
จััดซื้้�อที่่�ดิิน จนถึึงขั้้�นตอนอนุุมััติิปิิดโครงการ มีีการทบทวนข้้อมููล
ต้้นทุุนงานก่่อสร้้างโดยเปรีียบเทีียบกัับ Feasibility Study ทุุกไตรมาส 
เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายโครงการ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การบริิหารโครงการโดยกำำ�หนดแผนงานก่่อสร้้างแต่่ละโครงการให้้ชััดเจน 
รวมทั้้�งบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างแต่่ละโครงการให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนด
ไว้้เพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ของบริิษััทนั้้�น จากการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.)  
ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2567 มีีมติิให้้คงอััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายที่่� 2.25% ต่่อปีี เนื่่�องจากเศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญความท้้าทาย
จากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและความไม่่แน่่นอนในระยะข้้างหน้้าที่่�สููงขึ้้�นโดยเฉพาะ
แนวนโยบายของประเทศเศรษฐกิิจหลััก ซ่ึ่�งหากในอนาคตอััตราดอกเบี้้�ย 
มีีการปรับเพิ่่�มสููงขึ้้�น อาจจะส่่งผลกระทบโดยตรงในทางลบต่่อต้้นทุุน 
การพััฒนาโครงการและผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทลดลงได้้  
ทั้้�งนี้้� การปรัับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยอาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ

ซื้้�อของลููกค้้า เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่ใช้้สิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิิน 
ในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัย (Post Financing) อััตราดอกเบี้้�ยและเงื่่�อนไข 
การชำำ�ระคืืนหนี้้�จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยในการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า  
หากอััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นอาจจะทำำ�ให้้ลููกค้้าชะลอการตััดสิินใจซื้้�อที่่� 
อยู่่�อาศััยได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม การบริิหารจััดการด้้านการขายโครงการให้้เป็็นไป 
ตามแผนนั้้�นจะสามารถนำำ�มาชำำ�ระหนี้้�คืืนให้้กัับสถาบันการเงิินเดิิมได้้ 
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ประกอบกัับบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีี 
ภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565  
ปีี 2566 และปีี 2567 เท่่ากับ 0.29 เท่่า, 0.50 เท่่า และ 0.59 เท่่า ตามลำำ�ดัับ  
แสดงให้้เห็็นถึึงฐานะทางการเงิินที่่�เข็็มแข็็ง นอกจากนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััท 
นำำ�หุ้้�นสามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว  
บริิษััทมีีช่่องทางการระดมทุนในรููปแบบอ่ื่�นๆ ผ่่านตลาดทุุนได้้เพิ่่�มขึ้้�น  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสที่่�จะจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่า 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยได้้ อีีกทั้้�ง บริิษััท 
มีีการติิดตามและศึึกษาพฤติิกรรมของลููกค้้า รวมทั้้�งกำำ�หนดราคา 
ขายให้้เหมาะสมกับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�สามารถซื้้�อได้้ และมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไข 
ในการซื้้�ออย่่างเหมาะสม เช่่น การผ่่อนดาวน์์ การให้้คำำ�แนะนำำ�และ 
ประสานงานในการติิดต่่อขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบันการเงิิน เป็็นต้้น

2)  ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินทุนจำำ�นวนมาก 
และใช้้ระยะเวลาในการพััฒนาโครงการที่่�ยาวนาน ซึ่่�งแหล่่งเงิินทุนสำำ�หรัับ
การพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะมาจากเงิินทุนจากสถาบัน 
การเงิินเป็็นสััดส่่วนหลัักของเงิินทุนในการพััฒนาโครงการ จึึงทำำ�ให้้ 
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงหากสถาบัันการเงิินมีีความเข้้มงวดในการอนุุมััติิ
สิินเช่ื่�อสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการในอนาคต และอาจทำำ�ให้้บริิษััท 
มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนจากสถาบัันการเงิิน 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: บริิษััทมีีการรัักษาสถานะทางการเงิินให้้ 
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีและประวััติิการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่่�ตรงตาม
กำำ�หนด รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�มาโดยตลอด  
บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
ปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 เท่่ากับ 0.54 เท่่า, 0.66 เท่่า และ 0.97 เท่่า  
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�แต่่ละสถาบัันการเงิินกำำ�หนด  
ที่่�ผ่่านมามีสถาบันการเงิินหลายแห่่งให้้การสนัับสนุนวงเงิินสินเชื่่�อ 
แก่่บริิษััทเพื่่�อเป็็นเงิินทุนในการพััฒนาโครงการ ขยายกิิจการและ 
เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนในธุรกิิจมาโดยตลอด ประกอบกัับภาพลัักษณ์์และ
แบรนด์์ของบริิษััทยัังเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�รู้้�จัักดีีในจัังหวััดเชีียงใหม่่  
บริิษััทจึึงเช่ื่�อว่่ายังคงสามารถเข้้าถึึงแหล่่งสิินเช่ื่�อจากสถาบันการเงิินได้้ 
เพีียงพอต่่อการลงทุุนพัฒนาโครงการในอนาคต นอกจากนี้้�  
ภายหลัังจากที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นสามัญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีช่่องทางการระดมทุนหรืือจััดหา 
เงิินทุุนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลงทุุนพััฒนาโครงการ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุน 
ไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2.3	ความ เสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 		
		  (Operational Risk)

1)	 ความเส่ี่�ยงจากผลการดำำ�เนินิงานไม่่ ได้้ตามเป้้าหมาย
ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างและผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง

ไม่่สามารถก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จได้้ตามคุุณภาพหรืือระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

ปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้มีีคุุณภาพ 

มาตราฐานตามแบบที่่�กำำ�หนดและสำำ�เร็็จทัันตามแผนการดำำ�เนิินงาน 

คืือ แรงงานผู้้�ก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่มีีแรงงานก่่อสร้้างและไม่่มีีการว่่าจ้้าง

แรงงานเองโดยตรง แต่่เป็็นการว่่าจ้้างผ่่านผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างภายนอก 

(outsource) โดยพิิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญของ 

ผู้้�รัับเหมาแต่่ละรายที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงาน โดยสามารถแบ่่งการ 

ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาได้้ดัังนี้้� โครงการแนวราบ บริิษััทจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาสำำ�หรัับ

แปลงนั้้�นๆ สำำ�หรัับโครงการแนวสููง บริิษััทจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาเป็็นส่่วนๆ 

ของงาน เช่่น ระบบฐานราก ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน ระบบผนััง ระบบน้ำำ�� 

ระบบไฟฟ้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงกรณีีที่่�ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 

ส่่งมอบงานล่่าช้้าไม่่ทัันตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดเนื่่�องจากผู้้�รับเหมาขาดแคลน

แรงงานหรืือผู้้�รัับเหมาส่่งงานตามกำำ�หนดแต่่คุุณภาพงานไม่่เป็็นไป 

ตามมาตราฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนผู้้�รับเหมาไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลง 

ที่่�ระบุุไว้้ ในสัญญา ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้และเกิิดผลเสีียหายในแง่่ลบแก่่กิิจการ 

ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและอััตรากำำ�ไรของบริิษััท 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  

จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา (outsource) 

ซึ่่�งบริิษััทมีีกระบวนการเปรีียบเทีียบในด้้านต่่างๆ เพื่่�อจััดทำำ�ทะเบีียน 

ผู้้�รับเหมาเพื่่�อใช้้พิิจารณาในการว่่าจ้้างต่่อไปในอนาคต มีีการกำำ�หนด

เกณฑ์์ ในการประเมิินสำำ�คััญ ดัังนี้้� ด้้านราคารับเหมา ด้้านระยะเวลา 

ในการก่่อสร้้าง ด้้านกระบวนการก่่อสร้้างและคุุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

ด้้านความพร้้อมของเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และความเพีียงพอของบุุคลากร

ต่่อปริิมาณงาน และตรงตามประเภทงาน รวมไปถึึงด้้านความปลอดภััย 

ประกอบกัับในปััจจุุบัันบริิษััทเริ่่�มหัันมาใช้้ผนัังคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป  

(Precast Concrete) ซึ่่�งจะร่่นระยะเวลาในการงานก่่อสร้้าง นอกจากนี้้�  

บริิษััทมีีทีีมวิิศวกรและที่่�ปรึึกษาโครงการในการควบคุุมงานก่่อสร้้าง 

ประจำำ�โครงการ เพื่่�อคอยติิดตาม ควบคุุมคุุณภาพงาน และรายงาน

ความคืืบหน้้าของโครงการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและ

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

ความเส่ี่�ยงจากโครงการท่ี่�กำำ�ลัังพััฒนาและโครงการในอนาคตล่่าช้้า

เกิินกำำ�หนด

ความล่่าช้้าของโครงการเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อทั้้�งต้้นทุุน รายได้ ้

และความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท ซึ่่�งเกิิดจากทั้้�งปััจจััยภายใน 

ได้้แก่่ การบริิหารจััดการโครงการ ปััญหาด้้านการวางแผนและควบคุุม

โครงการ การขาดแคลนแรงงงานหรืือการบริิหารทีีมงานไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 

การออกแบบหรืือเปลี่่�ยนแปลงแผนงานระหว่่างการก่่อสร้้าง รวมถึึงกระแส

เงิินสดและสภาพคล่่องของบริิษััทซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการจ่่าย

ค่่าวััสดุุก่่อสร้้างหรืือค่่าจ้้างผู้้�รับเหมา

และปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ สภาพอากาศหรืือภััยธรรมชาติิ, กระบวนการ

ขออนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ เช่่น ความล่่าช้้าในการขอใบอนุุญาต

ก่่อสร้้าง รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA), ภาวะตลาด

อสัังหาริิมทรััพย์์และภาวะเศรษฐกิิจถดถอย, อััตราดอกเบี้้�ยสููงที่่�ทำำ�ให้้

ลููกค้้าไม่่กล้้าตัดสิินใจซื้้�อ ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทชะลอการลงทุุน รวมถึึงปััญหา 

ด้้านซััพพลายเชนและต้้นทุุนก่่อสร้้าง เช่่น ราคาวััสดุก่่อสร้้างที่่�ผัันผวน 

การขาดแคลนแรงงานผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง เป็็นต้้น

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  

จึึงให้้ความสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารโครงการ โดยใช้้ 

ระบบ Project Management ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า 

ของโครงการ กำำ�หนดแผนงานและระยะเวลาที่่�ชััดเจน ติิดตามและควบคุุม

ความคืืบหน้้าของโครงการ ตรวจสอบคุุณภาพงาน พร้้อมทั้้�งรายงาน

ความคืืบหน้้าเป็็นรายสััปดาห์์และมีีการวางแผนการเงิินและบริิหารกระแส

เงิินสดให้้รััดกุุม รวมถึึงสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกัับภาครัฐ ศึึกษากฎระเบีียบ

และวางแผนการขออนุุญาตล่่วงหน้้า ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ก่่อนเริ่่�มโครงการและวางแผนการก่่อสร้้างให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  

สร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา การทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััสดุุ 

ระยะยาวกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อล็็อคราคาวััสดุุ และลดความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนที่่� 

ผัันผวนกัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานและ

วััสดุุในอนาคต 

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันสููงในอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขัันสููง โดยปััจจััยที่่� 

ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมาจากผู้้�ประกอบการในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์

มีีจำำ�นวนมาก ทั้้�งผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� รายเล็็ก รายใหญ่่ รวมทั้้�งมีี 

ผู้้�ประกอบการรายใหม่่เกิิดมากขึ้้�นด้้วย, พฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป ซ่ึ่�งลููกค้้ามีทางเลืือกหลากหลายมากขึ้้�นและมีีความต้้องการโครงการ

ที่่�ตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์, การแข่่งขัันด้้านโปรโมชั่่�นและข้้อเสนอพิิเศษ  

การใช้้กลยุุทธ์์ลดราคา ฟรีีค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิทธิ์์� หรืือแถมเฟอร์์นิิเจอร์์

และเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าเพื่่�อจููงใจลููกค้้า เป็็นต้้น โดยผลกระทบจากการแข่่งขััน

สููงดัังกล่่าวอาจส่่งผลต่่อยอดขายและอััตรากำำ�ไรของบริิษััทที่่�ลดลงได้้ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: ทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการที่่�มีี

เอกลัักษณ์์และตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบฟัังก์์ชััน

และนวััตกรรมการอยู่่�อาศัยส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ลููกบ้้าน 

ทุุกโครงการ ควบคู่่�กลยุุทธ์์นวััตกรรมในการก่่อสร้้าง เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุน

บริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดรัับกัับต้้นทุนที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง และดอกเบี้้�ยที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการปรัับกลยุุทธ์์การตลาดให้้ตรงกัับพฤติิกรรมของลููกค้้า  

สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าโดยพััฒนาแบรนด์์และการบริิการ

หลัังการขายที่่�แข็็งแกร่่ง และสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยการเร่่ง 

ขยายตลาดบนทำำ�เลคุุณภาพ ชููกลยุุทธ์์พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยตอบโจทย์ ์

ความต้้องการกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง-บน 
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ความเสี่่�ยงจากแนวโน้้มต้้นทุุนในการพัฒนาโครงการเพิ่่�มขึ้้�น
ต้้นทุนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััท ประกอบด้้วย 

ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน ต้้นทุนค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง และต้้นทุุนค่่าแรงงานก่่อสร้้าง  

โดยมีีต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างเป็็นต้้นทุุนหลััก ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงจากความ

ผัันผวนของราคาวััสดุก่่อสร้้างที่่�ผัันผวนตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด

โลก การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาน้ำำ��มััน ค่่าขนส่่ง หรืือภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผลต่่อ 

ราคาวััสดุุก่่อสร้้างซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุนการก่่อสร้้างของโครงการสููงขึ้้�นและ 

ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรของบริิษััทลดลงอีีกด้้วย ในส่่วนของต้้นทุุนค่่าแรงมีี 

การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ตามนโยบายของภาครััฐ ซ่ึ่�งตาม 

มติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 เห็็นชอบกำำ�หนดอััตรา 

ค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ในปีี 2568 ตามคณะกรรมการค่่าจ้้างชุุดที่่� 22 เมื่่�อวัันที่่�  

23 ธัันวาคม 2567 โดยจัังหวััดเชีียงใหม่่กำำ�หนดอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��อยู่่�ที่่� 

380 บาท/วััน และจัังหวััดภููเก็็ตกำำ�หนดอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��อยู่่�ที่่� 400 บาท/วััน  

มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป จากปััจจััยค่่าวััสดุ

ก่่อสร้้างและค่่าแรงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการพััฒนา

โครงการที่่�สููงขึ้้�นและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: แม้้จะมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้าง

หรืือค่่าแรงก็็ตาม โดยก่่อนการพััฒนาโครงการนั้้�น บริิษััทจะวิิเคราะห์์

ว่่าสามารถทำำ�โครงการหรืือผลิิตภััณฑ์์ ใด สำำ�หรัับกัับกลุ่่�มลููกค้้าใด  

แล้้วจึึงนำำ�มาประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ ความสามารถใน 

การทำำ�กำำ�ไรก่่อนการพััฒนาโครงการ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเองเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะ

วััสดุก่่อสร้้างที่่�มีีราคาผันผวนสููง เช่่น เหล็็กโครงหลัังคา เสาเข็็ม ปููน 

ผนัังสำำ�เร็็จรููป Precast Concrete เป็็นต้้น เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทสามารถ

เจรจากัับซััพพลายเออร์์ ได้้ทั้้�งในเรื่่�องของปริิมาณและราคาที่่�ตกลง

กำำ�หนดล่่วงหน้้า และเป็็นการจััดซื้้�อตามแผนการก่่อสร้้าง โดยไม่่เก็็บตุุน

วััสดุุก่่อสร้้าง ในส่่วนวััสดุก่่อสร้้างอื่่�นๆ เช่่น วััสดุประกอบงานฐานราก  

งานก่่อฉาบ งานระบบ ปููน หิิน ดิิน ทราย อิิฐมอญ เหล็็ก กระเบื้้�องปููพื้้�น-ผนััง 

รวมไปถึึงงานระบบอื่่�นๆ ผู้้�รับเหมาจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อตาม

แบบและคุุณภาพที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะตกลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

ทั้้�งหมดกัับผู้้�รัับเหมาเป็็นระยะเวลา 1 ปีี สำำ�หรัับโครงการแนวราบบริิษััท

ก็็จะพััฒนาก่่อสร้้างบ้้านตามแบบที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือ “บ้้านพร้้อมอยู่่�” 

และจััดให้้มีีการทบทวนงบประมาณการต้้นทุุนโครงการจนกระทั่่�งปิิดต้้นทุุน

โครงการ จากกระบวนการทั้้�งหมดที่่�กล่่าว ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถทราบ

ถึึงต้้นทุนล่่วงหน้้าและสามารถถควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ลดผลกระทบของความผัันผวนของต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและค่่าแรง  

เพื่่�อการรัักษาอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

ของบริิษััท

2)	 ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การดำำ�เนิินธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ย่่อมมีีความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันทั้้�งภายในองค์์กรและบุุคคลภายนอกองค์์กร เนื่่�องจากการพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ ใช้้ระยะเวลานาน เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ซ่ึ่�งใช้้เงิินลงทุุน

สููง อีีกทั้้�ง ยัังมีีกระบวนการทำำ�งานที่่�ซัับซ้้อนและเกี่่�ยวเนื่่�องหลายภาคส่่วน

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีระบบการควบคุุมตรวจสอบ

ภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รัับชัันทั้้�งภายในองค์์กร

และบุุคคลภายนอกองค์์กร

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง: เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชันเพื่่�อมุ่่�งหมายให้้บุุคลากร

ทุุกคนในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึง

เจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

ร่่วมกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�เป็็นมาตรฐานสากลยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและ

เป็็นธรรมตลอดจนยึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และกำำ�หนด

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตาม

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยสอบทานระบบรายงาน

ทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

รวมทั้้�งรัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�อัันทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�บุุคลากรใน

องค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่� ได้้รัับแจ้้งและเสนอ

เรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืือแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท รวมไปถึึงการจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้ง

เบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ

คุ้้�มครองและรัักษาความลัับผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับ

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชันทั้้�ง

จากภายในองค์์กรและบุุคคลภายนอกองค์์กรแต่่อย่่างใด และบริิษััทมีีแผน

จะเข้้าร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์ ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทุุกรููปแบบใน “โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ในปีี 2568 นี้้�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 70

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3)	 ความเส่ี่�ยงจากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ส่่งผล 
	ต่่ อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ปััจจุุบัันความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทอย่่างมาก 

ในการขัับเคลื่�อนธุรกิิจ ในขณะเดีียวกันความซับซ้้อนและขยายตััวทาง 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศนี้้�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องเผชิิญความเสี่่�ยงต่่างๆ  

ในหลายมิิติิมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น ภััยคุุกคามทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หรืือทางด้้านไซเบอร์์ที่่� ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ช่ื่�อเสีียง  

และความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้บริิการและสิินค้้าของบริิษััทได้้ ความเสี่่�ยงจากการล้้ม

เหลวของระบบสารสนเทศ (System Failure) ส่่งผลให้้ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 

ตามกระบวนการปกติิได้้ ความเสี่่�ยงจากการใช้้ระบบที่่� ไม่่เหมาะสม 

หรืือไม่่ทัันสมัยอาจเกิิดปััญหาด้้านประสิิทธิิภาพ ด้้านความปลอดภััย 

อาจทำำ�ให้้ ไม่่สามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจได้้ ความเสี่่�ยงจาก

การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยหรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล (เช่่น GDPR, PDPA) อาจทำำ�ให้้ 

บริิษััทต้้องเผชิิญกัับค่่าปรัับและการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย เป็็นต้้น

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

และเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินการเชิิงป้้องกัันและลด 

ผลกระทบการถููกโจมตีทางไซเบอร์์ โดยจััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการ

ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสำำ�หรัับสารสนเทศ ทางบริิษััทได้้มีีการทบทวน

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสารสนเทศ รวมถึึงการสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ

และตระหนัักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ให้้แก่่พนัักงาน 

เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานเทคโนโลยีีได้้อย่่างถููกต้้อง เกิิดประโยชน์์และปลอดภััย

จากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ทั้้�งนี้้�มีีการติิดตั้้�งระบบป้้องกััน Firewall  

บนระบบเครืือข่่ายของบริิษััท มีีการสำำ�รองข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ  

(Back up) เป็็นประจำำ� ทั้้�งในส่่วน DC-SITE และ DR-SITE เพื่่�อป้้องกััน

ความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับบริิษััท รวมถึึงมีีการซ้้อมแผนรัับมืือภััย

คุุกคามจากการโจมตีีไซเบอร์์และแผนการกู้้�คืืนระบบสารสนเทศ ที่่�ระบุุ

แนวทางกู้้�คืืนระบบงานต่่างๆ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ลดทอนความเสีียหาย 

ของระบบสารสนเทศและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.2.4	ความ เสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบัตัิติามกฎระเบียีบ  
		  (Compliance Risk)

1)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายและ 
	 กฎระเบีียบซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
ประเทศไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด

ต่่างๆ เกี่่�ยวกับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นไม่่บ่่อยมากนััก อาทิ

เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดการจััดสรร ได้้แก่่ การจััดทำำ�รายงาน 

การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment  

หรืือ EIA) การกำำ�หนดเนื้้�อที่่�ที่่�ดิิน ความกว้้างของเขตทางและถนน  

รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดเขตการใช้้ประโยชน์์

ที่่�ดิิน (Zoning) กฎหมายผัังเมืือง กฎหมายอาคารชุุด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับ

ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นต้้น ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว อาจส่่งผล 

ต่่อต้้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ของบริิษััท รวมถึึงระยะเวลาในการพััฒนาโครงการเพิ่่�มขึ้้�นและข้้อจำำ�กััด 

ในการก่่อสร้้างอาจไม่่ตรงกัับแบบความต้้องการของบริิษััทได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััททำำ�การติิดตาม ศึึกษาเกี่่�ยวกับ

การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และภาวะตลาดอยู่่�อย่่าง

สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีฝ่่ายกฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ 

ให้้คำำ�ปรึึกษาในดำำ�เนิินการย่ื่�นขออนุุญาตกัับหน่่วยราชการ ทำำ�ให้้บริิษััท

สามารถวางแผนและรัับมืือ ปรับกลยุุทธ์์การแข่่งขัันให้้สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

2.2.5	ความ เสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ	
		  บรรษััทภิิบาล (ESG Risk)

1)	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล
		  บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาการอยู่่�อาศัยอย่่างยั่่�งยืืนระยะยาว 

สร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ในการประกอบ

ธุุรกิิจเสมอมา ทั้้�งในด้้านคุุณธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วม  

และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยคำำ�นึึงถึึง 3 ปััจจััยหลััก คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG)  

เพื่่�อสร้้างสมดุุลของการพััฒนาธุุรกิิจ ลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม 

สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้าง 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ช่่วยลดต้้นทุุนระยะยาว ช่่วยให้้ธุุรกิิจสร้้าง 

ความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตรและซััพพลายเออร์์ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้ ้

เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันแบบยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือและ 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท ซึ่่�งการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง 

ด้้าน  ESG เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับ

ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตและรัักษาความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจได้้ โดยใน 

ปััจจุุบัันนัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างให้้ความสำำ�คััญกับการพิิจารณา 

ปััจจััยด้้าน ESG ในการตััดสิินใจลงทุุนมากขึ้้�น

โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์บนทำำ�เลคุุณภาพ

ศัักยภาพในจัังหวััดเชีียงใหม่่และจัังหวััดภููเก็็ตที่่�สามารถตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์

สไตล์์ ควบคู่่�กับการพััฒนาองค์์กรภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล ธรรมาภิบาล  

โปร่่งใส พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับมอบ

ประกาศนีียบััตรรัับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 14064-1:2018 เพื่่�อ 

ยกระดัับองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งบริิษััทประกาศ

ความร่่วมมืือกัับ SCG ผู้้�นำำ�ด้้านวััสดุก่่อสร้้างและนวััตกรรมเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีี

กว่่า สร้้างสรรค์์โครงการที่่�อยู่่�อาศััยสีีเขีียวด้้วยนวััตกรรมวััสดุุก่่อสร้้างติิด 

ฉลาก SCG Green Choice ใช้้ ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััย 

ทุุกโครงการของบริิษััท ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจ 

สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มั่่�นใจวััสดุุผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ประหยััดพลัังงาน  

มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายสร้้างสรรค์์สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� สู่่�โลกที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�  

บริิษััทได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ โครงการฉลากแสดงระดัับประสิิทธิิ 

ภาพพลัังงาน (ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5) ประจำำ�ปีี 2567 ประเภทบ้้าน

ที่่�อยู่่�อาศััย จากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย โดยแบบก่่อสร้้าง 

ที่่�ผ่่านเกณฑ์์ด้้านประสิิทธิิภาพพลัังงานและเกณฑ์์นวััตกรรมการออกแบบ

พึ่่�งพาธรรมชาติิ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง ESG 

พร้้อมทั้้�งปรับใช้้ผ่่านการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ให้้ความ

สำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกขององค์์กร ช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตการอยู่่�อาศััย 

ของลููกบ้้าน อาทิิเช่่น ระบบ Comfort Air ป้้องกัันและแก้้ปััญหาฝุ่่�น pm 

2.5 ได้้สููงสุุดถึึง 99.6% ระบบ smart home และระบบ EV Charger  

เพื่่�อรองรัับรถยนต์์ ไฟฟ้้า และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการยัังมีีการ 

คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมโดยติิดตั้้�งระบบ Solar Cell เพื่่�อประหยััดพลัังงาน 

เพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการแข่่งขััน สร้้างความยั่่�งยืืนและเติิบโตให้้กัับ

บริิษััทพร้้อมยกระดัับธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมายการเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงาน 

ร่่วมกันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการ ORN Earth care: ทิ้้�งให้้นะ  

โดยการให้้พนัักงานนำำ�ขยะ เช่่น กระดาษ พลาสติิก กระป๋๋องอะลููมิเนีียม  

ขวดน้ำำ�� สะสมแต้้มเพื่่�อแลกของรางวััลจากบริิษััท พร้้อมกัับประชาสัมพัันธ์์

การคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�งและการนำำ�เศษอาหารมาทำำ�เป็็นปุ๋๋�ย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ร่่วม

กัับโครงการ Green Road โดยรวบรวมนำำ�ขยะพลาสติกที่่�ได้้จากโครงการ  

ORN Earth care: ทิ้้�งให้้นะ เพื่่�อนำำ�ไป Upcycling เป็็นวััสดุุใหม่่ เช่่น บล็็อกปููพื้้�น  

ถนน เฟอร์์นิิเจอร์์สนาม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก

ขยะพลาสติิก โดยในปีี 2567 ปริิมาณขยะจากโครงการ ORN Earth care:  

ทิ้้�งให้้นะ สามารถช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 1,576.39 kgCO2

2.2.6	ความ เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
		  (Emerging Risk)

1)	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืือ Climate Change นั้้�น ทำำ�ให้้เกิิด 

“สภาพภููมิิอากาศแบบสุุดขั้้�ว” หรืือ “Extreme Weather Event” ซ่ึ่�งเป็็น

ความแปรปรวนของสภาพอากาศที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจนก่่อให้้เกิิด

สภาพอากาศร้้อนจััด หนาวจััด ลมพายุที่่�รุุนแรง ฝนตกหนัักกว่่าปกติิ  

และในฤดููหนาวมีอุุณหภููมิลดต่ำำ��ลง หิิมะตกเพิ่่�มขึ้้�น เกิิดอากาศหนาว

เย็็นอย่่างที่่� ไม่่เคยเกิิดมาก่่อน ดัังจะเห็็นได้้จากภััยธรรมชาติที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างรุุนแรงและถี่่�มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เช่่น ไฟ ไหม้้ป่่าอย่่างรุุนแรงในหลายๆ 

ประเทศ น้ำำ��ท่่วมทวีีปยุุโรป หรืือภััยแล้้งจััดในหลายๆ ประเทศ เป็็นต้้น  

ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััญหาที่่� 

ส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางต่่อทุุกภาคส่่วนของสัังคม รวมถึึงธุุรกิิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วย โดยเฉพาะในยุคปััจจุุบัันที่่�โลกกำำ�ลัังเผชิิญกับ 

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในด้้านอุุณหภููมิ การเกิิดภััยธรรมชาติ ิ 

และระดัับน้ำำ��ทะเลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสามารถส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ในหลายด้้าน อาทิิเช่่น การสููญเสีียหรืือความเสีียหายของทรััพย์์สิิน  

การหยุุดชะงัักในงานก่่อสร้้างหรืือการพััฒนาโครงการ การขาดแคลน 

ทรััพยากรและการฟื้้�นฟููหลัังจากภััยพิิบััติิ รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นของ 

ผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุนที่่�ลดลง เป็็นต้้น 

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เผชิิญกัับเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมครั้้�งใหญ่่ 

ในจังหวััดเชีียงใหม่่ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2567 ซ่ึ่�งเกิิดจากอิิทธิิพล 

ของมรสุุมและพายุที่่�พาดผ่่านมาก่่อนหน้้านี้้�และภาวะลานินญ่่า ส่่งผล

ให้้มีีฝนตกในบริิเวณตลอดลำำ�น้ำำ��ปิิงปริิมาณมาก ดิินบริิเวณดัังกล่่าว 

ไม่่สามารถอุ้้�มซัับน้ำำ��ฝนได้้ ระดัับน้ำำ��บริิเวณจุุดวััดน้ำำ�� P.1 (สะพาน 

นวรัฐ) สููงถึึง 5.30 เมตร ในขณะที่่�ปีี 2554 ระดัับน้ำำ��สููงเพีียง 4.90 เมตร  

ซ่ึ่�งถืือเป็็นระดัับน้ำำ��สููงสุุดในรอบเกืือบ 100 ปีี มวลน้ำำ��จึึงไหลบ่่าท่่วม 

เข้้าไปยังตััวเมืืองจัังหวััดเชีียงใหม่่ในหลายพื้้�นที่่�เป็็นวงกว้้าง ซ่ึ่�งกลุ่่�ม

บริิษััทมีีโครงการคอนโดมิิเนีียม 2 แห่่งบนถนนช้้างคลาน ซึ่่�งได้้ออกแบบ 

ทางวิิศวกรรมรองรัับน้ำำ��ท่่วมสููงสุุดในระดัับเทีียบเท่่าปีี 2554 ไว้้แล้้ว  

แต่่ในปีี 2567 ระดัับน้ำำ��สููงขึ้้�นจากแนวป้้องกัันทางวิิศวกรรมที่่�ออกแบบ 

ไว้้ส่่งผลให้้น้ำำ��ท่่วมเข้้าถึึงภายในพื้้�นที่่�โครงการคอนโดมิิเนีียมทั้้�ง 2 แห่่ง 

ดัังกล่่าว 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันวิินาศภััยเพื่่�อรองรัับ

เหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมไว้้ในวงเงิินที่่�ครอบคลุมความเสีียหายที่่�จะเกิิดข้ึ้�นทั้้�งหมดไว้้ 

อย่่างเพีียงพอ บริิษััทจึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบในแง่่ลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 

และฐานะการเงิินแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เตรีียมแผนรัับมืือ 

สำำ�หรัับเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม โดยดำำ�เนิินการจััดทำำ�ผนัังกั้้�นน้ำำ��ด้้านหน้้าโครงการ

ที่่�ได้้รัับผลกระทบ รวมทั้้�งการติิดตั้้�งประตููระบายน้ำำ��และเพิ่่�มระบบปั๊๊�มน้ำำ��ใน

โครงการเพื่่�อป้้องกัันเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมภายในโครงการ

2.2.7	ความ เสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของ
		ผู้้�ถืื  อหลัักทรััพย์์

1. ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทมีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งถืือ
หุ้้�นเกิินกว่่า 50%
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ นายปรีีดิิกร 

บููรณุุปกรณ์์ และนางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทาง

อ้้อมผ่่านบริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด รวมทั้้�งสิ้้�น 69.08% ของทุุนชำำ�ระ

แล้้ว จึึงอาจทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายดัังกล่่าวมีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

บริิษััทส่่วนใหญ่่และมีีอิิทธิิพลในการบริิหารจััดการบริิษััท รวมถึึงการมีี

อำำ�นาจควบคุุมเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ยกเว้้นกรณีี

ที่่� ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระใดๆ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้จััดโครงสร้้าง

การจััดการ รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่่านกลไกในการตรวจสอบและ 

ถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึ่�งมาจากกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบัติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเข้้าทำำ�หน้้าที่่�อย่่าง 

เป็็นอิิสระในการตรวจสอบการทำำ�งานและการบริิหารงานของบริิษััทแทน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ 

จำำ�กััด เข้้าทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายจััดการและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงเป็็น 

การช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ ดัังนั้้�น  

บริิษััทจึึงมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกรายของบริิษััทจะได้้รัับ

การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

2. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
-ไม่่มีี-
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3.1.1 นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน  
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มที่่�ในการพััฒนา และ

ขัับเคลื่�อนธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจากวิิสััยทััศน์ ์

ของบริิษััทดัังที่่�ว่่า “อรสิิริินมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดด้้านธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีโดยสมบููรณ์์แบบ แก่่

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย” ทั้้�งพัันธกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�ม

บริิษััทที่่�ครอบคลุุมถึึงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลััก

ธรรมาภิบาลที่่�ดีี ที่่�สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่วนในทุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุรกิิจ  

ทั้้�งนี้้� นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท อรสิิริิน  

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งรวมถึึง นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน  

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

หรืือคอร์์รััปชััน นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบาย 

การบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน นโยบายการแจ้้งเบาะแส

การกระทำำ�ผิิด (Whistle Blowing Policy) นโยบายส่ื่�อสาร

ภายในและภายนอกองค์์กร นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

สำำ�หรัับคู่่�ค้้า ลููกค้้า และพนัักงาน และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชน 

ซึ่่�งนโยบายที่่�ได้้กล่่าวมาเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้การนำำ�มาใช้้ควบคู่่�

กัับแนวปฏิิบััติิ และเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

หลัักปฏิิบััติิและเป้้าหมายในระดัับสากล

แนวปฏิิบััติิของบริิษััท มีีดัังนี้้� 
1.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีความเจริิญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักธรรมาภิบาลและการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	มุ่่� งพััฒนาทุกกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีความรับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และบริิหารจััดการผลกระทบ 
ทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	มุ่่� งพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุกภาค
ส่่วน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตามแนวทางพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน3

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืน 
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3.1.2	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน  
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจและตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีดุุลยภาพ ดัังนี้้�

Ornsirin Core Value เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

Integrity คุุณธรรมและความซื่�อสััตย์์ พนัักงานในทุกระดัับได้้ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ และบริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจตลอด 18 ปีีที่่�ผ่่านมา

Result Oriented มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ พััฒนาระบบบริิหารจััดการที่่�เน้้นเรื่่�อง การตั้้�งเป้้าหมายและการติิดตามผลในประเด็็นสำำ�คััญโดยสร้้าง 
จากแรงจููงใจ ภายใน

Resilience ปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง ความมุ่่�งมั่่�นจากทุุกฝ่่ายที่่�จะเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นและ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการเงิิน ด้้านปฏิิบััติิการ และด้้านกฎระเบีียบ

Innovativeness คิิดสิ่่�งใหม่่ สร้้างสรรค์์นวััตกรรม พััฒนานวััตกรรมที่่�สนัับสนุนการใช้้ทรััพยากร การบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ลดการใช้้กระดาษ ลดการสููญเสีียและการสิ้้�นเปลืือง โดยใช้้ระบบ เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information 
Technology) เข้้ามามีีบทบาทในการบริิหารจััดการ

Speed and Quality of 
work

ทำำ�เร็็วและมีีคุุณภาพ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพดำำ�เนิินงาน บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ลดของเสีีย 
ลดการใช้้พลัังงาน) ด้้านเศรษฐกิิจ (เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ลดต้้นทุุนการผลิิต) และด้้านสัังคม (สร้้างผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน)

Teamwork and 
Collaboration

ทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมใจเป็็นหนึ่่�งเดีียว สร้้างความผููกพัันของพนัักงานในบริิษััท โดยมีีกิิจกรรมร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 3 กิิจกรรม 
เพื่่�อเพิ่่�มความผููกพัันและสร้้างความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน

3.1.3	 การระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างรวบรวมและกำำ�หนดประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงบริิบทของการมีีส่่วนร่่วมกับ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นเพื่่�อนำำ�ข้้อเสนอแนะมาวิิเคราะห์์

และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ขั้้�นที่่� 1  ระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน
บริิษััทพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนโดยอ้้างอิิงกรอบรายงาน

มาตรฐานสากล ควบคู่่�กับประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง ตลอดจนรวบรวมข้้อมููลจากการมีีส่่วน

ร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

ขั้้�นที่่� 2  การจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
ระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่� ได้้จากการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็น โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ขั้้�นที่่� 3  การตรวจสอบประเด็็น
นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืนต่อผู้้�นำำ�องค์์กรหรืือคณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ สอดคล้้อง

กัับบริิบท เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท

ขั้้�นที่่� 4  การทบทวน
ทบทวนเนื้้�อหาการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังการเปิิด

เผยข้้อมููล เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของเนื้้�อหาที่่�เปิิดเผย และปรับปรุุง

นโยบาย รวมถึึงประเด็็นสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ประเด็็นสำำ�คััญทางธุุรกิจ มีีดัังนี้้�
1.	 คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

2.	 การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.	 การพััฒนานวััตกรรม

4.	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์และการฝึึกอบรม

5.	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	อั ัตราค่่าตอบแทน สวััสดิการ

7.	มี ีความรับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคม

8.	 การใช้้ทรััพยากร

9.	 ผลตอบแทนจากการเติิบโตของบริิษััท

10.	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

11.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

12.	 การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน

13.	 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	 การจััดหาที่่�ดิินและแหล่่งเงิินทุน •	 จััดหาทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ ไม่่มีีปััญหาด้้านคดีความ
•	 จััดซื้้�อ/จััดจ้้าง เจรจาซื้้�อขายโปร่่งใส
•	 กำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้า และวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง
•	 จััดเตรีียมแหล่่งเงิินทุุน
•	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในการพััฒนาโครงการ

•	 พนัักงาน
•	 เจ้้าของที่่�ดิิน
•	 ชุุมชน
•	 สถาบันการเงิิน

2. การออกแบบโครงการ •	 การออกแบบพื้้�นที่่�โครงการ 
•	 การออกแบบอาคารให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค  

โดยยึึดหลััก Human Centric
•	 การออกแบบพื้้�นที่่�ส่่วนกลางและทิิวทััศน์์โดยรอบ การคััดสรรวััสดุุ 

ในการก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพ
•	 การขออนุุญาตก่่อสร้้างที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค่่า
•	 หน่่วยงานภาครััฐ

3. การจััดซื้้�อจััดจ้้าง •	 คััดเลืือกผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นธรรม
•	 จััดหาสิินค้้าและวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพสููงจากผู้้�ผลิิตหลายราย

•	 พนัักงาน
•	 	คู่�ค้้า

4. การขายและการตลาด •	 การให้้ข้้อมููลชััดเจนแก่่ลููกค้้า
•	 การดููแลรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า	
•	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ในการสื่่�อสารการตลาดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายและ 

การตลาด

•	 ลููกค้้า
•	 พนัักงาน
•	 สถาบันการเงิิน
•	 คู่่�ค้้า

5. การก่่อสร้้าง •	 มีีเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�รับเหมา มีีกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
•	 คััดสรรวััสดุุในการก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพ โดยเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ดููแลผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนข้้างเคีียง
•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดปริิมาณการปล่่อยมลภาวะ การทิ้้�ง

ของเสีียจากการก่่อสร้้างทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
•	 ควบคุุมและตรวจสอบงานก่่อสร้้างให้้ ไปเป็็นไปตามมาตรฐานงาน

ก่่อสร้้างของบริิษััท

•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้้า
•	 ชุุมชน
•	 หน่่วยงานภาครััฐ

6. การส่่งมอบและการโอนกรรมสิทธิ์์� •	 อำำ�นวยความสะดวกด้้านการซื้้�อขาย ขอสิินเชื่่�อการตรวจรัับ และ 
แก้้ ไขงาน การโอนกรรมสิทธิ์์�

•	 ลููกค้้า
•	 พนัักงาน
•	 หน่่วยงานภาครััฐ
•	 สถาบัันการเงิิน

7. บริิการหลัังการขาย •	 การจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลบ้้านจััดสรรและนิิติิบุุคคลอาคารชุุด
•	 การสร้้างความสััมพันธ์์กัับลููกค้้า (CRM) ดููแลรัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านทาง

ออฟ ไลน์์ และออนไลน์์ (Call Center)

•	 ลููกบ้้าน
•	 	พนัักงาน

การออกแบบ
โครงการ

การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง

การขายและ 
การตลาด การก่่อสร้้าง

การส่่งมอบ
และการโอน
กรรมสิิทธิ์์�

บริิการหลััง 
การขาย

การจััดหา 
ท่ี่�ดิินและแหล่่ง

เงิินทุุน
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััท

1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�น (Shareholder) •	 ส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศและสัังคม
•	 	เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�โปร่่งใสและเติิบโต ได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับการอยู่่�ร่่วมกัับสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว อัันจะสะท้้อน

ไปยังมููลค่่าหุ้้�นของบริิษััท

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
•	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของ

บริิษััท

2.	 พนัักงานและลููกจ้้าง 
(Employee)

•	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
•	 การปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท
•	 การได้้รัับค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง
•	 สิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี
•	 	ผู้้�บริิหารเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน และลููกจ้้าง

•	 การรัับฟัังความคิดเห็็นของพนัักงาน
•	 การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม

ความก้้าวหน้้า
•	 การจััดสวััสดิิการที่่� ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม
•	 	การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประ โยชน์์อื่่� นๆ  

ที่่�เป็็นธรรม

3.	ลูู กค้้า (Customer) •	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน
อย่่างต่่อเน่ื่�องและหลากหลาย

•	 นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่� 
เหมาะสม

•	 การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าหลัังการขาย
•	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการส่่งเสริิมการขาย

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านเว็็บไซต์ ์
https://ornsirin.co.th/

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า  
ให้้เหมาะสมกับความต้้องการของลููกค้้า

4.	คู่ ่�ค้้า (Supplier) •	 	มีกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อ
ตกลงที่่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพ  
ยกระดัับการบริิการให้้ ได้้มาตรฐาน และบริิษััทจะ 
มีีการประเมิินผลคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจ
ระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนการทุจุริติผ่า่น Call Center : 
053-333666 และเว็็บไซต์์ https://ornsirin.co.th/

5.	ชุ ุมชน (Community) •	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องไม่่ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนและสัังคม

•	 ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสผ่่าน  
Call Center : 053-333666 และเว็็บไซต์์  
https://ornsirin.co.th/

•	 เสริิมสร้้างการเติิบโตและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่
ชุุมชน

https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
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3.3	การจั ัดการความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  

รวมถึึงการสร้้างโอกาสที่่�ดีีให้้กัับสัังคมเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการเติิบโต 
ร่่วมกัันของทุุกฝ่่ายบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญและคุุณค่่าของสิ่่�งแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง
สนัับสนุุนและส่่งเสริิม กิิจกรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก
และร่่วมกัันปกป้้องรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนทรััพยากรธรรมชาติิ
ต่่างๆ อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อส่่งมอบ ให้้แก่่คนรุ่่�นต่่อๆ ไป

แนวปฏิิบััติิการจัดการระบบนิิเวศและความหลาก
หลายทางชีีวภาพ
•	 มีีแนวทางในการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ตรงตามเจตน์์จำำ�นงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม เกี่่�ยวกับระบบนิิเวศและ 
ความหลากหลายทางชีีวภา ด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมก่่อน  
ระหว่่าง และหลัังการพััฒนาโครงการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 	มีการสำำ�รวจและศึึกษาระบบนิิเวศวิิทยา ดููแลอนุุรัักษ์์พัันธุ์์� ไม้้ พัันธุ์์�สััตว์์  
ในระบบนิิเวศ บริิเวณพื้้�นที่่�โดยรอบขอบเขตของการก่่อสร้้าง และ 
ดำำ�เนิินการลดการเกิิดพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	 มีีการเลืือกใช้้วััสดุุหรืืออุุปกรณ์์ ในการก่่อสร้้างที่่�มาจากแหล่่งผลิิต
ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่่มาจากพื้้�นที่่�ที่่�มีีประเด็็นด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพ และลดการก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 จััดให้้มีีมาตรการดููแลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และระบบนิิเวศน์์ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
กระบวนการพััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตระหนัักถึึงผลกระทบด้้าน
นิิเวศวิิทยา และความหลากหลายทางชีีวภาพจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ
และปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมแสดงความรับผิิดชอบใน
ขอบเขตที่่�พึึงกระทำำ�ได้้

•	 เปิิดเผย และสื่่�อสารเรื่่�องการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมาตรการปฏิิบััติิ ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง
สื่่�อสารช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนให้้กัับชุุมชน และสัังคม
อย่่างชััดเจน ในกรณีีพบเห็็นการดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทำำ�ลาย
ระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน
ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความใส่่ใจ 
ดููแล รัักษาและใช้้ทรััพยการต่่างๆให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งเสริิมการ
บริิการจััดการของเสีียจากทุุกกระบวนการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ พร้้อม 
ทั้้�งปลููกจิิตสำำ�นึึกพื้้�นฐานในการอยู่่�อาศััยของคนในสัังคม ชุุมชน ให้้สามารถ
อยู่่�ร่่วมกันและใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อลดผลกระทบจาก 
สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.3.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม    
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงปััญหา
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทวีีความรุนแรงและส่่งผล กระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตจึึงมีี
ความมุ่่�งมั่่�นและวางแผนจัดการการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติที่่�จะก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ ในเชิิง นิิเวศเศรษฐกิิจอย่่างสููงสุุด รวมถึึงลดผลกระทบเชิิงลบที่่�
อาจมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุดบนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการประเมิินผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) อย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนด เป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในมิติิต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดการ 
พลัังงาน และทรััพยากร อย่่างคุ้้�มค่่า การออกแบบและการใช้้ทรััพยากรที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ได้้แก่่
•	 บริิษััทดำำ�เนิินการตามกฎหมายส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

แห่่งชาติและข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับสิ่่�งแวดล้้อมอื่�นๆ  
อย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริิษััทตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ โดยมีี 
เป้้าหมายให้้มีีการดำำ�เนิินการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิที่่�
เกิิดขึ้้�นและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการก้้าวเข้้าสู่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง ลดการเกิิดของเสีีย  
โดยมีีเป้้าหมายในการนำำ�ขยะ จากสำำ�นัักงาน มากกว่่าร้้อยละ  
50 ต่่อปีีกลัับมาใช้้ ใหม่่และรีี ไซเคิิลใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการลดการใช้้พลัังงานพร้้อมติิดตามผล มีีแผน
ปรับปรุุง การลงทุุนในอุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีี ลดพลัังงาน โดยมีีเป้้า
หมายในการลดอััตราการใช้้พลัังงานลงอย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ต่่อปีี 

•	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพัฒนา สร้้างสรรค์์นวััตกรรมและเทคโนโลยีีรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ตอบโจทย์์ ทุุกความต้้องการ 
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3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 เป้้าหมาย ปีี 2568

1. 	 การจััดการพลัังงาน •	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกร้้อยละ 5 เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2566

•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

รวม7,364 tCO2e ปีี 2567 ซ่ึ่�งเป็็น

ปีีฐาน  

•	  ขอบเขตที่่� 1 121 tCO2e

•	  ขอบเขตที่่� 2 289 tCO2e

•	  ขอบเขตที่่� 3 6,954 tCO2e

•	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ร้้อยละ 7.5  เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน

2. 	 การจััดการไฟฟ้้า •	 ลดปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าขององค์์กร
ร้้อยละ 5 

•	 ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าของสำำ�นัักงาน

ใหญ่่และสำำ�นัักงานขาย

•	 ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 361,419  kWh 

•	 ปริิมาณการใช้้ Solar Rootop 

54,207กิิโลวััตต์์

•	 ลดปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าขององค์์กร  

ทั้้�งสำำ�นัักงานและสำำ�นัักงานขาย 

ร้้อยละ 5 

3. 	 การจััดการขยะ 	 •	 ลดปริิมาณขยะในสำำ�นัักงานใหญ่่ 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 

•	 ปริิมาณขยะในสำำ�นัักงานใหญ่่จำำ�นวน 

9,283 กิิโลกรััม

•	 ปริิมาณขยะรีี ไซเคิิลจำำ�นวน 769 

กิิโลกรััม

•	 ลดปริิมาณขยะในสำำ�นัักงานใหญ่่ 

อย่่างน้้อย ร้้อยละ 5 

4. 	 การใช้้พลัังงานทดแทน ติิดตั้้�ง Salar Rooftop
•	 ส่่วนของบ้้านลููกค้้าในโครงการต่่างๆ

•	 ติิดตั้้�ง Solar Rooftop ของสำำ�นัักงาน

ขายจำำ�นวน 3 โครงการ 
1.		 โครงการ บีีลีีฟ รวมโชค
2.		 โครงการ อะไรซ์์ เจริิญเมืือง
3.		 โครงการ อะไรซ์์ ฮิิลล์์

•	 ติิดตั้้�ง Solar Rooftop พื้้�นที่่�สโมสร

คลัับเฮ้้าส์์ จำำ�นวน 3 โครงการ ได้้แก่่
1.	 โครงการ บีีลีีฟ สัันทรายแม่่โจ้้  
2.	 โครงการ ฮาบิเเทท วงแหวน	
	สั ันกำำ�แพง 
3.	 โครงการ ฮาบิเเทท ซุุปเปอร์์

ไฮเวย์์

ติิดตั้้�ง Salar Rooftop

•	 สำำ�นัักงานขายที่่�สร้างใหม่่ทุุกโครงการ

5.	คว บคุุมปริิมาณฝุ่่�นใน	
	 โครงการก่่อสร้้าง

ควบคุุมทุกโครงการ 100% ควบคุุมทุกโครงการ ควบคุุมทุุกโครงการ 100%
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2567

1. การจัดการพลัังงานไฟฟ้้า
พลัังงานไฟฟ้าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คััญในกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานในองค์์กรและนำำ�ไปสู่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรู้้� ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จึึงได้้ออกแบบอาคารและโครงการให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม โดย

พึ่่�งพาแสงและลมจากธรรมชาติ ในพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการ อาคาร

สำำ�นัักงาน ถนน และเลืือกใช้้วััสดุุทดแทนพลัังงานเพื่่�อส่่งเสริิมการประหยััด

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เช่่น หลอดไฟประหยััดพลัังงาน ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บน

หลัังคา (Solar Rooftop) เสาโคมไฟโซล่่าร์์บนถนน เป็็นต้้น 

สว่่างระหว่่างหยุุดพัักกลางวัันหรืือเม่ื่�อเลิิกใช้้งาน ปิิดเครื่่�องปรับอากาศ

เวลาพัักเที่่�ยงและปิิดก่่อนเลิิกใช้้งาน 30 นาทีี ตั้้�งอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับ

อากาศ ที่่� 25-26 องศาเซลเซีียส เปลี่่�ยนการใช้้หลอดไฟเป็็นหลอด LED 

เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ตั้้�งโปรแกรมให้้คอมพิิวเตอร์์ปิิดหน้้าจออััตโนมัติิ  

หากไม่่ใช้้งานเกิินกว่่า 15 นาทีี และเครื่่�องถ่่ายเอกสาร กดปุ่่�มพััก  

(Standby mode) เมื่่�อใช้้งานแล้้วเสร็็จ เป็็นต้้น

กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์ (Solar Rooftop) สำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งแต่่ปีี 

2561 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2567 สามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์

ได้้ 34,180 กิิโลวััตต์์ 

•	 สำำ�นัักงานขาย ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) 

สำำ�นักงานขาย จำำ�นวน 3 โครงการ ซึ่่�งผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์์ ได้้ 54,207กิิโลวััตต์์ โดยแบ่่งเป็็น

•	 บีีลีีฟ รวมโชค ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ ได้้ 2.2 กิิโลวััตต์์ 

และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 3,168 กิิโลวััตต์์/ปีี  สามารถประหยััด

ค่่าไฟฟ้้า 14,256 บาท/ปีี

•	 โครงการ อะไรซ์์ เจริิญเมืือง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ ได้ ้ 

5 กิิโลวััตต์์ และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 7,200 กิิโลวััตต์์/ปี ี

สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 32,400 บาท/ปีี 

•	 โครงการ อะไรซ์์ ฮิิลล์์ ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิตย์์ ได้้ 15 กิิโลวััตต์์  

และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 9,659 กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถประหยััด

ค่่าไฟฟ้้า 115,911 บาท/ปีี

1.2	การจั ดการพลัังงานภายในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท
ในระหว่่างการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการใช้้ ไฟฟ้้าจากโดยมีีการ 

ขอติิดตั้้�งมิิเตอร์์ชั่่�วคราวจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อใช้้ ในกิิจกรรม

สำำ�หรัับการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้ ในระหว่่างการก่่อสร้้างมีีไฟฟ้้าใช้้อย่่าง 

เพีียงพอ และไม่่ส่่งผลกระทบโดยรอบต่่อชุุมชน และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

1.1	การจั ดการพลัังงานภายในอาคารสำำ�นัักงาน 
สำำ�หรัับภายในอาคารสำำ�นัักงาน กลุ่่�มบริิษััทได้้รณรงค์์การประหยััด

พลัังงานไฟฟ้้า โดยประชาสัมพันธ์์ ติิดป้้ายประกาศ หรืือบอกกล่่าว 

เพื่่�อปลููกสร้้างจิิตสำำ�นึึกและขอความร่่วมมืือกัับพนัักงานทุกคน ปฏิิบััติิ

ตามมาตรการและแนวทางการประหยััดพลัังงาน อาทิเช่่น ปิิดไฟฟ้้าแสง
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1.3	การจั ดการพลังงานภายในโครงการที่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตั้้�งไฟฟ้้าภายในโครงการในระบบไฟฟ้้าปกติิ เพื่่�อ

ใช้้จ่่ายไฟฟ้้าให้้กัับบ้้านหรืืออาคารชุุด และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการ  

รวมถึึงมีีการใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์ โดยติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เพื่่�อ

ลดการใช้้พลัังงานจากระบบไฟฟ้้าปกติิของโครงการต่่างๆ ดัังนี้้�	

•	 ติิดตั้้�งเสาโคมไฟ โซล่่าร์์ ในพื้้�นที่่�สวน (Main Park) จำำ�นวน 3 โครงการ 

ได้้แก่่ โครงการบีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง, โครงการบีีลีีฟ สัันทราย 

แม่่โจ้้ และโครงการฮาบิิเเทท วงแหวนสัันกำำ�แพง และจะติิดตั้้�งใน

โครงการใหม่่ทุุกโครงการ

•	 ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) พื้้�นที่่�สโมสรคลัับ

เฮ้้าส์์ รวมจำำ�นวน 5 โครงการดัังนี้้�

•	 โครงการบีีลีีฟ สัันทรายแม่่โจ้้ ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิตย์์ ได้้  

5 กิิโลวััตต์์ ช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 8,100 กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถ

ประหยััดค่่าไฟฟ้้า 38,637 บาท/ปีี 

•	 	โครงการฮาบิเเทท วงแหวน - สัันกำำ�แพง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสง

อาทิตย์์ ได้้ 5 กิิโลวััตต์์ ช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 8,100 กิิโลวััตต์์/

ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 38,637 บาท/ปีี 

•	 โครงการฮาบิิเเทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 8,100 

กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 38,637 บาท/ปีี 

•	 โครงการอรสิิริินวิิลล์์ สัันทราย ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์

ได้้ 10 กิิโลวััตต์์ และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 16,200 กิิโลวััตต์์/

ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 77,274 บาท/ปีี 

•	 โครงการฮาบิิแทท รวมโชค ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ ได้้ 15 

กิิโลวััตต์์ ช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 24,300 กิิโลวััตต์์/ปีี   สามารถ

ประหยััดค่่าไฟฟ้้า 115,911 บาท/ปีี

•	 ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) บ้้านตััวอย่่างและ

บ้้านลููกค้้าโครงการ จำำ�นวน 3 โครงการ  

•	 โครงการดิิ เอสเคป มหิิดล จำำ�นวน 2 แปลง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า

แสงอาทิิตย์์ ได้้ 5 กิิโลวััตต์์ และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 16,200 

กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 77,274 บาท/ปีี

•	 โครงการ ฮาบิิแทท รวมโชค จำำ�นวน 1 แปลง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า

แสงอาทิิตย์์ ได้้ 2.2 กิิโลวััตต์์ และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 3,564 

กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 17,000 บาท/ปีี และ 

•	 โครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ จำำ�นวน 7 แปลง ติิดตั้้�งบ้้าน

ตััวอย่่างและบ้้านลููกค้้า จำำ�นวน 7 หลััง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์์ ได้้ 3.3 กิิโลวััตต์์ และช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 37,429 

กิิโลวััตต์์/ปีี สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า 178,503 บาท/ปีี โดยจะ

ติิดตั้้�งให้้ลููกค้้าทุุกหลััง เมื่่�อลููกค้้าโอนกรรมสิิทธิ์์� 

•	 บริิเวณถนนส่่วนกลางภายในโครงการทุุกโครงการเปลี่่�ยนมาใช้้หลอดไฟ

แอลอีีดีี (LED: Light Emitting Diode) แทนหลอดไฟแสงจัันทร์์หรืือหล

อดไฟฟลููออเรสเซนต์์  เพื่่�อประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งหลอดไฟ LED มีีอายุ 

การใช้้งานที่่�ยาวนานและความร้้อนต่ำำ��จึึงช่่วยลดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง  

2 เท่่าของค่่าไฟฟ้้าจากหลอดปกติิ และไม่่มีีสารอัันตรายที่่�มีีผลกระ

ทบต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม
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โครงการบ้้านเบอร์์ 5
กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาการออกแบบบ้้าน รวมถึึงการใช้้วััสดุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) สำำ�หรัับบ้้าน ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน

บ้้านเบอร์์ 5 จำำ�นวน 2 โครงการ คืือ โครงการฮาบิิแทท รวมโชค และโครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์

2. การจัดการน้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า คำำ�นึึงถึึง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��และผลกระทบที่่�มีีต่่อชุุมชน    ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ มีีการคำำ�นึึงถึึงการจััดการน้ำำ��ตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการ 

การก่่อสร้้าง จนถึึงก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ   อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทยัังยึึดการดำำ�เนิิน

การตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

(Environmental Impact Assessment “EIA”) จากสำำ�นัักงานนโยบายและ

แผนทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2.1	การจั ดการน้ำำ��ในอาคารสำำ�นัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการน้ำำ��ภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานใน

โครงการ โดยควบคุุมการใช้้น้ำำ�� เลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยประหยััดน้ำำ�� รวม

ถึึงมีีมาตรการและขอความร่่วมมืือให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัด 

เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและปลููกฝัังการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด อาทิเช่่น ใช้้แก้้วน้ำำ��

หรืือภาชนะรองน้ำำ��ขณะแปรงฟััน ใช้้น้ำำ��ประปาอย่่างประหยััด หมั่่�นตรวจสอบ

การรั่่�วไหลของน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ เม่ื่�อพบว่่าก๊๊อกน้ำำ��รั่่�วซึม แจ้้งช่่างให้้แก้้ ไข

ทัันที เปิิดก๊๊อกน้ำำ��เบา ๆ แล้้วปิิดให้้สนิิทเมื่่�อเลิิกใช้้งานทุุกครั้้�ง และไม่่เปิิดน้ำำ��

ทิ้้�งไว้้หรืือปล่่อยให้้เกิิดการรั่่�วไหลโดยมิิได้้มีีการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ เป็็นต้้น 

2.2	การจั ดการน้ำำ��ภายในโครงการก่่อสร้้าง
ในระหว่่างการก่่อสร้้างได้้มีีการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีการขอติิดตั้้�งมิิเตอร์์

น้ำำ��ชั่่�วคราวจากการประปาส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อใช้้ ในการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้ใน

ระหว่่างการก่่อสร้้างมีีน้ำำ��ใช้้อย่่างเพีียงพอ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการใช้้

น้ำำ��ประปาต่่อชุุมชนโดยรอบ และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

นอกจากนี้้� ในทุุกโครงการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�รับเหมา

ก่่อสร้้างต้้องจััดระบบจััดการน้ำำ��เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�

ระบายออกจากโครงการก่่อสร้้างจะต้้องมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ตาม

มาตรฐานน้ำำ��เสีีย เช่่น การติิดตั้้�งถัังดัักไขมัันบริิเวณจุุดล้้างชำำ�ระ การจััด

ทำำ�ระบบระบายน้ำำ��ลงสู่่�ท่่อสาธารณะ หรืือนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการใช้้แล้้ว หรืือน้ำำ��

ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดคุุณภาพแล้้วมาใช้้ประโยชน์์ที่่�เหมาะสมและปลอดภััยเพื่่�อ

ลดการใช้้น้ำำ��เป็็นต้้น

2.3 การจััดการน้ำำ��ในโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ
สำำ�หรัับการจััดการน้ำำ��ภายในโครงการ กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการ

บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และปฏิิบััติิตามกฎหมายซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ก่่อนปล่่อยลงสู่่�ทางระบายน้ำำ��สาธารณะ พร้้อมบำำ�รุุงรัักษาระบบบำำ�บััด

น้ำำ��เสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีอยู่่�เสมอเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยประหยััด

น้ำำ��ทั้้�งในโครงการ สโมสรคลัับเฮ้้าส์์ เช่่น ติิดตั้้�งสุุขภััณฑ์์ประหยััดน้ำำ��หรืือ

มีีอุุปกรณ์์ควบคุุมการเปิิด-ปิิดน้ำำ��อััตโนมััติิ โถสุขภััณฑ์์แบบ Dual Flush 

ที่่�มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ไม่่เกิิน 6 ลิิตรต่่อครั้้�ง ซึ่่�งประหยััดน้ำำ��ได้้ถึึง 50% ต่่อ

การใช้้ 1 ครั้้�ง แทนการใช้้โถสุุขภััณฑ์์แบบ Single Flush เป็็นต้้น
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3.  การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทก่่อให้้เกิิดของเสีียและขยะมููลฝอยที่่�มา

จากกระบวนการต่่างๆ โดยกลุุ่�มบริิษััทมีีการ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการ 

ลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง ลดการเกิิดของเสีีย โดยมีีเป้้าหมายในการนำำ�

ขยะจากสำำ�นัักงาน มากกว่่า ร้้อยละ 50 ต่่อปีีกลัับมาใช้้ใหม่่และรีีไซเคิิล

ทั้้�งนี้้� ภายในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้สนัับสนุุนแนวทางเรื่่�องการหมุุนเวีียน

ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่า (Circular Living) ด้้วยการลดการ

ใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง ลดการเกิิดของเสีีย สนัับสนุุนการจััดการ

ขยะพลาสติกและนำำ�ทรััพยากรมาหมุุนเวีียนใช้้ซ้ำำ�� หรืือนำำ�วััสดุุที่่�ผ่่าน

การผลิิตซ้ำำ��กลัับมาใช้้ ใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน เช่่น การใช้้ 

บานประตููประเภท UPVC วััสดุปููพื้้�น ประเภท SPC ที่่�มีีความแข็็งแรง ทนทาน 

ลวดลายใกล้้เคีียงวััสดุธรรมชาติ และช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร สามารถนำำ�

กลัับไปรีีไซเคิิลใช้้ประโยชน์์ ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า ซ่ึ่�งแตกต่่างจากวััสดุที่่�ทำำ�มาจาก

ธรรมชาติิที่่�ต้้องทำำ�ลายทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

เป็็นระบบตามหลัักการ 3R (Reduce-Reuse-Recycle) และมีีระบบ 

การคััดแยกขยะตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึก

และการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเริ่่�มจากการส่่งเสริิมการคััดแยก

ขยะภายในอาคาร และรณรงค์์การลดขวดน้ำำ��พลาสติกในสำำ�นัักงานใหญ่่ 

ซ่ึ่�งการคััดแยกประเภทขยะจะสามารถนำำ�ขยะบางชนิดกลัับมาใช้้ประโยชน์์

ในด้้านอื่่�นได้้ใหม่่

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีแนวทางในการคััดแยกขยะและลดการผลิิต

ขยะมููลฝอยในอาคาร เช่่น ลดการใช้้ขวดน้ำำ��ดื่่�มพลาสติิกในสำำ�นัักงาน

ใหญ่่ โดยการติิดตั้้�งจุุดน้ำำ��ดื่่�มซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องกรองน้ำำ��ด่่าง ให้้พนัักงานได้้

กดน้ำำ��ดื่่�ม แทนการซื้้�อน้ำำ��บรรจุุขวดพลาสติิกและรณรงค์์การคััดแยกขยะ 

3.1	การจั ดการของเสีียภายในโครงการก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�รัับเหมาต้้องจััดให้้มีีถัังขยะขนาดใหญ่่ ที่่�มีีฝาปิิด

มิิดชิิด จััดตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณอาคารสำำ�นัักงานควบคุุมการก่่อสร้้าง โดย

ขยะในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างมีี 2 ประเภท คืือ ขยะที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง และขยะที่่�

เกิิดจากคนงาน โดยตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััด 

ด้้วยการนำำ�ขยะบางส่่วนกลัับมาใช้้ประโยชน์์ ใหม่่ เช่่น เศษเหล็็ก เศษไม้้ ซ่ึ่�ง

ขยะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ได้้ ที่่�อยู่่�ในส่่วนความรัับผิิดชอบของ

ผู้้�รับเหมาจะต้้องนำำ�ออกจากพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดเมื่่�อดำำ�เนิินการก่่อสร้้างแล้้ว

เสร็็จ ทั้้�งนี้้� ผู้้�รับเหมาจะต้้องควบคุุมคนงานให้้ทิ้้�งขยะมููลฝอยลงในถัังขยะ

ที่่�จััดเตรีียมไว้้เท่่านั้้�น และดำำ�เนิินการจััดเก็็บขยะมููลฝอยโดยให้้หน่่วยงาน

เทศบาลประจำำ�พื้้�นที่่�โครงการนั้้�นๆ เข้้ามาจัดเก็็บเป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม

บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลในการปฏิิบััติิงานของผู้้�รับเหมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยให้้หน่่วยงานความปลอดภััยสุ่่�มตรวจเช็็คการปฏิิบััติิตามมาตรการ

ที่่�กำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.1.1 การบริิหารจัดการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในงานก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์เพื่่�อตอบรัับนโยบายของกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายว่่าจ้้างบริิษััทออกแบบ

สถาปััตยกรรม ภููมิสถาปััตยกรรม วิิศวกรรมโครงสร้้าง และวิิศวกรรม

งานระบบประกอบอาคารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการออกแบบ ทำำ�ให้้

โครงการสามารถผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของสำำ�นัักงาน

นโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) สำำ�หรัับมาตรการ 

นโยบาย และแผนงานแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่

1) การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยในโครงการ 
(SAFETY PLAN) 
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานในทุุกๆ ขั้้�นตอน

ของการพััฒนาโครงการ ดัังนั้้�นจึึงมีีการกำำ�หนดแผนงานที่่�เน้้นด้้าน

ความปลอดภััยในพััฒนาโครงการตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนจััดเตรีียมพื้้�นที่่�ก่่อนการ

ก่่อสร้้าง ขณะก่่อสร้้าง และภายหลัังการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยปรากฏอยู่่�

ในรายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ รวมถึึงระบุุอยู่่�ใน

สััญญาระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับผู้้�รับเหมาทุุกราย ในเรื่่�องของมาตรการ

ความปลอดภััย ทั้้�งส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง พื้้�นที่่�ข้้างเคีียง และ

พนัักงานก่่อสร้้างที่่�จะต้้องมีีเครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ป้้องกัันในขณะทำำ�งาน 

หรืือสำำ�หรัับบุุคคลภายนอกที่่�รัับอนุุญาตให้้เข้้าพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนด

ให้้ทุุกโครงการต้้องมีีการจััดทำำ�แผนป้้องกัันกรณีีเหตุุฉุุกเฉิิน หรืืออุุบััติิเหตุุ

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์

ฉุุกเฉิินขึ้้�นในพื้้�นที่่�โครงการ

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างความปลอดภััย

ในการทำำ�งานเพื่่�อบริิหารจััดการประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััย 

และความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยบริิษััทมีีการติิดตาม

วััดผลจากตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 

และอััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานทั้้�งของพนัักงานและผู้้�รับเหมา 

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ ปีี 2567
= 	เป้้าหมายระยะยาว Zero Accident และอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น 

หยุุดงาน เท่่ากับ 0
เป้้าหมาย LTIFR อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
ปีี 2567
= 	อัตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน ลดลง 5% จาก 

ปีี 2566 (กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 

=	อั ัตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รับเหมา ลดลง 5% จาก 

ปีี 2566 (กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 
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รายงานอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR หรืือ LTIR) ของพนัักงานและผู้้�รับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััท

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ปีี 2567 

พนัักงาน 0.101/  
(กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

บรรลุุเป้้าหมาย

ผู้้�รับเหมา 32.052/

(กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 
ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

หมายเหตุุ 	 1/ ค่่า LTIFR ของพนัักงาน ปีี 2566 มีีค่่าเท่่ากัับ 0.11 (กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 
	 2/ ค่่า LTIFR ของพนัักงาน ปีี 2566 มีีค่่าเท่่ากัับ 32.05 (กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

	

รายงานจำำ�นวนการเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััท

การเสีียชีีวิิตจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ปีี 2567 

พนัักงาน จำำ�นวนครั้้�ง 0

จำำ�นวนครั้้�ง / สองแสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน 0

ผู้้�รัับเหมา จำำ�นวนครั้้�ง 0

จำำ�นวนครั้้�ง / หนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน 0

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งานโดยกำำ�หนดเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (เป้้าหมายระยะยาว Zero 

Accident และอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน เท่่ากัับ 0) และเป้้าหมาย LTIFR หรืือ LTIR คืือ อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานลดลง 5% จากปีีฐาน

2)  การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในพื้้�นที่่�โครงการและพื้้�นที่่� 

โดยรอบ กลุ่่�มบริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

ตามหลัักการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของ EIA หรืือมากกว่่า 

ข้้อกำำ�หนด โดยมีีการจััดประชุุมในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง (Site Meeting) ทุุกสััปดาห์์

เพื่่�อหาแนวทางควบคุุม แก้้ ไข ป้้องกััน และติิดตามผล 

3.1.2  มาตรการจััดการของเสีียในงานก่่อสร้้าง  
เน่ื่�องจากขยะก่่อสร้้างส่่วนมากเป็็นวััสดุคงทนถาวร และยากที่่�จะย่่อยสลาย

ได้้ตามธรรมชาติ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีี แนวทางในการจััดการเศษวััสดุก่่อสร้้าง

เพื่่�อช่่วยลดผล กระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยวิิธีีที่่�ใช้้ ในการจััดการขยะก่่อสร้้าง  

ในโครงการนั้้�นมีีลำำ�ดัับขั้้�นตอนในการจััดการดัังนี้้�

1.	 การลดปริิมาณจากแหล่่งกำำ�เนิิด (Reduction) ได้้แก่่ การออกแบบ
อาคารให้้ ใช้้เทคนิิควิิธีีการก่่อสร้้างที่่�ทำำ�ให้้เกิิดเศษวััสดุุก่่อสร้้าง
น้้อยที่่�สุุด หรืือการใช้้แบบเหล็็กแทนแม่่แบบ ไม้้ เนื่่�องจากแบบเหล็็ก
นั้้�นสามารถนำำ�มาใช้้ ได้้หลายครั้้�ง มากกว่่าแบบไม้้

2.	 การนำำ�กลัับมาใช้้อีีกครั้้�ง (Reuse) การนำำ�เศษวััสดุุก่่อสร้้างที่่�
เกิิดขึ้้�นในโครงการกลัับมา ใช้้ ใหม่่อีีกครั้้�งหนึ่่�ง เช่่น การนำำ�เศษอิิฐ  
หิิน ดิิน ทราย มาถมปรับระดัับสภาพพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง

3.	 การนำำ�ไปแปรรููปใหม่่ (Recycle) การนำำ�เศษวััสดุก่่อสร้้างกลัับไป

แปรรููปเพื่่�อนำำ�ามาใช้้ ประโยชน์์ ใหม่่ เช่่น การนำำ�เศษคอนกรีีตกลัับ

มาใช้้เป็็น มวลหยาบสำำ�หรัับผลิิตคอนกรีีต (secondary aggregate) 

การนำำ�ไม้้มาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง หรืือการนำำ�เศษเหล็็กและเศษ อลููมิเนีียม

ไปใช้้ในการหลอมเพื่่�อผลิิตวััสดุุขึ้้�นมาใหม่่

4.	 การกำำ�จััดทิ้้�ง (Disposal) การกำำ�จััดเศษสิ่่�งก่่อสร้้างที่่� ไม่่สามารถ 

นำำ�ากลัับไปใช้้ ประโยชน์์อื่่�นใดได้้อีีก ได้้แก่่ การฝัังกลบอย่่าง 

ถููกสุุขลัักษณะ การเผาในเตา 

3.2	การจั ดการของเสีียภายในสำำ�นัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการขยะ ลดการเกิิดขยะในสำำ�นัักงาน 

ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานใน

องค์์กร โดยมีีการตั้้�งจุุดคััดแยกขยะตามประเภทและนำำ�ส่่งขยะที่่�สามารถ

รีีไซเคิิลไปจััดการอย่่างถููกวิิธีี 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีการจััดกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง

จิิตสำำ�นึึก รณรงค์์ ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการแยกขยะ ลดการใช้้พลาสติก 

อาทิิ ขวดน้ำำ��ดื่่�ม ถุุงพลาสติิกเพื่่�อลดปริิมาณขยะ

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 83

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กิิจกรรมเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการจัดการขยะ ปีี 2567
1.  กิิจกรรมแยกขยะ  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ประชาสัมพัันธ์์ ให้้ความรู้้�พนัักงานให้้สามารถแยกขยะได้้อย่่างถููกวิิธีีเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง  บริิษััทมีีการตรวจวััดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในสำำ�นัักงานใหญ่่ พบว่่า มีีขยะรวมจำำ�นวน 9,283 กิิโลกรััม แยกได้้เป็็นขยะทั่่�วไปจำำ�นวน 8,514 กิิโลกรััม และมีีขยะที่่�สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้จำำ�นวน 

769 กิิโลกรััม คิิดเป็็นอัตราร้้อยละ 1 เท่่ากัับลดการปล่่อยปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซค์์ 610 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์  

โครงการ ORN Earth care : ทิ้้�งให้้นะ สร้้างจิิตสำำ�นึึกและส่่งเสริิมการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการ “ทิ้้�งให้้นะ” ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง

จิิตสำำ�นึึกและปลููกฝัังค่่านิยมด้านการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้องให้้แก่่พนัักงาน 

โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานนำำ�ขยะที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้มาบริิจาค พร้้อมทั้้�ง

สะสมแต้้มเพื่่�อนำำ�ไปแลกรัับของที่่�ระลึึก

โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อ:

•	 ส่่งเสริิมความรู้้�และสร้้างความตระหนัักรู้้� ให้้กัับพนัักงานเกี่่�ยวกับ 

ความสำำ�คััญของการจััดการขยะอย่่างถููกต้้องกระตุ้้�นให้้มีีพฤติิกรรม 

การคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้อง เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องกำำ�จััด 

และเพิ่่�มอััตราการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการจััดการขยะอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการ “ทิ้้�งให้้นะ” ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทาง

ด้้าน ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อม

ทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการจััดการขยะ

อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2567 เริ่่�มโครงการในเดืือนกรกฎาคม ผลที่่�ได้้รัับจากโครงการระยะ

เวลา 5 เดืือน มีีดัังนี้้�

ประเภทขยะรีี ไซเคิิล ปริิมาณ (กิิโลกรััม)

พลาสติิก (kg.) 135

ขวดแก้้ว (kg.) 285

กระดาษ (kg.) 356

กระป๋๋องอลููมิิเนีียม (kg.) 14

รวม 898

กรกฎาคม

225
ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลรวม (kg)

200

175

150

125

100

75

50

มิิถุุนายน สิิงหาคม กัันยายน ตุุลาคม พฤศจิิกายน ธัันวาคม

45.2

94.6 94.6

162.2

115.2

165.1

222.1
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แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณขยะรีีไซเคิิลและการสร้้างการรัับรู้้�ด้้านการคััดแยกขยะในองค์์กร

จากข้้อมููลปริิมาณขยะรีี ไซเคิิลรวมของโครงการ “ทิ้้�งให้้นะ” พบว่่า มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความร่่วมมืือที่่�ดีีขึ้้�น 

ของพนัักงานในการมีีส่่วนร่่วมกับโครงการ และความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะภายในองค์์กรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

การเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณขยะรีี ไซเคิิลแสดงให้้เห็็นถึึง ความสำำ�เร็็จในการสร้้างการรัับรู้้�และปลููกฝัังพฤติิกรรมการคััดแยกขยะที่่�ถููกต้้อง ภายในบริิษััท  

ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องกำำ�จััดและเพิ่่�มอัตราการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ ใหม่่ให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด

บริิษััทจะยัังคงส่่งเสริิมและพััฒนากิิจกรรมที่่�สนัับสนุนการบริิหารจััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถมีีส่่วนร่่วมในแนวทาง 

การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

โดยบริิษััทได้้นำำ�ส่่งขยะที่่�รัับบริิจาคไปให้้บริิษััทจััดการขยะรีีไซเคิิลอย่่างถููกต้้อง และนำำ�ขยะพลาสติิกไปให้้บริิจาคให้้ กรีีนโรด (Green Road) นำำ�ไปรีีไซเคิิล

ขยะพลาสติิกเป็็นบล็็อกรีีไซเคิิล เพื่่�อใช้้ ในพื้้�นที่่�สาธารณะประโยชน์์ทั่่�วไป 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลดขยะจากเศษอาหาร
กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการขยะจากเศษอาหารในสำำ�นัักงานใหญ่่โดยใช้้เครื่่�องย่่อยเศษอาหาร และนำำ�ปุ๋๋�ยที่่�ได้้ ไปใส่่

ต้้นไม้้ที่่�ปลููกโดยรอบสำำ�นัักงาน ซึ่่�งในปีี 2567 สามารถลดปริิมาณขยะอิินทรีีย์์จากเศษอาหารได้้ 53.8 กิิโลกรััม 

ซ่ึ่�งเท่่ากัับ สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ได้้ประมาณ 22.6 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

หมายเหตุุ : เริ่่�มใช้้เครื่่�องย่่อยเศษอาหารในเดืือนมิิถุุนายน 2567

มาตรการลดปริิมาณฝุ่่�นละอองในโครงการที่่�ก่่อสร้้าง
แล้้วเสร็็จ
(1)	 ตรวจสอบสภาพรถและเครื่่�องยนต์์ของรถบริิษััททุุกคัันที่่�ใช้้ ในการ

ทำำ�งานให้้อยู่่�ในสภาพดีีเสมอ เพื่่�อลดการเกิิดมลพิิษ โดยโครงการจะ
ไม่่นำำ�รถที่่�มีีควัันดำำ�จากท่่อไอเสีียเกิินค่่ามาตรฐานมาใช้้ในโครงการ 

(2)	ติ ดตั้้�งเครื่่�องเติิมอากาศ ภายในบ้้านจำำ�นวน 7 โครงการ จำำ�นวน 
134 หลัังคา เพื่่�อช่่วยดููดอากาศจากภายนอกเข้้ามาทำำ�ความสะอาด 
กรองฝุ่่�นละอองต่่างๆ ฆ่่าเชื้้�อโรค ทำำ�ให้้อากาศหมุุนเวีียนถ่่ายเท จึึง
ช่่วยลดปััญหาฝุ่่�นในบ้้าน และถ่่ายเท ช่่วยเพิ่่�มออกซิิเจนในบ้้านให้้
มากขึ้้�น 

3.4  การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตการใช้้ทรััพยากร พลัังานที่่�สร้้างปฏิิกิิริิยาใน
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
•	 	ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตท่ี่� 1 เป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีี 

การเผาไหม้้เคลื่�อนที่่� โดยคำำ�นวณจากการใช้้น้ำำ��มัันเบนซินและน้ำำ��มัันดีเซล  
ที่่�มาจากปริิมาณการเผาไหม้้ของเชื้้�อเพลิิงในยานพาหนะที่่�เป็็นทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท รวมถึึงสารทำำ�ความเย็็น ถัังดัับเพลิิงที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงานโครงการ

•	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตท่ี่� 2 เป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิด
จากไฟฟ้้าภายนอกเข้้ามาใช้้ภายในบริิษััทโดยคำำ�นวณจากปริิมาณ
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า สำำ�นัักงานใหญ่่ คลอบคลุมสำำ�นัักงานขายที่่�เปิิด 
ให้้บริิการในปีี 2567 จำำ�นวน 29 แห่่ง

•	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตท่ี่� 3 เป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิด

จากการใช้้น้ำำ��ประปา กระดาษ ภายในสำำ�นัักงานใหญ่่รวมถึึง น้ำำ��มััน

รถพนัักงานตลอดทั้้�งปีี 2567  

2. ลดการใช้้ขวดน้ำำ��พลาสติก 
ภายในสำำ�นัักงานด้วยการเพ่ิ่�มจุดติิดตั้้�งน้ำำ��ด่ื่�มให้้เพีียงพอกัับความต้องการ 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ�แก้้วมาใช้้เองแทนการ
ดื่่�มน้ำำ��จากขวดน้ำำ��ดื่่�มทั่่�วไป โดยเฉลี่่�ย 1 เดืือน พนัักงานมีีการบริิโภคน้ำำ��
ดื่่�มจากตู้้�กดน้ำำ��จำำ�นวน 3,825 ลิิตร/เดืือน หากเปรีียบเทีียบกัับขวดน้ำำ�� 
ขนาด 1.5 ลิิตร จะเท่่ากัับลดการดื่่�มน้ำำ��จากขวดได้้ถึึง 2,550 ขวด/เดืือน  
หรืือเทีียบเท่่า 30,600 ขวด/ปีี

3.3  การจััดการมลพิิษทางอากาศ
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงปััญหามลพิิษทางอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััญหาที่่�ส่่ง 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างมาก บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นความ
สำำ�คััญของปััญหาดังกล่่าวและกำำ�หนดมาตรการในการลดฝุ่่�นละออง ดัังนี้้�

มาตรการลดปริิมาณฝุ่่�นละอองในโครงการก่่อสร้้าง
1.	จั ัดให้้มีีการกั้้�นล้้อมอาคารด้้วยวััสดุุผ้้าใบทึึบ หรืือโปร่่งแสง หรืือวััสดุ

อ่ื่�นที่่�เหมาะสม ปิิดกัันสิ่่�งก่่อสร้้างป้้องกัันเศษวััสดุุก่่อสร้้างร่่วงหล่่น 
และฝุ่่�นละอองฟุ้้�งกระจายที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง 

2.	จั ดให้้มีีการฉีีดสเปรย์์น้ำำ��ตามบริิเวณสถานที่่�ก่่อสร้้าง เพื่่�อเป็็น 
การดัักฝุ่่�น และทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อป้้องกัันฝุ่่�นที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง มิิให้้ฟุ้้�งกระจายสู่่�ด้้านนอก
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง

3.	กำ ำ�หนดให้้รถบรรทุุกดิินในขณะขนดิินเข้้า-ออก พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างต้้อง
คลุมด้้วยผ้้าใบให้้มิิดชิิด

4.	จั ัดให้้มีีจุุดล้้างความสะอาด ล้้อรถบรรทุุก ก่่อนจะออกจากบริิเวณ
ก่่อสร้้างทุุกครั้้�ง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายระยะสั้้�น แผนระยะยาว 10 ปีี เป้้าหมาย Carbon Neutral

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
รวม (tCO2e)

ลดการก๊๊าซปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
รวม (tCO2e) ร้้อยละ 15%  
ภายใน 3 ปีี (ปีี 2567-2569)

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
(tCO2e) 40% 

ภายใน 10 ปีี (ปีี 2577)

มุ่่�งสู่่� Carbon Neutral ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

(tCO2e) 100% ภายในปีี 2593

หมายเหตุุ:	 เนื่่�องจากในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในส่่วนของสำำ�นัักงาน  
		  จะไม่่รวมถึึงงานก่่อสร้้าง 

ดัังนั้้�น ในปีี 2567 ทางฝ่่ายบริิหารจึึงพิิจารณาจััดเก็็บและเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนในการดำำ�เนิินงานทั้้�งงานของ

ส่่วนสำำ�นัักงานและงานของส่่วนงานก่่อสร้้าง โดยบริิษััทจะใช้้ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567 เป็็นปีีฐานในการพััฒนาแผนการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก ของบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน

โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกทางตรง 410 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าร้้อยละ 6 และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 6,954 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ร้้อยละ 94 รวม 7,364 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี รายละเอีียดดัังนี้้�

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงขอบเขตท่ี่� 1 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงขอบเขตท่ี่� 2 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมขอบเขตท่ี่� 3

121 tCO2e 289 tCO2e 6,954 tCO2e

รวม 7,364 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

หมายเหตุุ *ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการทวนสอบโดย บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด

โดยบริิษััทได้้จััดจ้้างบริิิ�ษััั�ท บููู�โร เวอริิิ�ทััั�ส เซอทิิิ�ฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

เป็็นผู้้�ทวนสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ รวมทั้้�งได้้จััดจ้้างดร.วนาวััลย์์ 

ปรากฎ เป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีแนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก 3 ขอบเขต ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกให้้ลดน้้อยลงที่่�สุุดร้้อยละ 7.5 จากปีีฐาน

การดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดผ่่านการติิดตั้้�ง EV Charger 

และการเปลี่่�ยนมาใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดและ

การลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล โดยมีีการติิดตั้้�ง EV Charger ภายใน

พื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการคอนโดมิิเนีียม เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้

กัับลููกบ้้าน และส่่งเสริิมการใช้้ยานพาหนะพลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งช่่วยลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง EV Charger แล้้วใน

•	 โครงการดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์

•	 โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง

โดยมีีแผนจะ ติิดตั้้�ง EV Charger ในทุุกโครงการคอนโดมิิเนีียมใหม่่ในอนาคต 

เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดและการใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทมีีแผนจะเปลี่่�ยน ยานพาหนะ

ที่่�ใช้้ภายในองค์์กรเป็็น EV Car ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 100% เพื่่�อลดการใช้้

น้ำำ��มััน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็น

อีีกหนึ่่�งแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

•	 การออกแบบอาคารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการออกแบบอาคารที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรชีีวิิตของอาคาร 

ตั้้�งแต่่การเลืือกใช้้วััสดุุ กระบวนการก่่อสร้้าง การดำำ�เนิินงาน ไปจนถึึงการ

รื้้�อถอน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ลดของเสีีย ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของ

ผู้้�อยู่่�อาศััย บริิษััทได้้นำำ�หลัักการสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�มาใช้้ ในการออกแบบ

อาคารและโครงการต่่างๆ ดัังนี้้�

	 การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทออกแบบอาคารให้้มีีการใช้้พลัังงานต่ำำ�� โดยนำำ�แนวทางการใช้้ฉนวน

กัันความร้้อน กระจกประหยััดพลัังงาน และการวางผัังอาคารเพื่่�อให้้ ได้้รัับ

แสงธรรมชาติิอย่่างเหมาะสมมาใช้้ในทุุกโครงการ นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุน

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น การติิดตั้้�งระบบโซลาร์์เซลล์์ เพื่่�อช่่วยลด

การพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

	 การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดการใช้้น้ำำ��ในอาคารและโครงการพััฒนาอสัังหาริมทรััพย์์ 

ด้้วยการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดน้ำำ�� เช่่น ก๊๊อกน้ำำ��และโถสุุขภััณฑ์์ที่่�มีีระบบ

ลดการใช้้น้ำำ�� รวมถึึงการนำำ�ระบบจััดการน้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ ในทุก

โครงการ

	 การออกแบบเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพอากาศและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการออกแบบระบบระบายอากาศที่่�ดีี เพื่่�อลดการ

สะสมของฝุ่่�นละอองและเชื้้�อโรคภายในอาคาร อัันจะช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาพ

และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศัย โดยหลัักการนี้้�ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นมาตรฐาน

สำำ�หรัับทุุกโครงการ

	 การออกแบบภููมิิทััศน์์ท่ี่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในทุุกโครงการ โดยกำำ�หนด

ให้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อช่่วยลดอุุณหภููมิิในเขต

เมืือง เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ และสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ

ต่่อการใช้้ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 การเลืือกใช้้วััสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับผลิิตภััณฑ์์ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนัับสนุุนเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวม

ถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกใช้้คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมาที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ

การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้

ทำำ�การจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมจากหน่่วยงานที่่�ให้้การ

รัับรอง หรืือมีีฉลากที่่�ให้้การรัับรองว่่าเป็็นสิินค้้าบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม และประหยััดพลัังงานใช้้ในโครงการ เช่่น SCG Green Choice, 

TOA GREEN CERTIFIED โดยรายการวััสดุุที่่�ทางบริิษััทเลืือกใช้้ อาทิ

1.	 กระเบื้้�องหลัังคาคอนกรีีต เอสซีจีี รุ่่�นเพรสทีีจ ลดการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติ ด้้วยการใช้้วััสดุรีีไซเคิิลในการผลิิตอย่่างน้้อย  

4% และกระเบื้้�องหลัังคาคอนกรีีต เอสซีจีี รุ่่�นซีแพค ลดการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิ ด้้วยการใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลในการผลิิตอย่่างน้้อย 5%  

2.	 กระเบื้้�องคอนกรีีตปููพื้้�น เอสซีีจีี ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ด้้วย

การใช้้วััสดุุรีี ไซเคิิลในการผลิิตอย่่างน้้อย 50%  

3.	 ปููนซีีเมนต์์ผสม ก่่อ ฉาบ เท เสืือ ซีีเมนต์์ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกในกระบวนการผลิิตอย่่างน้้อย 40 กิิโลกรัับต่่อตัันปููนซีเมนต์์

Cert i f i ca te o f  Ach ievement

ให้ ไว้ ณ วันที่  4 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2567

(นายชัยวุฒิ หลักเมือง)
ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารจัดการความยั่งยืน

EGAT f o rALL

การ ไฟฟ้ าฝ่ า ยผ ลิต แห่ ง ปร ะ เ ทศ ไ ทย
Electricity Generating Authority of Thailand

ผ่านการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพพลังงาน
ในโครงการบ้านเบอร์ 5 ของ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประกาศเกียรติคุณรับรอง

4.	ค อนกรีีตซีีแพครักษ์์โลกสููตร PFA ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(CO
2 
ลงได้้อย่่างน้้อย 14/Kg/m3

 
เมื่่�อเทีียบกัับคอนกรีีตสููตร OPC 

ที่่�กำำ�ลัังอััดคอนกรีีตเท่่ากัน 

5.	 ฉนวนกัันความร้้อน เอสซีีจีี รุ่่�น Ultra Koll ช่่วยประหยััดค่่าไฟ ได้้

ระหว่่าง 30-35%

6.	สุ ุขภััณฑ์์สองชิ้้�น Dual Flush ฟลััชวาล์์ว 3 - 4.5 ลิิตร ลดการใช้้น้ำำ�� 

12.5% เม่ื่�อเทีียบกัับสุุขภัณฑ์์รุ่่�นทั่่�วไปที่่�ใช้้น้ำำ�� 3-6 ลิิตร

7.	สี ีทาอาคาร TOA GREEN CERTIFIED ใช้้วััสดุุที่่�มีีสารอิินทรีีย์์

ระเหยต่ำำ�� (VOCs) ปลอดสารตะกั่่�ว แคดเมีียม และทองแดง

ซึ่่�งในปีี 2567 ทางบริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญกับการเลืือกใช้้วััสดุที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�เป็็นฉลากสีีเขีียว 

หรืือได้้รัับการรัับรองคุุณภาพว่่าไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากขึ้้�น  

คิิดเป็็นอัตราร้้อยละ 18 ของวััสดุก่่อสร้้างทั้้�งหมด และในปีี 2568 กำำ�หนด 

เป้้าหมายในการเลืือกใช้้วััสดุที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอัตราร้้อยละ 23 

ของวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมด

การรับรองมาตรฐานฉลากประหยัดัไฟฟ้้า บ้้านเบอร์์ 5
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ส่่ง โครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ และ โครงการ 

ฮาบิแทท รวมโชค เข้้าร่่วมการประเมิินมาตรฐาน ฉลากประหยััดไฟฟ้้า 

บ้้านเบอร์์ 5 ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการ

ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาอาคารที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้พลัังงาน

เกณฑ์์การประเมิินฉลากบ้้านเบอร์์ 5 ของ กฟผ. แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่
1.	 เกณฑ์์ประสิิทธิภาพพลัังงาน – การออกแบบและใช้้เทคโนโลยีีที่่�

ช่่วยลดการใช้้พลัังงานภายในอาคาร
2.	 เกณฑ์์นวััตกรรม – การนำำ�แนวทางนวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืนของอาคาร

โดยเงื่่�อนไขในการผ่่านเกณฑ์์การรัับรองต้้องมีีคะแนนรวม มากกว่่า 80% 

หรืือมากกว่่า 100 คะแนน จากการประเมิิน ผลปรากฏว่่า ทั้้�งโครงการ 

ฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ และโครงการฮาบิิแทท รวมโชค ผ่่านเกณฑ์์ 

การประเมิินทั้้�งสองโครงการ แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ 

ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การศึกึษาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าร่วมประเมินิมาตรฐานอาคารเขีียว (Green Building) ตามมาตรฐาน TREES

3.5 ความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

สำำ�หรัับกลุ่่�มงานคอนโดมิิเนีียม บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้

ในการเข้้าร่่วม การประเมิินอาคารเขีียว (Green Building) ตามมาตรฐาน 

TREES (Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการประเมิินด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทย

การประเมิินตามมาตรฐาน TREES ครอบคลุุมทุกกระบวนการตั้้�งแต่่การ

ออกแบบ การก่่อสร้้าง การดำำ�เนิินงาน และการบำำ�รุุงรัักษา โดยมุ่่�งเน้้น

แนวทางที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติ

บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันและ 

ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งสร้้าง 

ผลกระทบเชิิงบวกในพื้้�นที่่�พััฒนาโครงการและพื้้�นที่่�โดยรอบ เพื่่�อ 

ส่่งเสริมสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนตามแนวทาง 

การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการออกแบบภููมิทััศน์์และการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว  

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััยและชุุมชนโดยรอบ โดยดำำ�เนิินการ 

ดัังนี้้�:

•	 คััดเลืือกพัันธุ์์� ไม้้ที่่�เหมาะสม โดยเลืือกใช้้พัันธุ์์� ไม้้ที่่� ไม่่เพีียงแต่่มีีความ

สวยงาม แต่่ยัังช่่วยลดอุุณหภููมิ ลดมลพิิษทางอากาศ และมีีคุุณสมบัติิ

ช่่วยกรองฝุ่่�นละออง รวมถึึงสามารถดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

(CO
2
) ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้คุุณภาพอากาศบริิเวณโครงการและพื้้�นที่่�โดยรอบดีีขึ้้�น

•	 การอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้ใหญ่่ในพื้้�นที่่�พััฒนาโครงการใหม่่ บริิษััทฯ มีีแนวทาง

การอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้โดยใช้้วิิธีี ขุุดล้้อมและย้้ายต้้นไม้้ ไปปลููกในพื้้�นที่่� 

ที่่�เหมาะสม แทนการตััดโค่่น ซึ่่�งเป็็นการลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ

และช่่วยรัักษาสมดุุลของพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพื้้�นที่่�สีีเขีียวในปีี 2567
•	 จำำ�นวนโครงการใหม่่ที่่�มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียว: 6 โครงการ

•	 พื้้�นที่่�สีีเขีียวรวม: 9,330 ตารางวา

•	 จำำ�นวนต้้นไม้้ยืืนต้้นที่่�ปลููก: 194 ต้้น

•	 ปริิมาณการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์: 1,843 กิิโลกรััม

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

การดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพิ่่�มพื้้�นที่่� 

สีีเขีียวนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีให้้กัับ 

ผู้้�อยู่่�อาศััยและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อการพััฒนาเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน

	

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และคำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่่า ควบคู่่�ไปกับความ 

รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับแนวทางการพััฒนาโครงการที่่�ยั่่�งยืืน และอยู่่�ระหว่่าง

การพิิจารณานำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวมาใช้้กัับโครงการคอนโดมิิเนีียมใน 

อนาคต เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของอาคารและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในระยะยาว
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โครงการ สััดส่่วนพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว พื้้�นที่่�โครงการ (ตรว) พื้้�นท่ี่�สีีเขีียว (ตรว) ไม้้ยืืนต้้น(ต้้น)

ฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ 27% 11,997 3,210 73

อรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา 27% 3,214 1,050 42

อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว 37% 4,128 1,532 10

อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย (New) 29% 11,748 3,427 27

เดอะ เน็็กซ์์ รวมโชค-ซิิตี้้�ฮอลล์์ 18% 266 49 27

เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 23% 276 62 15

รวม เฉลี่่�ย 29% 31,629 9,330 194

โดยในปีี 2567 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จํํากััด (มหาชน) หรืือ ORN  

รัับประกาศนีียบััตรรัับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 มาตรฐาน

สากลระบุุหลัักการสำำ�หรัับการวััดปริิมาณและการรายงานผลการปลด

ปล่่อย ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้รัับเกีียรติิจาก คุุณสุุเมธ หุุติินทรวงศ์์  

บริิษััทระดัับโลกที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจประเมิินและออกใบรัับรอง 

ในด้้านคุุณภาพ ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  

สู่่�เป้้าหมายการเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ��

3.6 ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนินิธุรุกิจ
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้ ้

ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงานที่่�

อาจสร้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ  

การเปิิดช่่องทางส่ื่�อสารและหน่่วยงานที่่�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านสังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ผู้้� ได้้รัับผลกระทบสามารถร้้องเรีียนได้้สะดวกที่่�สุุด 

อีีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและจััดการข้้อร้้องเรีียน 

ตลอดจนสื่�อสารผลการจััดการข้้อร้้องเรีียนกลัับไปยังผู้้�ร้้องเรีียนหรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางร้้องเรีียนต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 Call Center : 053-333666

•	 Email : ir@ornsirin.co.th

mailto:ir@ornsirin.co.th


แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 90

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.4  การจัดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงการสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อสัังคม ชุุมชน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีี

การแบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ เพศสภาพ อายุุ สััญชาติิ สิิทธิิความเป็็นพลเมืือง ตลอดจนดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมต่่อการพััฒนาศักยภาพใน

ด้้านต่่างๆ ให้้แก่่เด็็กและเยาวชน ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสู่�อนาคตที่่�ดีีของสัังคม รวมถึึงการเสริิมสร้้างและพััฒนาสัังคมและสาธารณะประโยชน์์ต่่างๆ เพื่่�อพััฒนา

ความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคมให้้ดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนใน

มิิติิสัังคมดัังต่่อไปนี้้�

หััวข้้อ ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 เป้้าหมาย ปีี 2568

การเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน

ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน

ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์ บรรลุุเป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์

การต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชัน ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์ บรรลุุเป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์

สื่่�อสารให้้พนัักงานรับทราบเรื่่�องนโยบาย
ทุุจริิตต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

100% 100% บรรลุุเป้้าหมาย 100%

พนัักงาน ความพึึงพอใจของพนัักงาน ไม่่น้้อยกว่่า 80% 76.51% ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 80%

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ลดลง 5% จากปีี 25661/ พนัักงาน = 0.10
(กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมง

การทำำ�งาน)

บรรลุุเป้้าหมาย ลดลง 5% จากปีี 2567

ผู้้�รัับเหมา = 32.05
(กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมง

การทำำ�งาน)

ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

12 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 21.48 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 2/ บรรลุุเป้้าหมาย 12 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

อััตราการลาออกของพนัักงาน ไม่่เกิิน 15% 11.04% บรรลุุเป้้าหมาย ไม่่เกิิน 15%
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หััวข้้อ ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 เป้้าหมาย ปีี 2568

ลููกค้้า ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้า

ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพงานก่อสร้าง ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.58% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 90%

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อบริิการ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าก่อนซื้้�อ ไม่่น้้อยกว่่า 90% 97.20% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 90%

ความพึึงพอใจของลููกค้้าหลังัซื้้�อ ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.83% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 90%

ความพึึงพอใจในต่อบริิการหลัังการขาย ไม่่น้้อยกว่่า 95% 99.53% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 95%

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้า (Net Promotor Score)

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าอยู่่�
อาศัยัแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 90% 99.00% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 90%

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าชม
โครงการ

ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.00% บรรลุเุป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 90%

คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา การกระทำำ�ผิดิต่่อคู่่�ค้าและ 
คู่่�สัญัญาในการทำำ�งาน

ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ บรรลุเุป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์

เจ้้าหนี้้� การกระทำำ�ผิดิต่่อข้้อกำำ�หนดหรืือ
สัญัญาทางการเงิิน

ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ บรรลุเุป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์

คู่่�แข่่ง ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการปฏิิบััติิไม่่เป็็น
ธรรมทางการค้้า

ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์ บรรลุเุป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์

ชุุมชนและสัังคม ข้้อร้้องเรีียนจากชุมุชนและสังัคม ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์2/ พบ 1 ข้้อร้้องเรีียน3/ บรรลุุเป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์

หมายเหตุุ : 	 1/	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ค่่า LTIFR พนัักงาน = 0.11 (กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน)/ ผู้้�รับเหมา = 32.05 (กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน)
	 2/	ข้ ้อร้้องเรีียนเป็็นศููนย์์ หมายถึึง ข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและไม่่เกิิดการฟ้้องร้้องหรืือดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย
	 3/	 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนเกี่่�ยวกับจุุดทิ้้�งน้ำำ��เสีียของโครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิเวณชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม ข้้อร้้องเรีียนดังกล่่าวไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อภาพ 
		ลั  กษณ์์โดยรวมของบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและยืืนยัันว่่าโครงการดัังกล่่าวดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการอนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ 
		  อย่่างถููกต้้อง
	 การดำำ�เนิินการ: บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนที่่�ได้้ขออนุุญาตและได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการตรวจสอบและประเมิินผลกระทบอย่่างรอบคอบ  
	 ซึ่่�งพบว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อชุุมชนหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงในปััจจุุบัันและจะไม่่มีีผลกระทบในอนาคต.
	ข้ ้อสรุุป: การดำำ�เนิินการของโครงการเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับและได้้รัับการอนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีผลกระทบที่่�เป็็นอัันตรายต่่อ 
	ชุ ุมชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อม

3.4.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม
บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ให้้ความสำำ�คััญกับการสร้้าง 

ผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคม โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส 

เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 

และเป็็นธรรม และไม่่สนัับสนุนหรืือยิินยอมให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างเคร่่งครัด เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชนต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้วยสิิทธิิมนุษยชน  

(Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของ

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุษยชน (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 

โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุษย

ชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน 

การจ่่ายค่่าตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 

ไม่่มีีการแบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ เพศสภาพ อายุ สถาบันการ

ศึึกษา เชื้้�อชาติ และศาสนา เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความ

รู้้�สึกผููกพัันเป็็นครอบครัวเดีียวกับองค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิทธิิ

มนุษยชนและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุษยชน เพื่่�อใช้้ปฏิิบััติิภายใน

องค์์กร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
อรสิิริินมีอุุดมการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นใน

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััท

ภิิบาลและจรรยาบรรณอรสิิริิน ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนนั้้�น 

อรสิิริินได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตาม

มาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับสากลอย่่างเคร่่งครัด โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งการสนัับสนุนและปฏิิบััติิตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน 

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลัักการชี้้�แนะ

เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจแห่่งสหประชาชาติ (United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) รวม

ถึึงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามจรรยาบรรณ และนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องสิิทธิิ 

มนุษยชนต่่างๆ ที่่�บริิษััทประกาศใช้้ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุรกิิจของอรสิิริินปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน  

คณะกรรมการจึึงเห็็นสมควรให้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิทธิิ

มนุุษยชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ของอรสิิริิน (Direct Activity) รวมถึึงคู่่�ค้้าธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอรสิิริินทุุกระดัับ ต้้องตระหนัักถึึง

ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชนในทุกด้้านของบุุคคลทุุกคน ตลอด

จนสังคมและชุุมชนตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�

แต่่ละประเทศมีีพัันธกรณีีที่่�ต้้องปฏิิบััติิ โดยรวมถึึง 

•	ป ฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมปราศจาก

การเลืือกปฏิิบััติิ 

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน 

•	ส นัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 การส่ื่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทาความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง สอด

ส่่องดููแล และให้้การสนัับสนุุนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
1.	 ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ 

ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมต่่อผู้้�มี ี

ส่่วนได้้เสีียและกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่แบ่่งแยกความแตก

ต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติ ถิ่่�นกำำ�เนิิด เผ่่าพัันธุ์์� ศาสนา 

เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม วััฒนธรรม 

ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด 

2.	 ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะ

เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�น

ป้้องกัันการคุุกคามในทุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการคุุกคามทางเพศ 

และการคุุกคามรููปแบบอื่่�น อรสิิริินยึดมั่่�นในแนวทางไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ

ต่่อต้้านการล่่วงละเมิิด และไม่่ยอมให้้มีีการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ 

(ทั้้�งการล่่วงละเมิิดทางเพศและไม่่ใช่่ทางเพศ) โดยแนวทางนี้้�กำำ�หนด

ว่่าข้้อร้้องเรีียนใดๆ ที่่�บริิษััทได้้รัับจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างจริิงจััง 

รัักษาเป็็นความลับ และให้้ความเห็็นอกเห็็นใจ หากการกล่่าวหานั้้�น

ได้้รัับการยืืนยันจะดำำ�เนิินการตามมาตรการเยีียวยา ลงโทษทาง

วิินััย เลิิกจ้้าง หรืือดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย 

3.	ป ฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริิหาร

การจ่่ายค่่าตอบแทนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การดููแลคุุณภาพชีีวิิตของ

แรงงานตามกฎหมาย ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ สนัับสนุุน

การใช้้แรงงานต่่างด้้าวที่่�ถููกกฎหมาย อีีกทั้้�งส่่งเสริิมและจััดให้้มีี 

การดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานประกอบการ รวม

ทั้้�งกำำ�หนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มอรสิิริินและคู่่�ค้้าธุรกิิจทุุกรายปฏิิบััติิ

ตามนโยบาย

4.	 เคารพสิิทธิิลููกค้้า โดยปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมไม่่ละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของลููกค้้า 

5.	 ให้้ความสำำ�คััญกับการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุคคลของพนัักงาน และ

ผู้้�สมัครงาน หรืือพนัักงานปััจจุุบััน หรืือพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

ไปแล้้ว โดยการออกระเบีียบและควบคุุมสิทธิ์์�การเข้้าถึึงและเผยแพร่่

ข้้อมููลส่่วนบุคคลของพนัักงาน รวมไปถึึงการต้้องได้้รัับความยินยอม

จากพนัักงานในการให้้บริิษััทเข้้าถึึงข้้อมููลและความเป็็นส่วนตัวต่างๆ 

ที่่�เป็็นสิทธิิส่่วนบุคคลของพนัักงาน

6.	 เคารพสิิทธิิคู่่�ค้้า โดยปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม จััดให้้มีีกระบวนการ

จััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม  

และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

7.	 เคารพสิิทธิิชุุมชน โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิของชุุมชน รัับฟัังความ 

คิิดเห็็นและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

8.	สื่ �อสาร เผยแพร่่นโยบาย ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง 

และให้้การสนัับสนุนอื่่�นใดแก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 

เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษย

ชนตามแนวนโยบายนี้้� และทวนสอบความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ

จััดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการเลืือกปฏิิบััติิและ

การล่่วงละเมิิดในสถานที่่�ทำำ�งานแก่่พนัักงานทุกคนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

9.	ส อดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย

เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิมนุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับอรสิิริิน ต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิด

ชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ  

หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา  

หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

10.	จั ดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 

ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�แจ้้งเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอรสิิริิน 

11.	พั ฒนาและดำำ�เนิินกระบวนการจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชน  

(Due Diligence Process) อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่เริ่่�มการลงทุุน  

(Investment) เพื่่�อที่่�จะระบุุประเด็็นและประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ 

ด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน กำำ�หนดกลุ่่�มหรืือบุุคคลที่่� ได้้รัับ

ผลกระทบที่่�ครอบคลุุมผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม วางแผนและกำำ�หนด

แนวทางการแก้้ ไขและป้้องกััน จััดการแก้้ ไขและป้้องกัันปััญหา 

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ให้้สอดคล้้องตามแนวทางการจััดการ 

ความเสี่่�ยงขององค์์กร ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงในอุุตสาหกรรม  

และตรวจสอบติิดตามผล โดยจััดให้้มีีกระบวนการเยีียวยาและ

บรรเทาผลกระทบที่่�เหมาะสมในกรณีีที่่�มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

12.	 อรสิิริินมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการ

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชนนี้้�

13.	 สำำ�หรัับผู้้�กระทำำ�การละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน รวมถึึงมีีพฤติิกรรมการเลืือก

ปฏิิบััติิ หรืือการล่่วงละเมิิด เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณอรสิิริิน  

บริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไข หรืือพิิจารณาดำำ�เนิินการทางวิินััย

ตามระเบีียบที่่� อรสิิริินกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� พิิจารณาดำำ�เนิินการ

ตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

14.	 อรสิิริินมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ื่�อสาร รายงานและเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิทธิิมนุุษยชน การบรรเทาและการเยีียวยา รวมถึึงอุุบััติิการณ์์

การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด สู่่�สาธารณะอย่่างครบถ้้วนและ

โปร่่งใส 

15.	 ทบทวนนโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคำำ�นึึงถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กร
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3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม

1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในปีี 2567 บริิษััทได้้นำำ�แนวคิิดความยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ ในทุุกด้้านของการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแค่่ใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง 

ด้้านสังคมและเศรษฐกิิจด้้วย จึึงได้้มีีการปรัับชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เป็็น “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน” เพื่่�อกำำ�กัับ

ดููแลสอบทานความเสี่่�ยง ให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์

ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในภาพรวม และ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุษยชนและแนวปฏิิบััติิ 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจของบริิษััท (Direct Activity) รวมถึึงคู่่�ค้้าธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม นโยบายดัังกล่่าวยัังไม่่ครอบคลุุมถึึงกระบวนการ

ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) โดยในปีี 2568  

บริิษััทมีีแผนที่่�จะกำำ�หนดกระบวนการที่่�ครอบคลุุมทุุกประเด็็นและเข้้มงวด

มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกขั้้�นตอน 

ของกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  

เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน และความเชื่่�อมั่่�นจากทุุกภาคส่่วนทั้้�งในด้้านการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายและประเมิิน 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

รวมถึึงหาแนวทางที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิตามนโยบายสิิทธิิ

มนุุษยชนของบริิษััทสามารถบรรลุุผลตามที่่�ตั้้�งไว้้ 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่่าการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 

โปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายด้้านสิิทธิิ

มนุษยชนผ่่านระบบ Intranet และเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุกท่่านได้้ลงนามรับทราบนโยบายดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100 

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ในปีี 2567 บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเท่่ากับศููนย์์   ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานพบ

ว่่า บริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดสิิทธิิมนุษยชนในปีีที่่�ผ่่านมา

กลไกการเยีียวยาหากเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
กลไกการเยีียวยาหากเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในธุุรกิิจนั้้�นมีีความ

สำำ�คััญในการปกป้้องและคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลที่่� ได้้รัับผลกระทบ

จากการละเมิิดและเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะรัับผิิดชอบต่่อ 

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส โดยขั้้�นตอนการเยีียวยา 

ของบริิษััทนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทของการละเมิิด ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณา 

เป็็นรายกรณีีและเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบต่่อไป 

2.  การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิ 

มนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม ในด้้านการจ่่ายค่่าผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม การอบรมพนัักงาน และการดููแลพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยในปีี 2567 

กลุ่่�มบริิษััทมีีการว่่าจ้้างพนัักงานแบ่่งตามเพศ โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงาน ดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 ชาย ร้้อยละ หญิิง ร้้อยละ รวม

บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง 22 26.83% 60 73.17% 82

บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� 19 50.00% 19 50.00% 38

บจก.นอร์์ทโฮม 6 31.58% 13 68.42% 19

บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� 4 57.14% 3 42.86% 7

บจก.ทิิชาพร 4 66.67% 2 33.33% 6

บจก.อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น 1 20.00% 4 80.00% 5

บจก.อรสิิริิน กรุ๊๊�ป - - 1 100% 1

จำำ�นวนพนัักงานรวม 56 35.44% 102 64.56% 158

จำำ�นวนพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ

สำำ�หรัับจำำ�นวนพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover Rate) 
ในปีี 2567 มีีทั้้�งหมด จำำ�นวน 18 ราย 

คิิดเป็็นร้้อยละ 11.04 และเมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2566 ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 4.24
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การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการจ้้างงาน
คนพิิการ
จากข้้อมููลการว่่าจ้้างพนัักงานแบ่่งตามเพศ พบว่่าจำำ�นวนพนัักงาน

ของแต่่ละบริิษััทในเครืือมีีจำำ�นวนไม่่ถึึง 100 คน ทั้้�งในบริิษััทหลัักและ 

บริิษััทย่่อย โดยมีีจำำ�นวนพนัักงานดัังนี้้�

•	 บมจ.อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�นวน 82 คน

•	 บจก.อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�นวน 38 คน

•	 บจก.นอร์์ทโฮม จำำ�นวน 19 คน

•	 บจก.นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�นวน 7 คน

•	 บจก.ทิิชาพร จำำ�นวน 6 คน

•	 บจก.อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�นวน 1 คน

•	 บจก.อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด จำำ�นวน 5 คน

จากข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญัติิส่่งเสริิมการจ้้างงานคนพิิการ  

พ.ศ. 2554 ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้สถานประกอบการที่่�มีีพนัักงานตั้้�งแต่่ 100 คนขึ้้�นไป  

ต้้องรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งานในอัตราส่่วน 1 คนต่่อพนัักงาน 100 คน ดัังนั้้�น  

ในปีี 2567 บริิษััทจึึงไม่่มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส 

เนื่่�องจากจำำ�นวนพนัักงานไม่่ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบาง

ทางสัังคม โดย

•	 ให้้การสนัับสนุนงบประมาณช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางทางสัังคม  

ณ โรงเรีียนสอนคนตาบอดภาคเหนืือ เพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาสำำ�หรัับ 

ผู้้�พิิการทางสายตา

•	 ดำำ�เนิินโครงการบริิจาคลวดเย็็บกระดาษเพื่่�อทำำ�อุุปกรณ์์ช่่วยเหลืือ 

คนพิิการ ให้้แก่่ สมาคมคนพิิการทางการเคลื่่�อนไหว จัังหวััดปทุุมธานี ี

เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�พิิการ

การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ 

มีีส่่วนร่่วมพัฒนาสังคม แม้้จะไม่่ได้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดให้้มีีการจ้้างงาน 

ผู้้�พิิการโดยตรง แต่่บริิษััทยัังคงให้้การสนัับสนุนกลุ่่�มเปราะบางในสังคมอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง ผ่่านโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�สร้้างประโยชน์์และส่่งเสริิมคุุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�ด้้อยโอกาส

คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงาน  

โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ ซ่ึ่�งทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นตัวแทนของพนัักงานในการร่่วมเจรจาต่่อรองกัับบริิษััทเกี่่�ยวกับ 

ข้้อตกลงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อพนัักงาน

คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการ ประชุุมร่่วมกัับบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาสวััสดิิการและผลประโยชน์์ต่่าง ๆ รวมถึึงการเสนอแนะ 

การเปลี่่�ยนแปลงระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือมาตรการที่่�อาจส่่งผลต่่อพนัักงาน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการประกอบไปด้้วยตััวแทนพนัักงานจากทุุกภาคส่่วน

ของบริิษััท เพื่่�อให้้การพิิจารณาและตััดสิินใจสะท้้อนถึึงมุุมมองและ 

ความต้้องการของพนัักงานทุกระดัับ ส่่งเสริิมให้้เกิิดความโปร่่งใส  

ความร่่วมมืือ และการพััฒนาองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัน

3. การพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า 
แก่่พนัักงาน
บริิษััทส่่งเสริิมการสร้้างทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของพนัักงานเพื่่�อ

ให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุ

เป้้าหมายในระยะยาว ซึ่่�งการพััฒนาศักยภาพและสนัับสนุุนการเติิบโต 

ในเส้้นทางอาชีีพ จะทำำ�ให้้พนัักงานมีความมุ่่�งมั่่�นและสามารถรับมืือกัับ 

ความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ทั้้�งพนัักงานและองค์์กร

เจริิญเติิบโตไปพร้้อมกััน อีีกทั้้�ง ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถของ

บริิษััทโดยรวมในการปรัับตััวและแข่่งขัันในตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการสำำ�รวจความต้้องการและวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น

ในการฝึึกอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�และพััฒนาศักยภาพของพนัักงาน

ตามความเหมาะสม เช่่น พิิจารณาการฝึึกอบรมจากตำำ�แหน่่งงาน  

จากผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน และจากแนวโน้้มทางธุุรกิิจที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไป  

เป็็นต้้น 

เป้้าหมายในการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศักยภาพและ
ส่่งเสริิมความรู้้�แก่่พนัักงาน ปีี 2567
ในปีี 2567 บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาบุคลากร โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ทัักษะ ความชำำ�นาญ ความก้้าวหน้้า

ของพนัักงาน ตลอดจนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน เสริิมสร้้าง

ความสามารถของบริิษััทโดยรวมในการปรัับตััวและแข่่งขัันในตลาด อีีกทั้้�ง 

ยัังช่่วยสร้้างความพึึงพอใจในงานและความผููกพัันกัับบริิษััท มีีแรงจููงใจใน

การทำำ�งานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และลดอััตราการลาออกของพนัักงาน 

โดยเป้้าหมายอััตราการเข้้าร่่วมอบรมของพนัักงานกำำ�หนดให้้ร้้อยละ

ของพนัักงานที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมความรู้้�ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 95% ของ

พนัักงานทั้้�งหมด สำำ�หรัับจำำ�นวนหลัักสููตรฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอก  

ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และออฟ ไลน์์ รวมกัันทั้้�งสิ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 47 หลัักสููตร 

และเป้้าหมายจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย ไม่่น้้อยกว่่า 12 ชั่่�วโมง/คน/

ปีี โดยแบ่่งกลุ่่�มหลัักสููตรอบรมออกเป็็น ด้้านบริิหารจััดการ (Managerial 

Competency) และด้้านสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency)  

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานและสามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์กัับการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำำ�เนิินการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศักยภาพ
และส่่งเสริิมความรู้้�แก่่พนัักงาน ปีี 2567
ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม 155 คน จากพนัักงาน

ทั้้�งหมด 158 คน คิิดเป็็นอััตราการเข้้าร่่วมอบรมของพนัักงานเท่่ากัับ 

98% ของพนัักงานทั้้�งหมด และดำำ�เนิินการจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมสำำ�หรัับ

พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 86 หลัักสููตร โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวม 

3,330.5 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 21.48 ชั่่�วโมงต่่อ

คนต่่อปีี ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย 

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนา

ศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการ

ทำำ�งานและความพร้้อมของพนัักงานให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทาย

ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 95

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

อััตราการเข้้าร่่วมอบรมของพนัักงาน ไม่่น้้อยกว่่า 95% ของพนัักงานทั้้�งหมด 98% ของพนัักงานทั้้�งหมด บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

12 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 21.48 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�นวนหลัักสููตรฝึึกอบรมทั้้�งภายในและ
ภายนอกรวม

ไม่่น้้อยกว่่า 47 หลัักสููตร 86 หลัักสููตร บรรลุุเป้้าหมาย

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินจััดทำำ�โครงการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา ส่่งเสริิม

ทัักษะ ความรู้้� และความชำำ�นาญของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การ

ดำำ�เนิินงานและการเติิบโตขององค์์กร โดยมีีหลัักสููตรสำำ�คััญที่่�ตอบสนอง

ต่่อการพััฒนาบุคลากร ดัังนี้้�

3.1  หลัักสููตรการวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า
พนัักงานจากฝ่่ายขายและการตลาด ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร

สำำ�คััญ 2 หลัักสููตร ได้้แก่่

3.1.1 การพััฒนาบุุคลิิกภาพ
หลัักสููตรนี้้�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงเทคนิิค

ในการสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีทั้้�งกัับลููกค้้าและเพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจน

พััฒนาทัักษะการสื่่�อสารให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม ซึ่่�งส่่งผลต่่อ  

การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร

ประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม:
โครงการฝึึกอบรมนี้้�ช่่วยให้้ พนัักงานขายมีีความมั่่�นใจมากขึ้้�น ในการนำำ�

เสนอสิินค้้าและบริิการ ส่่งผลให้้สามารถสื่่�อสารและถ่่ายทอดข้้อมููลให้้

กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� พนัักงานยังสามารถ สร้้าง 

ความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า ทั้้�งในด้้านการติิดต่่อประสานงานและการเจรจา 

ต่่อรอง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการปิิดการขายและรัักษาฐานลููกค้้าในระยะยาว

โครงการฝึึกอบรมยัังช่่วยให้้พนัักงานสามารถ ปรับปรุุงบุุคลิกภาพ ได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม โดยสะท้้อนจาก ผลการประเมิินด้้านบุคลิิกภาพของพนัักงาน

ขาย ทั้้�งในระดัับไตรมาสและประจำำ�ปีี ที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การให้้บริิการลููกค้้า

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม:
ความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าต่่อบริิการเพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนจาก ผลประเมิินความ

พึึงพอใจของลููกค้้าและคะแนนการบอกต่่อ ซ่ึ่�งได้้รัับสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนด (มากกว่่า 90%) ดัังนี้้�: 

•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าก่่อนซื้้�อ: 97.2%

•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าหลัังซื้้�อ: 98.83%

•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อบริิการหลัังการขาย: 99.53%  

(เป้้าหมาย 95%)

•	 คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าอยู่่�อาศััยแล้้ว: 99.00%

•	 คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าชมโครงการ: 98.00%

ซึ่่�งผลลััพธ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานใน

การให้้บริิการ ตลอดจนการพััฒนาความสัมพันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้า 

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

3.1.2 หลัักสููตรการเร่่งยอดขายเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 
ด้้วย Sale Velocity
บริิษััทได้้จััดหลัักสููตร “การเร่่งยอดขายเติิบโตแบบก้้าวกระโดดด้้วย Sale 

Velocity” เพื่่�อให้้พนัักงานขายและการตลาดศึึกษาการใช้้เครื่่�องมืือและ

กลยุุทธ์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ โดยเน้้น

ไปการสร้้างกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอัตราการปิิดการขาย (Closing 

Rate) และเพิ่่�มยอดขาย (Sales Value) ในเวลาอันสั้้�น รวมทั้้�งช่่วย 

สร้้างฐานลููกค้้าและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้ ใน

ระยะยาว

ประโยชน์์ที่่�พนักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม:
1.	พั ฒนาทัักษะการขายท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตรอบรมเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 พนัักงานมีการเครื่่�องมืือนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

สามารถรับมืือกัับข้้อโต้้แย้้งของลููกค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ ซ่ึ่�งช่่วยลด

ความลังเลในการปิิดการขายและเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างยอดขายที่่�

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังสามารถ สร้้างความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าและพััฒนาฐานลููกค้้าใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิม

การเติิบโตของยอดขายในระยะยาว

2.	ช่่ วยให้้พนัักงานเติิบโตในสายงานการขายและการตลาด

	 พนัักงานสามารถนำำ�เครื่่�องมืือและกลยุุทธ์์ทางการขายที่่�เรีียนรู้้� มา

ประยุุกต์์ ใช้้ ได้้จริิง โดยสะท้้อนจาก ผลการประเมิินด้้านการเจรจา

ต่่อรอง การนำำ�เสนอสิินค้้า และการปิิดการขายของพนัักงานขาย 

ทั้้�งในระดัับไตรมาสและประจำำ�ปีี ที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

ส่่งผลให้้มีีโอกาสได้้รัับการพิิจารณาปรับตำำ�แหน่่งหรืือเลื่่�อนขั้้�น  

จากผลประเมิินงานที่่�บรรลุุเป้้าหมายและโดดเด่่นจากศัักยภาพที่่�

พััฒนาขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ส่่ งผลเชิิงบวกต่่อผลตอบแทนทางการเงิินของพนัักงาน

	 พนัักงานสามารถ เพิ่่�มอัตราการปิิดการขาย (Closing Rate)  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสามารถ บริิหารเวลาและ

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้กระบวนการขาย

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดทำำ�ให้้ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้พนัักงานมี 

รายได้้จากค่่าคอมมิิชชั่่�นและโบนััส
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ประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
สำำ�หรัับประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากการฝึึกอบรม คืือพนัักงานมีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและวางแผนกลยุุทธ์์การขายได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพในการบริิหารงานขายและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้พนัักงานขายและการตลาด

รู้้�จัักใช้้กลยุุทธ์์ ในการขายที่่�มุ่่�งเน้้นการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า ใช้้เทคนิิค 

การปิิดการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จึึงทำำ�ให้้ยอดขายของบริิษััทในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 98.07 เมื่่�อเทีียบกัับยอดขายในปีีก่่อน ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง

ประสิิทธิิภาพของการฝึึกอบรมในการเสริิมสร้้างทัักษะของพนัักงานขายและการตลาด ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2. หลัักสููตรมาตรฐานงานปููกระเบื้้�อง งานสีี และงานฝ้้าเพดาน

บริิษััทได้้จััดหลัักสููตร “มาตรฐานงานปููกระเบื้้�อง งานสี และงานฝ้้าเพดาน” 

โดยมีีพนัักงานจาก แผนกก่่อสร้้างและแผนกตรวจสอบคุุณภาพ เข้้ารับ

การอบรม เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน  

ลดความผิิดพลาดและข้้อบกพร่่องในการทำำ�งาน 

ประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
พนัักงานได้้รัับการ เสริิมสร้้างทัักษะในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

ซ่ึ่�งช่่วยลดความผิดพลาดและข้้อบกพร่่องในการทำำ�งาน ส่่งผลให้้สามารถ

ลดเวลาการทำำ�งานล่่วงเวลาทำำ�ให้้พนัักงานมีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น จาก

การทำำ�งานเกิินเวลาที่่�มากจนเกิินไป นอกจากนี้้� ผลจากการพััฒนาทัักษะ 

ดัังกล่่าวยังช่่วยให้้พนัักงานสามารถ บรรลุุเป้้าหมายที่่�แผนกกำำ�หนด  

และได้้รัับ ผลการประเมิินที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�โอกาสในการ ได้้รัับการพิิจารณา

ปรัับตำำ�แหน่่งหรืือเล่ื่�อนขั้้�น จากศัักยภาพที่่�พััฒนาขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและ 

ผลการทำำ�งานที่่�โดดเด่่น

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
บริิษััทสามารถ ลดต้้นทุุนจากการซ่่อมแซมและการใช้้วััสดุเกิินความจำำ�เป็็น 

รวมถึึง ลดระยะเวลาการทำำ�งานของพนัักงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน 

และ ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเบิิกเงิินสำำ�หรัับการทำำ�งานล่่วงเวลา (OT) ส่่งผลให้้

กระบวนการดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและสามารถ ส่่งมอบโครงการ

ได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนด 

ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง คุุณภาพงานก่่อสร้้างที่่�สููงขึ้้�น โดย คะแนน

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อคุุณภาพงานก่่อสร้้างในปีี 2567 สููง

ถึึง 98.58% อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้าง ความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าของโครงการ 

ส่่งผลให้้ลููกค้้าเก่่าแนะนำำ�ลููกค้้าใหม่่ให้้สนใจและตััดสิินใจซื้้�อโครงการ

ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� คะแนนความพึึงพอใจในการบอกต่่อของ

ลููกค้้าที่่�เข้้าอยู่่�อาศัยแล้้ว (Net Promoter Score: NPS) ในปีี 2567  

ยัังสููงถึึง 99% ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความพึึงพอใจและความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าต่่อ

คุุณภาพโครงการของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง
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3.3 หลัักสููตรผู้้� เชี่่�ยวชาญอาคารเขีียว TREES 
Associate New Construction โดยสถาบันอาคาร
เขีียวไทย
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาโครงการที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมและยั่่�งยืืน โดยส่่งพนัักงานและสถาปนิิกจากแผนกพััฒนา

ธุุรกิิจ เข้้ารับการอบรมในหลัักสููตรผู้้�เชี่่�ยวชาญอาคารเขีียว TREES 

Associate New Construction ซึ่่�งจััดโดยสถาบัันอาคารเขีียวไทย

ประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
1.	 เพิ่่�มความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับแนวคิิดอาคารเขีียว

•	 พนัักงานได้้รัับองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ มาตรฐานอาคารเขีียว TREES 

(Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์การประเมิินด้านความยั่่�งยืืนของอาคารในประเทศไทย

•	 สามารถนำำ�แนวทางและหลัักการของอาคารเขีียวไปประยุุกต์์ ใช้้ใน

การออกแบบและพััฒนาโครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 เสริิมสร้้างความเช่ี่�ยวชาญด้้านการออกแบบและก่่อสร้้างท่ี่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พนัักงานและสถาปนิกสามารถ ออกแบบและพััฒนาโครงการให้้

มีีประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน การใช้้น้ำำ�� และวััสดุก่่อสร้้างที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีความสามารถในการประเมิินและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับแนวทาง

การปรัับปรุงอาคารให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอาคารเขีียว

3.	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล

•	 พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมและสอบผ่่านได้้รัับ ประกาศนีียบััตร 

TREES Associate New Construction ที่่� ได้้รัับการรัับรอง

จาก สภาวิิศวกร

•	 ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากรให้้สามารถเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้าน

อาคารเขีียวภายในองค์์กรได้้

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
1.	 เพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาโครงการที่่�ได้้รัับการรัับรองอาคารเขีียว

•	 สามารถพัฒนาโครงการที่่� ผ่่านมาตรฐานอาคารเขีียว TREES 

ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าโครงการและสร้้างความแตกต่่างทางการแข่่งขััน

ในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 เพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คััญกับ 

สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน

2.	 ลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

•	 การออกแบบอาคารตามมาตรฐานอาคารเขีียวช่่วยให้้บริิษััท

สามารถ ลดต้้นทุนด้้านพลัังงาน น้ำำ�� และวััสดุุก่่อสร้้างได้้ถึึง 

20-30% ต่่อโครงการ

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานในอาคาร 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

3.	 เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในอุุตสาหกรรม

อสัังหาริิมทรััพย์์

•	 การมีีบุุคลากรที่่� ได้้รัับการรัับรอง TREES Associate  

New Construction ช่่วยให้้บริิษััทสามารถนำำ�เสนอ โครงการที่่�

เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด

•	 เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า นัักลงทุุน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานอาคารเขีียว

3.4 หลัักสูตรเทคโนโลยีีเทคนิิคการคัดแยกขยะและ 
การสร้้างผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์โลกจากขยะพลาสติก 
โดยมีีคณะทำำ�งานด้้าน ESG และพนัักงานอาสาสมัครเข้้ารับการอบรม 

หลัักสููตรเทคโนโลยีีการสร้้างผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์โลกจากขยะพลาสติก  

ณ ศููนย์์คััดแยกและแปรรููปขยะ โครงการกรีีดโรด จัังหวััดลำำ�พููน โดยมีีเป้้าหมาย 

เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับปััญหาขยะพลาสติก การคััดแยก

ประเภทขยะ การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเปลี่่�ยนขยะพลาสติิกให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีีคุุณค่่า

ประโยชน์์ที่่�พนักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
1.	 เพิ่่�มความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับปััญหาขยะแต่่ละประเภทและ 

	 แนวทางการจััดการที่่�ถููกต้้อง

พนัักงานได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ประเภทของขยะ แนวทางการลดขยะและ

การใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถ เข้้าใจถึึงผลกระทบของขยะแต่่ละ

ประเภทต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และความสำำ�คััญของการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้อง

2.	ส่่ งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างจิิตสำำ�นึึก 

	ด้ ้าน ESG

พนัักงานมีความตระหนัักรู้้� ในการ ลดขยะและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างทัักษะในการ

ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อความยั่่�งยืืน สามารถ นำำ�แนวคิิดและองค์์ความรู้้�จาก

การอบรมไปพััฒนาโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในองค์์กร

ประโยชน์์เชิงิปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึกอบรม
1.	ล ดปริิมาณขยะภายในองค์์กร

จากการนำำ�แนวทาง คััดแยกขยะไปใช้้ บริิษััทสามารถลดปริิมาณขยะที่่�ต้้อง

นำำ�ไปกำำ�จััดได้้ 898 กิิโลกรััมต่่อปีี โดยปริิมาณขยะที่่�ถููกนำำ�ไปรีีไซเคิิลสามารถ

ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 2538.81 kgCO
2
 ในปีี 2567

2.	สร้ ้างความรู้้�ความเข้้าใจและการสร้้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานและ 

	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

สะท้้อนได้้ผลตอบรัับจากโครงการทิ้้�งให้้นะ โดย ORN Earth Care ซึ่่�งเป็็น

โครงการที่่�บริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานนำำ�ขยะ เช่่น กระดาษ พลาสติก 

กระป๋๋องอะลููมิเนีียม ขวดน้ำำ��จากบ้้านหรืือพื้้�นที่่�ทำำ�งานของตนเองมาฝากทิ้้�ง

เพื่่�อสะสมแต้้มเแลกของรางวััลจากโครงการ โดยผลตอบรัับในเชิิงปริิมาณ

เพิ่่�มขึ้้�นแสดงได้้จาก จำำ�นวนสมาชิิกโครงการและปริิมาณขยะรีี ไซเคิิลที่่�

โครงการได้้รัับมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ ดัังแสดงในกราฟ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.5 หลัักสููตรอบรมด้้านการบริิหารองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านโครงการ ESG DNA โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

นอกจากนี้้� โครงการอบรมดัังกล่่าวยังช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นต่่อแบรนด์์และสามารถยกระดัับมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนของ

บริิษััทได้้อีีกด้้วย
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จำำ�นวนสมาชิิก (คน)

ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลรวม (kg)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น 

การบููรณาการแนวคิิดด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  

(Environmental, Social, and Governance: ESG) สู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผ่่านการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้สามารถ

นำำ�หลััก ESG ไปปรับใช้้ในการบริิหารงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าใจ

แนวทางการพััฒนาธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและนำำ�ไปใช้้ ในกระบวนการทำำ�งาน 

ได้้อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทจึึงเข้้าร่่วมโครงการ ESG DNA ซ่ึ่�งเป็็นชุด

หลัักสููตรความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

โดยในปีี 2567 พนัักงานของบริิษััทร้้อยละ 100 ผ่่านการอบรมโครงการ 

ESG DNA ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 2 หลัักสููตร ได้้แก่่

•	 ESG 101: พื้้�นฐานความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน

•	 P01: พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเสริิมสร้้างความรู้้� ให้้พนัักงานโดยการส่่งเสริิมให้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยพนัักงาน

ของบริิษััทร้้อยละ 100 ผ่่านการอบรมดัังกล่่าวทั้้�ง 2 หลัักสููตร ได้้แก่่

•	 CE102: การจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน (How to be a Zero-Waste Office?) เพื่่�อให้้พนัักงานมีความตระหนัักและสามารถนำำ�แนวทางการลดขยะและ

การรีีไซเคิิลมาใช้้ในสำำ�นัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ESG201: การบริิหารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks) เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจความหมายและหลัักการสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ESG  

เบื้้�องต้้น และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ ให้้เหมาะสมกับงานที่่�รัับผิิดชอบและบริิบทของแต่่ละองค์์กรได้้

ประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
1.	 เพิ่่�มความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ ESG และการพััฒนาองค์์กร

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 พนัักงานสามารถ เข้้าใจหลัักการ ESG และแนวทางการบููรณา

การสู่่�การบริิหารจััดการองค์์กร

•	 เรีียนรู้้� มาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการ

ยอมรัับในระดัับสากล
2.	พั ัฒนาทัักษะด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ESG

•	 สามารถ วิิเคราะห์์และบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และธรรมาภิิบาล ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 เรีียนรู้้�แนวทางในการ ลดผลกระทบเชิิงลบขององค์์กร และสร้้าง

โอกาสจากแนวโน้้มความยั่่�งยืืนในตลาด
3.	 เสริิมสร้้างแนวคิดเรื่่�องการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืนและลดของเสีียใน

องค์์กร

•	 พนัักงานสามารถ นำำ�หลัักการ Zero-Waste มาปรับใช้้ ในที่่�

ทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร

•	 ช่่วยลดต้้นทุุนจากการกำำ�จััดขยะและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	สร้ ้างความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 พนัักงานสามารถ นำำ�แนวคิด ESG ไปประยุุกต์์ ใช้้กัับการดำำ�เนิิน

งานในแต่่ละแผนก

•	 สนัับสนุุนให้้เกิิด วััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่่�บริิษััทได้้รัับจากโครงการฝึึกอบรม
1.	 เพิ่่�มอััตราการเข้้าร่่วมของพนัักงานในโครงการพััฒนา ESG

•	 พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรม สามารถนำำ�ความรู้้� ไปใช้้ ได้้จริิง

2.	 ลดต้้นทุนจากการจััดการขยะและปรับปรุงการใช้้ทรััพยากร

•	 ปริิมาณขยะที่่�ลดลงจากแนวทาง Zero-Waste 898 กิิโลกรััมต่่อปีี

3.	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยง ESG และการปฏิิบััติิ 

	 ตามมาตรฐานสากล
•	 ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ ปรับตััวให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้าน ESG 

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือขององค์์กรและสร้้างโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจ

ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 โครงการที่่�พััฒนาโดยใช้้แนวทาง ESG สามารถ เพิ่่�มมููลค่่า

โครงการและตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน
•	 บริิษััทสามารถใช้้ ESG เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

4.  ความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กร 
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการสร้้างความผููกพัันและรัักษาพนัักงาน 

เพื่่�อให้้เติิบโตไปพร้้อมกันกับบริิษััท โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทำำ�แบบ

สำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร เพื่่�อให้้ทราบถึึงความผููกพััน

ของพนัักงานต่่อองค์์กรและเป็็นช่่องทางในการได้้รัับทราบถึึงความคิด

เห็็นและความต้้องการของพนัักงาน เพื่่�อนำำ�ผลการสำำ�รวจไปเป็็นแนวทาง 

ในการพิิจารณา ปรัับปรุง แก้้ ไข ส่่งเสริิมและพััฒนาเพื่่�อสร้้างบรรยากาศ 

ในการทำำ�งาน สร้้างความรู้้�สึึกที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นกับพนัักงานและค้้นหาปััจจััยที่่�

มีีผลต่่อความสุข ความพึึงพอใจ และแรงจููงใจของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ 

บริิษััทได้้มีีการส่ื่�อสารผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

ให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ อีีเมล,  

ไลน์์กลุ่่�มของแต่่ละแผนก และการประชุุมผู้้�จัดการประจำำ�เดืือน
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สำำ�หรัับการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในปีี 2567 บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายให้้มีีพนัักงานเข้้าร่่วมทำำ�การสำำ�รวจอย่่างน้้อย 80% ของ

พนัักงานทั้้�งหมด พบว่่าในปีี 2567 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรทั้้�งหมดคิิดเป็็น 86% ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด โดยมีีเป้้าหมาย

และผลการสำำ�รวจ ดัังนี้้�

ดััชนีี เป้้าหมายในปีี 2567 ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ภาพลัักษณ์์บริิษััท ไม่่น้้อยกว่่า 80% 79.11%

การบริิหารของหััวหน้้างาน ไม่่น้้อยกว่่า 80% 80.06%

ทิิศทางนโยบายจากผู้้�บริิหารผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่น้้อยกว่่า 80% 75.40%

ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน ไม่่น้้อยกว่่า 80% 79.22%

การฝึึกอบรม ไม่่น้้อยกว่่า 80% 79.69%

ความท้้าทายในงานที่่�รัับผิิดชอบ ไม่่น้้อยกว่่า 80% 77.83%

การส่ื่�อสารภายในบริิษััท ไม่่น้้อยกว่่า 80% 75.54%

สวััสดิิการ ไม่่น้้อยกว่่า 80% 75.23%

สถานที่่�และอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือในการทำำ�งาน ไม่่น้้อยกว่่า 80% 76.18%

ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ไม่่น้้อยกว่่า 80% 72.40%

ค่่าตอบแทนในการทำำ�งานและระบบประเมิินผล ไม่่น้้อยกว่่า 80% 72.50%

คะแนนเฉลี่่�ยรวม ไม่่น้้อยกว่่า 80% 76.51%

จากผลการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรพบว่่าคะแนน

เฉลี่่�ยรวมอยู่่�ที่่� 76.51% โดยมีีดััชนีีตััวชี้้�วััดบางหััวข้้อที่่�ยัังไม่่สามารถบรรลุุ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงและ

พััฒนาเพื่่�อการดููแลพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป ดัังนี้้�

1.	พั ฒนาเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path  

Development)

•	 กำำ�หนด แผนพััฒนาอาชีีพ (Career Roadmap) ที่่�ชััดเจนใน

แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

•	 จััดทำำ�โครงสร้้างตำำ�แหน่่งงานที่่�เช่ื่�อมโยงกัับโอกาสเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง

และพััฒนา

•	 ให้้พนัักงานมีส่่วนร่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายการเติิบโตของตนเอง

2.	ส่่ งเสริิมความก้้าวหน้้าในองค์์กร

•	 จััดอบรมพััฒนาทัักษะเฉพาะทางที่่�ช่่วยให้้พนัักงานมีีโอกาส

เติิบโตในสายงาน 

•	 จััดให้้มีี ระบบประเมิินศัักยภาพ (Talent Review) เพื่่�อระบุุ

พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงและให้้โอกาสเติิบโต

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานภายในสมััครตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นก่่อนเปิิดรัับ

สมััครบุุคคลภายนอก

•	 สร้้างระบบการประเมิินผลที่่�โปร่่งใส และให้้ฟีีดแบ็็กที่่�ช่่วยให้้พนัักงาน

พััฒนาตััวเองได้้ (ประเมิิน 360องศา)

3. 	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการ

เติิบโต

•	 มีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนและโบนััสที่่�เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาและ

เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

4.	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า

•	 สร้้างช่่องทางให้้พนัักงานแสดงความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับความ

ก้้าวหน้้าในองค์์กร

•	 กระตุ้้�นให้้มีีโครงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับพนัักงานระดัับกลาง

•	 จััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างแผนกเพื่่�อเสริิมสร้้าง

โอกาสในการพััฒนา

สำำ�หรัับโครงการที่่�บริิษััทมีีการจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อปรับปรุงการดููแลพนัักงาน

และเพิ่่�มคะแนนดััชนีีความผููกพัันในองค์์กรในด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

การปรัับปรุุงสวััสดิการเพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพันของ
พนัักงานต่่อองค์์กร
เน่ื่�องจากผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในด้้านสวััสดิิการ

ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการ ปรัับปรุุงและพััฒนาสวััสดิิการ 

เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการดููแลที่่�ครอบคลุมและตอบโจทย์์ความต้้องการ

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกเหนืือจากค่่าแรงตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้าง บริิษััทได้้พิิจารณาจััดให้้มีี

สวััสดิการเพิ่่�มเติิมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

•	 สวััสดิิการช่่วยเหลืือด้้านชีีวิิตและครอบครััว คืือ เงิินช่่วยเหลืือสำำ�หรัับ 

งานมงคลสมรส งานขึ้้�นบ้้านใหม่่ ประสบอุุทกภััย และกรณีีเสีียชีีวิิต

•	 สวััสดิิการด้้านสุขภาพและความปลอดภััย คืือ ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุ

ส่่วนบุุคคล ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และเงิินช่่วยเหลืือกรณีีคลอดบุุตร 

นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาเพิ่่�มความคุ้้�มครองในด้้านการรัักษาพยาบาล

ผู้้�ป่่วยนอก (OPD) เข้้าไปในประกัันกลุ่่�มบริิษััท โดยจะมีีผลบัังคัับ 

ใช้้ ในปีี 2568 อีีกด้้วย

•	 สวััสดิิการด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน คืือ ปรับชุุดยููนิิฟอร์์ม

พนัักงานให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการทำำ�งานในแต่่ละแผนก, เพิ่่�มวงเงิิน

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง และค่่าที่่�พัักในกรณีีปฏิิบััติิงานหรืือดููงาน 

ต่่างจัังหวััดและต่่างประเทศ และขยายพื้้�นที่่�จอดรถให้้กัับพนัักงาน

สำำ�นัักงานใหญ่่
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•	 สวััสดิิการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความสััมพันธ์์ ในองค์์กร คืือ 

จััดกิิจกรรมพาพนัักงานท่่องเที่่�ยวและพัักผ่่อนประจำำ�ปีี, งานกีีฬา

สีีสััมพันธ์์ และการจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ ในวัันสำำ�คััญต่่างๆ เช่่น  

วัันสงกรานต์์ วัันขึ้้�นปีีใหม่่ เป็็นต้้น

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในปีี 2567 บริิษััทมีีโครงการเปิิดให้้พนัักงาน

สมัครใจเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันด้้านการ

ออมและสร้้างความมั่่�นคงในอนาคตให้้กัับพนัักงาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการพิิจารณาแนวทางปรับปรุงสวััสดิิการเพิ่่�ม

เติิมในปีี 2568 เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของพนัักงาน

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ ความพึึงพอใจ และ 

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในระยะยาว

โครงการส่่งเสริิมการศึึกษาสำำ�หรัับพนัักงานระดัับผู้้�จัดการ
ขึ้้�นไป
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานและการ

เติิบโตในสายอาชีีพ โดยมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถพััฒนา 

ความรู้้�และทัักษะเพื่่�อก้้าวสู่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน

โครงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานเรีียนต่่อ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทาง

ปรัับปรุุงผลประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน ในหััวข้้อความท้้าทาย

ของงานที่่�รัับผิิดชอบ ทิิศทางนโยบายจากผู้้�บริิหารระดัับสููง และโอกาส

ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

ภายใต้้โครงการนี้้� บริิษััทได้้มอบทุุนการศึึกษาแก่่พนัักงานระดัับผู้้�จััดการ

ขึ้้�นไปทุกคน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานที่่�มีี ผลงานโดดเด่่นและมีีความมุ่่�ง

มั่่�นในการพััฒนาตนเอง สามารถสมััครขอรัับทุุนการศึึกษาได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััท

กำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาสนัับสนุนทุุนสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ

ในการพััฒนาสู่�ตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย (Director Level) ในอนาคต

ทุุนการศึึกษานี้้� ครอบคลุุมค่่าเล่่าเรีียนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาตรีีและปริิญญาโท เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ

เรีียนรู้้�และเพิ่่�มพููนทักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบทบาทการบริิหารงานในอนาคต 

โครงการนี้้�ถืือเป็็นหนึ่่�งในแนวทางที่่�ช่่วยให้้พนัักงานได้้รัับโอกาสในการ

เติิบโตในสายอาชีีพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของ

องค์์กรให้้มีีขีีดความสามารถสููงขึ้้�น ตอบสนองต่่อวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทใน

การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

โครงการเพิ่่�มค่่าตอบแทนภาษาต่่างประเทศสำำ�หรัับพนัักงาน
กลุ่่�มงานขายและการตลาด
เพื่่�อเป็็นการปรัับปรุงผลประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงานในด้้านความ

ท้้าทายของงานที่่�รัับผิิดชอบ ค่่าตอบแทนในการทำำ�งาน และระบบประเมิินผล

และความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มค่่าตอบแทน

ภาษาต่่างประเทศ สำำ�หรัับพนัักงานกลุ่่�มงานขายและการตลาดที่่�สามารถ

พััฒนาทัักษะด้้านภาษาต่่างประเทศ ได้้แก่่ ภาษาอัังกฤษและภาษาจีีน

โครงการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานพัฒนาความ

สามารถด้้านภาษา ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสื่่�อสารและการเจรจา

กัับลููกค้้าต่่างชาติิ โดยพนัักงานที่่�ผ่่านการสอบวััดระดัับภาษาจะได้้รัับค่่า

ตอบแทนเพิ่่�มเติิมตามคะแนนที่่�สอบได้้ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�:

•	 ภาษาอังกฤษ ใช้้ผลสอบ TOEIC เป็็นเกณฑ์์วััดระดัับความสามารถ

•	 ภาษาจีีน ใช้้ผลสอบ HSK เป็็นเกณฑ์์วััดระดัับความสามารถ

•	 ค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิม เริ่่�มต้้นที่่� 1,500 บาท และเพิ่่�มสููงสุุดถึึง 5,500 บาท  

ตามระดัับคะแนนที่่�สอบได้้

โดยโครงการนี้้�ช่่วยให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจในการพััฒนาทัักษะทางภาษา 

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานด้้านการขาย

และการตลาดในระดัับสากล นอกจากนี้้� ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสความก้้าวหน้้า

ในสายอาชีีพและส่่งเสริิมการเติิบโตขององค์์กรให้้สามารถแข่่งขัันในตลาด

ต่่างประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. ความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยใน

การทำำ�งานของพนัักงานทุกคน จึึงได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) และ

กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�

ปลอดภััยและเหมาะสม ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุและอัันตรายที่่�

เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกับค่่ารักษาพยาบาลและ

ค่่าชดเชยอัันเนื่่�องมาจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน และเสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมความปลอดภััยที่่�ดีีในบริิษััท อีีกทั้้�ง ยัังส่่งผลดีีต่่อประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทอีีกด้้วย นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 

พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย เพื่่�อส่่งเสริิมสุขภาพอนามัยและ

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีของพนัักงานทุกคน 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างความปลอดภััย 

ในการทำำ�งานเพื่่�อบริิหารจััดการประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รับเหมา โดยบริิษััทมีีการติิดตามวััดผล

จากตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) และ

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานทั้้�งของพนัักงานและผู้้�รับเหมา  

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ ปีี 2567
= 	 เป้้าหมายระยะยาว Zero Accident 
	 และอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน เท่่ากับ 0
เป้้าหมาย LTIFR อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
ปีี 2567
= 	อั ัตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน ลดลง 5% 
	 จากปีี 2566 (กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 

=	อั ัตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รับเหมา ลดลง 5% 
	 จากปีี 2566 (กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายงานอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR หรืือ LTIR) ของพนัักงานและผู้้�รับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััท

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 

(Lost Time Injury Frequency Rate :LTIFR)

ปีี 2567 

พนัักงาน 0.101/ 

(กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

บรรลุุเป้้าหมาย

ผู้้�รัับเหมา 32.052/

(กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 

ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

หมายเหตุุ	 1/ ค่่า LTIFR ของพนัักงาน ปีี 2566 มีีค่่าเท่่ากับ 0.11 (กรณีีต่่อ 2 แสนชั่่�วโมงการทำำ�งาน) 
		  2/ ค่่า LTIFR ของพนัักงาน ปีี 2566 มีีค่่าเท่่ากับ 32.05 (กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

รายงานจำำ�นวนการเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััท

การเสีียชีีวิิตจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ปีี 2567

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 เป้้าหมายปีี 2567

พนัักงาน จำำ�นวนครั้้�ง 0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�นวนครั้้�ง / สองแสนชั่่�วโมง
การทำำ�งาน

0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

ผู้้�รัับเหมา จำำ�นวนครั้้�ง 0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�นวนครั้้�ง / หนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง
การทำำ�งาน

0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งานโดยกำำ�หนดเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (เป้้าหมายระยะยาว Zero 

Accident และอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน เท่่ากัับ 0) และเป้้าหมาย LTIFR หรืือ LTIR คืือ อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานลดลง 5% จากปีีฐาน

กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยในสภาพการทำำ�งาน
•	 การฝึึกอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมแผนอพยพหนีี ไฟ ประจำำ�ปีี 2567

บริิษััทได้้เห็็นความสำำ�คััญเรื่่�องความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุก

คนร่่วมกิิจกรรมการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ ซึ่่�งเป็็นกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท โดยมีีทีีมงานวิิทยากรที่่�มีี 

ความรู้้� ความชำำ�นาญในการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน 
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อบรมความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่
เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่มีีความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย และสามารถป้้องกัันอัันตรายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในการทำำ�งาน 

ช่่วยลดอุุบััติิเหตุุ ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ามาทำำ�งานในบริิษััทอีีกด้้วย

การตรวจวััดแสงสว่่างในพื้้�นท่ี่�ทำำ�งาน 
บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจวััดแสงสว่่างในพื้้�นที่่�ทำำ�งานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อ

ให้้แสงสว่่างในที่่�ทำำ�งานเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�มาตรฐานกำำ�หนด และช่่วยลด 

ความเสี่่�ยงจากการทำำ�งานในสภาพแสงสว่่างไม่่เพีียงพอที่่�อาจส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและความเม่ื่�อยล้้าสายตาของพนัักงาน หากผล 

การตรวจวััด พบว่่าแสงสว่่างในพื้้�นที่่�ทำำ�งานใดต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน

กำำ�หนด บริิษััทจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุง โดยการเพิ่่�มหรืือปรัับทิิศทางของ 

หลอดไฟ และเลืือกใช้้หลอดไฟที่่�มีีความสว่่างมากขึ้้�น 

การอบรมดููแลสุุขอนามััยในสำำ�นัักงาน 
บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมสุุขอนามััยในสำำ�นัักงานสำำ�หรัับพนัักงานธุุรการ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและสามารถดููแลสุุขอนามััยทั้้�งในด้้านการทำำ�งาน

และการรัักษาสภาพแวดล้้อมในสำำ�นัักงาน รวมไปถึึงการป้้องกัันโรคที่่�อาจเกิิดจากการทำำ�งาน เช่่น ออฟฟิิศซิินโดรม (Office Syndrome) และการรัักษา

ความสะอาดของพื้้�นที่่�ทำำ�งานที่่�ธุุรการต้้องดููแล
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การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารด้้านความปลอดภััยให้้
แก่่พนัักงาน
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานใน

เรื่่�องของความปลอดภััยในการทำำ�งาน และเพื่่�อให้้พนัักงานทุก

คนมีความรู้้�  ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิตามมาตรการด้้าน 

ความปลอดภััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับโครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง

ซ่ึ่�งจะต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบัญญัติิความปลอดภััยในการทำำ�งาน พ.ศ. 

2554 และกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหาร จััดการ และ

ดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง พ.ศ. 2564 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานแต่่ละ

โครงการ เพื่่�อตรวจสอบประเมิินสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน ส่่งเสริิม

ความปลอดภััยและสุุขอนามัยของคนงานก่่อสร้้าง ให้้คำำ�แนะนำำ� ดููแลและ

ควบคุุมพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามมาตรการด้้านความปลอดภััยซึ่่�งเป็็น

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุและอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างได้้ รวมทั้้�งรัักษาความสะอาดในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและปฏิิบััติิ

งานตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้

มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างแต่่ละโครงการ 

อาทิเช่่น การจััดกิิจกรรม Safety talk, การตรวจสอบอุุปกรณ์์เครื่่�อง

ใช้้ ไฟฟ้้าก่่อนใช้้งาน, การตรวจสอบนั่่�งร้้านก่่อนใช้้งาน, การจััดเตรีียม

อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุคคล (PPE) ให้้อยู่่�สภาพพร้้อมใช้้งานและมีีจำำ�นวน

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน เป็็นต้้น

มาตรการดูแลสุุขภาวะและความปลอดภัยของ
พนัักงานในสถานการณ์์โรคระบาด
แม้้ว่่าในปััจจุุบัันสถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19 จะคลี่่�คลายลงและ

มีีการควบคุุมได้้ดีีขึ้้�น แต่่ประเทศไทยยัังต้้องเผชิิญกัับโรคไข้้หวััดใหญ่่ที่่�

ยัังคงเป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�นและมีีการระบาดทุุกปีี โดยเฉพาะในช่่วงฤดููฝนหรืือ 

ฤดููหนาว ซ่ึ่�งไข้้หวััดใหญ่่สามารถแพร่่กระจายได้้ง่่ายจากการสััมผััสกัับ 

ผู้้�ที่่�ติิดเชื้้�อ หรืือการหายใจเอาละอองสารคััดหลั่่�งจากผู้้�ป่่วย โดยบริิษััทเล็็ง

เห็็นถึึงความสำำ�คััญในการดููแลสุุขภาวะของพนัักงาน และเพื่่�อเป็็นการควบคุุม

ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์โรคระบาดบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ

ในการป้้องกัันดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงานทุุกคน โดย

จััดเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือด้้านต่่างๆ ที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้

กัับพนัักงานในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการแพร่่ระบาดและ

ยัังช่่วยให้้พนัักงานรู้้�สึกมั่่�นใจในการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยในสถานการณ์์

โรคระบาดอีีกด้้วย โดยบริิษััทได้้มีีการประชาสัมพันธ์์สื่่�อสารกัับพนัักงาน

ให้้ตระหนัักรู้้�และป้้องกัันโรคได้้ทัันเวลา จััดให้้มีีมาตรการการเว้้นระยะห่่าง

ทางสัังคม (Social Distancing) ลดการรวมตััวหรืือการประชุุมที่่�ไม่่จำำ�เป็็น

เพื่่�อลดโอกาสในการสััมผััสใกล้้ชิิดและลดการแพร่่กระจายเชื้้�อ จััดเตรีียม

เจลแอลกอฮอล์์ ไว้้ ในพื้้�นที่่�ที่่�พนัักงานสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยในปีี 2567 

นอกจากบริิษััทจะจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีของพนัักงาน และ 

ตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงแล้้ว บริิษััทได้้มีีการสนัับสนุนให้้พนัักงาน 

ทุุกคนได้้รัับวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�ออีีกด้้วย
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โครงการดููแลเยีียวยาใจกัับบริิหารใจฟููคอยฟััง [ใจ-ฟูู] เติิมพลัังใจ
ให้้เต็็ม
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทใจฟููในการดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพจิิตสำำ�หรัับพนัักงาน 

ผ่่านกิิจกรรม “ดููแลเยีียวยาใจกัับบริิหารใจฟููคอยฟััง [ใจ-ฟูู] เติิมพลัังใจให้้เต็็ม” ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายใน

การฝึึกอบรมและสร้้างโอกาสทางอาชีีพให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีภาวะสายตาเลืือนราง (Low Vision) 

ให้้สามารถเป็็นผู้้� ให้้บริิการ “ใจฟููคอยฟััง” ซ่ึ่�งเป็็นการดููแลสุุขภาพจิิตขั้้�นต้้นแก่่ผู้้�ที่่�ต้้องการความ

ช่่วยเหลืือทางจิิตใจ โดยเน้้นการรัับฟัังอย่่างไม่่ตััดสิิน และส่่งมอบกำำ�ลัังใจเชิิงบวกให้้กัับผู้้�รัับบริิการ

โครงการนี้้�ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีีจากพนัักงาน สามารถช่่วยเยีียวยาสุขภาพใจและบรรเทาความ

ทุุกข์์ทางจิิตใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีพลัังใจในการดำำ�เนิินชีีวิิตและการ

ทำำ�งานมากขึ้้�น บริิษััทจึึงมีีแผนที่่�จะสานต่่อโครงการนี้้�อีีกครั้้�งในปีีถััดไป เพื่่�อให้้เกิิดการดููแลสุุขภาพ

ใจของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับ พาร์์ทเนอร์์ด้้านสุุขภาพ เช่่น ศููนย์์บริิการวััดสายตาเชีียงใหม่่ออพติิค จััดให้้มีี บริิการตรวจวััดสายตาฟรีี  

สำำ�หรัับพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ป้้องกัันปััญหาสุขภาพสายตาในระยะยาว และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทาง การดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ของบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานได้้รัับการตรวจสุุขภาพสายตาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลด 

ความเสี่่�ยงจากปััญหาสายตาที่่�อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
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และในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการจััด “งานกีฬาสีีประจำำ�ปีี 2567” เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามัคคี ความสนุกสนาน และส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีของ

พนัักงานทุกคน โดยมีีกิิจกรรมต่่างๆ ภายในงาน ได้้แก่่ การแข่่งขัันกีฬาฟุุตบอล แชร์์บอล กีีฬาฮาเฮ กิิจกรรมเชีียร์์ลีีดเดอร์์ และซุ้้�มอาหารและเครื่่�องด่ื่�มฟรีี 

ตลอดงาน รวมทั้้�งมีีของรางวััลมากมายสำำ�หรัับผู้้�ชนะอีีกด้้วย

ระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน 
(Business Continuity Management: BCM)
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีการจััดทำำ�แผนการบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลััก เพื่่�อให้้บริิษััท

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ ไม่่คาดคิิด 

และ ลดผลกระทบจากเหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับทรััพย์์สิิน บุุคลากร และ

ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า นัักลงทุุน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านความปลอดภััยและการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน มีีขอบเขตในการ

ดำำ�เนิินงานครอบคลุมถึึง

•	 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานขายโครงการ

•	 โครงการอสัังหาริมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้างและที่่�พััฒนาเสร็จแล้้ว

•	 ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 บุุคลากรของบริิษััทและพนัักงานในเครืือ

โดยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ ได้้แก่่
1.	 กรณีีเกิิดเหตุุอััคคีีภััย ได้้แก่่ ไฟ ไหม้้จากระบบไฟฟ้้า อุุบััติิเหตุุ หรืือ

เหตุุร้้ายอื่่�น ๆ
2.	 กรณีีเกิิดภััยธรรมชาติ ได้้แก่่ น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดิินไหว พายุุ
3.	 กรณีีเกิิดเหตุุการก่่อการร้้าย/ภััยคุุกคามด้้านความปลอดภััย เช่่น 

เหตุุการณ์์ความรุุนแรง การก่่อวิินาศกรรม

4.	 กรณีีเกิิดการโจมตีทางไซเบอร์์ เช่่น การรั่่�วไหลของข้้อมููล  
การแฮ็็กระบบ

ทั้้�งนี้้� มีีการกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามสถานการณ์์และรายงานผู้้�บริิหารอย่่าง

ใกล้้ชิิดและเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสามารถระบุุกลยุุทธ์์ ในการบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้�

การป้้องกััน (Prevention)
•	 ติิดตั้้�งระบบป้้องกัันอััคคีีภััย (Fire Alarm, Sprinkler System)

•	 จััดทำำ�ระบบสำำ�รองข้้อมููล (Data Backup & Disaster Recovery)

•	 จััดอบรมพนัักงานด้้านการป้้องกัันอััคคีีภััยและภััยพิิบััติิ

•	 ติิดตั้้�งระบบเฝ้้าระวัังและรัักษาความปลอดภััย

การตอบสนอง (Response)
•	 จััดตั้้�งทีีม Business Continuity Team (BCT) เพื่่�อนำำ�และดำำ�เนิิน

มาตรการฉุุกเฉิิน

•	 ช่่องทางติิดต่่อฉุุกเฉิิน เช่่น สายด่่วนบริิษััท และการสื่่�อสารภายในทีีมงาน

การฟื้้�นฟูู (Recovery)
•	 จััดทำำ� Disaster Recovery Plan (DRP) เพื่่�อเร่่งฟื้้�นฟููกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

•	 จััดตั้้�งสถานที่่�ทำำ�งานสำำ�รอง (Alternate Work Site) ในกรณีีที่่�

สำำ�นัักงานหลัักใช้้การไม่่ได้้

•	 ระบบสำำ�รองข้้อมููลที่่�สามารถกู้้�คืืนได้้ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด
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โดยปััจจุุบัันบริิษััทจััดทำำ�คู่่�มืือและแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอมพิิวเตอร์์และสารสนเทศ ( IT Contingency Plan ) และแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

หรืือภััยพิิบัติิ กรณีีต้้องย้้ายสำำ�นัักงานหรืือทำำ�งานแบบ Work from home เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ โดยมีีระบบสำำ�รองข้้อมููล DR site เพื่่�อให้้เกิิด

ความมั่่�นใจในความคงอยู่่�ของข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญ เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤต เพื่่�อลดความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นแก่่ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึง

ความเสีียหายจากการไม่่สามารถใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขอหงองค์์กร ให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีประสิิทธิิภาพ

และเพื่่�อผู้้� ใช้้ระบบสารสนเทศจะได้้ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องตามแบบแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ จึึงมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับ Hardware และระบบโปรแกรมประยุุกต์์ 

รวมถึึงระบบรัักษาความปลอดภััยทางด้้านสารสนเทศในเชิิงปฏิิบััติิขั้้�นต้้นถึึงขั้้�นสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้าน Human Error ให้้น้้อยที่่�สุุด

6. การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยได้้มีีการดููแลและสนัับสนุุนความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีีของคนในชุุมชน สร้้างความสมดุลระหว่่างการทำำ�ธุุรกิิจและการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม โดยในปีี 2567  

บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุนกิจกรรมต่่างๆ ที่่�ช่่วยให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในด้้านสังคมและ 

ธุุรกิิจไปพร้้อมกัน สามารถสรุุปกิิจกรรมตลอดในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาได้้ดัังนี้้�  

โครงการปฏิิทิินปัันสุุข 
บริิษััทเชิิญชวนพนัักงานและผู้้�สนใจทุุกท่่านเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิจาค

ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่าที่่�ไม่่ได้้ ใช้้แล้้ว เพื่่�อมอบให้้กัับ ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษา 

เพื่่�อคนตาบอด ซึ่่�งจะนำำ�ไปใช้้ในโครงการต่่างๆ ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

และการพััฒนาทัักษะสำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา 
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กิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ
บริิษััทได้้มอบของเล่่น อุุปกรณ์์การเรีียน และของใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่เทศบาลต่่าง ๆ และชุุมชนใน

พื้้�นที่่� เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติของเทศบาล 

กิิจกรรมส่่งมอบสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับโรงเรีียนสอนคนตาบอดภาคเหนืือในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ จัังหวััด
เชีียงใหม่่
บริิษััทได้้ส่่งมอบสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นและสนัับสนุนงบประมาณให้้กัับโรงเรีียนสอนคนตาบอดภาคเหนืือในพระบรมราชินููปถัมภ์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อช่่วยเหลืือ

ผู้้�พิิการทางสายตาให้้มีีสิิทธิิและโอกาสเท่่าเทีียมกัับคนทั่่�วไปในการพััฒนาตนเองและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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กิิจกรรมวัันแรงงานแห่่งชาติิ
บริิษััทเข้้าร่่วมกิจกรรมวัันแรงงานแห่่งชาติิเม่ื่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 ณ ศููนย์์ฟื้้�นฟููสมรรถภาพคนงานภาค 3 ตำำ�บลดอนแก้้ว อำำ�เภอแม่่ริิม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยจััดซุ้้�มอาหารแจกจ่่ายคนเข้้าร่่วมงานเพื่่�อสร้้างความผููกพัันของบริิษััทกัับแรงงานในจัังหวััดเชีียงใหม่่

โครงการให้้ความรู้้�และแนะแนวการศึึกษาต่่อระดัับมหาวิิทยาลััยแก่่นัักเรีียน
บริิษััทได้้จััดโครงการให้้ความรู้้�และแนะแนวการศึึกษาต่่อระดัับมหาวิิทยาลััยให้้กัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเรยีีนา เชลีี วิิทยาลััย จำำ�นวน 

8 ราย เพื่่�อส่่งเสริิมประสบการณ์์ พััฒนาทัักษะชีีวิิต และเป็็นแนวทางในการวางแผนเป้้าหมายในการเรีียนต่่อระดัับมหาวิิทยาลััย โดยเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน

ได้้เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการ ร่่วมศึึกษากระบวนการการทำำ�งานและได้้ฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง 
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โครงการให้้ความรู้้�แก่่นัักศึึกษา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่่
บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�แก่่นัักศึึกษาภาควิิชาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 14 ราย เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ

ในภาพรวมของระบบท่่อสุุขาภิบาลในอาคาร ณ โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง

บริิจาคเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมจัังหวััดเชีียงราย
บริิษััทร่่วมกับมููลนิิธิิเชีียงรายพััฒนา บริิจาคเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมในจังหวััดเชีียงราย ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมในช่่วงที่่�ผ่่านมา
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อรสิิริินอาสา ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมจัังหวััดเชีียงใหม่่
บริิษััทส่่งมอบเครื่่�องใช้้อุุปโภค บริิโภค อาหารและน้ำำ��ด่ื่�ม เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมในจังหวััดเชีียงใหม่่ และช่่วยทำำ�ความสะอาด ซ่่อมแซมบ้้านให้้กัับ

ลููกบ้้านในโครงการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมที่่�ผ่่านมา

กิิจกรรมวัันลอยกระทงปีี 2567
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมงานวัันลอยกระทง ณ ทะเลสาบบริิเวณสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อปลููกฝัังค่่านิิยมอันดีงามและร่่วมสืืบสานอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมประเพณีีอััน

ดีีงามของไทยให้้คงสืืบต่่อไป โดยได้้จััดพื้้�นที่่�สำำ�หรัับลอยกระทงและพื้้�นที่่�ขายของเพื่่�อให้้คนในชุุมชนและลููกบ้้านสามารถนำำ�สิินค้้า อาหาร เครื่่�องดื่่�ม มาขาย

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน
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กิิจกรรมสนับสนุนของรางวััลกิิจกรรมวัันลอยกระทงให้้กัับหน่่วยงานราชท้้องถิ่่�น
บริิษััทมอบจัักรยานเพื่่�อสนัับสนุุนเป็็นของรางวััลในการจััดกิิจกรรมมััจฉาพาโชค วัันลอยกระทง ณ เทศบาลตำำ�บลสำำ�ราญราษฎร์์ อำำ�เภอดอยสะเก็็ด 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมท้้องถิ่่�นและสร้้างความสนุุกสนานให้้กัับชุุมชนในช่่วงเทศกาลลอยกระทง

กิิจกรรมจิิตอาสาร่่วมใจบริิจาคโลหิิตกัับสภากาชาดไทย
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเชิิญชวนพนัักงานร่่วมบริิจาคโลหิิตกัับสภากาชาดไทย เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ต้้องการเลืือดในการรัักษาและสนัับสนุุนการสร้้างคลัังเลืือด

ของสภากาชาดไทยที่่�จำำ�เป็็นในการรัักษาผู้้�ป่่วยในช่่วงเวลาฉุุกเฉิินและผู้้�ป่่วยที่่�รอการผ่่าตััดให้้มีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการรัักษาต่่อไป
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7. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตาม 

แนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความ

โปร่่งใสและเป็็นธรรม ตลอดจนยึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

อีีกทั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่่�บริิษััทมีีแผนการเข้้าร่่วมลง

นามประกาศเจตนารมณ์์ ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

ใน “โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน” คณะกรรมการบริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าว จึึง

ได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแสหรืือ

ข้้อร้้องเรีียน” เพื่่�อมุ่่�งหมายให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของ

บริิษััทและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกัันเพื่่�อให้้บรรลุุถึึงวััตถุุประสงค์์

ของเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว

โดยบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท รวมไปถึึงการจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้ง

เบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชัน กำำ�หนดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครอง

และรัักษาความลัับผู้้�แจ้้งเบาะแส และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงาน  

คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่่าการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง

โปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบ 

Internet และเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน 

ได้้ลงนามรัับทราบนโยบายดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100 

กิิจกรรมบริิจาคไส้้แม็็กซ์์เพื่่�อทำำ�อุุปกรณ์์สำำ�หรัับคนพิิการ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุจริิต
คอร์์รััปชััน
ผู้้�ร้้องเรีียนระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

(ชื่่�อหรืือตำำ�แหน่่งผู้้�ถููกร้้องเรีียนการกระทำำ�ความผิิดที่่�พบเห็็น เวลาที่่�เห็็น

การกระทำำ�ความผิด) พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถ

ติิดต่่อได้้ของผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน และส่่งมายังช่่องทางการรัับเรื่่�องช่่อง

ทางใดช่่องทางหนึ่่�ง ดัังนี้้�

1) 	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง	อี ีเมลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  audit_committee@ornsirin.co.th

2) 	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.ornsirin.co.th

		หั  ัวข้้อ “ช่่องทางการร้้องเรีียน” 

3) 	 แจ้้งผ่่านช่่องทางส่่งทาง	 ไปรษณีีย์์ปิิดผนึึกถึึง

		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ 

4) 	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง	 “กล่่องรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการ 

		ทุ  จริิตคอร์์รััปชััน” 

		  (ตั้้�งอยู่่�ภายในบริิษััท : เปิิดกล่่องได้้เฉพาะ 

		  กรรมการตรวจสอบและ/หรืือเลขานุการ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ)

บริิษััทได้้ร่่วมสนัับสนุุนและมอบไส้้แม็็กซ์์เพื่่�อทำำ�อุุปกรณ์์ช่่วย

เหลืือสำำ�หรัับผู้้�พิิการให้้กัับสมาคมคนพิิการทางการเคลื่�อนไหว

สากล เพื่่�อสนัับสนุนโครงการหรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การสร้้างอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�พิิการสามารถใช้้ชีีวิิตได้้สะดวก

สบายและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

ขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

รัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน

ลงเรื่่�อง 
ร้้องเรีียน

ตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง

การสั่่�งการและ 
การลงโทษ

แจ้้งผลสรุุป 
ต่่อผู้้�ร้้องเรีียน
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มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้� ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนา

สุุจริิต บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน

หรืือผู้้� ให้้ข้้อมููลได้้และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้� ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็น

ความลัับโดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจ

สอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

ทั้้�งนี้้� ผู้้� ได้้รัับข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

มีีหน้้าที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนและเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้้อง

เรีียนและผู้้� ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�

ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องเว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในกรณีีที่่�มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ในการ

คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน พยานและบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการ

สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ ได้้รัับความเดืือนร้้อนหรืือความไม่่ชอบธรรม

ใดๆ อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููล

หากผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้� ให้้ข้้อมููล หรืือผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันนั้้�น เป็็นบุุคลากรของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทจะให้้ความ

เป็็นธรรมในการให้้ความคุ้้�มครองไม่่ให้้เกิิดผลกระทบในทางลบกัับบุุคลากร

ท่่านนั้้�น เช่่น การลดขั้้�น หรืือตำำ�แหน่่ง การลงโทษ เป็็นต้้น แม้้ว่่าการกระทำำ� 

นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ

การกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชันทั้้�งจากภายในองค์์กรและบุุคคลภายนอก

องค์์กรแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

อย่่างครอบคลุมทุกกระบวนการในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท ซึ่่�งดำำ�เนิินการ

ตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครัดเพื่่�อควบคุุมป้้องกััน

ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง

และแนวทางในการควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง และเพื่่�อให้้การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

8. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า    
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์และพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ทัันสมัย

และมีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าใน

ทุุกๆ ด้้าน โดยการเลืือกทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพและสะดวกสบายเพื่่�อให้้ลููกบ้้าน

สามารถเข้้าถึึงการเดิินทางและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ได้้ง่่ายดาย 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สะดวกสบายและ

ปลอดภััย โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบที่่�ผสมผสานความสวยงาม

และฟัังก์์ชัันการใช้้งานอย่่างลงตััว สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่าให้้แก่่ลููกบ้้าน    

มีีความตั้้�งใจที่่�จะส่่งมอบโครงการที่่� ไม่่เพีียงตอบสนองความต้้องการ 

พื้้�นฐาน แต่่ยัังเสริิมสร้้างความสุุขและความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกบ้้าน โดย

เลืือกใช้้วััสดุที่่�มีีคุุณภาพสููงและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกโครงการที่่�สร้้างขึ้้�นจะเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีมาตรฐานและสามารถ

ตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของลููกบ้้านได้้อย่่างแท้้จริิง

โดยบริิษััทมีีความชัดเจนในกระบวนการทำำ�งานและการจััดการภายใน

องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ

คุุณภาพ ISO 9001 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานระดัับสากลที่่�รัับรองกระบวนการและ

การดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพขององค์์กร ตั้้�งแต่่ปีี 2560 ถึึงปััจจุุบัันการได้้

รัับการรัับรองนี้้�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างความพึึงพอใจ

สููงสุุดให้้กัับลููกค้้า โดยการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการปรับปรุง

อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกขั้้�นตอนการทำำ�งาน สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

การพัฒนาสิินค้้าและบริิการ 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ที่่�อยู่่�อาศัยภายใต้้แนวคิิด “ความสมบููรณ์์แบบแห่่ง

การอยู่่�อาศััย” โดยให้้ความสำำ�คััญกับการพััฒนาสินค้้าและบริิการที่่�ตอบ

โจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ ควบคู่่�ไปกับการยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตและความยั่่�งยืืนในการอยู่่�อาศััย ผ่่านการเลืือกใช้้วััสดุคุุณภาพสููง 

การออกแบบที่่�ทัันสมััย และการพััฒนาโครงการที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิด

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณค่่า

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางของการ

พััฒนาโครงการ โดยเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมผ่่านกระบวนการ

รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้า

และบริิการที่่�นำำ�เสนอสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�แท้้จริิงของ

ลููกค้้าได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ

1. การรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้าอย่่างจริิงจััง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเก็็บข้้อมููลและศึึกษาความต้้องการของลููกค้้า

เป้้าหมายผ่่าน แบบสอบถาม การสััมภาษณ์์ และแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีี

เดีีย เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์และพััฒนาโครงการให้้สอดคล้้องกัับ

ไลฟ์์สไตล์์และพฤติิกรรมการอยู่่�อาศััยของลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา

โครงการให้้ตรงกัับเทรนด์์การใช้้ชีีวิิตในปััจจุุบััน รวมถึึงการปรัับปรุุงสิินค้้า

และบริิการให้้สอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะของลููกค้้า



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 115

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2. การพััฒนาสิินค้้าให้้ตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการออกแบบโครงการและพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้ตรง

กัับพฤติิกรรมของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น ยููนิตที่่�รองรัับการเลี้้�ยงสััตว์์ 

(Pet-Friendly Units), Co-working Space ภายในที่่�อยู่่�อาศัย, พื้้�นที่่�

สำำ�หรัับครอบครัวขยาย และฟัังก์์ชัันที่่�สามารถปรับเปลี่่�ยนได้้ตามความ

ต้้องการ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาประยุุกต์์ ใช้้ ใน

โครงการ เช่่น ระบบบ้้านอัจฉริิยะ (Smart Home), วััสดุประหยััดพลัังงาน 

และนวััตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับที่่�อยู่่�อาศััยและสร้้าง

ประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

3. การพััฒนาบริิการเพื่่�อประสบการณ์์ท่ี่�ดีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด บริิษััทได้้พััฒนาทีีมที่่�ปรึึกษาให้้

สามารถให้้ข้้อมููลอย่่างชััดเจนและช่่วยลููกค้้าตััดสิินใจได้้ง่่ายขึ้้�น รวมถึึงการ

พััฒนา แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เช่่น เว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชัันที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้า

สามารถเข้้าถึึงรายละเอีียดโครงการได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น การดูู

แบบบ้้านออนไลน์์ (Virtual Tour) หรืือการแจ้้งเตืือนข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยว

กัับที่่�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ การให้้บริิการหลััง

การขาย โดยพััฒนาระบบ แจ้้งซ่่อมออนไลน์์ การแจ้้งเตืือนค่่าบำำ�รุุงรัักษา 

และบริิการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศัย เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย

ให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว

4. การปรัับเงื่่�อนไขการซื้้�อ-ขายให้้มีีความยืืดหยุ่่�น
บริิษััทได้้พััฒนาแนวทางเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเป็็นเจ้้าของที่่�อยู่่�อาศัย

ได้้ง่่ายขึ้้�น ผ่่านการเสนอ โปรโมชั่่�นและเงื่่�อนไขการผ่่อนชำำ�ระที่่�เหมาะสม  

รวมถึึงการร่่วมมืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินในการนำำ�เสนอ แพ็็กเกจ 

สิินเชื่่�อพิิเศษ ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อเสนอที่่�ดีีที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความ

สำำ�คััญกัับ กระบวนการจองและโอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อลดความยุ่่�งยากและเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า

5. การสร้้างชุุมชนและความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าในระยะยาวผ่่านการจััด

กิิจกรรมต่่างๆ ภายในโครงการ เช่่น งานสัังสรรค์์สำำ�หรัับลููกบ้้าน กิิจกรรม

เพื่่�อสัังคม และเวิิร์์กช็็อปที่่�ช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต นอกจากนี้้� บริิษััทยััง

เปิิดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถ ติิดต่่อสื่่�อสารและแจ้้งปััญหาได้้สะดวกผ่่าน

แพลตฟอร์์มออนไลน์์ รวมถึึงการบริิหารนิิติิบุุคคลให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยที่่�ดีีที่่�สุุด

นวััตกรรมทางธุุรกิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ระบบบ้้านอััจฉริิยะ (Smart Home & IoT) เพื่่�อประหยััด
พลัังงาน
บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) มาใช้้ ในการควบคุุม

ระบบต่่าง ๆ ในบ้้าน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายและความปลอดภััยให้้

กัับลููกบ้้าน โดยเทคโนโลยีี IoT ช่่วยให้้ลููกบ้้านสามารถควบคุุมและตรวจ

สอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ภายในบ้้านผ่่านสมาร์์ทโฟน เพื่่�อ

ให้้การอยู่่�อาศัยมีีความสะดวกสบายและประหยััดพลัังงานมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น 

เซ็็นเซอร์์ตรวจจัับความเคลื่่�อนไหว การปิิดไฟหรืือแอร์์อััตโนมััติิเมื่่�อไม่่มีีคน

อยู่่� ระบบวััดคุุณภาพอากาศภายในห้้องและฟอกอากาศอััตโนมัติิ ด้้วย

การนำำ�เทคโนโลยีี IoT มาใช้้ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััย บริิษััทจึึง

สามารถสร้้างบ้้านที่่�มีีความทัันสมัยและตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�อยู่่�

อาศััยในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างเต็็มที่่�

ตััวอย่่างโครงการที่่�นำำ�เทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) มาปรับใช้้: 

โครงการ Belive, Habitat, THE ESCAPE ซึ่่�งมีีระบบวััดคุุณภาพอากาศ

ภายในห้้องและฟอกอากาศอััตโนมัติิในบ้้านเดี่่�ยว รวมทั้้�งมีีการพััฒนา 

Smart Home ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับสมาร์์ทโฟนและ AI เพื่่�อช่่วยประหยััดพลัังงาน 

ประโยชน์์จากการนำำ�เทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) มาปรับใช้้: ลดค่่า

ใช้้จ่่ายพลัังงาน เพิ่่�มความสะดวกสบาย และส่่งเสริิมการอยู่่�อาศััยที่่�ปลอดภััย
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นวััตกรรมด้้านการออกแบบเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยที่่� ไม่่เพีียงตอบ

โจทย์์การใช้้ชีีวิิตของลููกบ้้านเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำำ�นึึงถึึง ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน

และการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการออกแบบโครงการ

ที่่�เป็็นมิตรต่่อชุุมชน และช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศัย ผ่่าน

แนวคิิดที่่�ทัันสมััยและยั่่�งยืืน เช่่น

•	 การออกแบบอาคารที่่�รองรัับผู้้�สููงอายุุ (Universal Design) เพื่่�อให้้

ทุุกคนสามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างสะดวกและปลอดภััย

•	 แนวคิดเมืือง 15 นาที (15-Minute City) ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถ

เข้้าถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�คััญภายในเวลาเพีียง 15 นาที 

ลดการพึ่่�งพายานพาหนะและส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตในชุุมชน

ตััวอย่่างโครงการที่่�นำำ�แนวคิิดนวััตกรรมมาใช้้
1. โครงการ Habitat – การออกแบบรองรัับผู้้�สููงอายุุ (Universal Design)

โครงการ Habitat ได้้รัับการออกแบบภายใต้้หลััก Universal Design 

เพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศัยสามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างสะดวกและปลอดภััย โดยเฉพาะ

ผู้้�สููงอายุุและผู้้�ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดทางกายภาพ โดยมีีการออกแบบที่่�คำำ�นึึงถึึง

การใช้้งานจริิง เช่่น

•	 พื้้�นที่่�ไร้้ระดัับขั้้�น หรืือมีีทางลาดเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการสััญจร

•	 ประตููและทางเดิินกว้้างพิิเศษ เพื่่�อรองรัับการใช้้งานของผู้้� ใช้้วีีลแชร์์

•	 ห้้องน้ำำ��ที่่�มีีราวจัับและพื้้�นที่่�กว้้างขวาง เพื่่�อความปลอดภััย

2. โครงการ Habitat และ THE ESCAPE – แนวคิิดเมืือง 15 นาทีี 

(15-Minute City)

โครงการ Habitat และ THE ESCAPE ถููกพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิด 

เมืือง 15 นาที (15-Minute City) ซ่ึ่�งออกแบบให้้ลููกบ้้านสามารถเข้้าถึึงสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตได้้ภายในเวลา เพีียง 15 

นาทีี โดยการเดิินหรืือขนส่่งสาธารณะ เช่่น

•	 ร้้านค้้า ร้้านสะดวกซื้้�อ และตลาดสด

•	 โรงพยาบาลและศููนย์์บริิการสุุขภาพ

•	 สถานศึึกษา

•	 พื้้�นที่่�สีีเขีียว สนามเด็็กเล่่น และสวนสาธารณะ

•	 สนามบิินและระบบขนส่่งมวลชน

การพััฒนานวััตกรรมด้้านการออกแบบเพื่่�อชุุมชนและสัังคมช่่วยให้้การใช้้ชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศัยสะดวกยิ่่�งขึ้้�น โดยลดระยะเวลาในการเดิินทาง ทำำ�ให้้ลููกบ้้าน

มีีเวลาคุุณภาพมากขึ้้�น ลดการพึ่่�งพายานพาหนะส่่วนตัว ส่่งเสริิมการเดิินและการใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดการปล่่อยมลพิิษและการใช้้

พลัังงาน สนัับสนุุนแนวทางการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตร่่วมกัันในชุุมชน ซึ่่�งช่่วยสร้้างปฏิิสััมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง

ลููกบ้้านและชุุมชนรอบข้้าง นำำ�ไปสู่�การอยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

นวััตกรรมเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนาโครงการที่่� ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตในอนาคต และ ช่่วยสร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่�และยั่่�งยืืน 

ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของลููกบ้้าน แต่่ยัังช่่วยพััฒนาสังคมโดยรวมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

แผนการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและรัักษาความสััมพันธ์์กัับลููกค้้าใน 

ทุุกช่่วงของกระบวนการซื้้�อและอยู่่�อาศัย โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง ความเช่ื่�อมั่่�น  

ความพึึงพอใจ และประสบการณ์์ที่่�ดีี ตั้้�งแต่่ก่่อนการขาย ระหว่่าง 

การขาย และหลัังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดและเกิิดความ

รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนที่่�บริิษััทพััฒนาขึ้้�น

1.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ก่่อนการขาย
เป้้าหมาย: สร้้างการรัับรู้้�และความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์ ทำำ�ให้้ลููกค้้ารู้้�จััก

โครงการและมั่่�นใจก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ

กลยุุทธ์์: 

1.1 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดย 

มุ่่�งเน้้นการผลิิต คอนเทนต์์ที่่�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ เช่่น รีีวิิวทำำ�เล 

แนวโน้้มการลงทุุน และไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ เพื่่�อช่่วย

ให้้ลููกค้้าสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมทั้้�งใช้้ แพลตฟอร์์ม

โซเชีียลมีีเดีีย อย่่าง Facebook และ Line OA เป็็นช่่องทางหลััก 

ในการกระจายข้้อมููลข่่าวสาร โปรโมชั่่�น และอััปเดตความเคลื่�อนไหว

ของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.2 	 เปิิด กลุ่่�ม Facebook และ Line OA เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลพิิเศษ

และสิิทธิิประโยชน์์ก่่อนใคร รวมถึึงสามารถพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็นเกี่่�ยวกับโครงการได้้อย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งยัังมีีการแชร์์ รีีวิิวจาก

ลููกค้้าเก่่าและผู้้�อยู่่�อาศัยในโครงการ เพื่่�อเสริิมสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ

และช่่วยให้้ลููกค้้าใหม่่มั่่�นใจในการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างการขาย (During 
Sales Relationship Building)

เป้้าหมาย: ทำำ�ให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกมั่่�นใจและพึึงพอใจตลอดกระบวนการซื้้�อ

กลยุุทธ์์: 

2.1 	ดำ ำ�เนิิน กลยุุทธ์์การให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าอย่่างเป็็นรายบุุคคล 

โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างละเอีียด และ

เสนอแนะ ยููนิิตที่่�เหมาะสม ตามไลฟ์์สไตล์์และงบประมาณของแต่่ละ

บุุคคล เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับตััวเลืือกที่่�ตรงกัับความต้้องการมากที่่�สุุด

2.2 	 ให้้ความสำำ�คััญกัับ การสร้้างความสะดวกสบายตลอดกระบวนการซื้้�อ  

โดยให้้บริิการแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ การจััดเตรีียมเอกสาร 

สิินเช่ื่�อและช่่วยประสานงานกับธนาคาร เพื่่�อลดความยุ่่�งยากให้้

กัับลููกค้้า ไปจนถึึงการให้้บริิการ Virtual Tour 360 องศา สำำ�หรัับ

ลููกค้้าที่่�อยู่่�ต่่างจัังหวััดหรืือต่่างประเทศ ให้้สามารถเข้้าชมโครงการ

ได้้อย่่างเสมืือนจริิงจากทุุกที่่�

2.3 	 แจ้้งให้้ลููกค้้ารัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันโดยการรายงานความ 

คืืบหน้้าของโครงการเป็็นระยะ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และการสื่่�อสาร

โดยตรง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในความโปร่่งใสและสามารถวางแผนการ

ซื้้�อหรืือโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้อย่่างราบรื่่�น

3.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์หลัังการขาย 
เป้้าหมาย: สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด กระตุ้้�นให้้ลููกค้้าเกิิดความผููกพััน

กัับแบรนด์์ และส่่งเสริิมการบอกต่่อ

กลยุุทธ์์: 

3.1 	มุ่่� งเน้้น กลยุุทธ์์ ในการสร้้างความสัมพันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผ่่านการจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความผููกพัันและประสบการณ์์

ที่่�ดีีให้้กัับลููกบ้้าน อาทิ กิิจกรรมเวิิร์์กช็็อป DIY ของใช้้ของแต่่งบ้้าน, 

กิิจกรรม Winter Love Song ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ลููกบ้้านได้้เข้้าร่่วม

กิิจกรรมสร้้างสรรค์์ สร้้างบรรยากาศอบอุ่่�นในภายในชุมชนที่่�อยู่่�

อาศััยในโครงการอรสิิริินและส่่งเสริิมความสัมพัันธ์์ของคนในชุมชน

3.2	จั ัดตั้้�ง โปรโมชั่่�นเพื่่�อนแนะนำำ�เพื่่�อน (Friend Get Friend) ซ่ึ่�งเปิิด

โอกาสให้้ลููกค้้าปััจจุุบัันสามารถแนะนำำ�เพื่่�อนหรืือคนรู้้�จักมาซื้้�อ

โครงการ พร้้อมรัับ สิิทธิิพิิเศษหรืือค่่าตอบแทน เป็็นการขอบคุุณ

สำำ�หรัับการแนะนำำ� ทั้้�งนี้้� นอกจากจะช่่วยขยายฐานลููกค้้าอย่่างมีี

คุุณภาพแล้้ว ยัังช่่วยสร้้างเครืือข่่ายลููกบ้้านที่่�มีีความผููกพัันกัับ

แบรนด์์และชุุมชนของบริิษััทในระยะยาวอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกับการส่่งเสริิมสุุขภาพและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััยผ่่านโครงการต่่าง ๆ ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้ ้

ลููกบ้้านมั่่�นใจว่่าได้้รัับการดููแลเอาใจใส่่ และสามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างมี ี

ความสุุขและปลอดภััยตลอดระยะเวลาที่่�อาศัยอยู่่�ในโครงการตาม 

วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทที่่�ว่่า “Living Perfect Sensation” ซึ่่�งในปีี 2567 

บริิษััทได้้มีีโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศัยและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียของบริิษััทที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการ “Ornsirin Health Hub” อีีกหนึ่่�งโครงการคุุณภาพ

จากอรสิิริิน ซ่ึ่�งได้้จัับมืือพัันธมิิตรบริิษััท Health Home Care เพื่่�อยก

ระดัับการดููแลสุุขภาพ มอบความอุ่่�นใจและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่ลููกบ้้าน

ทุุกท่่าน ก้้าวสู่�สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์แบบ 
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โดยให้้บริิการตั้้�งแต่่วางระบบการดููแลและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านสุุขภาพจากพยาบาลวิิชาชีีพ เจ้้าหน้้าที่่�เข้้าเยี่่�ยมที่่�บ้้านตรวจเช็็คสััญญาณชีีพ ตรวจสอบการ

ทานยาแก่่ผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่่วย บริิการตรวจสุุขภาพ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงทีีมให้้การช่่วยเหลืือเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ตลอดจนรายงาน

อาการประจำำ�วัันแก่่คนในครอบครัวรัับทราบเพื่่�อเป็็นข้้อมููลหากต้้องไปพบแพทย์์ โดยเริ่่�มนำำ�ร่่องให้้บริิการจำำ�นวน 6 โครงการ ได้้แก่่ โครงการอรสิิริิน 6, 

ทาวน์์โฮมอรสิิริิน 6, โครงการบีีลีีฟ วงแหวนสันกำำ�แพง, โครงการฮาบิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง, โครงการบีีลีีฟ สัันทราย-แม่่โจ้้ และโครงการอรสิิริิน 11

ความร่่วมมืือระหว่่างอรสิิริินและโรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงใหม่่
บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับ โรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงใหม่่ ในการส่่งเสริิม สุุขภาพ

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน โดยมอบบริิการทางการแพทย์์ที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งลููก

บ้้านและพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้ ได้้รัับการดููแลสุุขภาพอย่่างครอบคลุุม

และมีีคุุณภาพภายใต้้ความร่่วมมืือนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีี สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ 

สำำ�หรัับลููกบ้้านและพนัักงาน เช่่น ส่่วนลดค่่ารักษาพยาบาล ทั้้�งในกรณีี

ของ ผู้้�ป่่วยนอก (OPD) และผู้้�ป่่วยใน (IPD) รวมถึึง แพ็็กเกจตรวจสุุขภาพ 

ที่่�ครอบคลุมการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน นอกจากนี้้� ความร่่วมมืือดัังกล่่าว

ยัังขยายไปถึึง คลินิิกกายภาพบำำ�บััดกรุุงเทพเชีียงใหม่่ สาขาสันทราย 

ซ่ึ่�งช่่วยให้้ลููกบ้้านและพนัักงานสามารถเข้้าถึึงบริิการด้้านกายภาพบำำ�บััด

ที่่�มีีมาตรฐานสููงได้้อย่่างสะดวก สะท้้อนถึึง ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทใน 

การส่่งเสริิมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของลููกบ้้านและพนัักงาน ตอกย้ำำ��

แนวทางการพััฒนาชุุมชนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�ไปกัับ

การอยู่่�อาศััยที่่�มีีความสุุขและปลอดภััย

ความร่่วมมืือระหว่่างอรสิิริินและโรงพยาบาลสััตว์์ทองหล่่อ เชีียงใหม่่
บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับ โรงพยาบาลสััตว์์ทองหล่่อ เชีียงใหม่่ เพื่่�อมอบ 

สิิทธิิพิิเศษสำำ�หรัับลููกบ้้านที่่�รัักสััตว์์เลี้้�ยง โดยยกระดัับสมาชิกสู่่� Silver  

Member พร้้อมรัับ ส่่วนลดสููงสุุด 7% สำำ�หรัับบริิการจากโรงพยาบาล

สััตว์์ทองหล่่อ โดยความร่่วมมืือนี้้�ครอบคลุุมโครงการคอนโดมิิเนีียมและ

บ้้านเดี่่�ยวทุุกโครงการ เพื่่�อให้้ลููกบ้้านที่่�มีีสััตว์์เลี้้�ยงสามารถเข้้าถึึงบริิการ

ทางสััตวแพทย์์ที่่� ได้้มาตรฐานสููง พร้้อมทั้้�งได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ช่่วยลด

ภาระค่่าใช้้จ่่าย ตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�ที่่�เลี้้�ยงสััตว์์ และส่่งเสริิมให้้สััตว์์

เลี้้�ยงได้้รัับการดููแลที่่�ดีีที่่�สุุด อัันเป็็นการเติิมเต็็มความสุุขของทั้้�งเจ้้าของและ

สััตว์์เลี้้�ยงภายในชุุมชนที่่�อบอุ่่�นและเป็็นมิตรต่่อสััตว์์เลี้้�ยง
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ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อรสิิริินสนับสนุนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนท้้องถิ่่�น
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นและสนัับสนุุนผู้้�ผลิิต

ในชุุมชน ผ่่านโครงการที่่�เชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพจากแหล่่งเพาะปลููก

สู่่�ลููกบ้้านและลููกค้้า หนึ่่�งในกิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการคืือ การมอบส้้มคุุณภาพ

สููงให้้กัับลููกบ้้านและลููกค้้าในช่่วงเทศกาลตรุุษจีีน เพื่่�อเป็็นสัญลักษณ์์แห่่ง

ความโชคดีีและความเป็็นสิริิมงคล

ส้้มที่่�นำำ�มามอบให้้มาจาก สวนส้้มจริินทร์์ดา – ส้้มปลอดภััยในขุุนเขา ซึ่่�ง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอสะเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นสวนที่่�ได้้รัับ มาตรฐาน GAP 

(Good Agricultural Practice) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�รัับรองกระบวนการ

ผลิิตทางการเกษตรที่่�ถููกต้้องและปลอดภััย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ การเลืือก

พื้้�นที่่�ปลููก การดููแลรัักษา การเก็็บเกี่่�ยว ไปจนถึึงการจััดการหลัังเก็็บ

เกี่่�ยว เพื่่�อให้้ ได้้ผลผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โครงการนี้้� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยส่่งเสริิมความสัมพัันธ์์อัันดีระหว่่างบริิษััทกัับ

ลููกบ้้าน แต่่ยัังมีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนเกษตรกรในท้้องถิ่่�นให้้มีีช่่อง

ทางจำำ�หน่่ายผลผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุุมชนและ 

เผยแพร่่ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้าง

ช่่องทางแสดงความคิิดเห็็นการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า
1. 	 กรณีีปััญหาด้้านการก่่อสร้้าง / คุุณภาพวััสดุุ

จััดทีีมตรวจสอบเพื่่�อตรวจสอบปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและดำำ�เนิินการซ่่อมแซม

ให้้แล้้วเสร็จภายในระยะเวลารัับประกัันที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ

ความพึึงพอใจสููงสุุด และเพิ่่�มมาตรการตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้าง

และวััสดุุก่่อนการส่่งมอบห้้องให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหา 

ด้้านคุุณภาพในภายหลััง

2. 	 กรณีีบริิการหลัังการขาย

อบรมพนัักงานบริิการลููกค้้าให้้มีีทัักษะการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และแก้้ปััญหาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริิการสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ

ให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าบริิการของบริิษััทในระยะยาว

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถแสดงความคิดเห็็น แจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

หรืือแนะนำำ�ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  เพื่่�อช่่วยพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ

ของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทจะนำำ�ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อแนะนำำ�ที่่� ได้้รัับมา

พิิจารณาและนำำ�ไปปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของลููกค้้า โดยจััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียนดัังนี้้�
1. 	ช่ ่องทางออนไลน์์ ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท (Customer Feedback Form) 

หรืือผ่่านแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท (Facebook, LINE 
Official Account)

2. 	ช่ ่องทางออฟ ไลน์์ ผ่่านนิติิบุุคคลอาคารชุุด/โครงการ
3. 	ช่ ่องทางเฉพาะกรณีีสำำ�คััญ ผ่่านอีเมลสำำ�หรัับร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

ฝ่่ายบริิหาร หรืือแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจหลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์�

ในปีี 2567 บริิษััทรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียน

ต่่างๆ ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9 กรณีี แบ่่งเป็็นข้้อร้้องเรีียนประเภทการก่่อสร้้าง/

คุุณภาพวััสดุุจำำ�นวน 3 กรณีี และการบริิการหลัังการขายจำำ�นวน 6 กรณีี 

โดยบริิษััทมีีแนวทางแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียนดัังนี้้�
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การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับภาพรวมของโครงการในกลุ่่�มบริิษััท โดยการกำำ�หนดลำำ�ดัับการสำำ�รวจความ 

พึึงพอใจของลููกค้้าในลัักษณะที่่�ครอบคลุุมทุกด้้าน ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดเป้้าและผลการดำำ�เนิินงานดังนี้้�

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้า

ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพงานก่่อสร้้าง ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.58%

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อบริิการ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าก่่อนซื้้�อ ไม่่น้้อยกว่่า 90% 97.20%

ความพึึงพอใจของลููกค้้าหลัังซื้้�อ ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.83%

ความพึึงพอใจในต่่อบริิการหลัังการขาย ไม่่น้้อยกว่่า 95% 99.53%

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้า (Net Promotor Score)

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าอยู่่�อาศััยแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 90% 99.00%

คะแนนการบอกต่่อของลููกค้้าที่่�เข้้าชมโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 90% 98.00%

การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าหลัังจากได้้ 
ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
บริิษััทมีีการพิิจารณานำำ�ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้ามาใช้้

เป็็นแนวทางในการพััฒนา ปรับปรุุงสิินค้้าและบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ลููกค้้าได้้ตรงจุุดและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและ 

ความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาวด้้วย โดยมีีหลัักการดัังนี้้�

•	 ปรัับปรุุงการออกแบบโครงการใหม่่ ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของลููกบ้้านและลดปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้าง

ความพึึงพอใจที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับลููกบ้้าน ได้้แก่่

•	 ปรัับปรุุงวััสดุุและเทคนิิคการก่่อสร้้างเพื่่�อลดปััญหาด้้านเสีียงและ

คุุณภาพงาน: การใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและเทคนิิคการก่่อสร้้างที่่�ทััน

สมัยที่่�ช่่วยลดปััญหาด้้านเสีียงและเพิ่่�มความคงทนของโครงการ  

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ลููกบ้้านรู้้�สึกมั่่�นใจและพึึงพอใจในคุุณภาพของบ้้านที่่�ได้้รัับ

•	 ออกแบบพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางให้้รองรัับการใช้้งานของลููกบ้้านได้้ดีีขึ้�น:  

การออกแบบพื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้มีีฟัังก์์ชัันที่่�ตอบสนองความต้้องการ

ของลููกบ้้าน เช่่น การออกแบบสวนส่่วนกลาง สระว่่ายน้ำำ�� หรืือคลัับ

เฮาส์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้หลากหลายจะทำำ�ให้้ลููกบ้้านรู้้�สึกว่่าพื้้�นที่่�

เหล่่านั้้�นเป็็นที่่�ที่่�คุ้้�มค่่ากัับการใช้้งาน

•	 พััฒนาเงื่่�อนไขการบริิการ จะช่่วยให้้ลููกบ้้านได้้รัับการบริิการที่่�รวดเร็็ว

และมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการตรวจรัับห้้องให้้เข้้มงวดขึ้้�น: การตรวจรัับ

ห้้องที่่�มีีมาตรฐานสููงขึ้้�นและเป็็นระบบมากขึ้้�นจะช่่วยลดปััญหาหรืือ

ข้้อผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระหว่่างการส่่งมอบห้้องให้้กัับลููกบ้้าน

•	 เพิ่่�มช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนและติิดตามผลได้้เร็็วข้ึ้�น: 

การเปิิดช่่องทางที่่�หลากหลายในการให้้ลููกบ้้านร้้องเรีียนหรืือให้้

คำำ�แนะนำำ� เช่่น ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท, ผ่่านแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย

ของบริิษััท (Facebook, LINE Official Account) จะทำำ�ให้้ลููกบ้้าน

สามารถติิดต่่อและได้้รัับการแก้้ ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว

•	 พััฒนาระบบบริิหารนิิติิบุุคคลเพื่่�อบริิหารค่่าส่่วนกลางอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ: การจััดการค่่าส่่วนกลางอย่่างโปร่่งใสและมีี

ประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้ลููกบ้้านรู้้�สึึกมั่่�นใจในระบบการบริิหารของ

โครงการและมีีความพึึงพอใจในบริิการที่่�ได้้รัับ

•	 พััฒนาประสบการณ์์ลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้

กัับลููกค้้าจะช่่วยเสริิมสร้้างความพึึงพอใจ ได้้แก่่ 

•	 จััดกิิจกรรมลููกบ้้านเพื่่�อสร้้าง Community และเพิ่่�มความพึึง

พอใจ: การจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างความสัมพัันธ์์ ใน

ชุุมชนของลููกบ้้าน และช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการอยู่่�อาศััย

•	 ให้้สิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าเก่่าท่ี่�แนะนำำ�เพื่่�อนมาซื้้�อ: การมอบสิิทธิิ

พิิเศษหรืือโปรโมชั่่�นให้้กัับลููกค้้าเก่่าที่่�แนะนำำ�เพื่่�อนหรืือครอบครัว

มาซื้้�อสิินค้้า จะช่่วยเพิ่่�มการแนะนำำ�แบบปากต่่อปากและสร้้างความ

สััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเก่่าด้้วย

9. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งรวมถึึง ผู้้�รัับเหมา 

ตััวแทนนายหน้้า และซััพพลายเออร์์ เนื่่�องจากเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการ 

ขัับเคลื่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จ คู่่�ค้้าเหล่่านี้้�มีีบทบาท

สำำ�คััญในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท โดยช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ

กระบวนการดำำ�เนิินงานผ่่านความร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ พััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจร่่วมกััน กัับคู่่�ค้้า โดยเน้้น การ

แก้้ ไขปััญหาผ่่านการทำำ�งานร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมกัับเสริิมสร้้าง

ความสัมพันธ์์ที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิด การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้�  

บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้ หลัักการธรรมาภิบาล โดยให้้ความสำำ�คััญ

กัับ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส และความไว้้วางใจ เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น

ธรรมในทุกภาคส่่วน

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััด การอบรมพัฒนาศักยภาพร่่วมกับผู้้�รับเหมา  

เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและขีีดความสามารถของผู้้�รับเหมาในการดำำ�เนิินงาน 

ให้้เป็็นไปตาม มาตรฐานคุุณภาพงานก่่อสร้้าง และสามารถทำำ�งานร่่วม

กัับบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลัักสููตรอบรมเทคนิิคการใช้้เคมีีภััณฑ์์ร่่วมกัับ TOA
บริิษััทได้้จััด หลัักสููตรอบรมเทคนิคการใช้้เคมีภััณฑ์์ ในงานก่่อสร้้าง ร่่วมกัับ ผู้้�เชีียวชาญจาก TOA เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิคการใช้้เคมีภััณฑ์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและปลอดภััย โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ พััฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ของผู้้�รับเหมาและพนัักงานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ แผนกบริิการหลััง

การขาย แผนกก่่อสร้้าง และแผนกตรวจสอบคุุณภาพ

หลัักสููตรนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าอบรมสามารถ เข้้าใจวิิธีีการเลืือกใช้้และประยุุกต์์ ใช้้ผลิิตภััณฑ์์เคมีภััณฑ์์จาก TOA ให้้เหมาะสมกับงานก่่อสร้้างประเภทต่่างๆ ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้าน คุุณภาพของงาน ความปลอดภััยในการใช้้งาน และความคุ้้�มค่่าในการใช้้วััสดุุ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการยกระดัับมาตรฐานการ

ก่่อสร้้างและการให้้บริิการของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

หลัักสููตรอบรมเทคนิิคการเลืือกใช้้และดููแลสุุขภััณฑ์์ร่่วมกัับ KOHLER

บริิษััทได้้จััด หลัักสููตรอบรมเทคนิคการเลืือกใช้้และดููแลสุุขภัณฑ์์ ร่่วมกัับ 

KOHLER โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ ผู้้�รัับเหมาและพนัักงานจากแผนก

บริิการหลัังการขาย แผนกก่่อสร้้าง และแผนกตรวจสอบคุุณภาพ มีีความ

รู้้�และความเข้้าใจในการเลืือกใช้้และดููแลสุุขภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจาก KOHLER 

อย่่างถููกต้้องเหมาะสมกัับงานและมีีประสิิทธิิภาพในการติิดตั้้�ง

การอบรมนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ เรีียน

รู้้�เทคนิิคการติิดตั้้�ง การใช้้งาน และการบำำ�รุุง

รัักษาสุุขภััณฑ์์ เพื่่�อให้้สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�

ถููกต้้องแก่่ลููกค้้า รวมถึึงช่่วยยืืดอายุุการใช้้

งานของผลิิตภััณฑ์์ ลดปััญหาการซ่่อมแซม 

และเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษามาตรฐานคุุณภาพ

ของโครงการและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�

ดีีให้้กัับบริิษััท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลัักสููตรอบรมเทคนิิคการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับกาวซีีเมนต์์จระเข้้

บริิษััทได้้จััด หลัักสููตรอบรมเทคนิคการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์กาวซีเมนต์์

จระเข้้ เพื่่�อให้้ ผู้้�รับเหมาและพนัักงานจากแผนกบริิการหลัังการขาย แผนก

ก่่อสร้้าง และแผนกตรวจสอบคุุณภาพ ได้้พััฒนาทัักษะและความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

การใช้้ผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

หลัักสููตรนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ เข้้าใจเทคนิิคการใช้้งานที่่�เหมาะสม ซึ่่�ง

ช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง ลดข้้อผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ

ใช้้งานที่่�ไม่่ถููกต้้อง และช่่วย ลดต้้นทุุนการซ่่อมแซมในระยะยาว นอกจากนี้้� 

 ยัังช่่วยเพิ่่�ม ความพึึงพอใจของลููกค้้า ด้้วยการส่่งมอบงานก่่อสร้้างที่่�ได้้

มาตรฐานสููงสุุด ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนาคุุณภาพ

งานและการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

10. การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�  
บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า
หรืือเจ้้าหนี้้�สถาบันการเงิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน การ
ชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันและเรื่่�องอื่่�นใดที่่�ได้้ทำำ�ข้้อ
ตกลงหรืือที่่�ทำำ�สััญญาไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์์ร่่วมกัน 
โดยปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการ
พื้้�นฐานของความโปร่่งใส, ความยุติิธรรม, และความรับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 เปิิดเผยข้้อมููลการเงิินให้้เจ้้าหนี้้�และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่าง

ถููกต้้องและโปร่่งใส เพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�สามารถประเมิินความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทได้้

•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความเคารพ และหลีีกเลี่่�ยงการเอาเปรีียบหรืือ
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

•	 รัับผิิดชอบในการชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาและครบถ้้วน
•	 รัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนทุน ให้้เป็็นไปตามอัตราที่่�เจ้้าหนี้้�สถาบัน

การเงิินกำำ�หนด
•	 สื่่�อสารกัับเจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอและเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานการณ์์

ทางการเงิินของบริิษััท
•	 บริิษััทมีีการประเมิินความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และ

จััดทำำ�แผนการเงิินที่่�สามารถรองรัับภาระหนี้้�ได้้
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการชำำ�ระหนี้้�และการปฏิิบััติิต่่อ 

เจ้้าหนี้้� รวมถึึงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดและการจััดการหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 กรณีีบริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีเหตุุสำำ�คััญอัันอาจกระทบ

ต่่อสถานะการเงิินโดยมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีแผนการแก้้ ไข
ปััญหาทางการเงิินอย่่างเป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้� และทำำ�ข้้อตกลงกัับเจ้้าหนี้้�
ได้้ ในการปรัับโครงสร้้างหนี้้�หรืือขยายระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

11. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง  
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งเป็็นแนวทาง
ที่่�สำำ�คััญในการรัักษาภาพลัักษณ์์ของบริิษััทและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมุ่่�งพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
จะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและมีีความยั่่�งยืืนใน 
ระยะยาว โดยมีีแนวทางที่่�ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1. 	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม (Fair Competition) 

•	 หลีีกเลี่่�ยงการโจมตีหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จเกี่่�ยวกับคู่่�แข่่ง โดยไม่่ใช้้
กลยุุทธ์์ “ตััดราคาแบบทำำ�ลายตลาด” (Predatory Pricing) เพื่่�อ
แย่่งลููกค้้าแบบไม่่ยั่่�งยืืน

•	 ใช้้กลยุุทธ์์ที่่�เน้้นความแตกต่่างแทนการแข่่งกัันด้้วยราคา โดยการ
สร้้างจุุดขายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ (USP) เช่่น เทคโนโลยีีบ้้านอัจฉริิยะ 
ทำำ�เลที่่�แตกต่่าง เป็็นต้้น และพััฒนาโครงการให้้ตรงกัับกลุ่่�มเป้้า
หมายแทนการพยายามแข่่งกัันในทุุกตลาด

2.	 การให้้ความร่่วมมืือเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกััน (Co-opetition:  
Competition + Cooperation)
•	 สนัับสนุนมาตรฐานคุุณภาพการก่่อสร้างและความปลอดภััยที่่�ดีีข้ึ้�น
•	 เข้้าร่่วมสมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อช่่วยผลัักดัันกฎระเบีียบที่่�

เป็็นธรรม
3. 	 การแข่่งขัันโดยเน้้นคุุณค่่าและนวััตกรรม

•	 พััฒนาโครงการให้้มีีเอกลัักษณ์์แทนการเลีียนแบบ โดยใช้้เทคโนโลยีี
ใหม่่ เช่่น Smart Home ให้้กัับลููกค้้า

•	 รัักษาความซื่่�อสััตย์์และความโปร่่งใสในการตลาด โดยการให้้
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องของโครงการ และไม่่ใช้้การเปรีียบเทีียบเชิิงลบกัับ
คู่่�แข่่ง แต่่เน้้นจุุดแข็็งของโครงการ

•	 เคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลลัับ
ของคู่่�แข่่งที่่�ได้้มาโดยไม่่ถููกต้้อง
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การวิิเคราะห์์และ
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ4

4.1.	การวิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้� จะอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

(มหาชน) สำำ�หรัับงวดบััญชีี ปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 ซ่ึ่�งจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS) ในรููปแบบของงบการเงิินรวม  

(Consolidated basis)

1)	 ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�มีีธุุรกิิจหลัักคืือการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ทั้้�งประเภทโครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม อาคารพาณิิชย์์ และโครงการแนวสููง ได้้แก่่ คอนโดมิิเนีียมแนวราบ (Low rise) และ

คอนโดมิิเนีียมแนวสููง (High rise) โดยเป็็นประเภทที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อขาย  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการขายและ 

โอนกรรมสิิทธิ์์�จำำ�นวน 28 โครงการ มููลค่่าขายโครงการรวมประมาณ 23,335 ล้้านบาท มีีมููลค่่าคงเหลืือขายรวมประมาณ 10,632 ล้้านบาท เป็็นสิินค้้า

ที่่�สร้้างเสร็จแล้้วพร้้อมขายหรืืออยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างที่่�เปิิดขายแล้้ว รวมถึึงมีีที่่�ดิินรอการพััฒนาหรืือที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่เปิิดขายรวมประมาณ 

6,080 ล้้านบาท และโครงการในอนาคตที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการช่่วงปีี 2568-2569 อีีกจำำ�นวน 4 โครงการ มููลค่่าขายโครงการรวมประมาณ 2,263 ล้้านบาท  

ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวและปััจจุุบัันได้้ลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินแล้้วทุุกโครงการ 
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ตารางแสดงสถานะโครงการแนวราบท่ี่�อยู่่�ระหว่่างขายและโอนกรรมสิิทธิ์์� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

สถานะโครงการ ลำำ�ดัับ ชื่่�อโครงการ บริิษััท
ลัักษณะ
โครงการ

เปิิดขาย
มููลค่่าทั้้�งโครงการ คงเหลืือขาย

ที่่�ดิินรอพััฒนาหรืือ
อยู่่�ระหว่่างสร้าง

ยููนิต ลบ. ยููนิต ลบ. ยููนิต ลบ.

อยู่่�ระหว่่าง
การขายและ

โอนกรรมสิิทธิ์์�

1 อรสิิริิน 6 ORP บ้้านเดี่่�ยว ต.ค.-54 320 927 --- --- --- ---
ทาวน์์โฮม ส.ค.-55 54 120 --- --- 0 ---

2 บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์ 1 รวมโชค NHP อาคารพาณิิชย์์ มีี.ค.-55 62 368 2 15 --- ---
3 บีีลีีฟ วงแหวน-สัันกำำ�แพง ORP บ้้านเดี่่�ยว เม.ย.-62 310 1,156 87 193 66 104

ทาวน์์โฮม ต.ค.-55 134 323 72 174 70 167
4 อรสิิริิน 11 - แม่่โจ้้ ORP บ้้านเดี่่�ยว เม.ย.-55 299 869 1 4 --- ---

ปิิดโครงการแล้้ว 5 อรสิิริิน 14 สัันทราย -แม่่โจ้้ ORP บ้้านเดี่่�ยว
ส.ค.-55

55 135 0 0 --- ---
อาคารพาณิิชย์์ 26 65 2 6 --- ---

6 เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์ หางดง ORG อาคารพาณิิชย์์ ส.ค.-59 31 138 18 77 --- ---
7 อรสิิริิน วิิลล์์ ดอนจั่่�น

 
ORP บ้้านแฝด

ธ.ค.-61
16 64 1 6 --- ---

ทาวน์์โฮม 73 214 0 0 --- ---

อยู่่�ระหว่่าง
การขายและ

โอนกรรมสิิทธิ์์�

8 บีีลีีฟ สัันทราย - แม่่โจ้้ TCP บ้้านเดี่่�ยว พ.ย.-63 357 1,332 280 1,035 252 920
9 ฮาบิิแทท วงเหวน - สัันกำำ�แพง ORP บ้้านเดี่่�ยว ส.ค.-64 269 1,622 234 1,376 218 1,285

ทาวน์์โฮม ก.ย.-65 33 77 29 65 26 58
อาคารพาณิิชย์์ ยัังไม่่เปิิดขาย 4 12 4 12 4 12

10 บีีลีีฟ รวมโชค ORP บ้้านเดี่่�ยว
ธ.ค.-65

2 18 2 18 --- ---
บ้้านแฝด 74 379 51 263 28 140

11 ดิิ เอสเคป มหิดล NH บ้้านเดี่่�ยว ก.ย.-65 21 521 20 494 17 418
12 ฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ORP บ้้านเดี่่�ยว ก.ย.-66 165 1,170 153 1,083 132 921
13 อรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา ORP บ้้านแฝด

ธ.ค.-66
26 146 25 140 14 79

ทาวน์์โฮม 81 271 58 195 34 109
14 อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว ORP บ้้านเดี่่�ยว

ก.พ.-67
6 27 6 27 5 22

บ้้านแฝด 96 311 88 281 66 206
15 อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย ORP บ้้านเดี่่�ยว

ส.ค.-67
11 65 10 57 9 51

บ้้านแฝด 254 786 239 733 214 653
16 ฮาบิแทท - รวมโชค ORP บ้้านเดี่่�ยว ต.ค.-67 99 1,148 94 1,080 83 936

รวมโครงการแนวราบ 2,878 12,262 1,476 7,335 1,238 6,080

อยู่่�ระหว่่าง
การขายและ

โอนกรรมสิิทธิ์์�

1 เดอะ เน็็กซ์์ 1 รวมโชค NHP คอนโดมิิเนีียม พ.ค.-54 261 506 30 64 --- ---
2 เดอะ เน็็กซ์์ 2 หนองประทีีป NHP คอนโดมิิเนีียม พ.ค.-54 141 232 10 18 --- ---
3 เดอะ เน็็กซ์์ 3 รวมโชค-เทพ

ปััญญา 
NHP คอนโดมิิเนีียม ต.ค.-55 121 243 15 43 --- ---

4 ดิิ แอสตร้้า คอนโด NH คอนโดมิิเนีียม ธ.ค.-55 589 2,650 21 82 --- ---
5 อะไรซ์์ มหิดล เฟส 1 NH คอนโดมิิเนีียม ส.ค.-61 191 474 38 89 --- ---

อะไรซ์์ มหิดล เฟส 2 NH คอนโดมิิเนีียม ต.ค.-61 189 486 64 154 --- ---
6 แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ NH คอนโดมิิเนีียม ต.ค.-62 523 2,380 35 221 --- ---
7 เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด NH คอนโดมิิเนีียม ส.ค.-62 78 186 12 25 --- ---
8 อะไรซ์์ เจริิญเมืือง NHP คอนโดมิิเนีียม ก.ค.-66 469 1,297 209 483 --- ---
9 เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 NH คอนโดมิิเนีียม ส.ค.-66 72 164 29 68 --- ---

10 เดอะ เน็็กซ์์ รวมโชค - ซิิตี้้� ฮอลล์์ 1 NH คอนโดมิิเนีียม ส.ค.-66 79 170 23 44 --- ---
11 อะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต NH คอนโดมิิเนีียม ธ.ค.-67 411 1,318 403 1,291 --- ---
12 อะไรซ์์ ฮิิลล์์ NH คอนโดมิิเนีียม พ.ย.-67 368 967 292 716 --- ---

รวมโครงการแนวสููง 3,492 11,073 1,181 3,297 --- ---
รวมโครงการแนวราบและแนวสููงทั้้�งหมด 6,370 23,335 2,657 10,632 1,232 6,080
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รายได้้ รายได้้เกืือบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทมาจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ทั้้�งโครงการแนวราบและโครงการแนวสููง รายได้้ ให้้เช่่าจะมีีสััดส่่วนไม่่ถึึง 

1% ของรายได้้รวมแต่่ละปีี อาทิิ รายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์สำำ�หรัับ

ทำำ�ธุุรกิิจร้้านขายของหรืือบริิการภายในบริิเวณอาคารคอนโดมิิเนีียม  

รายได้้ให้้เช่่าอาคาร (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร) รายได้้ให้้เช่่าที่่�ดิินทำำ�ตลาดทำำ�การเกษตร 

เป็็นต้้น โดยปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและ

ให้้เช่่ารวม 1,534.34 ล้้านบาท 1,111.47 ล้้านบาท และ 1,362.65 ล้้านบาท  

ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2566 - 2567 กลุ่่�มบริิษััทจะมีียอดขายและยอดโอน 

จากโครงการต่่างๆ รวมถึึงแผนการเปิิดดำำ�เนิินการของโครงการใหม่่ 

ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งโครงการแนวราบและแนวสููง สามารถตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า

ตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับบน 

ทุุกปีีบริิษััทจะมีีการวางแผนงานล่่วงหน้้า เน้้นกระจายรายได้้ ไปยัังโครงการ 

เเนวราบและคอนโดมิิเนีียม Low rise มากขึ้้�น ซ่ึ่�งคอนโดมิิเนีียม  

Low rise ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างประมาณ 8 เดืือนเพื่่�อให้้พร้้อมขายและ

โอนกรรมสิทธิ์์� ก่่อให้้เกิิดการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะระหว่่าง

ช่่วงเวลาที่่�ยัังก่่อสร้้างโครงการคอนโดมิิเนีียม High rise ไม่่แล้้วเสร็็จ 

ซ่ึ่�งโครงการคอนโดมิิเนีียมประเภท High rise ที่่�กล่่าวจะพััฒนาต่่อเนื่่�องกััน

ทีีละโครงการและมีีระยะเวลาก่่อสร้้างประมาณ 12 - 20 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ขนาดของโครงการ โดยบริิษััทมีีแผนพััฒนาโครงการในปีี 2566 - 2567  

จะเปิิดโครงการแนวราบ 6 โครงการมููลค่่าขายรวมประมาณ 3,648.03 ล้้านบาท  

และโครงการแนวสููง 3 โครงการมููลค่่าขายรวมประมาณ 1,515.81 ล้้านบาท  

เพื่่�อการกระจายการรัับรู้้�รายได้้ ในอนาคตให้้ต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอจาก 

รายได้้ของโครงการแนวราบ สำำ�หรัับโครงการคอนโดมิิเนีียมแนวสููงที่่�จะเป็็น 

Flagship ถััดต่่อจากโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ คืือ โครงการ อะไรซ์์ 

เจริิญเมืือง ซ่ึ่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง และเริ่่�มเปิิดขายแล้้วในไตรมาส

ที่่� 3 ปีี 2566 มีีมููลค่่าโครงการประมาณ 1,050 ล้้านบาท 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับแต่่ละโครงการจะ 

ขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััย อาทิ การกำำ�หนดราคาขายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับ 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตั้้�งแต่่ลููกค้้าฐานะปานกลางถึึงบน การบริิหารจััดการ

ต้้นทุุนทั้้�งต้้นทุุนค่่าที่่�ดิินและต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง การให้้ส่่วนลดหรืือโปรโมชั่่�น 

ที่่�จะเสนอให้้ลููกค้้าสำำ�หรัับแต่่ละโครงการในแต่่ละช่่วงเวลา เป็็นต้้น โดยใน 

ปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 680.86 ล้้านบาท 521.75 ล้้านบาท  

และ 547.06 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 44.37% 46.94% 

และ 40.15% ต่่อรายได้้ ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหาร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ยอย่่างน้้อย 30% ด้้วยการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�สามารถตอบโจทย์์ ให้้กัับลููกค้้า ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีการรีีแบรนด์์มาตั้้�งแต่่ 

ปีี 2561 นั้้�น เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดราคาได้้อย่่างเหมาะสม 

กัับผลิิตภััณฑ์์ หรืือต้้นทุนที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการบริิหารจััดการต้้นทุน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทสามารถปฏิิบััติิได้้ตามนโยบายนี้้�  

สำำ�หรัับโครงการในอนาคตประเภทแนวราบ กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหาร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ยอย่่างน้้อย 30% โดยกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีที่่�ดิินที่่�

ลงทุุนซื้้�อมานานแล้้วในอดีีตที่่�มีีศัักยภาพในการนำำ�ไปพััฒนาโครงการ 

แนวราบในจังหวััดเชีียงใหม่่อีีกกว่่า 600 ไร่่ สำำ�หรัับโครงการแนวสููง  

Low rise กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหารอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอย่่างน้้อย  

33% แต่่สำำ�หรัับโครงการแนวสููง High rise โครงการ อะไรซ์์ เจริิญเมืือง 

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหารอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอย่่างน้้อย 35% เน่ื่�องจาก

เป็็น Flagship project ถััดไป เน้้นเจาะกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง (อััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นจะน้้อยกว่่าโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ ซึ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมายระดัับกลาง-บน) ทั้้�งนี้้� การประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ

หรืืออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นทั้้�งแนวราบ-แนวสููงที่่�กล่่าวข้างต้้นเป็็นการประเมิินเชิิง  

Conservative จากราคาฐาน (Base price) ก่่อนปรับราคาเพิ่่�มตาม

นโยบายการกำำ�หนดราคา รวมถึึงปรับราคาตามปััจจััยของห้้องชุุดหรืือ

บ้้านแปลงนั้้�นๆ อาทิ ห้้องมุุม วิิวทิิวทัศน์์ เป็็นต้้น 

	

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) ในปีี 2565 ปีี 2566 

และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 280.92 ล้้านบาท 180.51 ล้้านบาท  

และ 140.56 ล้้านบาท คิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรสุุทธิิ 18.31% 16.24% และ 

10.31% ต่่อรายได้้แต่่ละปีีตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2565 และปีี 2566  

กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อ

เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักจากการโอนกรรมสิทธิ์์� โครงการ แอสตร้้า  

สกายริิเวอร์์ ที่่�ถืือว่่าเป็็นอีกหนึ่่�งในโครงการไฮไลต์์ของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�ง

เป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง ทั้้�งนี้้�โดยปกติิแล้้ว

อััตรากำำ�ไรของโครงการประเภทคอนโดมิิเนีียมจะสููงกว่่าโครงการแนวราบ  

จึึงส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นอย่่างชััดเจน ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่าย 

บริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� จึึงเกิิดการประหยััดต่่อขนาด 

เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

สำำ�หรัับปีี 2567 กำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุมาจากค่่าใช้้จ่่าย

ในการขายเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องด้้วยทางบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องกระตุ้้�นยอดขายใน

ช่่วงภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ชะลอตััว เลยมีีการใช้้ตััวแทนในการจััด

จำำ�หน่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยในปีี 2567 ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการแนวสููง

ส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็น โครงการแอสตร้้า สกายริิเวอร์์, โครงการเดอะเน็็กซ์์ 

รวมโชค-ซิิตี้้� ฮอลล์์ 1 และโครงการเดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 ตามลำำ�ดัับ 

นอกจากนั้้�น ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการแนวราบส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ โครง

การบีีลีีฟ วงแหวน-สัันกำำ�แพง, โครงการฮาบิแทท วงแหวน-สัันกำำ�แพง 

และโครงการบีีลีีฟ รวมโชค ตามลำำ�ดัับ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2)	วิ ิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ลำำ�ดัับ ชื่่�อโครงการ ประเภทโครงการ เปิิดขาย
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1 อรสิิริิน 6 สัันกำำ�แพง บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม ต.ค. 54 5.85 0.38% 1.99 0.18% 2.10 0.15%

2 บีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม ต.ค. 55 194.26 12.66% 139.52 12.55% 159.07 11.67%

3 อรสิิริิน 11 – แม่่โจ้้ บ้้านเดี่่�ยว เม.ย. 55 27.61 1.80% 4.43 0.40% 10.98 0.81%

4 อรสิิริิน 14 สัันทราย-แม่่โจ้้ บ้้านเดี่่�ยวและอาคารพาณิิชย์์ ส.ค. 55 8.96 0.58% - - - -

5 บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์ 1 รวมโชค อาคารพาณิชย์์ มีี.ค. 55 22.58 1.47% - - - -

6 บิิสซิิเนสเซ็็นเตอร์์ 3 ท่่ารั้้�ว อาคารพาณิชย์์ เม.ย. 55 6.39 0.42% - - - -

7 เออร์์เบิิร์์น มิิกซ์์ หางดง อาคารพาณิิชย์์ ส.ค. 59 - - 9.25 0.83% 3.87 0.28%

8 อรสิิริิน วิิลล์์ ดอนจั่่�น ทาวน์์โฮม และบ้้านแฝด ธ.ค. 61 27.28 1.78% 4.24 0.38% 4.33 0.32%

9 บีีลีีฟ สัันทราย-แม่่โจ้้ บ้้านเดี่่�ยว พ.ย. 63 97.95 6.38% 53.63 4.83% 36.07 2.65%

10 ฮาบิแทท วงแหวนสันกำำ�แพง บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม 
และอาคารพาณิชย์์

ส.ค. 64 37.81 2.46% 51.84 4.66% 75.59 5.55%

11 ดิิ แอสเคป มหิิดล บ้้านเดี่่�ยว ก.ย. 65 - - 26.68 2.40% - -

12 บีีลีีฟ รวมโชค บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ธ.ค. 65 - - 49.87 4.49% 55.41 4.07%

13 ฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ บ้้านเดี่่�ยว ก.ย. 66 - - 14.44 1.30% 49.74 3.65%

14 อรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา ทาวน์์โฮม และบ้้านแฝด พ.ย. 66 - - - - 51.85 3.81%

15 อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว บ้้านเดี่่�ยว และบ้้านแฝด ก.พ. 67 - - - - 25.57 1.88%

16 อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย บ้้านเดี่่�ยว และบ้้านแฝด ก.ค. 67 - - - - 39.74 2.92%

17 ฮาบิิแทท รวมโชค บ้้านเดี่่�ยว ต.ค. 67 - - - - 39.44 2.89%

รวมรายได้้จากการขายโครงการแนวราบ (1)/1 428.67  27.94% 355.90 32.02% 553.77 40.64%

1 เดอะ เน็็กซ์์ 1 รวมโชค คอนโดมิิเนีียม Low rise พ.ค. 54 4.58 0.30% 11.96 1.08% 19.50 1.43%

2 เดอะ เน็็กซ์์ 2 หนองประทีีป คอนโดมิิเนีียม Low rise พ.ค. 54 4.98 0.32% 2.24 0.20% 6.34 0.47%

3 เดอะ เน็็กซ์์ 3 รวมโชค-เทพปััญญา คอนโดมิิเนีียม Low rise ต.ค. 55 11.83 0.77% - - - -

4 ดิิ แอสตร้้า คอนโดมิิเนีียม High rise ธ.ค. 55 51.46 3.35% 26.68 2.40% 33.28 2.44%

5 อะไรซ์์ มหิิดล คอนโดมิิเนีียม Low rise ส.ค. 61 60.35 3.93% 63.35 5.70% 59.09 4.34%

6 เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด คอนโดมิิเนีียม Low rise ต.ค. 61 19.45 1.27% 17.14 1.54% 18.36 1.35%

7 แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ คอนโดมิิเนีียม High rise ต.ค. 62 950.93 61.98% 563.53 50.70% 499.32 36.64%

8 เดอะ เน็็กซ์์ รวมโชค ซิิตี้้� ฮอลล์์ 1 คอนโดมิิเนีียม Low rise ส.ค. 66 - - - - 100.77 7.40%

9 เดอะ เน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 คอนโดมิิเนีียม Low rise ส.ค. 66 - - - - 59.17 4.34%

รวมรายได้้จากการขายโครงการแนวสููง (2) 1,103.57 71.92% 684.91 61.62% 795.82 58.40%

รวมรายได้้จากการขายทุุกโครงการ (1) + (2) 1,532.25 99.86% 1,040.81 93.64% 1,349.59 99.04%

รายได้้ขายท่ี่�ดิินเปล่่า/2 (3) - - 67.00 6.03% 8.75 0.64%

รวมรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ/3 (4) 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายได้้ (1) + (2) + (3) + (4) 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รายได้้อื่่�นๆ/4 4.99 11.82 2.20

หมายเหตุุ :	สั ัดส่่วนร้้อยละต่่อรายได้้
	 /1	สำำ�หรัับโครงการแนวราบกลุ่่�มบริิษััทจะทยอยสร้้างและทยอยขายตามแผนการขาย จึึงจะเห็็นว่่าปีีที่่�เปิิดขายตั้้�งแต่่อดีีต แต่่ยัังคงมีีการขายต่่อเน่ื่�องจนถึึงปััจจุุบััน
	 /2	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายที่่�ดิินเปล่่า โดยเป็็นที่่�ดิินนอกจััดสรร บริิษััทไม่่มีีนโยบายการจััดสรรที่่�ดิินเพื่่�อขาย
	 /3	อาคารพาณิิชย์์หรืือพื้้�นที่่�พาณิิชย์์ ใต้้อาคารชุุด เช่่น พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ ในบริิเวณโครงการคอนโดมิิเนีียมโครงการเดอะเน็็กซ์์ 1 - 3 อาคารสำำ�นัักงาน (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร ซึ่่�งเดิิมใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน

ขายเก่่า) รวมถึึงที่่�ดิินเปล่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือกรรมสิทธิ์์�อยู่่�เพื่่�อรอนำำ�ไปพัฒนาโครงการในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการบริิหารจััดการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยพิิจารณาการให้้เช่่าระยะสั้้�น 
แก่่บุุคคลอื่่�น

	 /4	กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เช่่น รายได้้จากการริิบเงิินจองเงิินทำำ�สััญญา และ ตััดบััญชีีเจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน (เกิิดในปีี 2566) เป็็นต้้น
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ในช่่วงปีี 2565 - ปีี 2567 คิิดเป็็นสัดส่่วน  

93.64% -99.86% ต่่อรายได้้รวม แบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายโครงการ 

แนวราบ 27.94% 32.02% และ 40.64% ตามลำำ�ดัับ และรายได้้จาก 

การขายโครงการแนวสููง 71.92% 61.62% และ 58.40% ตามลำำ�ดัับ  

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึกรัับรู้้�รายได้้จากการขายเมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�อสัังหาริิมทรััพย์์

ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบและแนวสููง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการ

บััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีรายได้้ทั้้�งจากแนวราบ

และแนวสููงสััดส่่วนที่่่��ใกล้้เคีียงกััน ขณะที่่�ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทมีีราย

ได้้จากโครงการแนวสููง High-rise ในสัดส่่วนที่่�สููงขึ้้�น โดยเฉพาะโครงการ

ดิิแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�ผ่่านมาในการพััฒนา

โครงการโดยเน้้นทั้้�งแนวราบและแนวสููงในแต่่ละปีี และมีีโครงการ

คอนโดมิิเนีียม High-rise ที่่�ทยอยพััฒนาทีละโครงการ ซ่ึ่�งโครงการ

คอนโดมิิเนีียม High-rise ใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่ขออนุุญาตฯ จนถึึงก่่อสร้้าง

เสร็็จพร้้อมโอนกรรมสิิทธิ์์�ประมาณ 2-3 ปีี ซึ่่�งปีีที่่�คอนโดมิิเนีียม High-

rise สร้้างเสร็จพร้้อมโอนกรรมสิทธิ์์�จะมีียอดรายได้้ที่่�เกิิดในปีีที่่�เริ่่�มโอน

กรรมสิทธิ์์�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จึึงมีีโครงการแนวสููงเป็็นสััดส่่วนรายได้้ 

หลัักของปีีนั้้�นๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้วางแผนการเปิิดโครงการใหม่่สอดรัับกัับ 

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาส่่งผลให้้มีีสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปพร้้อมขาย

พร้้อมโอนกรรมสิทธิ์์� ได้้ตลอดเวลาเพื่่�อให้้สามารถรัับรู้้�รายได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ในปีี 2567 บริิษััทยัังคงมีีสััดส่่วนรายได้้จากโครงการ

แนวสููง High-rise ในระดัับที่่�สููงกว่่าโครงการแนวราบอยู่่� โดยยัังคงเป็็น 

ผลมาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของโครงการดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ 

ที่่�ยัังมีีการส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ในห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงโครงการ

แนวสููง Low-rise ที่่�เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีีนี้้� ได้้แก่่ โครงการ เดอะเน็็กซ์์ 

รวมโชค ซิิตี้้�ฮอลล์์ 1 และ โครงการ เดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2

สำำ�หรัับโครงการในอนาคตบริิษััทจะเน้้นการพััฒนาโครงการแนวราบ 

ในสััดส่่วนที่่�มากขึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วง 2 ปีีข้้างหน้้าจะมีีการเปิิดขายโครงการ

แนวราบใหม่่ประมาณ 6 โครงการ มีีมููลค่่ารวม 3,648.03 ล้้านบาท  

จากช่่วงปีี 2563 - ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีการเปิิดขายโครงการแนวราบใหม่ ่

เพีียง 4 โครงการ ส่่วนของโครงการแนวสููงยัังคงมีีการพััฒนา 

ต่่อเนื่่�องเช่่นกันโดยในปีี 2566 บริิษััทเริ่่�มขายโครงการคอนโดมิิเนีียม  

Low-rise 2 โครงการ และโครงการคอนโดมิิเนีียม High-rise 1 โครงการแล้้ว  

ซ่ึ่�งคาดว่่าสร้้างเสร็็จพร้้อมโอนกรรมสิิทธิ์์�ประมาณช่่วงปีี 2567 - 2568 

โดยบริิษััทคาดการณ์์ว่่า ในปีี 2568 จะมีีสััดส่่วนรายได้้จากโครงการ 

แนวสููง High-rise เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและเป็็นสััดส่่วนหลัักของ

รายได้้ ในแต่่ละปีีนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการสรรหาที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�มีี

ศัักยภาพสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการในอนาคต ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััท

เองยัังมีีที่่�ดิินเปล่่าที่่�ลงทุุนสะสมมาในอดีีตกว่่า 600 ไร่่ที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างการ

พััฒนาต่่อเน่ื่�องหรืือรอพััฒนาตามแผนงานที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งฝ่่ายจััดการมั่่�นใจ

ว่่าจะสามารถนำำ�ไปพััฒนาโครงการและรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�

กัับจุุดแข็็งด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ นโยบายการกำำ�หนดราคาขาย 

ที่่�เหมาะสมกับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ในราคาที่่�ลููกค้้าจัับต้้องได้้และใน 

ระดัับราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

 การเปลี่่�ยนแปลงรายได้้ท่ี่�สำำ�คััญ
สำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ลดลง 422.88 ล้้านบาท  

และเพิ่่�มขึ้้�น 251.18 ล้้านบาท หรืือลดลง 27.56% และเพิ่่�มขึ้้�น 22.60% 

ตามลำำ�ดัับเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จาก

โครงการแนวราบที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ โครงการบีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง 

โครงการฮาบิิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง และ โครงการบีีลีีฟ สัันทราย-แม่่โจ้้ 

สำำ�หรัับรายได้้จากโครงการแนวราบที่่�ลดลง 72.77 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก โครงการแนวราบส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างยัังไม่่

พร้้อมขายและโอนกรรมสิทธิ์์� โดยเฉพาะโครงการบีีลีีฟ วงแหวน-สัันกำำ�แพง 

เฟสถัดไป และโครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ซ่ึ่�งเป็็นโครงการใหม่่  

เป็็นต้้น สำำ�หรัับรายได้้จากโครงการแนวสููงที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ โครงการ 

ดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ ซ่ึ่�งมีีรายได้้ลดลง 387.40 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ

กัับงวดเดีียวกัันปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากปีี 2565 เป็็นปีีที่่�โครงการสร้้างเสร็็จ

และเริ่่�มมีการโอนกรรมสิทธิ์์�  สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากโครงการ 

แนวราบที่่�สำำ�คััญ คืือ โครงการบีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง และโครงการใหม่่ที่่�

เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์� ได้้แก่่ โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา โครงการอรสิิริิน วิิลล์์  

ท่่ารั้้�ว โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย และโครงการฮาบิแทท รวมโชค  

ส่่วนรายได้้จากโครงการแนวสููงที่่�สำำ�คััญ คืือ โครงการโครงการดิิ แอสตร้้า  

สกายริิเวอร์์ ์ ์ และโครงการใหม่่ที่่�เริ่่�มโอนกรรมสิทธิ์์� ได้้แก่่ โครงการ 

เดอะเน็็กซ์์ รวมโชค ซิิตี้้�ฮอลล์์ 1 และโครงการเดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2

ทุุกปีีบริิษััทจะมีีการวางแผนงานล่่วงหน้้า เน้้นกระจายรายได้้ ไปยััง 

โครงการเเนวราบและคอนโดมิิเนีียม Low rise มากขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดการ

รัับรู้้�รายได้้ที่่�ต่่อเน่ื่�อง โดยการรัับรู้้�รายได้้จากโครงการคอนโดมิิเนีียม

ประเภท High rise จะใช้้เวลานานกว่่า อัันเนื่่�องมาจากการก่่อสร้้างจนกว่่า

จะพร้้อมขายพร้้อมโอนกรรมสิทธิ์์�นานกว่่า โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนพัฒนา

โครงการในปีี 2566 - 2567 จะเปิิดโครงการแนวราบ 6 โครงการมููลค่่า

ขายรวมประมาณ 3,648.03 ล้้านบาท และโครงการแนวสููง 3 โครงการ

มููลค่่าขายรวมประมาณ 1,515.81 ล้้านบาท เพื่่�อการกระจายการรัับรู้้� 

รายได้้ ในอนาคตให้้ต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอจากรายได้้เม่ื่�อโอนกรรมสิทธิ์์� 

ที่่�อยู่่�อาศััยโครงการแนวราบ สำำ�หรัับโครงการคอนโดมิิเนีียมแนวสููงที่่�จะ 

เป็็น Flagship ถััดต่่อจากโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ คืือ โครงการ  

อะไรซ์์ เจริิญเมืือง ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง และเริ่่�มเปิิดขายแล้้วใน 

ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 มีีมููลค่่าโครงการประมาณ 1,050 ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ต้้นทุุนโครงการและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ตารางแสดงต้้นทุุนโครงการ 2 ปีีย้้อนหลััง และปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ต้้นทุุนโครงการ 853.48 55.63% 589.72 53.06% 815.58 59.85%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนต่่อรายได้้

ตารางแสดงกำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (แยกตาม Segment) 2 ปีีย้้อนหลัังและ ปีี 2567

ประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายแนวราบ 175.89 41.03% 136.65 38.39% 197.04 35.58%

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายแนวสููง 502.88 45.57% 322.05 47.02% 339.50 42.66%

รวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น/1 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

หมายเหตุุ : กำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้รวมส่่วนของกำำ�ไรของการขายที่่�ดิินเปล่่า และกำำ�ไรจากการให้้เช่่าและบริิการเแล้้ว 

ต้้นทุุนโครงการประกอบด้้วย ต้้นทุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�

เกี่่�ยวกับการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นค่่าที่่�ดิินและ

ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ค่่าพััฒนาระบบสาธารณููปโภค ต้้นทุุนการ

กู้้�ยืืมที่่�เข้้าเงื่่�อนไขตามมาตรฐานบััญชีี/1 ประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน

อนาคตเพื่่�อปัันส่่วนเข้้าแต่่ละหน่่วย (กรณีีเป็็นการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

แนวราบ ซ่ึ่�งพััฒนาเป็็นรายเฟสต้้องประมาณการต้้นทุนของทั้้�งโครงการ 

เช่่น สโมสร ถนน สาธารณููปโภค ต้้นทุุนทางการเงิิน เป็็นต้้น เพื่่�อบัันทึึก

ต้้นทุุนเข้้าแต่่ละหน่่วย) และต้้นทุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการ 

ซ่ึ่�งบัันทึึกในงบฐานะทางการเงิินรายการสิินค้้าคงเหลืือ จะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุน

ขายเมื่่�อเกิิดรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในปีี 

2565 ถึึง ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ประมาณ 

53.06% – 59.85% ของรายได้้ โดยต้้นทุุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ ์

ประกอบด้้วย ต้้นทุุนของค่่ารัับเหมาก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่� ได้้ว่่าจ้้าง

ผู้้�รัับเหมา (outsource) การจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีการตกลงราคาไว้้ 

ล่่วงหน้้าโดยเฉพาะวััสดุุก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทต้้องจััดซื้้�อเป็็นประจำำ�

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับแต่่ละโครงการจะขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย  

อาทิิ การกำำ�หนดราคาขายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตั้้�งแต่่

ลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน การบริิหารจััดการต้้นทุนทั้้�งต้้นทุนค่่าที่่�ดิิน 

และต้้นทุนค่่าก่่อสร้้าง การให้้ส่่วนลดหรืือโปรโมชั่่�นที่่�จะเสนอให้้ลููกค้้า

สำำ�หรัับแต่่ละโครงการในแต่่ละช่่วงเวลา เป็็นต้้น

การเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สำำ�คัญั
ต้้นทุุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จะผัันแปรตามการรัับรู้้�รายได้้จาก 

การขายซ่ึ่�งได้้กล่่าวไว้้ ในหััวข้้อการเปลี่่�ยนแปลงรายได้้ ในปีี 2566  

กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนลดลง 263.76 ล้้านบาท และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท

มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 225.86 ล้้านบาท จากงวดเดีียวกัันปีีก่่อนหน้้า  

ตามทิิศทางของรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีี 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 521.75 ล้้านบาท และ 547.06 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 46.94% และ 40.15% ต่่อรายได้้ ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งลดลง 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากใน

ระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการระบายสิินค้้าค้้าง Stock ของโครงการเก่่า 

เช่่น โครงการ ดิิ แอสตร้้า โครงการ เดอะ เน็็กซ์์ 1 - 3 เป็็นต้้น โดยมีี 

การปรับราคาขายให้้เหมาะสม และเพิ่่�มโปรโมชั่่�นส่่วนลดของแถม 

ซ่ึ่�งรายการดัังกล่่าว (ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง  

รายได้้จากสััญญาที่่�ทํํากับลููกค้้า) จะต้้องนำำ�ไปหัักกัับรายได้้ ทำำ�ให้้รายได้้

ลดลง ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงตาม

ทั้้�งนี้้� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหารอััตรา 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ยอย่่างน้้อย 30% ด้้วยการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถ

ตอบโจทย์์ ให้้กัับลููกค้้า ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดราคาได้้อย่่างเหมาะสม

กัับผลิิตภััณฑ์์ หรืือต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายบริิหารอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากโครงการ

แนวราบเฉลี่่�ยอย่่างน้้อย 30% และโครงการแนวสููง Low rise อย่่างน้้อย 

33% แต่่สำำ�หรัับโครงการแนวสููง High rise โครงการ อะไรซ์์ เจริิญเมืือง 

ที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายระดัับกลาง คาดว่่าจะมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 

อย่่างน้้อย 35% (จะน้้อยกว่่าโครงการดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ ซ่ึ่�งเน้้น 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายระดัับกลาง-บน) 

/1	ต้ ้นทุนของการกู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาของที่่�ดิินและการก่่อสร้้างพััฒนา ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขต้้องนำำ�มารวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนสิินค้้า
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค่่าใช้้จ่่าย
ตารางแสดงค่่าใช้้จ่่าย 2 ปีีย้้อนหลััง และปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน
ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 130.17 8.44% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 317.78 20.71% 293.08 26.37% 372.14 27.31%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนต่่อรายได้้

ค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 หมวดค่่าใช้้จ่่าย ได้้แก่่ ต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดค่่าใช้้จ่่าย ดัังนี้้�

 ตารางแสดงต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 2 ปีีย้้อนหลััง และปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 34.88 2.27% 33.18 2.99% 53.94 3.96%
ค่่านายหน้้าบุุคคลภายนอก 75.93 4.95% 38.46 3.46% 97.92 7.19%
ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะและค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิิทธิ์์� 63.36 4.13% 45.59 4.10% 40.40 2.96%

เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพนัักงานขาย 9.26 0.60% 8.91 0.80% 10.94 0.80%
อื่่�นๆ/1 4.18 0.27% 2.42 0.22% 2.74 0.20%

รวมต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

หมายเหตุุ :	สััดส่่วนต่่อรายได้้
	 /1	ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับดููแลสวนของโครงการบริิเวณสำำ�นัักงานใหญ่่ ค่่าประเมิินราคาที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ค่่าซ่่อมแซมบำำ�รุุงรัักษาหลัังการขาย  

ค่่าใช้้จ่่ายจ้้างซ่่อมแซมบำำ�รุุงรัักษาส่่วนกลาง เป็็นต้้น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรกัับ 

ยอดรายได้้ในแต่่ละปีี แบ่่งได้้เป็็น 4 รายการสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ เป็็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์์ผ่่าน 

ช่่องทางต่่างๆ โดยฝ่่ายการตลาดจะขออนุุมััติิงบประมาณค่่าการ

ตลาด และมีีการประเมิินผลการจััดกิิจกรรมการตลาดเพื่่�อกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ทางการตลาดเสนอผู้้�บริิหารเป็็นรายไตรมาส อาทิิ ค่่าโฆษณา

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การว่่าจ้้างทำำ�สื่่�อโฆษณา ค่่าเช่่าป้้ายโฆษณา

ตามทำำ�เลสำำ�คััญ ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดแสดงสิินค้้าที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า 

ชั้้�นนำำ� รวมถึึงค่่าจ้้างจััดงานประชาสัมพันธ์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� รายการ 

ดัังกล่่าวยังรวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการจััดโปรโมชั่่�นของแถมที่่�ให้้เพิ่่�มเติิมกับ

ลููกค้้าเม่ื่�อโอนกรรมสิทธิ์์� อาทิ เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า บััตรกำำ�นััล เป็็นต้้น โดย

ในปีี 2565 - ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 

2.27% - 3.96% ของรายได้้

•	 ค่่านายหน้้าบุุคคลภายนอก ประกอบด้้วย ค่่านายหน้้าที่่�จ่่ายให้้แก่่

นายหน้้าที่่�เป็็นผู้้�แนะนำำ�และประสานงานให้้เกิิดการขาย ประสานงาน 

การโอนรับเงิินมัดจำำ� และประสานงานการโอนกรรมสิทธิ์์� ค่่านายหน้้า 

บุุคคลภายนอกที่่�แนะนำำ�ลููกค้้าชาวต่่างชาติสำำ�หรัับประเภทแนวสููงเป็็น

สำำ�คััญ และลููกค้้าชาวไทยทั้้�งประเภทแนวราบและแนวสููง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�จะมาเป็็น 

นายหน้้าให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�ประกอบธุุรกิิจนายหน้้า

เท่่านั้้�น อััตราค่่านายหน้้ากำำ�หนดตามเกณฑ์์ประเมิิน มีีการทำำ�สััญญานาย

หน้้าทุุกรายรููปแบบสััญญาปีีต่่อปีีพร้้อมระบุุเงื่่�อนไขชัดเจน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท

จะมีีนายหน้้าบุคคลภายนอกอีีกประเภทหนึ่่�ง คืือ ลููกบ้้านในโครงการที่่� 

แนะนำำ�บอกต่่อลููกค้้ารายอ่ื่�นให้้เกิิดการซื้้�อขาย (Word of mount)  

จะถููกจััดเป็็นกลุ่่�มผู้้�นำำ�พาให้้เกิิดการขาย กลุ่่�มบริิษััทก็็มีีค่่าแนะนำำ�ให้้เช่่นกััน  

แต่่ผู้้�นำำ�พาจะต้้องลงทะเบีียนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อยืืนยันตัวตน 

เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 - ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่านายหน้้าบุคคล

ภายนอก 3.46% - 7.19% ของรายได้้

•	 ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะและค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิิทธิ์์� ค่่าใช้้จ่่ายภาษี ี

และค่่าธรรมเนีียมที่่�จะเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัย 

(เป็็นประเภทต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายเฉพาะส่่วนที่่�บริิษััทรัับผิิดชอบ

ตามปกติิ ยกเว้้นกรณีีกลุ่่�มบริิษััทจััดโปรโมชั่่�นส่่วนค่่าธรรมเนีียม

โอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�บริิษััทจ่่ายแทนลููกค้้า จะถููกนำำ�ไปบันทึกเป็็นรายการ

ส่่วนหัักลดรายได้้ตามมาตราฐานบััญชีี 15 เรื่่�องสััญญาที่่�ทำำ�กัับ

ลููกค้้า) โดยในปีี 2565 - ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าภาษีธุุรกิิจเฉพาะและ 

ค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิทธิ์์�คิิดเป็็น 2.96% - 4.13% ของรายได้้ 

ซ่ึ่�งรายการดัังกล่่าวจะผัันแปรตามรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ในแต่่ละปีี

•	 เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพนัักงานฝ่่ายขาย ได้้แก่่ เงิินเดืือนฝ่่ายขาย  

สวััสดิิการ ค่่าตอบแทนต่่างๆ ของพนัักงานฝ่่ายขาย ซึ่่�งเป็็นรายการ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่� ไม่่ผัันแปรตามรายได้้และมีีอััตราการปรับเพิ่่�มตาม 

การปรับเพิ่่�มของเงิินเดืือน รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นพนัักงานขาย  

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นพนัักงานขายที่่�กำำ�หนด

ไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 - ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายเงิิน

เดืือนและค่่าตอบแทนพนัักงานฝ่่ายขาย ในระดัับประมาณ 8.91-10.94 

ล้้านบาทต่่อปีี หรืือคิิดเป็็น 0.60% - 0.80% ของรายได้้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�สำำ�คััญ
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายลดลง 59.06 ล้้านบาท หรืือลดลง 31.48% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

ยอดรายได้้ที่่�ลดลง เนื่่�องจากในช่่วงปลายปีี 2565 มีีรายการสำำ�คััญโดยเฉพาะการเริ่่�มทยอยโอนกรรมสิทธิ์์�ของโครงการดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์  

สอดคล้้องกัับยอดรายได้้ปีี 2565 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยเป็็นการลดลงของรายการสำำ�คััญ ได้้แก่่ ค่่านายหน้้าบุคคลภายนอกลดลง  

37.47 ล้้านบาท และ ค่่าภาษีธุุรกิิจเฉพาะและค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิทธิ์์�ลดลง 17.77 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 77.37 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 60.18% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยอดรายได้้ที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายการสำำ�คััญ ได้้แก่่ ค่่านายหน้้าบุุคคลภายนอกเพิ่่�มขึ้้�น 59.46 ล้้านบาท จากค่่านายหน้้าที่่�แนะนำำ�

ลููกค้้ามาซื้้�อโครงการดิิ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์  เป็็นหลััก และ ค่่าโฆษณาประชาสัมพันธ์์เพิ่่�มขึ้้�น 20.76 ล้้านบาท เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการที่่�เปิิดใหม่่ เช่่น 

โครงการอะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต และ โครงการอะไรซ์์ ฮิิลล์์ เป็็นต้้น

ตารางแสดงค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2 ปีี ย้้อนหลัังและ ปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพนัักงานและฝ่่ายบริิหาร 60.99 3.97% 67.61 6.08% 74.72 5.48%

ค่่าส่่วนกลางนิิติิบุุคคลที่่�ยัังไม่่ได้้โอนกรรมสิิทธิ์์� 14.65 0.95% 14.88 1.34% 11.35 0.83%

ค่่าบริิการทางวิิชาชีีพ 10.15 0.66% 26.68 2.40% 14.88 1.09%

ค่่าภาษีที่่�ดิิน/สิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย และอื่่�นๆ 5.55 0.36% 7.72 0.69% 11.57 0.85%

อื่่�นๆ/1 38.83 2.53% 47.63 4.29% 53.70 3.94%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 130.17 8.47% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

หมายเหตุุ :	สััดส่่วนต่่อรายได้้
	 /1	ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภคส่่วนโครงการและส่่วนสำำ�นัักงาน ค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�ดิินอาคารอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและสิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้ ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร โดยส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ที่่�มีีอััตรา 

การเติิบโตในแต่่ละปีี แบ่่งได้้เป็็น 4 รายการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพนัักงานและฝ่่ายบริิหาร ประกอบด้้วย  

เงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�นของพนัักงาน 

ในส่่วนสำำ�นัักงาน (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏอยู่่�ในส่่วน 7.4-7.5 ส่่วนที่่� 7  

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

•	 ค่่าส่่วนกลางนิิติิบุุคคลท่ี่�ยัังไม่่ ได้้โอนกรรมสิิทธิ์์� กลุ่่�มบริิษััทจะต้้อง 

รัับผิิดชอบชำำ�ระค่่าส่่วนกลางให้้กัับนิิติิบุุคคลบ้้านจัดสรรหรืือนิิติิบุุคคล

อาคารชุุดสำำ�หรัับแปลงและห้้องซึ่่�งยัังไม่่ได้้ขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�

•	 ค่่าบริิการทางวิิชาชีีพ ประกอบด้้วย ค่่าบริิการผู้้�สอบบััญชีีในการ

ตรวจสอบและสอบทานงบการเงิิน ค่่าบริิการของผู้้�ตรวจสอบภายใน 

(outsource) ค่่าบริิการที่่�ปรึึกษากฎหมาย ค่่าบริิการที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิินในการเตรีียมนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

และค่่าบริิการวิิชาชีีพด้้านอื่่�นๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องใช้้บริิการ 

ในแต่่ละช่่วงเวลา

•	 ค่่าภาษีี ประกอบด้้วย ค่่าภาษีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ค่่าภาษีป้้าย  

ภาษีีและค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ เป็็นต้้น

 การเปลี่่�ยนแปลงค่่าใช้้จ่่ายบริิหารท่ี่�สำำ�คััญ
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 34.35 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 26.39% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก (1) เงิินเดืือนและ

ค่่าตอบแทนพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 6.62 ล้้านบาท จากการปรับ

เพิ่่�มฐานเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี (2) ค่่าบริิการวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการย่ื่�นคำำ�ขอเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนครั้้�งแรกและการย่ื่�นคำำ�ขอเข้้า 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 16.53 ล้้านบาท (3) ค่่าใช้้จ่่าย 

อื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 8.80 ล้้านบาท รายการหลัักคืือภาษีีขายจากค่่าบริิหารจััดการ

ที่่� ORN เรีียกเก็็บบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นตามโครงการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการมากขึ้้�น 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 1.69 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1.03% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก (1) เงิินเดืือนและ 

ค่่าตอบแทนพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 7.11 ล้้านบาท จากการปรับเพิ่่�ม

ฐานเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี (2) ค่่าบริิการทางวิิชาชีีพลดลง 11.80 

ล้้านบาท จากค่่าใช้้จ่่าย One-time expenses ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 (3) ค่่า

ใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 6.38 ล้้านบาท ตามโครงการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการมากขึ้้�น
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายได้้ทางการเงิิน
ตารางแสดงรายได้้ทางการเงิิน 2 ปีีย้้อนหลััง และปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

รายได้้ทางการเงิิน 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนต่่อรายได้้

รายได้้ทางการเงิิน ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับจากการฝากเงิินประเภทออมทรััพย์์กัับสถาบัันการเงิิน และดอกเบี้้�ยรัับอื่่�นๆ โดยในปีี 2566 และปีี 2567  

กลุ่่�มบริิษััทมีี  ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิิน เป็็นสำำ�คััญ

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ตารางแสดงต้้นทุุนทางการเงิิน 2 ปีีย้้อนหลัังและ ปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ต้้นทุุนทางการเงิิน 11.04 0.72% 9.00 0.80% 1.60 0.12%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนต่่อรายได้้

ต้้นทุุนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมาจากเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งตาม

เงื่่�อนไขจะมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายคืือดอกเบี้้�ยจ่่ายและค่่าธรรมเนีียมธนาคาร  

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับต้้นทุนทางการเงิินที่่�บัันทึกในงบกำำ�ไรขาดทุุน ได้้แก่่ (1) ต้้นทุุน

ทางการเงิินในส่่วนของภาระหนี้้�คงค้้างจากการซื้้�อที่่�ดิินและก่่อสร้้าง 

ที่่�โครงการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ หรืือต้้นทุนทางการเงิินจากการ

กู้้�ซื้้�อที่่�ดิินและยัังไม่่พััฒนาโครงการ ซึ่่�งต้้นทุุนทางการเงิินประเภทนี้้�จะ

ต้้องนำำ�ไปบัันทึกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนตามมาตรฐานบัญชีี  

(ยกเว้้น ภาระหนี้้�คงค้้างของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา ต้้นทุน

ทางการเงิินจะบัันทึึกเข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนสินค้้าคงเหลืือ) 

(2) ต้้นทุุนทางการเงิินจากภาระหนี้้�สิินตามสััญญาคงค้้างที่่�เป็็นรายการ

บัันทึึกบััญชีีตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า 

และ (3) ต้้นทุนทางการเงิินจากภาระหนี้้�คงค้้าง ที่่�ใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน

ในกิจการ 

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลง 2.04 ล้้านบาท หรืือลดลง 

18.51% จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากมีีการนำำ�ที่่�ดิินที่่�มีีอยู่่�มาพััฒนาโครงการ

เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ดอกเบี้้�ยของที่่�ดิินที่่�นำำ�มา

พััฒนา สามารถบันทึกเป็็นต้้นทุนแทนการบัันทึึกเป็็นต้้นทุนทางการเงิิน

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุนทางการเงิินลดลง 7.39 ล้้านบาท หรืือ

ลดลง 82.17% จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก ดอกเบี้้�ยจ่่าย ที่่�เกิิดจากภาระหนี้้�

คงค้้างโดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา ซึ่่�งทำำ�ให้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าว ต้้องบัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่)

ตารางแสดงกำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเฉลี่่�ย 2 ปีีย้้อนหลััง และ ปีี 2567

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 281.81 18.28% 180.94 16.08% 140.56 10.29%

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 280.92 18.22% 180.51 16.05% 140.56 10.29%

รายได้้รวม/1 1,541.52 1,124.91 1,366.02

หมายเหตุุ : /1 รายได้้รวม ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย รายได้้อื่่�น และรายได้้ทางการเงิิน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) ในปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) 280.92  

ล้้านบาท 180.51 ล้้านบาท และ 140.56 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 18.22% 16.05 และ 10.29% ต่่อรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งการลดลงสอดคล้้องเป็็นไปตาม

ทิิศทางเดีียวกันกัับการลดลงของรายได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีอีีกหนึ่่�งปััจจััยคืือ รายจ่่าย One-time expenses ซ่ึ่�งเป็็นรายจ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2566 เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสััดส่่วนของต้้นทุนขายสููงขึ้้�น  

6.79% จากการให้้โปรโมชั่่�นส่่วนลดของแถมแก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งจะต้้องหัักกัับรายได้้ทำำ�ให้้รายได้้ลดลง และต้้นทุนจัดจำำ�หน่่ายสููงขึ้้�น 3.54% จากการโปรโมท 

สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุนโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี ซ่ึ่�งทำำ�ให้้สััดส่่วนอััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลง เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้

3)	 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.02 <0.01% - - - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สิินค้้าคงเหลืือ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนสิินทรััพย์์แต่่ละรายการเป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินฝากประเภทออมทรััพย์์

เป็็นส่่วนใหญ่่ เงิินสดย่่อย เช็็คฝากระหว่่างทาง และเงิินฝากกระแสรายวััน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด จำำ�นวน 205.48 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 5.18% ของสิินทรััพย์์รวม  

สำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 164.74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 3.42% ของสิินทรััพย์์รวม  

ลดลงจำำ�นวน 40.75 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าเนื่่�องจากไม่่มีีนโยบายในการให้้ลููกค้้าผ่่อนชำำ�ระ

ค่่าซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยหลัังโอนกรรมสิิทธิ์์� กลุ่่�มบริิษััทจะรัับชำำ�ระค่่าซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัย

เต็็มจำำ�นวนจากลููกค้้าก่่อนจึึงจะโอนกรรมสิิทธิ์์� โดยลููกค้้าจะต้้องโอนเงิิน

ชำำ�ระหรืือจ่่ายด้้วยแคชเชีียร์์เช็็คหรืือจะดำำ�เนิินการขอสิินเช่ื่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัย 

จากสถาบันการเงิินมาชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวน ณ วัันนััดโอนกรรมสิทธิ์์� รายการบััญชีีนี้้� 

จึึงมีีเพีียงรายการลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�กรมสรรพากร

หรืือภาษีซื้้�อที่่�ขอคืืนได้้ (VAT ซื้้�อ) เป็็นสำำ�คััญ จากยอดซื้้�อและติิดตั้้�ง 

เฟอร์์นิิเจอร์์บิิวท์์อิินห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมเป็็นหลััก ที่่�บริิษััทยัังไม่่ขอคืืนภาษีี 

มููลค่่าเพิ่่�ม (VAT ซื้้�อ) เน่ื่�องจากภายหลัังเม่ื่�อโอนห้้องชุุดพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์ 

บิิวท์์อิินให้้กัับลููกค้้าจะเกิิดภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มที่่�ต้้องนำำ�ส่่ง (VAT ขาย) จากเฟอร์์นิิเจอร์์ 

ที่่�กล่่าว ซ่ึ่�งนำำ�มาสุทธิิกััน และรายงาน ภ.พ. 30 ต่่อไป โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6.67 ล้้านบาท คิิดเป็็น  

0.14% ของสิินทรััพย์์รวม เป็็นยอดภาษีที่่�ขอคืืนได้้ (VAT ซื้้�อ) ที่่�เกิิดจาก

การจััดซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์บิิวท์์อิินโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ เป็็นหลััก 

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา
กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าบริิการล่่วงหน้้าหรืือมััดจำำ�ค่่าสิินค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�

ตกลงกัับผู้้� ให้้บริิการ (Service Provider) หรืือซััพพลายเออร์์ (Supplier)  

ประกอบด้้วย (1) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่านายหน้้าเมื่่�อลููกค้้าที่่�นายหน้้าแนะนำำ� 

ชำำ�ระเงิินมััดจำำ�ห้้องชุุด ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสัญญาที่่�ตกลงไว้้กัับ 

นายหน้้าบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งจะยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายจนกว่่าจะโอน

กรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้าแล้้ว (2) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััสดุุก่่อสร้้างหรืือ 

เฟอร์์นิิเจอร์์ โดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขในข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับซััพพลายเออร์ ์

 ซึ่่�งเป็็นงานที่่�ต้้องสั่่�งทำำ�ล่่วงหน้้า อาทิิ เฟอร์์นิิเจอร์์บิิวท์์อิิน ห้้องครััว  

ห้้องอาบน้ำำ�� งานประตููหน้้าต่่าง งานพื้้�น เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าต่่างๆ เป็็นต้้น  

(3) ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้าอื่่�นๆ เช่่น เงิินจ่่ายผู้้�รับเหมาล่่วงหน้้า ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 

จ่่ายล่่วงหน้้า เป็็นต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินจ่่าย 

ล่่วงหน้้าตามสััญญาจำำ�นวน 48.48 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.08 ล้้านบาท  

จากการจ่่ายเงิินผู้้�รับเหมาล่่วงหน้้า ของโครงการใหม่่ที่่�เริ่่�มก่่อสร้้าง เช่่น 

โครงการเดอะเน็็กซ์์ รวมโชค ซิิตี้้�ฮอลล์์1 และ โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง 

เป็็นสำำ�คััญ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 133

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสัญญาจำำ�นวน 179.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 131.02 ล้้านบาท จากค่่านายหน้้าบุุคคล

ภายนอกจ่่ายล่่วงหน้้า ของโครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง จำำ�นวน 39.80 ล้้านบาท และโครงการบีีลีีฟ วงแหวนสันกำำ�แพง จำำ�นวน 19.08 ล้้านบาท เป็็นสำำ�คััญ 

กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััสดุก่่อสร้้าง เฟอร์์นิิเจอร์์ และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�เหมา จำำ�นวน 59.78 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นของโครงการแนวสููง

สิินค้้าคงเหลืือ

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

อสัังหาริิมทรััพย์์แนวสููง (ที่่�สร้้างแล้้วเสร็็จ) 1,201.44 52.00% 823.19 27.76% 604.11 16.85%

อสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบ (ที่่�สร้้างแล้้วเสร็็จ) 110.27 4.78% 386.36 13.03% 727.87 20.31%

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 1,311.72 56.78% 1,209.55 40.79% 1,331.99 37.16%

ที่่�ดิินและค่่าพััฒนาที่่�ดิิน 457.05 19.78% 1,027.91 34.66% 1,112.30 31.03%

ต้้นทุุนพััฒนาโครงการ 519.01 22.46% 666.55 22.48% 1,020.38 28.47%

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุนสิินค้้า 22.57 0.98% 61.56 2.08% 119.81 3.34%

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 998.62 43.22% 1,756.02 59.21% 2,252.50 62.84%

รวมสิินค้้าคงเหลืือ ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดลง 
มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

2,310.34 100.00% 2,965.57 100.00% 3,584.48 100.00%

หััก-ค่่าเผื่่�อการลดลงมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ (4.57) (1.51) -

รวมสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิ ิ 2,305.77 2,964.07 3,584.48

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหักค่่าเผื่่�อฯ 

สิินค้้าคงเหลืือของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย โครงการอสัังหาริิมทรััพย์ ์

ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปหรืือโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�พััฒนาแล้้วเสร็จ โดยโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 

จะประกอบด้้วย ที่่�ดิินซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิให้้เริ่่�มพัฒนาโครงการ

บนที่่�ดิินดัังกล่่าว ค่่าพัฒนาที่่�ดิิน งานระหว่่างก่่อสร้้าง เช่่น งานโครงสร้้าง 

งานสถาปััตยกรรม ค่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ตกแต่่ง งานส่่วนกลาง งานสโมสร  

งานสาธารณููปโภค งานระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ�� เป็็นต้้น รวมถึึงต้้นทุุน

ทางการเงิินจากการกู้้�ยืืมสถาบันการเงิินเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินหรืือพััฒนาโครงการ 

ดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถรวมเป็็นต้้นทุุนสินค้้าคงเหลืือได้้ตามมาตรฐานทางการ

บััญชีี สำำ�หรัับสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปคืือโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�พััฒนาแล้้ว

เสร็็จพร้้อมที่่�จะโอนกรรมสิทธิ์์�ได้้ โดยแบ่่งเป็็นโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

แนวราบซ่ึ่�งจะบัันทึกเป็็นสินค้้าสำำ�เร็็จรููปเม่ื่�อก่่อสร้้างอาคารหรืือเฟสนั้้�นๆ 

แล้้วเสร็จ ขณะที่่�โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แนวสููงจะบัันทึึกเป็็นสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููปเม่ื่�อก่่อสร้้างทั้้�งโครงการแล้้วเสร็จ พร้้อมโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า

สำำ�หรัับการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

ทุุกไตรมาสกลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาจากมููลค่่าสุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับภายหลัังหััก 

ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากการขายสิินค้้าคงเหลืือ (Net Realizable 

Value : NRV) ซ่ึ่�งจะพิิจารณาจากมููลค่่าสินค้้าแต่่ละยููนิตแต่่ละโครงการตาม

ราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ อ้้างอิิงจากข้้อมููลราคาขายล่่าสุุดหรืือราคาขายใน

อดีีตประกอบ หากพิิจารณาแล้้วพบว่่ายููนิิตใดที่่�มีีมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะขายได้้

หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�คาดว่่าจะมีีเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เกิิดการขายได้้ต่ำำ��กว่่าต้้นทุุน

สิินค้้าคงเหลืือ กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า 

คงเหลืือยููนิิตนั้้�นในงวดไตรมาสนั้้�นทัันทีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือเท่่ากัับ 2,305.77 ล้้านบาท  

คิิดเป็็น 69.06% ของสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีีก่่อนหน้้า  

สาเหตุุหลัักจากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพิ่่�มขึ้้�น 553.60 ล้้านบาท จาก

โครงการ ดิิแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ ที่่�พััฒนาแล้้วเสร็จในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 

ในขณะที่่�สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปแนวราบลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือเท่่ากับ 2,964.07 

ล้้านบาท คิิดเป็็น 74.73% ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 

ณ สิ้้�นปีีก่่อนหน้้า จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััททยอยเริ่่�มพััฒนาที่่�ดิินเพิ่่�มเติิม  

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาโครงการในอนาคต จากโครงการฮาบิิแทท 

รวมโชค โครงการเดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 และโครงการเดอะเน็็กซ์์ ซิิตี้้�ฮอลล์์  

เป็็นสำำ�คััญ ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการโอนกรรมสิทธิ์์�ของสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า 

โดยเฉพาะอสัังหาริิมทรััพย์์แนวสููง (ที่่�สร้้างแล้้วเสร็็จ) เป็็นสำำ�คััญด้้วยเช่่นกััน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือเท่่ากับ 3,584.48 

ล้้านบาท คิิดเป็็น 74.39% ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ  

ณ สิ้้�นปีีก่่อนหน้้า จากต้้นทุุนพัฒนาโครงการ ของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่าง

ก่่อสร้้าง เป็็นของโครงการแนวสููง เช่่น โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง  

โครงการเดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด 2 และโครงการเดอะเน็็กซ์์ ซิิตี้้� ฮอลล์์ 1  

เป็็นสำำ�คััญ เป็็นของโครงการแนวราบ เช่่น โครงการฮาบิิแทท รวมโชค 

โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย โครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์  

และโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา เป็็นสำำ�คััญ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 134

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เงิินมััดจำำ�ท่ี่�ดิิน
เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิินเกิิดจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำำ�ระแก่่ผู้้�ขายที่่�ดิิน เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทพบที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารหรืือ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการตกลงกัับผู้้�ขายที่่�ดิินและจ่่ายค่่ามัดจำำ� ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกับผู้้�ขายที่่�ดิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดเงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน จำำ�นวน 160.00 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.32% ของสิินทรััพย์์รวม โดยเป็็นการมััดจำำ�ที่่�ดิินใน

พื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�จะซื้้�อเข้้ามาพััฒนาโครงการในอนาคต (ศึึกษารายละเอีียดโครงการในอนาคตได้้จาก หััวข้้อ 2.2 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อย่่อย 1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ และหััวข้้อย่่อย 6) โครงการในอนาคต)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระผููกพัันและข้้อจำำ�กััดการเบิิกใช้้ 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม

 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน คืือ รายการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััท

นำำ�ไปปล่่อยเช่่าแก่่บุุคคลภายนอก ได้้แก่่ (1) พื้้�นที่่�พาณิิชย์์ ให้้เช่่าของ 

โครงการเดอะเน็็กซ์์ 1–3 (2) พื้้�นที่่�พาณิิชย์์ ให้้เช่่าในบริิเวณคอนโดมิิเนีียม

ของโครงการ ดิิ แอสตร้้า และโครงการ เแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ (3)  

อาคารพาณิชย์์ (นอกพื้้�นที่่�จััดสรร) และที่่�ดิินให้้เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 

เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ร้้านกาแฟ ร้้านสะดวกซื้้�อ ตลาดสด/ตลาดนััดขาย

สิินค้้าเกษตรกรรม เป็็นต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพื่่�อการลงทุุนมีมููลค่่า 68.91 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็น 1.43% ของสิินทรััพย์์

รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท ได้้สร้้างพื้้�นที่่�เช่่า

ตลาดนััด กาดเดิินเพลิิน เชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็นจุุดสนใจให้้ลููกค้้าตััดสิินใจ 

ซื้้�อบ้้านของ โครงการ อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว ซ่ึ่�งอยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียง

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ของสำำ�นัักงาน 

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างรวมถึึงส่่วนต่่อเติิมตกแต่่งในส่่วนของสำำ�นัักงาน

ใหญ่่ของบริิษััทเป็็นหลััก บ้้านรัับรองผู้้�บริิหาร และบุุคคลภายนอกที่่�มาให้้

บริิการงานวิิชาชีีพต่่างๆ อุุปกรณ์์ และยานพาหนะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ มีีมููลค่่าสุุทธิิ 357.39 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

7.42% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า จากอาคารที่่�อยู่่�

ระหว่่างก่่อสร้้าง ของโรงเรีียนนานาชาติ มิิลล์์ฮิิลล์์ประเทศไทย จำำ�นวน 

112.56 ล้้านบาท และที่่�ดิิน อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง ของสำำ�นัักงานขาย 

โครงการ อะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต จำำ�นวน 106.18 ล้้านบาท เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เป็็นรายการบัันทึึกตามมาตรฐานรายการทางการ

เงิินฉบัับที่่� 16 สััญญาเช่่า ซ่ึ่�งจะบัันทึึกมููลค่่าเช่่าของทั้้�งสััญญาตามระยะ

เวลาที่่�คาดว่่าจะใช้้งานและสััญญามีีระยะเวลาเช่่าตั้้�งแต่่ 1 ปีีเป็็นต้้นไป  

เป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ซึ่่�งรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเช่่ามาเพื่่�อธุุรกิิจ ส่่วนใหญ่่

เป็็นการเช่่าป้้ายโฆษณาทั้้�งจากบุุคคลภายนอก (รายละเอีียดเอกสารแนบ 

4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ) และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายละเอีียด ส่่วน

ที่่� 2.3 - 9 รายการระหว่่างกััน) และเช่่าสำำ�นัักงานขาย โครงการเน็็กซ์์เจ็็ด

ยอด 2 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มีีมููลค่่าสุุทธิิ

เท่่ากัับ 8.51 ล้้านบาทคิิดเป็็น 0.18% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย

จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากการมีีการเช่่าป้้ายโฆษณาเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อโฆษณา

โครงการและประชาสััมพัันธ์์การจััดโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายของโครงการ

ต่่างๆ และเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างสำำ�นัักงานขายของ โครงการ อะไรซ์์ ฮิิลล์์

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย โปรแกรมต่่างๆ อาทิิ โปรแกรมทาง

บััญชีี (Real Estate Management System : RMS) โปรแกรมการใช้้งาน

ในสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตััวตนมููลค่่าสุุทธิิ 11.07 ล้้านบาท คิิดเป็็น 0.23% ของสิินทรััพย์์รวม 

เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากมีีค่่าลิิขสิิทธิ์์� ของโรงเรีียน

นานาชาติิมิิลล์์ฮิิลล์์ ประเทศไทย
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 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา
ที่่�ดิินรอการพััฒนาเป็็นที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่เริ่่�มพััฒนาโครงการ แต่่มีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษารายละเอีียด
แผนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มเติิม ในหัวข้้อ 2.2 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อย่่อย 1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ และหััวข้้อย่่อย  
6) โครงการในอนาคต และเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ หััวข้้อ 1.4 ที่่�ดิินรอการพััฒนา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีี
ที่่�ดิินรอการพััฒนารวมมููลค่่า 494.57 ล้้านบาทคิิดเป็็น 12.47% ของสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งลดลงจากปีี 2565 จากการโอนไปเป็็นที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ 
ของโครงการแนวราบ เป็็นสำำ�คััญ สำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิินรอการพััฒนารวมมููลค่่า 244.11 ล้้านบาทคิิดเป็็น 5.07%  
ของสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งลดลงจากปีี 2566 จากการโอนไปเป็็นที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการและที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างสำำ�นัักงานขาย ของโครงการ อะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต 

เป็็นสำำ�คััญ

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

เงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาหมุุนเวีียน 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - 188.00 3.90%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการหนี้้�สิินแต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 140.04 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 396.16  
ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และปิิดวงเงิินกู้้� ของโครงการ ดิิแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ และมีีการเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเป็็นเงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว ของโครงการ บีีลีีฟ สัันทรายแม่่โจ้้ และโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.79 0.02% - 0.00% 0.05 <0.01%

บุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�น 30.06 0.90% 31.10 0.78% 78.61 1.63%

เจ้้าหนี้้�การค้้ารวม 30.85 0.92% 31.10 0.78% 78.66 1.63%

เงิินประกัันผลงานผู้้�รับเหมา 72.62 2.18% 44.56 1.12% 63.26 1.31%

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 9.23 0.28% 10.31 0.26% 41.36 0.86%

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 0.67 0.02% 0.76 0.02% 3.01 0.06%

เจ้้าหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้างรอเรีียกเก็็บ 63.56 1.90% 130.39 3.29% 240.12 4.98%

เงิินปัันผลค้้างจ่่ายผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - 0.00% 0.01 <0.01% - -

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น/1 42.65 1.28% 33.69 0.85% 49.28 1.02%

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 188.73 5.65% 219.72 5.54% 397.03 8.24%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการหนี้้�สิินแต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม
	 /1 - เจ้้าหนี้้�อื่่�น ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�นิติิิบุคุคลจากค่่าส่วนกลางของลููกค้้าที่่�รับัมารอส่่งมอบให้้แก่่นิติิบิุคุคล เจ้้าหนี้้�ค่่าสัญญาและมัดัจำำ�ที่่�ลููกค้้ายกเลิกิสัญัญาจะซื้้�อจะขาย เป็็นต้น
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เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น มีีรายการสำำ�คััญ ดัังนี้้� 1) เจ้้าหนี้้�การค้้า  

ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�จากการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา และเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อวััสดุุ

ก่่อสร้้าง 2) เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน จากการที่่�ผู้้�รับเหมา (outsource) 

ถููกหัักเงิินประกัันผลงานตามข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการ 

รัับประกัันผลงานและบริิการหลัังการส่่งมอบงาน โดยส่่วนใหญ่่กลุ่่�มบริิษััท

จะทำำ�สััญญาผู้้�รัับเหมาโดยกำำ�หนดระยะเวลาหัักเงิินประกัันผลงานไว้้  

1–5 ปีีขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทงานบริิการและข้้อตกลงกัับผู้้�รับเหมา 3) เจ้้าหนี้้� 

ค่่างานก่่อสร้้างรอเรีียกเก็็บ ประกอบด้้วย ประมาณการเจ้้าหนี้้�ปิิดต้้นทุน 

เป็็นการตั้้�งประมาณการต้้นทุุนทั้้�งโครงการ อาทิิ ค่่าเก็็บงานก่่อนโอนกรรมสิทธิ์์�  

ค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบสาธารณููปโภคตลอดอายุโครงการ ต้้นทุุนการก่่อสร้้าง

เพื่่�อปัันส่่วนเข้้าต้้นทุนรายหน่่วยให้้ครบถ้้วน และต้้นทุนประมาณการ 

ตามความคืืบหน้้างาน จากการบัันทีีกบััญชีีประมาณการเจ้้าหนี้้�ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ตามความคืืบหน้้างานที่่�รัับรู้้�ควบคู่่�กับงานระหว่่างก่่อสร้้าง (สิินทรััพย์์) 

ขณะที่่�ยัังไม่่ถึึงรอบการเบิิกงวดงานของผู้้�รับเหมา 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นมีี

มููลค่่าเท่่ากับ 250.83 ล้้านบาท คิิดเป็็น 6.32% ของสิินทรััพย์์รวม โดย 

เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากประมาณการเจ้้าหนี้้�ปิิดต้้นทุน

โครงการแนวราบเพิ่่�มขึ้้�น 56.89 ล้้านบาท จากการประมาณการส่่วน

ของสาธารณููปโภคเพื่่�อคำำ�นวณต้้นทุนสำำ�หรัับโครงการแนวราบระหว่่าง

ก่่อสร้้างเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และลดลง 28.07 ล้้านบาท จากการคืืนเงิิน

ประกัันผลงานผู้้�รับเหมาเม่ื่�อครบกำำ�หนด เป็็นสำำ�คััญ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นมีีมููลค่่า

เท่่ากัับ 475.70 ล้้านบาท คิิดเป็็น 9.87% ของสิินทรััพย์์รวม โดยเพิ่่�มขึ้้�น

เม่ื่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากต้้นทุุนประมาณการตามความคืืบหน้้า 

งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ของโครงการแนวราบ จำำ�นวน 52.97 ล้้านบาท ของโครงการ

แนวสููง จำำ�นวน 46.06 ล้้านบาท และเพิ่่�มขึ้้�นจากเจ้้าหนี้้�การค้้า เป็็น 

ค่่าก่่อสร้้างและค่่าวััสดุก่่อสร้้าง ที่่�รอการจ่่ายในรอบถััดไป ซึ่่�งเป็็น 

ของโครงการแนวราบ จำำ�นวน 15.04 ล้้านบาท ของโครงการแนวสููง  

จำำ�นวน 32.47 ล้้านบาท เป็็นสำำ�คััญ

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาหมุุนเวีียน
กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาหมุุนเวีียน จากเงิินจอง เงิินทำำ�

สััญญา เงิินดาวน์์ ที่่�ลููกค้้าตกลงจองและทำำ�สััญญาซื้้�อขายที่่�อยู่่�อาศัย 

โดยลููกค้้ามีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินจำำ�นวนดัังกล่่าวให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทแล้้ว  

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�เงิินจำำ�นวนดังกล่่าวเป็็นรายได้้ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการโอนกรรมสิทธิ์์�

อสัังหาริิมทรััพย์์แล้้วเท่่านั้้�น กรณีีที่่�ลููกค้้าเป็็นฝ่่ายผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขาย 

ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากการที่่�ลููกค้้าไม่่เข้้าทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายตามที่่�ได้้ตกลงกััน

ไว้้ หรืือลููกค้้าไม่่ชำำ�ระเงิินดาวน์์ หรืือชำำ�ระเงิินดาวน์์เพีียงบางส่่วนและต่่อมา

ไม่่ได้้ชำำ�ระต่่อให้้ครบถ้้วนภายในกำำ�หนดระยะเวลา รวมถึึงเหตุุอ่ื่�นใดที่่�เป็็น

สาระสำำ�คััญ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการแจ้้งหนัังสืือติิดตามทวงถาม

ตามนโยบายบริิษััทก่่อน และจะคืืนเงิินให้้กัับลููกค้้า กรณีีลููกค้้ากู้้� ไม่่ผ่่าน 

หรืือ เสีียชีีวิิต หรืือผู้้�บริิหารพิิจารณาแล้้วเห็็นสมควร เป็็นต้้น กรณีีอื่่�นๆ 

กลุ่่�มบริิษััทจะริิบเงิินเป็็นค่่าชดเชยความเสีียหายตามสัญญาจะซื้้�อจะขาย 

ซ่ึ่�งบริิษััทถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ดัังนี้้�

•	 ตามความเห็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายเกี่่�ยวกับเงิินจองและเงิินทำำ�สััญญา 

ซ่ึ่�งเป็็นเงิินประกัันว่่าลููกค้้าจะเข้้ามาลงนามและปฏิิบััติิตามสััญญา 

จะซื้้�อจะขายนั้้�น กรณีีลููกค้้าเป็็นฝ่่ายผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขายตามที่่�กล่่าว 

บริิษััทมีีสิิทธิิริิบเงิินจอง เงิินทำำ�สััญญา หรืือรวมเรีียกว่่า “เงิินมััดจำำ�” 

ได้้ทัันทีีตามหลัักกฎหมายมาตรา 378 (2) แห่่งประมวลกฎหมายแพ่่ง

และพาณิิชย์์ แต่่หากลููกค้้าเห็็นว่่าเงิินมัดจำำ�มีีจำำ�นวนที่่�สููงเกิินควร  

ลููกค้้ามีีสิิทธิิฟ้้องศาลเพื่่�อพิิจารณาว่่าเงิินมััดจำำ�สููงเกิินควรหรืือ 

ไม่่ ซึ่่�งไม่่มีีกฎหมายบััญญััติิอายุุความไว้้โดยเฉพาะ จึึงต้้องปรัับใช้้อายุุ

ความทั่่�วไปตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชย์์ซึ่่�งกำำ�หนด 10 ปี ี 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทพิิจารณาแล้้วว่่าจำำ�นวนที่่�เรีียกเก็็บเงิินจอง เงิินทำำ�สััญญา 

ไม่่สููงเกิินสมควรเมื่่�อเทีียบกัับราคาบ้้านหรืือห้้องชุุด  รวมเงิินมัดจำำ�

ประมาณ 5% ของราคาขาย อีีกทั้้�งที่่�ผ่่านมาไม่่เคยมีีกรณีีที่่�ลููกค้้า

ดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องเป็็นคดีีความไม่่ว่่าจะเป็็นการฟ้้องร้้องทางอ้้อม

ผ่่านสำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) หรืือฟ้้อง

ร้้องทางตรงต่่อศาล ทั้้�งนี้้� กรณีีไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการคืืนเงิินและภายหลััง

จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอนุุมััติิให้้ยกเลิิกสััญญาจะซื้้�อจะขายและ 

ริิบเงิินที่่�กล่่าวแล้้ว บริิษััทมีีนโยบายบััญชีีให้้ตั้้�งพัักเงิินมัดจำำ�ไว้้ที่่�

รายการเจ้้าหนี้้�ยกเลิิกสััญญา รอรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อครบระยะเวลา 2 ปีี 

นัับจากวัันที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอนุุมััติิยกเลิิกสััญญาจะซื้้�อจะ

ขายและอนุุมััติิริิบเงิินมััดจำำ�

•	 ตามความเห็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายเกี่่�ยวกับเงิินดาวน์์ เงิินดาวน์์ถืือ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการชำำ�ระราคาทรััพย์์สิิน กรณีีลููกค้้าเป็็นฝ่่ายผิิด

สััญญาจะซื้้�อจะขายตามที่่�กล่่าว บริิษััทจะริิบเงิินดาวน์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้ ้

ในสััญญาจะซื้้�อจะขาย โดยเงิินดาวน์์ที่่�ริิบถืือเป็็นเบี้้�ยปรัับซ่ึ่�งบริิษััทมีีสิิทธิิ

ริิบได้้ตามสััญญา ลููกค้้ามีสิิทธิิฟ้้องศาลเพื่่�อพิิจารณาว่่าเงิินดาวน์์ที่่�

ริิบมีีจำำ�นวนที่่�สููงเกิินควรหรืือไม่่ ซึ่่�งไม่่มีีกฎหมายบััญญััติิอายุุความไว้้

โดยเฉพาะ จึึงต้้องปรัับใช้้อายุุความทั่่�วไปตามประมวลกฎหมายแพ่่ง

และพาณิิชย์์ซึ่่�งกำำ�หนด 10 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโนบายบััญชีีให้้ตั้้�งพัักเงิิน

ดาวน์์ ไว้้ที่่�รายการเจ้้าหนี้้�ยกเลิิกสััญญา รอรัับรู้้�รายได้้เม่ื่�อครบระยะ

เวลา 10 ปีีนัับจากวัันที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอนุุมััติิยกเลิิกสััญญา

จะซื้้�อจะขายและอนุุมััติิริิบเงิินดาวน์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญา

หมุุนเวีียน 98.96 ล้้านบาทคิิดเป็็น 2.50% ของสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งลดลง

จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้าของ โครงการ  

แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ เป็็นสำำ�คััญ ส่่งผลให้้หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญา

หมุุนเวีียนกลัับรายการออกเพื่่�อรัับรู้้�เป็็นรายได้้ สำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาหมุุนเวีียน 396.35 

ล้้านบาท คิิดเป็็น 8.23% ของสิินทรััพย์์รวม (รายละเอีียดปรากฏใน 

ส่่วนที่่� 2.2.-ข้้อ 1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อ  

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า จากการรัับเงิินจอง

เงิินทำำ�สััญญาและเงิินดาวน์์จากลููกค้้า ของโครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง 

และโครงการบีีลีีฟ วงแหวนสัันกำำ�แพง เป็็นสำำ�คััญ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 188.00 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาโครงการของโครงการ 

แนวราบ เช่่น โครงการฮาบิิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง โครงการฮาบิิแทท รวมโชค โครงการเออร์์เบิิร์์นมิิกซ์์ บ้้านเด่่นราชเวช และโครงการกาดเดิินเพลิินเชีียงใหม่ ่ 

เป็็นต้้น รวมถึึงชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน บางส่่วน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี จำำ�นวน 640.26 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 208.98 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืม

เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินรองรัับการพััฒนาโครงการในอนาคตและบางส่่วนสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เงิินกู้้�ระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดในหนึ่่�งปีี  

บริิษััทชำำ�ระคืืนหนี้้�สถาบันการเงิินจะเป็็นไปตามอัตราปลอดจำำ�นอง ที่่�กำำ�หนดตามเงื่่�อนไขของสถาบันการเงิิน เพื่่�อปลอดจำำ�นองห้้องชุุดสำำ�หรัับนำำ�ไปโอนกรรมสิิทธิ์์� 

ให้้กัับลููกค้้า โดยเป็็นการประมาณการชำำ�ระคืืนในส่่วนของโครงการจะเริ่่�มมีการโอนกรรมสิทธิ์์�ในปีี 2568 นี้้� โดยแบ่่งเป็็นโครงการแนวราบ ได้้แก่่ โครงการ 

ฮาบิแทท รวมโชค, โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย , โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา และโครงการอ่ื่�นๆ รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 500.15 ล้้านบาท โครงการแนวสููง  

ได้้แก่่ โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง และ โครงการอะไรซ์์ ฮิิลล์์ รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 104.93 ล้้านบาท รวมไปถึึงเงิินกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสัญญาอีก 

จำำ�นวน 35.18 ล้้านบาท

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน-สุุทธิิ 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

หุ้้�นกู้้� - - - - 295.83 6.14%

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า-สุุทธิิ 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

หนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 0.09 <0.01% 0.08 <0.01% 26.92 0.56%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.25 0.01% - - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหนี้้�สิิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการหนี้้�สิินแต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม

 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (รวมส่่วนท่ี่�ครบ
กำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี)
กลุ่่�มบริิษััทมีีการกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน

การซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งแนวราบและแนวสููง 

กลุ่่�มบริิษััททยอยเบิิกใช้้เงิินกู้้�ตามแผนงานก่่อสร้้าง และมีีการชำำ�ระคืืน

ในอััตราส่่วนที่่�กำำ�หนดเทีียบกัับราคาขายหรืือมููลค่่าที่่�กำำ�หนดของแต่่ละ

แบบบ้้านตามเงื่่�อนไขของสถาบันการเงิินเพื่่�อปลอดจำำ�นองห้้องชุุดหรืือ 

ที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับนำำ�ไปโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวรวม 

จำำ�นวน 364.68 ล้้านบาท (ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 

195.94 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 168.74 ล้้านบาท)  

โดยเป็็นการเบิิกเงิินกู้้�เพิ่่�มเติิมมาเป็็นค่่าก่่อสร้้างโครงการ ฮาบิแทท วงแหวน

สัันกำำ�แพง และกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินทำำ�โครงการใหม่่ที่่�จะเปิิดขายในอนาคต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวรวมจำำ�นวน 643.44 

ล้้านบาท (ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 431.28 ล้้านบาท และ

เงิินกู้้�ระยะยาวส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 212.16 ล้้านบาท) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

278.76 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินรองรัับการพััฒนาโครงการ

ในอนาคตและบางส่่วนสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผล 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวรวมจำำ�นวน 

814.28 ล้้านบาท (ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 640.26  

ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 174.02 ล้้านบาท)  

ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 170.84 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินและ 

ค่่าก่่อสร้้างของโครงการใหม่่ เช่่น โครงการอะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต, โครงการ 

อะไรซ์์ เจริิญเมืืองและ โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย เป็็นต้้น

หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 295.83 ล้้านบาท 

จากการออกหุ้้�นกู้้� เม่ื่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2567 เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อ 

ผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอน 20 ธัันวาคม 2569 ที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนก่่อนครบกำำ�หนด 

จำำ�นวน 300.00 ล้้านบาท (300,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000) หุ้้�นกู้้�มีี 

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี เพื่่�อรองรัับการพััฒนาของโครงการ 

อะไรซ์์ เจริิญเมืือง เป็็นสำำ�คััญและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
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 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน (รวมส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี)
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าเป็็นไปตามมาตรฐานรายการทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า โดยแสดงมููลค่่าหนี้้�สิินตามสัญญา
เช่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะใช้้งานคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริิษััท 
ซึ่่�งรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการเช่่าป้้ายโฆษณาสำำ�หรัับการประชาสััมพันธ์์ โครงการ ทั้้�งการเช่่าป้้าย 
จากบุุคคลภายนอก (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ) และการเช่่าป้้ายจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมตามส่่วนที่่� 2.3 – 9 รายการระหว่่างกััน) และเช่่าอาคารสำำ�นัักงานขายโครงการเดอะเน็็กซ์์-เจ็็ดยอด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่ารวม 4.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.81 ล้้านบาท จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากมีีการเช่่าพื้้�นที่่�
ติิดป้้ายเพื่่�อการโฆษณาประชาสัมพัันธ์์โครงการที่่�มีีจำำ�นวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�น ตามการเปิิดขายโครงการในแต่่ละช่่วงเวลา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม
บริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารวม 6.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.02 ล้้านบาท จากการเช่่าอาคารสำำ�นัักงานจากบุุคคลภายนอกเพื่่�อเป็็นสำำ�นัักงานขายของ
โครงการเดอะเน็็กซ์์ เจ็็ดยอด

ขณะที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารวม 8.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.61 ล้้านบาท จากการเช่่าที่่�ดิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
เพื่่�อสร้้างสำำ�นัักงานขายของ โครงการ อะไรซ์์ ฮิิลล์์
﻿
ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน คืือ ภาระผููกพัันของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ต้้องจ่่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานให้้กัับพนัักงาน 
เมื่่�อเกษีียณอายุุ ออกจากงาน และมีีอายุุงานตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งคำำ�นวณและบัันทึึกตามการประเมิินของนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยในแต่่ละปีี

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

ส่่วนต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 5.17 0.15% 5.17 	 0.13% 5.17 0.11%

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

ส่่วนต่่างจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำำ�ไรสะสม 432.48 12.95% 60.49 1.52% 123.25 2.56%

•	 จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมาย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

•	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 400.96 12.01% (3.80) (0.10%) 58.19 1.21%

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

หมายเหตุุ : สััดส่่วนรายการส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายการ เป็็นการแสดงสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ออกและเรีียก

ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,093.50 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 

2567 บริิษััทจะมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท 

เน่ื่�องจากในวัันที่่� 18 - 20 ตุุลาคม 2566 บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญ 

เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 406,500,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.49 บาท ให้้แก่่ประชาชน

ทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1.00 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญ

เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 

406,500,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.49 บาท แก่่ประชาชนทั่่�วไป โดยมีีมููลค่่าที่่�

ตราไว้้ 1.00 บาท ทำำ�ให้้มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 189.20 ล้้านบาท

สวนเกิินทุนุจากการรวมกิจิการภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันั
ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน เกิิดจาก

ในปีี 2558 บริิษััทจััดโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทโดยวิิธีีการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียน

เพื่่�อรองรัับการแลกหุ้้�น (Share-Share Swap) กัับบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด  

11 บริิษััท (ซ่ึ่�งภายหลัังควบรวมกิิจการเหลืือ 5 บริิษััท) ซึ่่�งคำำ�นวณอััตรา

การแลกหุ้้�นโดยใช้้มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของแต่่ละบริิษััทในการคำำ�นวณ จึึงทำำ�ให้้ 

เกิิดผลต่่างกัับมููลค่่าตามบััญชีีของบริิษััทย่่อย 11 บริิษััท ภายใต้้รายการ

ส่่วนเกิินจากการรวมกิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันเท่่ากับ 791.10 

ล้้านบาท 

ส่่วนต่่างจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทซื้้�อกิิจการ 1 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้ามาเป็็นบริิษััทย่่อย  

ส่่งผลให้้เกิิดส่่วนต่ำำ��จากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

เท่่ากัับ 155.87 ล้้านบาท 
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ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย
บริิษััทมีีการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นทุนสำำ�รองตามกฎหมายอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักส่่วนของขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำำ�รองนี้้� 

จะมีีมููลค่่าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

บริิษััทมีีทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 65.06 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.35% ของสิินทรััพย์์รวม หรืือคิิดเป็็น 4.34% ของทุุนจดทะเบีียน 1,500 ล้้านบาท

กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ ได้้จััดสรร
กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 58.19 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.21% ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า 

อัันเป็็นผลมาจากกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�นของปีี 2567 จำำ�นวน 140.56 ล้้านบาท และบริิษััทได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลในปีี 2567 จำำ�นวน 75.00 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� การแสดงมููลค่่ากำำ�ไรสะสมของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 , ปีี 2566 และปีี 2567 มิิได้้สะท้้อนมููลค่่ากำำ�ไรสะสมที่่�

สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ หากแต่่ได้้รัับผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�มีีผลต่่อการรวมธุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน กำำ�ไรสะสม

ของทุุกบริิษััทย่่อย ณ วัันรวมธุุรกิิจจึึงต้้องเปลี่่�ยนไปแสดงมููลค่่าอยู่่�ภายใต้้ “ผลแตกต่่างจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน” อย่่างไรก็็ตาม  

บริิษััทสามารถแสดงผลกำำ�ไรสะสมส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565, ปีี 2566 และปีี 2567 

ได้้ดัังนี้้�

กำำ�ไร/(ขาดทุุน) สะสมส่่วนท่ี่�ยัังไม่่จััดสรร
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2565
ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 2566
ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 2567
ล้้านบาท

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 75.45 145.54 83.14

บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 710.20 156.10 252.07

บริิษััท นอร์์ทโฮม พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 93.58 80.44 70.46

บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (21.98) (28.65) (36.84)

บริิษััท อรสิิริิน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 236.55 284.99 330.25

บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด (4.95) 1.82 (0.11)

บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด 34.09 41.79 42.54

บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด - - (7.19)

กระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2567
ล้้านบาท

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 281.81 180.94 140.56

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สิินค้้าคงเหลืือ(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาหมุุนเวีียน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที่่�ดิินรอการพััฒนา(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

จ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

อื่่�นๆ 27.34 2.41 4.51

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

เงิินสดรัับ(จ่่าย)สุุทธิิจากเงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีภาระผููกพััน (4.06) 2.10 0.33

เงิินสดรัับจากการขายทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 17.90 0.02 -

เงิินสดจ่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (7.16) (2.47) (10.87)

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (8.60) (34.76) (205.36)

อื่่�นๆ 1.96 0.58 (1.77)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 140

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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งบกระแสเงิินสด
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2567
ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 0.04 (34.52) (217.66)

เงิินสดรัับ(จ่่าย)สุุทธิิสำำ�หรัับเงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

0.06 271.11 (314.56)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 560.05

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - (372.05)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,132.85 622.51 730.89

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (993.85) (343.74) (641.65)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล - (552.51) (75.00)

เงิินสดรัับจากการขายหุ้้�น - 595.70 -

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� - - 295.83

อื่่�นๆ (3.06) (4.10) (4.49)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 136.00 588.96 179.02

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) – สุุทธิิ 66.56 2.18 (40.75)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 136.74 203.31 205.48

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 203.31 205.48 164.74

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสุุทธิ ิ

69.47 ล้้านบาท โดยมีีรายการสำำ�คััญ คืือ (1) การลงทุุนในที่่�ดิินรอการ

พััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น 672.75 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการพััฒนาโครงการสำำ�หรัับ

ปีี 2566-2567 (2) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�น 158.28 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับซื้้�อที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในจังหวััดเชีียงใหม่่สำำ�หรัับโครงการในอนาคต 

และ (3) มีีเงิินค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้ลดลง 125.25 ล้้านบาท เกิิดจาก

การเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดโครงการ ดิิแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ ในช่่วง

ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 จึึงรัับรู้้�เงิินค่่างวดไปเป็็นรายได้้ ในขณะที่่�มีีกระแส

เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุุนเล็็กน้้อย โดยมีีการขายหน่่วยลงทุุน

ของกองทุุนรวม 17.90 ล้้านบาท แต่่นำำ�เงิินไปลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ

การลงทุุน และนำำ�ไปเข้้าในบัญชีีเงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีภาระผููกพัันเพิ่่�มขึ้้�น และ

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจัดหาเงิินสุุทธิิ 136.00 ล้้านบาท จากการ

ได้้รัับเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบันการเงิินจำำ�นวน 1,132.85 ล้้านบาท เพื่่�อ

รองรัับการลงทุุนก่่อสร้้างและพััฒนาโครงการ ฮาบิแทท วงแหวนสันกำำ�แพง 

และลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินทำำ�โครงการใหม่่ที่่�จะเปิิดขายในอนาคต ในขณะที่่�ก็็มีีการ

ชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่สถาบัันการเงิินตามเงื่่�อนไขไป 993.85 ล้้านบาท ส่่งผล

ให้้ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 66.57 ล้้านบาท สิ้้�น

ปีีจึึงมีียอดเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 203.31 ล้้านบาท

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสุุทธิ ิ

552.26 ล้้านบาท โดยมีีรายการสำำ�คััญ คืือ (1) เงิินค่่างวดที่่�ยัังไม่่ได้้รัับ

รู้้�รายได้้ลดลง 168.74 ล้้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยจึึง

รัับรู้้�รายได้้จากเงิินจอง เงิินทำำ�สััญญา เงิินดาวน์์ที่่�รัับมาก่่อนหน้้านี้้� (2)  

เงิินจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินรอการพััฒนาและจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าที่่�ดิินรวมกัน 543.47 ล้้านบาท  

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ กำำ�ไร

สุุทธิิ 180.94 ล้้านบาท ขณะที่่� กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรม

การลงทุุนสุุทธิิ 34.52 ล้้านบาท จากการสร้้างสำำ�นัักงานขายด้้านหน้้า 

โครงการ อะไรซ์์ เจริิญเมืือง ที่่�เปิิดขายในงวดไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566  

และสร้้างโครงป้้ายโฆษณาหน้้าโครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ รวมถึึง

ต่่อเติิมตกแต่่งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ในขณะที่่�มีีกระแสเงิินสดได้้มา

จากกิิจกรรมการจััดหาเงิินสุุทธิิ 588.96 ล้้านบาท โดยการได้้รัับเงิินกู้้�

ระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบันการเงิิน 893.62 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับ 

การซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายเงิินปัันผลบางส่่วน ขณะที่่�จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิิน 343.74 ล้้านบาท ตามเงื่่�อนไขเพื่่�อปลอดจำำ�นอง

และโอนกรรมสิทธิ์์�ห้้องชุุดโครงการ ดิิแอสตร้้า สกายริิเวอร์์ เป็็นสำำ�คััญ 

ประกอบกัับมีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลไปจำำ�นวน 552.51 ล้้านบาท  

และได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�น IPO จำำ�นวน 595.70 ล้้านบาท สรุุปแล้้ว 

กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 2.18 ล้้านบาท สิ้้�นปีีจึึงมีียอดเงิินสด

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 205.48 ล้้านบาท

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสุุทธิิ 

2.10 ล้้านบาท โดยมีีรายการสำำ�คััญ คืือ (1) สิินค้้าคงเหลืือ 

เพิ่่�มขึ้้�น 251.70 ล้้านบาท จากต้้นทุุนการพััฒนาของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่าง

ก่่อสร้้าง เช่่น โครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง โครงการฮาบิแทท รวมโชค  

และโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย เป็็นต้้น (2) เงิินจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินรอ 

การพััฒนาและจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าที่่�ดิินรวมกััน 186.72 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการ

พััฒนาโครงการในอนาคต บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ กำำ�ไรสุุทธิิ 140.56 ล้้านบาท และ หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

สััญญาหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 297.38 ล้้านบาท จากการรัับเงิินจอง เงิินทำำ�

สััญญา เงิินดาวน์์ จากลููกค้้าของโครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง เป็็นสำำ�คััญ  

ขณะที่่� กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิจกรรมการลงทุุนสุทธิิ  

217.66 ล้้านบาท จากการสร้้างอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของโรงเรีียน 
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นานาชาติิ มิิลล์์ฮิิลล์์ประเทศไทย สำำ�นัักงานขายโครงการอะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต 

และสำำ�นัักงานขายโครงการอะไรซ์์ ฮิิลล์์ ในขณะที่่�มีีกระแสเงิินสดได้้มา

จากกิิจกรรมการจััดหาเงิินสุุทธิิ 179.02 ล้้านบาท โดยการได้้รัับเงิินกู้้�

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 730.89 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการพััฒนา 

โครงการในระหว่่างปีี และจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน  

641.65 ล้้านบาท ตามเงื่่�อนไขเพื่่�อปลอดจำำ�นองและโอนกรรมสิิทธิ์์� 

ห้้องชุุดโครงการ แอสตร้้า สกายริิเวอร์์ เป็็นสำำ�คััญ รวมถึึงการได้้รัับเงิิน 

กู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 560.02 ล้้านบาท และจ่่ายคืืนแล้้ว 372.05 

ล้้านบาท ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อ 

ผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 300.00 ล้้านบาท  

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาของโครงการอะไรซ์์ เจริิญเมืือง เป็็นสำำ�คััญ ส่่งผล

ให้้ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิลดลง 40.75 ล้้านบาท สิ้้�นปีี

จึึงมีียอดเงิินสดลดลงเป็็นจำำ�นวน 164.74 ล้้านบาท

อัตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน
ในปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถ

ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่ากัับ 34.30 เท่่า 28.16 เท่่า และ 116.86 เท่่า

ตามลำำ�ดัับ ปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลง เนื่่�องจากมีี  

EBITDA ลดลงเป็็น 253.38 ล้้านบาท และมีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น  

9.00 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายปัันผล 

บางส่่วนเป็็นสำำ�คััญ ในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก

มีี EBITDA ลดลงเป็็น 191.60 ล้้านบาท ในขณะที่่�ต้้นทุนทางการเงิิน 

ลดลงเป็็น 1.60 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงมีีความสามารถ 

ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

ในปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถ

ในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่ากับ 0.82 เท่่า 0.26 เท่่า และ 0.24 เท่่า 

ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนดังกล่่าวลดลง 

อย่่างมาก เน่ื่�องจากมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 195.94 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 431.28 ล้้านบาท ณ 

สิ้้�นปีี 2566 เนื่่�องจากการกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายเงิินปัันผลบางส่่วน ซ่ึ่�งจะ

ทยอยชำำ�ระคืืนด้้วยกระแสเงิินสดจากการโอนขายที่่�อยู่่�อาศัยในโครงการให้้

แก่่ลููกค้้าตามแผนการขายและแผนการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยเป็็นไป

ตามอััตราการปลอดจำำ�นองที่่�กำำ�หนดตามเงื่่�อนไขของสถาบัันการเงิิน ในปีี 

2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนที่่�ลดลงเล็็กน้้อย เน่ื่�องจากมีี EBITDA ลดลงจาก 

253.38 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 191.60 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567

สภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วน

สภาพคล่่อง เท่่ากับ 2.61 เท่่า 2.46 เท่่า และ 2.22 เท่่าตามลำำ�ดัับ และมีี

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่ากับ 0.21 เท่่า 0.16 เท่่า และ 0.09 เท่่า 

ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องคำำ�นวณจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

หารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วคำำ�นวณ 

จากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนไม่่รวมสิินค้้าคงเหลืือหารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

ทั้้�งนี้้� โดยเฉลี่่�ยแล้้วกลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องหมุุนเร็็วต่ำำ��กว่่า 1 เท่่า เน่ื่�องจาก

สิินค้้าคงเหลืือ คืือ อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาและระหว่่าง

การขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�เป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นปกติิของธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีี 

ระยะเวลาวงจรเงิินสด เท่่ากับ 413 วััน 759 วััน และ 544 วัันตามลำำ�ดัับ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีระยะเวลาวงจรเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากต้้นทุุน

ขายลดลงจาก 853.48 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 589.72 ล้้านบาท  

ณ สิ้้�นปีี 2566 รวมถึึงมีีปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือโดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก

ปีี 2565 จากการที่่�มีีการก่่อสร้้างโครงการใหม่่ต่่างๆ สำำ�หรัับในปีี 2567 

บริิษััทมีีระยะเวลาวงจรเงิินสดที่่�ลดลง เน่ื่�องจากมีีการเร่่งการขาย และระบาย

สิินค้้าออกไปค่่อนข้้างมาก ทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 815.58 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องทางการเงิิน 

อยู่่�ในระดัับดีี และยัังคงเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจตามแผนงานที่่� 

วางเป้้าหมายไว้้

กล่่าวโดยสรุุป กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาวงจรเงิินสดโดยเฉลี่่�ยนานประมาณ 

1.5–2.5 ปีี เป็็นไปตามภาวะปกติิของธุุรกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

จากระยะเวลาในการเริ่่�มต้้นพััฒนาก่่อสร้้างโครงการจนถึึงการโอน

กรรมสิิทธิ์์�สำำ�หรัับโครงการแนวราบประมาณ 7-8 เดืือน และโครงการ

แนวสููงที่่� ไม่่เข้้าข่่ายต้้องขอ EIA มีีระยะเวลาพัฒนาโครงการประมาณ  

8 เดืือน ขณะที่่�โครงการแนวสููงที่่�เข้้าข่่ายต้้องขอ EIA จะมีีระยะเวลา

พััฒนาโครงการประมาณ 12–20 เดืือน ในขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับชำำ�ระ 

ค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินสดเต็็มจำำ�นวนจากลููกค้้าเมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์� ประกอบกัับ

การได้้รัับเครดิิตเทอมในการชำำ�ระค่่าสินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้า นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการบริิหารจััดการกระแสเงิินสดและการจััดหาเงิินทุุน 

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาโครงการอย่่างเหมาะสม ทั้้�งจากกระแสเงิินสดภายใน

กิิจการ และการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ

บริิหารสภาพคล่่องและวงจรเงิินสดเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 

ในอนาคตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.2	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือ 
	 ฐานะทางการเงิินในอนาคต

ความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเช่ื่�อของสถาบัน
การเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทอาจได้้รัับผลการทบจากการที่่�สถาบันการเงิินมีความเข้้มงวด 

มากขึ้้�นในการปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาโครงการต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ในอนาคต ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้�เป็็นอย่่างดีี  

จึึงมีีการเตรีียมพร้้อมการยื่่�นข้้อมููลโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อขอวงเงิินกู้้� ไว้้

ก่่อนที่่�จะมีีการเริ่่�มก่่อสร้้าง หรืือพััฒนาโครงการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้การอนุุมััติิ

วงเงิินสินเช่ื่�อมีีจัังหวะเวลาที่่�สอดคล้องพอดีีกัับการเริ่่�มพัฒนาและก่่อสร้้าง 

กัับโครงการนั้้�นๆ รวมถึึงทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการสร้้างความสัมพันธ์์

ที่่�ดีีกัับทางสถาบัันการเงิิน รวมถึึงการชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยที่่� 

ทางบริิษััทมีีประวััติิการชำำ�ระที่่�ดีีมาโดยตลอด และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 

สััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อที่่� ได้้ตกลงกัับทางสถาบัันการเงิินมาอย่่างดี ี 

จึึงส่่งผลทำำ�ให้้ระยะเวลาที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อ

ในโครงการต่่าง ๆ มาอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินค่่อนข้้างมาก และหลากหลายโครงการ ดัังนั้้�นการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยย่่อมส่่งผลกระ

ทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััท และนำำ�ไปสู่่�ต้้นทุนของโครงการที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งทางบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้�เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งในช่่วงปีีถััดไป ทาง

บริิษััทมองว่่าอัตราดอกเบี้้�ยน่่าจะกำำ�ลัังเข้้าสู่�แนวโน้้มขาลง ดัังนั้้�นทางบริิษััทจึึงมองว่่าน่่าจะเป็็นปััจจััยเชิิงบวกให้้กัับทางบริิษััทในเรื่่�องของต้้นทุุนทางการเงิิน

ที่่�ลดลง รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ของลููกค้้ารายย่่อยมีีโอกาสกลัับมาเติิบโตมากขึ้้�นไปอีก

4.3 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
งบตรวจสอบของบริิษััท : งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2565 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 2982 จากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์ 
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี : รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ กระแสเงิินสด
รวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี ณ วัันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (PAEs)

งบตรวจสอบของบริิษััท : งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2566 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 2982 จากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี : รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ กระแสเงิินสดรวม
และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี ณ วัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน (PAEs)

งบตรวจสอบของบริิษััท : งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2567 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 2982 จากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี : รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ กระแสเงิินสดรวม  
และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี  ณ วัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (PAEs)
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4.4	 ตารางสรุปงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิิน
ในการแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท จะใช้้ข้้อมููลจากงบการเงิิน ดัังนี้้�

ตารางแสดงข้้อมููลงบการเงิินท่ี่�ใช้้

รายการ รอบปีีสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2565 รอบปีีสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2566 รอบปีีสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2567

งบฐานะการเงิิน ข้้อมููลปีี 2565 จากข้้อมููลงบการ
เงิินรวม (ฉบัับตรวจสอบ) รอบบััญชี ี
ปีี 2565 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565

ข้้อมููลปีี 2566 จากข้้อมููลงบการ
เงิินรวม (ฉบัับตรวจสอบ) รอบบััญชี ี
ปีี 2566 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566

ข้้อมููลปีี  2567 จากข้้อมููลงบการ
เงิินรวม (ฉบัับตรวจสอบ) รอบบััญชีี 
ปีี 2567 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกระแสเงิินสด

1)	สรุุ ปรายการแสดงฐานะการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2565

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.02 0.00% - - - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สิินค้้าคงเหลืือ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระผููกพัันและ ข้้อจำำ�กััดการเบิิกใช้้ 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

รวมสิินทรััพย์์ 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - 188.00 3.90%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%
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งบฐานะการเงิิน

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2565

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

หุ้้�นกู้้� - - - - 295.83 6.14%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 0.09 0.00% 0.08 0.00% 26.92 0.56%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.25 0.01% -  - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหนี้้�สิิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

ทุุนจดทะเบีียน 1,093.50 1,500.00 1,500.00

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

ส่่วนต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 5.17 0.15% 5.17 0.13% 5.17 0.11%

ส่่วนเกิินจากการรวมกิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

ส่่วนต่่างจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำำ�ไรสะสม

- จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมาย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

- ยัังไม่่ได้้จััดสรร 400.96 12.01% (3.80) (0.01%) 58.19 1.21%

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

- ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%
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2)	สรุ ุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

รายได้้/1 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รวมต้้นทุุน (853.48) (55.63%) (589.72) (53.06%) (815.58) (59.85%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

รายได้้อื่่�น/2 4.99 0.33% 11.81 1.06% 2.20 0.16%

กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 685.85 44.70% 533.56 48.00% 549.27 40.31%

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (187.61) (12.23%) (128.55) (11.57%) (205.93) (15.11%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (130.17) (8.48%) (164.52) (14.80%) (166.21) (12.20%)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (317.78) (20.71%) (293.07) (26.37%) (372.14) (27.31%)

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ 368.08 23.99% 240.49 21.63% 177.13 13.00%

รายได้้ทางการเงิิน 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (11.04) (0.72%) (9.00) (0.81%) (1.60) (0.12%)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 359.22 23.41% 233.11 20.97% 176.70 12.97%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (77.41) (5.05%) (52.17) (4.69%) (36.14) (2.65%)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 281.81 18.37% 180.94 16.28% 140.56 10.32%

หมายเหตุุ :	 /1 สััดส่่วนต่่อรายได้้
		  /2 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการริิบเงิินจองและเงิินทำำ�สััญญาจากลููกค้้า และ ตััดบััญชีีเจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน เป็็นต้้น

3)	สรุ ุปรายการกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด 
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 281.81 180.94 140.56

รายการปรัับกระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 77.41 52.17 36.14

รายได้้ทางการเงิิน (2.19) (1.62) (1.17)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 11.04 9.00 1.60

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน 1.52 0.06 0.39

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายและวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน (0.01) (0.00) -

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 8.47 11.27 13.33

หนี้้�สงสััยจะสููญ 0.57 - -

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 2.17 2.18 (1.67)

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (0.17) (0.19) (0.98)

ผลขาดทุุน (โอนกลัับ) จากการด้้อยค่่าที่่�ดิินติิดภาระจำำ�ยอม 1.61 1.68 2.90

ผลขาดทุุน (โอนกลัับ) จากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน - 2.87 (2.87)
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งบกระแสเงิินสด 
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (1.40) 1.30 (0.31)

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (0.67) 27.95 9.90

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาหมุุนเวีียน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที่่�ดิินรอการพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.04 (0.25) -

กระแสเงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1.61 (448.25) 59.67

จ่่ายต้้นทุุนทางการเงิิน (25.52) (8.02) (0.64)

จ่่ายภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (45.56) (95.99) (61.13)

เงิินสดสุุทธิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)สุุทธิิจากเงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีภาระผููกพััน (4.06) 2.10 0.33

เงิินสดรัับจากการขายทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 17.90 0.02 -

เงิินสดจ่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (7.16) (2.47) (10.87)

เงิินสดรัับจากการขายทรััพย์์สิิน - 0.09 2.53

เงิินสดรัับจากรายได้้ทางการเงิิน 2.19 1.62 1.17

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (8.60) (34.76) (205.36)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (0.23) (1.13) (5.47)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 0.04 (34.52) (217.66)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับ (จ่่าย) สุุทธิิสำำ�หรัับเงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 0.06 271.11 (314.56)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 560.05

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - (372.05)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (3.06) (3.84) (4.49)

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� - - 295.83

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,132.85 622.51 730.89

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (993.85) (343.74) (641.65)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล -  (552.51) (75.00)

เงิินปัันผลส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม -  (0.26) -

เงิินสดรัับจากการขายหุ้้�น - 595.70 -

เงิินสดรัับจากการลงทุุนหุ้้�นสามััญในบริิษััทย่่อยของส่่วนได้้เสีียท่ี่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - 0.00

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 136.00 588.96 179.02

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ 66.57 2.18 (40.75)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 136.74 203.31 205.48

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 203.31 205.48 164.74
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4)	สรุ ุปอััตราส่่วนทางการเงิิน 

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2.61 2.46 2.22

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

(เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร + ลููกหนี้้�การค้้า) / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.21 0.16 0.09

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (เฉลี่่�ย) (0.07) (0.47) (0.001)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)/1

ขายสุุทธิิ / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ+ตั๋๋�วเงิินรัับสิินค้้า) (เฉลี่่�ย) - - -

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) /1

365 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า - - -

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสินค้้าคงเหลืือ (สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป) (เท่่า) 

ต้้นทุุนขาย / สิินค้้าคงเหลืือ (เฉลี่่�ย) 0.82 0.47 0.64

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป) (วััน)

365 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสินค้้าคงเหลืือ 443 780 569

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ต้้นทุุนขาย / (เจ้้าหนี้้�การค้้า + ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า) เฉลี่่�ย 12.37 17.15 14.86

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

365 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 30 21 25

CASH CYCLE (วััน)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย + ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย - ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 413 759 544

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้ขายและบริิการสุุทธิิ 44.37% 46.94% 40.15%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / รายได้้ขายและบริิการสุุทธิิ 23.66% 20.57% 12.54%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน / กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (19.13%) (241.51%) (1.22%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่)

กำำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้รวม 18.22% 16.05% 9.31%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่)

กำำ�ไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) 13.87% 7.55% 5.26%
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการ (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนสินทรััพย์์ (%)

กำำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย) 8.86% 4.94% 2.89%

อััตราผลตอบแทนสินทรััพย์์ถาวร (%)

(กำำ�ไรสุุทธิิ + ค่่าเสื่่�อมราคา) / รวมสิินทรััพย์์ถาวรสุุทธิิ (เฉลี่่�ย) 498.88% 236.61% 60.76%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

รายได้้รวม / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย) 0.49 0.31 0.31

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.54 0.66 0.97

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย / ดอกเบี้้�ยจ่่าย 34.30 28.16 116.86

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA (เท่่า)

หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย / กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1.66 4.66 7.55

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash basis) (เท่่า)

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา/ หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย+หนี้้�สิินระยะยาวที่่�
ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี

0.82 0.26 0.24

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

เงิินปัันผล / กำำ�ไรสุุทธิิเฉพาะกิิจการ/5 -- 100.79% 204.26%

เงิินปัันผล 							ล้       ้านบาท -- 627.51/3 30.00/4

หมายเหตุุ :	 /1	 -	อั ัตราส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกหนี้้�การค้้าไม่่นำำ�มาวิิเคราะห์์ เนื่่�องจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จะรัับรู้้�รายได้้เม่ื่�อมีีการโอนการควบคุุม (กรรมสิทธิ์์�) อสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้	
	ลูู กค้้าตามสัญญาแล้้วเท่่านั้้�นและตามนโยบายบริิษััท จะต้้องชำำ�ระครบถ้้วนก่่อนจึึงจะโอนกรรมสิิทธิ์์� จึึงไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้า ณ สิ้้�นปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566

	 /2	 -	 เงิินปัันผลระหว่่างกาลครั้้�งที่่� 1/2564 ซ่ึ่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบแล้้ว
	 /3	 -	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2566  

	 จากกำำ�ไรสุุทธิิ โดยเสนอการจ่่ายปัันผลเพิ่่�มเติิมเป็็นเงิินสดในอัตรา 0.05 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 75,000,000 บาท (เจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) เม่ื่�อรวม 
	กั บการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลในระหว่่างปีี 2566 แล้้ว บริิษััทจะมีีการจ่่ายปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566ทั้้�งสิ้้�นในอััตรา 0.559 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายเท่่ากัับ  
	 627,507,278 บาท (หกร้้อยยี่่�สิิบเจ็็ดล้้านห้้าแสนเจ็็ดพัันสองร้้อยเจ็็ดสิิบแปดบาท) คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้้อยละ 100.79 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักสำำ�รอง 
	 ตามกฎหมาย 

	 /4	 -	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2567  
	 จากกำำ�ไรสุุทธิิ ในอัตรา 0.02 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 30,000,000 บาท (สามสิบล้้านบาทถ้้วน)

	 /5	 -	กำ ำ�ไรสุุทธิิเฉพาะกิิจการ หลัังจากหัักสำำ�รองทางกฎหมาย 
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ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5

5.1. ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)
ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 ORN

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 79 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลสัันปููเลย อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50220

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	ป ระกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้�นบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) โดยมีีกลุ่่�มธุรกิิจหลััก คืือการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 แนวราบและแนวสููงประเภทที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อขาย

อีีเมล	 : 	 ornsiringroup@ornsirin.co.th

โทรศััพท์์	 : 	 053-333-666

เว็็บไซต์์	 :	 https://www.ornsirin.co.th  

เลขที่่�ทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107566000119

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,500,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว	 :	 1,500,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 1.00 บาท (หนึ่่�งบาท)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-9991

อีีเมล 	 :	 SETContactCenter@set.or.th

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
บริิษััท หลัักทรััพย์์บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 : 	 เลขที่่� 548 อาคารวััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 56 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์	 :	 0-2820-0100

ผู้้�สอบบััญชีี	
บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 	ถนนพระราม 4 แขวงคลองตาล เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์	 :	 02-259-5300

อีีเมล	 :	 dia@diaaudit.com

mailto:SETContactCenter@set.or.th
mailto:dia@diaaudit.com
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ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน	
บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 324/8-10 หมู่่�บ้้าน เวิิร์์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริิญ แขวงหนองค้้างพลูู เขตหนองแขม 

		  กรุุงเทพมหานคร 10160

โทรศััพท์์	 :	 02-079-5499

อีีเมล	 :	 iasignature.info@iasignature.co.th		

ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน	
บริิษััท แอสเซท โปร แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 999/9 ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััล เวิิลด์์ ชั้้�น 10 ห้้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน  

	 กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์	 :	 02-264-5678

อีีเมล	 :	 center@assetpro.co.th

5.2	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2.1 	ข้ ้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	 - ไม่่มีี -

5.2.2	ข้ ้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ ในกรณีีท่ี่�บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอขายหุ้้�น
เพิ่่�มทุุน หรือืออกใบแสดงสิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�โอนสิทิธิิ ได้ ้(Transferable Subscription Right หรือื TSR)  
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่� 
ตามกฎหมายต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุน หรืือออกใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (Transferable Subscription Right 

หรืือ TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

5.3 	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย อัันประกอบด้้วย

	 1.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า 5% ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 3.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจปกติิ

5.4	 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี – 

5.5 	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
นายทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์	 :	 0-2638-8000

อีีเมล 	 :	 cimbthai.carecenter@cimbthai.com

mailto:center@assetpro.co.th
mailto:cimbthai.carecenter@cimbthai.com
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นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ6

6.1	 ภาพรวมของนโยบายแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการมีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทให้้สามารถ

เติิบโต รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า และผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในระยะยาว โดยยึึดหลัักตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017 ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทาง

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท มาปรัับใช้้ซึ่่�งประกอบไปด้้วยหลัักปฏิิบััติิ  

8 หลััก ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ

ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่� 

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ 

รัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	ส นัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิ บััติิ  1  บทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
1.1	ค ณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบ

ในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี 

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

1)	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรร

ทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

3)	 การติดิตาม ประเมินิผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน

1.2	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	สามา รถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบในระยะยาว 

2)	ป ระกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

3)	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

4)	สามา รถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.3	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 

ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of 

Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การ

ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	ค ณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�

และความรับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ 

อย่่างชััดเจนตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
2.1	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดและทบทวนให้้วััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์ ์

และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

2.2	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ตลอดจนกลยุุทธ์์ของกิิจการสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

มาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
3.1	ค ณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง

คณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ  

สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กร 

สู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

3.2	ค ณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ

บริิษััท และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่าง 

มีีอิิสระ

3.3	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ

มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

3.4	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นตัวเงิินไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ และ 

คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน

มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััท

นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

3.5	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีความรับผิิดชอบ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

3.6	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแล

นโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่่�บริิษััท

ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 

รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนมีความเข้้าใจถููก

ต้้องตรงกัันด้้วย

3.7	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปี ี

ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ

รายบุุคคล โดยผลประเมิินควรถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

3.8	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการ

แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ 

ตลอดจนสนัับสนุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและ

ความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.9	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และ

มีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม

ต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริิหารบุุคลากร
4.1	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีการสรรหาและ

พััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้�  

ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่�อนองค์์กร

ไปสู่่�เป้้าหมาย และมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.2	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิิน

ผลอย่่างเหมาะสมสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

4.3	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงภายในกิจการครอบครัว 

ข้้อตกลงผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือข้้อตกลงที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นเป็็นอุุปสรรคต่่อ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลข้้อตกลงต่่างๆ  

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อกิิจการ (ถ้้ามีี)

4.4	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
5.1	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุนการสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5.2	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน 

อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า  

ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััท

5.3	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากร

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 

และการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.4	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับ

องค์์กร มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
6.1	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์ ์

อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.2	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

6.3	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลและจััดการความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับ 

ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ รวมไปถึึง

การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาส

ของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกับบริิษััทใน

ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

6.4	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนว

ปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจนและส่ื่�อสารในทุกระดัับ

ขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

6.5	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ 
การเปิิดเผยข้้อมููล
7.1	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััด

ทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง 

เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

7.2	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่อง

ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับให้้มีีแผนในการแก้้ ไขปััญหา หรืือมีีกลไก

อื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึง

ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ

7.4	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม  

โดยอาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีเป็็นแหล่่ง

เดีียวกันตามหลัักการ One Report ซึ่่�งจะเปิิดเผยข้้อมููลตามแนวทาง

ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

7.5	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงาน

หรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสัมพันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไป

อย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

7.6	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
8.1	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีส่่วนร่่วม 

ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

8.2	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

8.3	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การเปิิดเผยมติที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.1.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
		ค  ณะกรรมการ
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อหลัักการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  

ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนฯ และพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งต้้อง

ไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้

บริิหารจััดการกิิจการตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้า

ที่่�สำำ�คััญในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ 

ข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนด อาทิิเช่่น จััดให้้มีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืือ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อนุุมััติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท จััดให้้มีีระบบการบััญชีี 

การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ พิิจารณา

ทบทวนตรวจสอบและอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ รัักษาผลประโยชน์์

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ

เปิิดเผยข้้อมููล รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานต่่างๆ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็น

ไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งบัังคัับใช้้นโยบายควบคุุมและ 

กลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทที่่�เข้้าไปลงทุุนกัับบริิษััทย่่อยหรืือ 

บริิษััทร่่วม เป็็นต้้น 

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่องค์์ประกอบและการสรรหา

คณะกรรมการบริิษััท การสรรหากรรมการอิิสระ การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท นโยบายความหลากหลาย 

ของคณะกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

6.1.2	น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกัน โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตนเอง  

กล่่าวคืือ สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหุ้้�นได้้อย่่างอิิสระ โดยมีีบริิษััท ศููนย์์รัับ

ฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในการดููแลและรัักษาข้้อมููลหลัักทรััพย์์ ช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถตรวจสอบและทำำ�รายการต่่างๆ ได้้ด้้วยตนเองตลอด 24 ชั่่�วโมง, 

สิิทธิิในการเข่่าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุมและ

ออกเสีียงคะแนนแทน, สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น

ล่่วงหน้้า, สิิทธิิในการเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า, สิิทธิิในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วง

หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการเคารพสิิทธิิ

ในความเป็็นส่่วนตัวและการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุคคล

ของผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ

2.	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลการใช้้

ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลัักกการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นใน 

หลัักธรรมาภิิบาล ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต คุุณธรรม และจริิยธรรม ในการ

ดำำ�เนิินธุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท สำำ�หรัับ

การเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่บุุคคลภายนอกตลอดจนสื่�อสารให้้พนัักงาน 

ในองค์์กรรัับทราบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและเพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจของคณะกรรมการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโอกาสและความเสี่่�ยง 

ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ สำำ�หรัับรายละเอีียดนโยบาย 

การใช้้ข้้อมููลภายในฉบัับเต็็มบริิษััทได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  

www.ornsirin.co.th

3.	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการป้้องกัันความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น

และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย

กำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้อง

แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการ

ดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่อนุุมััติิในธุุรกรรม

นั้้�นๆ สำำ�หรัับรายละเอีียดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

ฉบัับเต็็มบริิษััทได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ornsirin.co.th

4.	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตาม 

แนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากลยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 

ความโปร่งใสและเป็็นธรรมตลอดจนยึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ� “นโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เพื่่�อมุ่่�งหมายให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กร  

รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึงเจตนารมณ์์และ 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ 

ร่่วมกันเพื่่�อให้้บรรลุุถึึงวััตถุุประสงค์์ของเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว สำำ�หรัับ 

รายละเอีียดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันฉบัับเต็็มบริิษััทได้้ 

เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ornsirin.co.th

6.2	จรร ยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  

โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาธุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้า ได้้กำำ�หนดแนวทาง 

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายข้้อพึึง

ปฏิิบััติิและจริิยธรรมทางธุุรกิิจขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ของบริิษััท ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดและเป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน

ทางจริิยธรรมและคุุณธรรม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิ (Code of Conduct)
1.1	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	ป ฏิิบััติิงานตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อแสดง

ให้้เห็็นว่่าบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกับการปกป้้องผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน  

รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััท

1.2	ความสั มพันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต การตััดสิินใจใดๆ ของ 

คณะกรรมการบริิษััท ต้้องคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก และดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความเป็็นธรรม 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.3	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นของคณะกรรมการบริิษััท

	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตรของคณะกรรมการ

บริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท อย่่างเต็็มที่่�  

และสนัับสนุนให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.4	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	มี ีหน้้าที่่�บริิหารงานและดำำ�เนิินงานตามนโยบายทางธุุรกิิจของ

บริิษััท เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ รัักษาผลประโยชน์์

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงานของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญ และ

สนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.5	น โยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 จะมุ่่�งเน้้นที่่�ระบบการคิิดค่่าตอบแทนและระบบสวััสดิการให้้

เป็็นไปตามมาตรฐานของธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัับการพััฒนา

ทัักษะของพนัักงาน และการกระตุ้้�นขวััญกำำ�ลัังใจ นอกจากนี้้�  

บริิษััท ยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีส่่วนร่่วมในการแสดงความ

คิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งาน รวมถึึงกระตุ้้�นให้้เกิิดการสร้้าง

สััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยงานในองค์์กร

1.6	ความสั มพัันธ์์กัันระหว่่างข้้อพึึงปฏิิบััติิกัับกฎหมาย

	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิใดๆ ของบริิษััทต้้องปรับปรุงให้้เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับกฎหมาย

1.7	ลูู กค้้า

	มุ่่� งเน้้นการให้้บริิการลููกค้้าด้้วยความเป็็นเลิิศ โดยตั้้�งใจที่่�จะ

ขยายฐานลููกค้้าและปรับปรุงมาตรฐานการให้้บริิการอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม

1.8	ความขั ดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�

ใดๆ อัันเป็็นการขััดผลประโยชน์์ของบริิษััท และบริิษััทต้้อง

ควบคุุมดููแลไม่่ให้้เกิิดการขััดแย้้งซึ่่�งผลประโยชน์์ระหว่่าง 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องขึ้้�น การกระทำำ�และการตััดสิินใจใดต้้องคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ

1.9	ข้ ้อมููลภายในบริิษััท

	บุ คลากรทุุกท่่านของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายในของบริิษััท

1.10	 การแข่่งขััน

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�การค้้าและแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีีและ 

เป็็นธรรม ต้้องละเว้้นจากการเรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์

ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

1.11	 การประชาสััมพัันธ์์

	 จะไม่่มีีการบิิดเบืือน ปกปิิด และ/หรืือ แสดงข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จ

ในการเผยแพร่่หรืือโฆษณาใดๆ ออกสู่่�สาธารณชน และ 

ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทตามที่่�กฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

1.12	 บทบาททางสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	มี ส่่วนร่่วมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม เนื่่�องจากการเข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของสัังคมจะเป็็นการช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััทในที่่�สุุด และ

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมกิิจกรรมการดููแลรัักษาธรรมชาติ

และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.13	 การให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือการบัันเทิิง

	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์ 

อื่่�นใดจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอาจรัับหรืือให้้ของขวััญได้้ตามประเพณีี

นิิยม โดยการรัับของขวััญนั้้�นจะต้้องไม่่ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ 

เชิิงธุุรกิิจใดๆ ของผู้้�รัับ ทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส หรืือทำำ�ในที่่� 

เปิิดเผย และสามารถตรวจสอบได้้

1.14	 การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงาน

ทางการเงิิน

	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลา ทั้้�งงบรายปีี และ 

รายไตรมาส ซึ่่�งจััดทำำ�ตามมาตรฐานบัญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และ

จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

1.15	 การแจ้้งและเปิิดเผยถึึงการกระทำำ�ผิิด

	มี ีบทกำำ�หนดโทษผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามและพิิจารณายกย่่องสำำ�หรัับ

ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด สอดคล้้องกัับนโยบายและข้้อกำำ�หนด 

บทลงโทษทางวิินััย ตามข้้อบัังคัับการทำำ�งาน

2.	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Ethics)
2.1	ป ระกอบธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าและคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าบนพื้้�นฐานของ

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและอยู่่�บนหลัักการที่่�เป็็นธรรม

2.2	 เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของกิิจการโดยมุ่่�งเน้้นที่่�การเป็็น

เจ้้าของกิิจการในระยะยาวและหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ  

ที่่�ขััดแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น

2.3	ยึ ึดถืือเจตนารมณ์์ของกฎหมายโดยเคร่่งครััด โดยหลีีกเลี่่�ยง

การตีีความทางกฎหมายใดๆ ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับจริิยธรรม

ทางธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจแต่่เพีียง

อย่่างเดีียว

2.4	 เพื่่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััทและของธุุรกิิจ ห้้ามเผยแพร่่ข้้อมููล

ภายในบริษิัทั ไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มไปยังับุคุคลภายนอก 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลที่่� ไม่่ได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองหรืือ

ตรวจสอบความถููกต้้องจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 

2.5	 ในกรณีีที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ต้้องดำำ�เนิินวิิธีี

การแก้้ ไขปััญหาความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�น โดยใช้้กระบวนการ

เจรจา ร่่วมกัับการใช้้กลไกข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นการเฉพาะในเรื่่�องดัังกล่่าว

บริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับวิิสััยทััศน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามข้้อ

พึึงปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ ในจริิยธรรมธุรกิิจอย่่างเคร่่งครัดและเป็็นไปอย่่าง 

มีีมาตรฐานทางจริิยธรรมและคุุณธรรม โดยในปีี 2567 ไม่่พบการกระทำำ�

ผิิดเกี่่�ยวกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิและจริิยธรรมทางธุุรกิิจแต่่อย่่างใด 
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

6.3	การ เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกับการทบทวนนโยบาย 

แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  กฎบััตรคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย รวมถึึงเพิ่่�มเติิมนโยบายฉบัับใหม่่ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลให้้สอดคล้้อง

กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  

(CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่ 

•	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 นโยบายด้้านภาษี

•	 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ

•	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

•	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล

6.3.2 การนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้
บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยยัังมีีบางประเด็็น

ที่่�บริิษััทไม่่ได้้นำำ�มาปรับใช้้ กล่่าวคืือ แนวปฏิิบััติิที่่� 3.9.2 “จำำ�นวนครั้้�ง 

ของการประชุุมคณะกรรมการควรพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�

และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทแต่่ไม่่ควรน้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ในกรณีีที่่�คณะกรรมการไม่่ได้้

มีีการประชุุมทุกเดืือน คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบในเดืือนที่่� ไม่่ได้้มีีการประชุุม 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและทัันการณ์์” โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการ

จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 ครั้้�ง อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายจััดการ

จะรายงานความคืืบหน้้า และ/หรืือ รายงานผลการดำำ�เนิินงานในเดืือนที่่�

ไม่่ได้้มีีการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเพื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้

6.3.3	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
		กิ  ิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอ่ื่�นๆ
บริิษััทได้้รัับผลคะแนนการประเมิินโครงการ “การประเมิินคุุณภาพ 

การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย” (AGM Checklist ประจำำ�ปีี 2567) ในระดัับ 4 เหรีียญ 

(ระหว่่าง 90-99 คะแนน ดีีเยี่่�ยม) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2024 : CGR) ในระดัับดีีพอใช้้ (Satisfactory)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) อนึ่่�ง เนื่่�องจาก

บริิษััทจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เม่ื่�อเดืือนตุลาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยผลการประเมิินในปีี 2567 เป็็น 

การประเมิินจากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทยัังอยู่่�ในสถานะ 

เป็็นบริิษััทจำำ�กััด จึึงทำำ�ให้้การประเมิินในบางรายการมีีการปฏิิบััติ ิ

ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทจดทะเบีียน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิบาล  

(Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการตาม

มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกภาคส่่วน รวมถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักใช้้โครงสร้้าง

การจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทในการบริิหารจััดการ เน่ื่�องจากบริิษััทย่่อย

ทุุกบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายเหมืือนกััน โดยมีี

การทำำ�สััญญาจ้างบริิหารงานระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ 

หลัักทุุกบริิษััท โดยมีีลัักษณะงานให้้บริิการจััดการและการให้้ความ 

ช่่วยเหลืือทางเทคนิค โดยมีีขอบเขตงานดังนี้้� 1. งานบริิการด้้านเงิินทุน  

2.งานบริิหารความเสี่่�ยง 3. งานสารสนเทศ 4. งานบริิหารจััดการ 5. งาน

บริิหารการขาย และ 6. งานบริิหารด้้านพััฒนาธุุรกิิจและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทย่่อยในด้้านต่่างๆ ยกเว้้นบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 

(ORE) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิ ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง

อาคารอำำ�นวยการ อาคารเรีียน และเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร โดย

คาดว่่าจะเปิิดการสอนภาคการศึึกษาแรกในช่่วงเดืือนกัันยายน 2568

7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษัทั
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 

หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) จึึงให้้ความสำำ�คััญใน

การพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีความเหมาะสม 

และมีีความหลากหลายทั้้�งทางด้้านความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ และ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน รวมทั้้�งความหลากหลายในด้้านอื่่�นๆ เช่่น เพศ 

อายุุ เชื้้�อชาติ สััญชาติ สีีผิิว ศาสนา ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือ 

ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทมีีส่่วนร่่วมใน

การตััดสิินใจร่่วมกันและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

แนวปฏิิบััติิ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 

คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

มีีที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและมีีคุุณสมบัติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ และ

ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) ของ

กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะ

ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงาน

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ค ณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล มีีหน้้าที่่� 

ในการสรรหาบุคคลที่่�มีีเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

โดยพิิจารณาตามองค์์ประกอบความเหมาะสมที่่�มีีความหลากหลาย 

ประกอบด้้วย ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถในการทำำ�งานเพื่่�อให้้มีี

ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง

มีีความหลากหลายทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติ สีีผิิว ศาสนา 

ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือภููมิหลัังทางวััฒนธรรม เพื่่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

3.	พิิ จารณาสััดส่่วนของกรรมการเพศชายและเพศหญิิงในคณะกรรมการ

บริิษััทที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากความต้้องการทางด้้านทัักษะ 

และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

4.	พิิ จารณาสัดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการ

ที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้กรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ 

5.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายความหลากหลายของ 

คณะกรรมการบริิษััท และข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการ อาทิเช่่น  

อายุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 

และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดมีีที่่�อยู่่�

ในประเทศไทยและมีีคุุณสมบัติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 50 และกรรมการ

อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

จำำ�นวน 2 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชายจำำ�นวน  

4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67

กรรมการอิิสระ
บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3)  

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าสามคนและ

กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจาก 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�

จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััท

ต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว โดยในปีี 2567 

บริิษััทไม่่มีีกรรรมการอิิสระที่่�มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีีติิดต่่อกััน 

ซึ่่�งกรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิดัังนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้

รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว

ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท
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3.	 ไม่่เป็็นบุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ความสััมพันธ์์
ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็น
ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการ
เกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์
เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกัน  
ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีก 
ฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 
หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� 

การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่า
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระ
หนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทและ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงาน
สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััด
อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระ 

7.2.2 	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์ ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

2.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง1/ รองประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและธรรมภิิบาล / กรรมการบริิหาร

3.	นา ยสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต2/ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน /  
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมภิบาล

5.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์1/ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหาร

6.	นา งสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์1/ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 	1/	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นางอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และนางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์ กรรมการสองในสามคน 
ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 2/	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน และประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออก
ตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป

เน่ื่�องด้้วยบริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุนถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท

ที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อขาย ที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนถืือหุ้้�นอยู่่�เหล่่านี้้� จะต้้องมีีกรรมการตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นตัวแทนของบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทให้้เข้้ากำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงบริิษััทได้้ส่่งตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นด้้วย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
ธุุรกิิจหลััก ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิ

NH NHP ORG ORP TCP GWP ORE

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในแต่่ละบริิษััทย่่อย 2 2 2 2 2 2 2

1.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 161

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััทย่่อย อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด (NH) กรรมการคนหนึ่่�งคนใดลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (NHP) กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (ORG) กรรมการคนหนึ่่�งคนใดลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (ORP) กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด (TCP) กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือช่ื่�อ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด (GWP) กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 

บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ

หมายเหตุุ: กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทเป็็นไปตามตารางรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทย่่อยข้้างต้้น

7.2.3	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั
1.	จั ดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ

บริิษััท ตลอดจนมติของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ภายใน 4 

เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท โดยบริิษััท

จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งวาระการประชุุมและ

เอกสารประกอบการพิิจารณาเป็็นการล่่วงหน้้าด้้วยระยะเวลาพอ

สมควร และต้้องไม่่น้้อยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับบริิษััท  

หรืือตามกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับที่่�มีีผลใช้้บัังคัับอยู่่�ในขณะนั้้�น

3.	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง

และไม่่ควรน้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็ม

คณะเมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญรวมถึึง รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อบริิษััท รายการซื้้�อ

หรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณา

และอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การกำำ�หนดระดัับ

อำำ�นาจดำำ�เนิินการ และการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารการเงิินและ 

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เป็็นต้้น

4.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	จั ัดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี

ที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง ดููแลให้้มีีระบบจััดเก็็บเอกสารที่่�ทำำ�ให้้

สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง

6.	จั ัดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินรายไตรมาสเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

สอบทานงบดัังกล่่าวก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และทำำ�งบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีให้้มีีความถููกต้้องเพื่่�อ

แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาได้้ตรง

ต่่อความเป็็นจริิงครบถ้้วนและถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการ

บััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของ

บริิษััทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

และอนุุมััติิ

7.	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีี

คุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศกำำ�หนด และพิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

8.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแล (Monitoring and  

Supervision) การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายจััดการให้้เป็็น

ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

9.	พิิ จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการ

ลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ 

รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ

10.	พิิ จารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจ

ผููกพัันบริิษััท

11.	พิิ จารณาเสนอการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ

ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไร 

พอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถัดไป

12.	รั กษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการ

ควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุม

ให้้มีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน

ต่่างๆ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย ประกาศ 

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	บั ังคัับใช้้นโยบายควบคุุมและกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

ที่่�เข้้าไปลงทุุนกัับบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ได้้แก่่

(1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบซึ่่�งได้้

กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับมติเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทให้้เข้้าเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของ

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

(2)	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้

เป็็นไปตามแผนและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(3)	ติ ดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกับฐานะ 

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกััน 

และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้

ถููกต้้องครบถ้้วน

(4)	 หากเป็็นกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

มีีการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ หรืือ

ทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทโดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งกรรมการหรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมติจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ให้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ หรืือ 

ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิ

ตามกลไกกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกับรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

รวมทั้้�งรายการที่่�สำำ�คััญซ่ึ่�งบริิษััทกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ให้้พิิจารณา

การทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยทำำ�นองเดีียวกับ 

การทำำ�รายการในหลัักเกณฑ์์ลัักษณะและขนาดเดีียวกัันกับ 

ที่่�บริิษััทต้้องได้้รัับมติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)

14.	พิิ จารณาและมีีมติอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง เปลี่่�ยนแปลงบุุคคลเข้้าเป็็น

กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนดใช้้

นโยบายการควบคุุมและกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไป

ลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อแสดงว่่าบริิษััทมีีกลไก 

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ.39/2559 

เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่

(รวมทั้้�งฉบัับแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง)

15.	พิิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการ

อ่ื่�นตามความเหมาะสม เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ ธรรมาภิิบาล เป็็นต้้น รวมถึึง 

การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตลอดจนค่่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการ

ชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการ

ต่่างๆ ดัังกล่่าว จะสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจ 

มีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�น

ใดทำำ�กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการ

ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้

แล้้ว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิการแทนในเรื่่�องใด การมอบหมาย 

ดัังกล่่าวต้้องจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือบัันทึึกเป็็นมติิ 

คณะกรรมการบริิษััทในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างชััดเจน และระบุุขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รัับมอบหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน

16.	ค ณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดในการปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกำำ�กัับ

ดููแลของคณะกรรมการบริิษััทหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคล 

ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายใน

ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ

บริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขการมอบอำำ�นาจ 

นั้้�นๆ ได้้เมื่่�อสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็น 

การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวจะสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในลักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่

เป็็นการอนุุมััติิรายการธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า

โดยทั่่�วไป หรืือเป็็นตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการ

ตามที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ ตามประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดทุุน และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

17.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้ ้

ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้ส่่วนได้้เสีีย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจกรรมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย  

ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

18.	ห้ ้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยััง 

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััท และบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งที่่� ได้้จากการกระทำำ�ตาม

หน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็็นนััยสำำ�คััญ 

ต่่อบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือ 

ผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน 

หรืือไม่่ก็็ตาม

19.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง 

ความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือ 

บริิษััทร่่วมในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ 

หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว รวมถึึงเคร่่งครััดใน 

การปฏิิบััติิตามบันทึึกข้้อตกลงไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ และนโยบาย

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น

20.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดการประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศ การบรรเทาภาวะโลกร้้อนและการจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)  

ให้้ครอบคลุุมกิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�ใน 

การกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงหรืือโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และรายงานผลการกำำ�กัับ 

ดููแลให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ

21.	 แต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทใน 

การปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบและแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

2.	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระการประชุุม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ และจััดสรร

เวลาแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดง

ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งใช้้ดุุลยพิินิจใน

การพิิจารณาอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม 

3.	ดำ ำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทตามระเบีียบวาระการประชุุม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ และจััดสรร

เวลาแต่่ละวาระอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

แสดงความคิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งดููแล 

ให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4.	 ให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม รวมถึึงกรรมการ

อิิสระที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมพิิจารณาการกำำ�หนดวาระ 

การประชุุม (ถ้้ามีี)

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุดย่่อย
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการ

บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็น 

คณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

รวมทั้้�งช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองงานที่่�สำำ�คััญในแต่่ละด้้าน โดยคณะกรรมการชุุด

ย่่อยของบริิษััทมีีจำำ�นวน 4 ชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริิหาร  

โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ดัังนี้้�

7.3.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
		  (Audit Committee)
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	นา ยพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์ กรรมการตรวจสอบ 

3.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต 2/ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุุ : 
1/ 	นา ยสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ทางการบััญชีีและ 

การเงิิน
2/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567  

มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ แทน
นายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่� เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายงานทางการเงิินถููกต้้อง

ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีี 

การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และ

ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งในรายไตรมาส

และประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้้ผู้้�สอบบััญชี ี

สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็น 

เรื่่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทก็็ ได้้

2.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน 

ความดีความชอบของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 

หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย

4.	พิิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเสนอค่่าตอบแทน

ของบุุคคลดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของ

ทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี

นั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การ

ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง

เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์

สููงสุุดต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย

6.	พิิ จารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยง 

หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้อง 

และครบถ้้วน

7.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท

8.	ส อบทานและอนุุมััติิกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน และประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

9.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยต่่อไปนี้้�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(1)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของ

รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(2)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(3)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(4)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(5)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์

(6)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และ 

บริิษััทย่่อย

(7)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม

ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(8)	ความ เห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(9)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

(10)	 รายการที่่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

(11)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญใน

ระบบควบคุุมภายใน

•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 หากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการ

ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีรายการหรืือ

การกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่� ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

เกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ได้้กระทำำ�ความผิดตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีี

ทราบภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

11.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ ้

คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง โดยในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า

มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการของ 

บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็็นสมควร

12.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือ

พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม 

หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

13.	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอก

ตามระเบีียบของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มาให้้ความเห็็นหรืือคำำ�ปรึึกษา

ในกรณีีจำำ�เป็็น

14.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามนโยบายการให้้ข้้อมููล

การกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต การสอบสวนและการคุ้้�มครอง 

ผู้้� ให้้ข้้อมููล และรัับทราบข้้อร้้องเรีียนรวมถึึงผลการสอบสวนของ

คณะกรรมการสอบสวน

15.	พิิ จารณาทบทวนขอบเขตและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

16	ส อบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาการรัับบริิการ

อื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำำ�นัักสอบบััญชีีเดีียวกััน

17.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย 

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

18.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือ 

มีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ให้้รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจพบในทันที เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้ ้

หาแนวทางแก้้ ไขได้้ทัันเวลา 

(1)	 รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(2)	ข้ ้อสงสััยหรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ 

หรืือมีีความบกพร่่องสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 

(3)	ข้ ้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท

(4)	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 165

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7.3.2	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต1/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ

2.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

3.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

4.	นา ยอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

5.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา2/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ : 	 1/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป

	 2/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน แทนนางสาวกััญณััฐฐ์์ สกุุลยืืนยงสุุข กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน
1.	ส นัับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในการพิิจารณาและ

ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 

รวมถึึงกรอบการดำำ�เนิินงานและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อพััฒนา

ธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  

ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และ 

บรรษััทภิิบาล (Governance) ของบริิษััทในลักษณะที่่�สอดคล้้องกัับ

แนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

2.	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตามและสนัับสนุนให้้บริิษััทนำำ�นโยบาย กลยุุทธ์์และ 

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดมาเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยต้้อง

คำำ�นึึงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท

3.	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อม

ติิดตามทิิศทางและแนวโน้้มการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�เกิิดขึ้้�นในและ

ต่่างประเทศ ตลอดจนผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ

ของบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาทบทวนนโยบายที่่�สนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน

ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4.	ส นัับสนุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืืนทั่่�วบริิษััท โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความยั่่�งยืืนที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�

อาจเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและบรรษััท ภิิบาลในทุุกขั้้�นตอนของ

การดำำ�เนิินงานและการบริิหารความสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงสนัับสนุุน 

การบููรณาการการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากับกลยุุทธ์์และ

แผนงานของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและความ

ยั่่�งยืืน กฎบััตรการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน นโยบาย

และกระบวนการบริิหาร รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ 

แผนธุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยครอบคลุุม 

ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 6 ประการ ดัังนี้้�

1)	ความ เสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

2)	ความ เสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational Risk)

3)	ความ เสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ (Strategic Risk)

4)	ความ เสี่่�ยงด้้านกฎหมาย บุุคลากร และข้้อผููกพัันตามสััญญา

ต่่างๆ ขององค์์กร (Compliance Risk)

5)	ความ เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

6)	ความ เสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

2.	ส นัับสนุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ในทุก

ระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงในองค์์กร

3.	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 

4.	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม 

และสอบทานแผนงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกรอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและนโยบายการ

จััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบรัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจ 

จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว
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6.	รั ับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจขอความเห็็น

จากที่่�ปรึึกษาอิิสระเมื่่�อพิิจารณาเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 

โดย บริิษััทเป็็นผู้้�รับภาระค่่าใช้้จ่่าย

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ข้้างต้้นมีีเนื้้�อหาครอบคลุม

ประเด็็นต่่อไปนี้้�

1)	 ระบุุ ประเมิิน และรวบรวมข้้อมููลความเสี่่�ยง (Risk Profile) 

ขององค์์กรในแต่่ละฝ่่ายงาน พััฒนาแผนการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยง ติิดตามความเสี่่�ยงหลัักที่่� ได้้ระบุุขึ้้�นเพื่่�อควบคุุม

และบริิหารความเสี่่�ยงต่่อไป รวมทั้้�งทบทวนข้้อมููลความเสี่่�ยง

ทุุกไตรมาส

2)	 ระบุุความเสี่่�ยงหลัักตามขอบเขตความรับผิิดชอบแต่่ละ 

ฝ่่ายงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ดัังกล่่าว กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินการและประสิิทธิิผล 

ของการควบคุุมดัังกล่่าว พร้้อมให้้มีีการสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการนั้้�นมีี 

ความสอดคล้้องและมีีประสิิทธิิภาพต่่อบริิษััท 

3)	กำ ำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้

4)	พิิ จารณาความสมดุลระหว่่างความเสี่่�ยงและผลตอบแทน /  

โอกาสจากการตััดสิินใจดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจต่่างๆ ด้้วย 

ความระมััดระวััง (ด้้านการลงทุุน / การได้้มาซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน /  

การเลิิกกิิจการ และโครงการลงทุุน) 

5)	 ทบทวนความเสี่่�ยงหลัักที่่�เป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของ 

สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น การลงทุุนใน 

โครงการใหม่่ และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและการเมืือง

6)	คา ดการณ์์ล่่วงหน้้าและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งรวมถึึงความเสีียหาย 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทสามารถ

รัับได้้ (Risk Tolerance) ขององค์์กร

7)	 ระบุุและประเมิินสััญญาณเตืือนล่่วงหน้้าสำำ�หรัับปััจจััยความเสี่่�ยง 

หลััก (Key Risk Indicators) และดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

8)	นำ ำ�การบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิ และ/หรืือ รวมอยู่่�ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการตระหนัักถึึง

ความเสี่่�ยงภายในองค์์กร

ในการดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

และกำำ�หนดนโยบายในการระบุุความเสี่่�ยงและประเมิินระดัับของความเสี่่�ยง

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และมีีมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรับได้้ รวมถึึงติิดตามผลและการรายงานสถานะความเสี่่�ยง  

โดยครอบคลุมการทบทวนความเพีียงพอและความมีประสิิทธิิภาพ 

ของมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

กรณีีที่่�เกิิดเหตุุขึ้้�นจะสามารถจััดการความเสี่่�ยงได้้ทัันท่่วงทีี

7.3.3 	คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต1/ ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล / กรรมการอิิสระ

2.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

3.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา2/ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

หมายเหตุุ : 	1/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป

	 2/ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล แทนนางสาวกัญณัฐฐ์์ สกุุลยืืนยงสุุข กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล
1.	ด้ ้านการสรรหา

1.1	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหาบุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด  

โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบัติิของกรรมการบริิษััท  

กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณี ี 

รวมทั้้�งเปิิดเผยถึึงหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหาให้้ทราบเพื่่�อความโปร่่งใส

1.2	พิิ จารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการ ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ 

หรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

1.3	พิิ จารณารายช่ื่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

1.4	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.5	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
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1.6	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.7	พิิ จารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ และกำำ�หนด

คุุณสมบัติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมกับกลยุุทธ์์ของบริิษััท และ

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

1.8	ดูู แลการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)  

เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

 หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณอายุ ลาออก หรืือไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไป 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลจะรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะๆ ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีีการบริิหารและพััฒนาบุคลากรให้้

มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

1.9	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการ

ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิด 

ความเหมาะสมตามสภาวะแวดล้้อมและสถานการณ์์ 

ของบริิษััทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

1.10	 ทบทวนและสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและ

ความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบ

1.11	พิิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อ

ให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติ ิ

ครบถ้้วน

1.12	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ

ธรรมาภิบาล เสนอช่ื่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

และธรรมาภิบาล จะต้้องเสนอประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุม 

คณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้

ประกอบการพิิจารณาด้้วย

1.13	พิิ จารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของทั้้�งบุุคลากรชุุดปััจจุุบัันและที่่�เข้้าใหม่่

ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่� และพััฒนาการต่่างๆ  

ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

1.14	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

2.	ด้ ้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.1	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมโดยทบทวนความเหมาะสม 

ของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่าย

ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท

และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ให้้เหมาะสม สามารถจููงใจกรรมการที่่�

มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

และเป็็นการตอบแทนบุคคลที่่�อุุทิิศความรู้้�ความสามารถ 

เพื่่�อกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท

2.2	กำ ำ�หนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุกประเภท เช่่น  

ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน และ 

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของกรรมการ

บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นรายบุุคคล  

โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกันใช้้อยู่่�  

ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััท และความ

รัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทต้้องการ เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

2.3	 ทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์และนโยบายใน 

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามสภาวะแวดล้้อมและสถานการณ์์ของ

บริิษััทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2.4	 รายงานนโยบาย หลัักการ/เหตุุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

2.5	จั ดทำำ�นโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินผลงานของ

กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอให้้คณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.6	 เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์อ่ื่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

2.7	พิิ จารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�

มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน  

โดยยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้าง 

แรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิด

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษา

บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง

2.8	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และมีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
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3.	ด้ ้านธรรมาภิิบาล

3.1	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวเน่ื่�อง ได้้แก่่ ด้้านบริิหาร

ความยั่่�งยืืน และด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้สอดคล้้อง

กัับหลัักการ มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหน่่วยงาน

หรืือองค์์กรที่่�มีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและ

ระดัับสากล

3.2	กำ ำ�หนดแนวทาง ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

กำำ�หนดไว้้

3.3	กำ ำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายการ

ปฏิิบััติิตามหลัักการธรรมาภิบาลที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิบาลของบริิษััท

3.4	จั ดทำำ�รายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.4	ค ณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	นา ยอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการบริิหาร

5.	นา งสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์ กรรมการบริิหาร

6.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา1/ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

หมายเหตุุ :	 1/	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารแทน 
นางสาวกััญณัฐฐ์์ สกุุลยืืนยงสุุข กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็น

ไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และ

กฎหมายต่่างๆ รวมถึึงกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ประกาศอ่ื่�นใด กฎ ระเบีียบ และ/หรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท นอกจากนั้้�นให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ใน 

การพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อพิิจารณาต่่างๆ ที่่�จะได้้มีีการนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท 

ตลอดจนการดำำ�เนิินการตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป  

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กระทำำ�การเกี่่�ยวกัับ 

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเรื่่�องๆ ดัังนี้้�

1.	จั ัดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทาง

ธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณ

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ อำำ�นาจการบริิหารงาน อนุุมััติิงบประมาณสำำ�หรัับ

ประกอบธุุรกิิจประจำำ�ปีี และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี และดำำ�เนิินการ 

ตามแผนทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจโดยสอดคล้้องกัับนโยบาย 

และแนวทางธุุรกิิจที่่�ได้้แถลงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและกำำ�หนดตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� (Organization 

Chart) ของบริิษััท รวมทั้้�งปรัับปรุุง แก้้ ไข เมื่่�อดำำ�เนิินการไปแล้้วให้้

รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.	 บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การประกอบ

กิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ดัังกล่่าว

จะต้้องเป็็นไปตามนโยบาย ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือคำำ�สั่่�งใดๆ ที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด นอกจากนี้้�ให้้คณะกรรมการบริิหาร

มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ

5.	 ตรวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางการ 

บริิหารงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ  

อัันเป็็นปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณ

ประจำำ�ปีีตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและมีีอำำ�นาจ 

ดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7.	มี อำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดซื้้�อ

จััดจ้้าง การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 

ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของ

บริิษััทภายในวงเงิินที่่�กำำ�หนด และมีีอำำ�นาจพิิจารณาและให้้ข้้อเสนอ

แนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมาย

อื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการขอสิินเชื่่�อ

ใดๆ จากสถาบัันการเงิิน และบริิษััทในกลุ่่�ม รวมตลอดถึึงการเข้้า

เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััทย่่อย หรืือการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ

ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท

9.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เล่ื่�อนหรืือลดระดัับ และ/หรืือตำำ�แหน่่ง การตััดหรืือ

ลดค่่าจ้้าง การพิิจารณาความดีีความชอบ การลงโทษทางวิินััย  

การให้้รางวััล การจััดสรรโบนััส เพื่่�อตอบแทนการทำำ�งาน หรืือ 

ความดีความชอบแก่่พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยผู้้�จัดการแผนกข้ึ้�นไป

10.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท ทั้้�งนี้้� ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาเพื่่�อประกอบ

การให้้ความเห็็นเฉพาะด้้านแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ

11.	 ให้้คณะกรรมการบริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�ให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบ

(1) 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลา

ที่่�กำำ�หนด โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(2) 	รายงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท  

ซ่ึ่�งรวมถึึงงบการเงิินประจำำ�ปีี และงบการเงิินรายไตรมาส ภายใน

กรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(3)	 รายงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร

12.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

13.	ม อบอำำ�นาจและหน้้าที่่�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือผู้้�บริิหาร

ของบริิษััท ตามที่่�เห็็นสมควรและเม่ื่�อดำำ�เนิินการไปแล้้วให้้รายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

14.	ม อบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นใดคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดตามที่่� คณะกรรมการบริิหาร 

เห็็นสมควร และภายในกำำ�หนดระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหาร

เห็็นสมควร โดยอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ ไว้้ และ/

หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุคคลที่่� ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืือการมอบ 

อำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามสมควร 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้

คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร

สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม

ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) มีีส่่วน

ได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทและ/หรืือ

บริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรม 

ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา

อนุุมััติิไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือ

กฎหมายอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	นา ยอรรคเดช อุุดมศิริิธำำ�รง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา1/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

4.	นา ยธนวััฒน์์ อััจฉริิยวุุธ2/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

5.	นา ยรุุจ วรรณรััตน์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร

หมายเหตุุ 	1/ นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567
	 2/ นายธนวััฒน์์ อััจฉริิยวุุธ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567
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7.4.2	 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย

ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Property Developer) ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย ได้้แก่่ 

บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด (NH), บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (NHP), บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (ORG), บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

(ORP), บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด (TCP) และบริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด (GWP) ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันและมีีผู้้�บริิหารกลุ่่�มเดีียวกันกัับ 

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (ORN) ซึ่่�งมีีรายชื่่�อผู้้�บริิหารตามหัวข้้อ 7.4.1 โดยผู้้�บริิหารบริิษััททำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักด้้วย ยกเว้้นบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ มีีรายชื่่�อผู้้�บริิหารดัังนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารจััดการของธุุรกิิจโรงเรีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) มีีโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาตโรงเรีียน /
ผู้้�จััดการโรงเรีียน” ประธานเจ้้าหน้้าที่�สายงานการเงิิน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ฝ่่ายวิิชาการประกัันคุุณภาพ 
และรัับสมัครนัักเรีียน

เลขานุุการและเจ้้าหน้้าที่� 
รัับสมัครนัักเรีียน

ฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่ายการบััญชีีการเงิิน

ผูู้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

รายชื่่�อผู้้�บริิหารธุุรกิิจโรงเรีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นา ยอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา1/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

3.	นา ยยุุทธชััย ดำำ�รงมณีี ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

4.	นา งสาวกัันยาณรรค์์ รััตนศาสตร์์ชาญ ผู้้�แทนผู้้�รับใบอนุุญาตโรงเรีียน และผู้้�จัดการโรงเรีียน
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โรงเรีียนภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััท อรสิิริิน  
เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กัด (ORE)
1.	 โรงเรีียนนานาชาติิมิิลล์์ฮิิลล์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โรงเรีียนมิิลล์์ฮิิลล์์อยู่่�ระหว่่างการขออนุุญาต

จััดตั้้�งโรงเรีียนในระบบ จึึงยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน 

ตามมาตรา 30 พระราชบัญญััติิโรงเรีียนเอกชน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2554 

รวมไปถึึงคณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�บริิษััท ORE ในฐานะผู้้�รับใบอนุุญาต

จะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการข้้างต้้นให้้ครบถ้้วน กล่่าวคืือ 

“ให้้โรงเรีียนในระบบมีีคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย ผู้้�รัับใบอนุุญาต 

ผู้้�จัดการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�แทนครูู ผู้้�แทนผู้้�ปกครอง และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็น

กรรมการ ในกรณีีที่่�ผู้้�รัับใบอนุุญาตเป็็นบุุคคลเดีียวกัับผู้้�จััดการหรืือ 

ผู้้�อำำ�นวยการหรืือบุุคคลเดีียวกัันทั้้�งสามตำำ�แหน่่ง ให้้ตั้้�งกรรมการผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งหรืือสองคน ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการ

ต้้องสอดคล้้องกัับขนาดและประเภทของโรงเรีียนในระบบตามหลัักเกณฑ์์

และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการ การเลืือกประธานกรรมการ วาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

ตราสารจััดตั้้�ง”

7.4.3 	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล พิิจารณา

หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารในรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตัวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน 

โดยคำำ�นึึงถึึง แนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ผลประกอบการและขนาด

ของธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงความรับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและ

ประสบการณ์์เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงและพิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน 

การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จรางวััล รวมถึึงการประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

7.4.4 	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
1.	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

ค่่าตอบแทน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ราย ล้้านบาท ราย ล้้านบาท ราย ล้้านบาท

เงิินเดืือนและโบนััส 5 13.96 5 17.46 5 16.85

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566 ปีี 2567

ราย บาท ราย บาท

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ1/ 4 334,516.85 5 439,234.98

หมายเหตุุ: 	 1/	บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ “ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2566 โดยบริิษััทจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง 
	 เลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารเฉพาะผู้้�ที่่�สมัครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกกองทุุน ในอัตรา 3%-5% ของเงิินเดืือนตามเงื่่�อนไขอายุงาน ภายใต้้การบริิหารจััดการของ บมจ.หลัักทรััพย์์ 
	จั ัดการกองทุุนกรุุงไทย โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มีีนาคม 2566 เป็็นต้้นไป 

2.	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหารบริิษััทย่่อย
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทั้้�งในบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทเพีียง 

แห่่งเดีียว โดยบริิษััทจะคิิดค่่าบริิหารจััดการจากบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งตามสัญญาจ้้างบริิหารงาน จึึงไม่่มีีการให้้ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอีีก ยกเว้้นบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด ที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ มีีค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ปีี 2567

ราย ล้้านบาท

เงิินเดืือนและโบนััส 11/ 1.50

หมายเหตุุ: 	 1/	เป็็นค่่าตอบแทนของนายยุุทธชััย ดำำ�รงมณี ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน เนื่่�องจากนายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา  
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน และนางสาวกัันยาณรรค์์ รััตนศาสตร์์ชาญ ผู้้�จััดการโรงเรีียน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงานในบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง  
	จำ ำ�กััด (มหาชน) จึึงไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) 
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7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1 จำำ�นวนพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานแบ่่งตามฝ่่ายงาน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ แผนก
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวน (ราย)

1 ขาย 23 24 25

2 ตรวจสอบคุุณภาพ 2 2 2

3 ก่่อสร้้าง 18 20 24

4 ประสานงานราชการ 4 5 5

5 บุุคคล 4 4 4

6 ธุุรการ 12 13 14

7 จััดซื้้�อ 5 7 7

8 บััญชีี 9 9 11

9 บััญชีีต้้นทุุนและงบประมาณ 3 3 5

10 บริิหารการเงิิน 4 2 3

11 สารสนเทศ 2 2 2

12 ภููมิิทััศน์์ 2 2 2

13 การตลาด 6 7 7

14 นิิติิบุุคคล 3 3 3

15 การเงิินปฏิิบััติิการ 4 5 5

16 นิิติิกรรมสัญญา 3 3 3

17 สำำ�นัักกฎหมาย 1 1 1

18 ประสานงานโครงการ 3 4 5

19 สถาปััตยกรรม 5 6 7

20 วิิศวกรรม 3 2 3

21 วิิจััยและพััฒนา 1 3 3

22 บริิการหลัังการขาย 9 11 11

23 นโยบายและแผน 0 1 1

24 ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ1/ - - 5

รวมพนัักงานทั้้�งหมด 126 139 158

หมายเหตุุ 1/	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อย ORE อยู่่�ระหว่่างการขอ 
	 อนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียนในระบบ จึึงยัังไม่่มีีบุุคลากรทางการศึึกษา ณ สิ้้�นปีี 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 173

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เงิินเดืือนและ
ค่่าตอบแทนอื่่�น

ปีี 2565

52.09

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงของจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

7.5.2	ค่ ่าตอบแทนของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.	ค่่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
สำำ�หรัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 70.42 ล้้านบาท ค่่าตอบแทน

ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินประกัันสัังคม ค่่าคอมมิิชชั่่�นพนัักงานขาย เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าความเชี่่�ยวชาญภาษาและอื่่�นๆ เช่่น ภาษาอัังกฤษ

หรืือภาษาจีีน, ค่่าใบประกอบวิิชาชีีพ, ค่่าตอบแทนคณะทำำ�งาน ISO, ค่่าโทรศััพท์์, ค่่าน้ำำ��มัันรถ และอื่่�นๆ

ค่่าตอบแทน
ของพนัักงาน

ชาย

43.41 
(ล้้านบาท)

27.01
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทน
ของพนัักงาน

หญิิง จำำ�นวน 116 คน

จำำ�นวน 59 คน

ค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ย

0.37 (ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ย

0.46 (ล้้านบาท)

สััดส่่วนของ
พนัักงานหญิิง 

ต่่อพนัักงานชาย
จำำ�นวน 2 : 1คน

ค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ย

0.8:1 (ล้้านบาท)

2.	ค่่ าตอบแทนอื่่�น

(ก)	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ “ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์” ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้วตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะหัักเงิินสะสมเข้้ากองทุุนฯ ในอัตรา 3%-15% ของเงิินเดืือนตามเงื่่�อนไขอายุุงานของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� 

สมาชิกสามารถเปลี่่�ยนแปลงอััตราการจ่่ายเงิินสะสมได้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และวิิธีีการในการเลืือกหรืือเปลี่่�ยนแปลงอััตราเงิินสะสมให้้เป็็นไปตามที่่�กองทุุน

เฉพาะส่่วนกำำ�หนดไว้้ ภายใต้้การบริิหารจััดการของ บมจ.หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกรุุงไทย โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มีีนาคม 2566 เป็็นต้้นไป  

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนพนัักงานผู้้�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพมีีทั้้�งสิ้้�น 140 ราย คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 88.61 ของจำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งหมด

ค่่าตอบแทนของพนัักงานแยกเพศ*

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ปีี 2566

54.57
ปีี 2567

70.42
หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนพนัักงานข้้างต้้นเป็็นค่่าตอบแทนรวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย

สััดส่่วนค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายในปีี  2567

จำำ�นวนเงิิน

จำำ�นวนเงิิน
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7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	ผููที่่ �ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบงานต่างๆ

(1)	 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุการ

บริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านต่่างๆ ของบริิษััท และ 

เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกรอบ

ของกฎหมาย และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 (หลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 

2566 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางศศิิ สิิงห์์พรหม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท 

โดยประวััติินางศศิิ สิิงห์์พรหม เป็็นไปตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 1

(2)	ผู้้� ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ 
	 ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นายฉััตรชััยยงค์์ บุุญขวาง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี เป็็น 

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ของ

บริิษััทและมาตรฐานการบััญชีี โดยนายฉััตรชััยยงค์์ บุุญขวาง เข้้าร่่วมงานใน 

การด้้านการทำำ�บััญชีีของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2567 โดยประวััติิ 

นายฉััตรชััยยงค์์ บุุญขวาง เป็็นไปตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 1

(3)	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก
บริิษััทใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด เป็็น

ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยนายสุุธีี ตาณวาณิิชกุล  

ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด ให้้เป็็นหััวหน้้างาน 

ตรวจสอบภายในมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 

ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท โดยประวััติินายสุุธีี 

ตาณวาณิิชกุุล เป็็นไปตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 3

(4) 	หั ัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายรุุจ วรรณรััตน์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานสนัับสนุนองค์์กร เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ

งานของบริิษััท (Compliance) ควบคู่่�ด้้วย โดยทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล 

ให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�บริิหารและพนัักงานในบริิษััทเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและเหมาะสมตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ โดยประวััติิของนายรุุจ วรรณรััตน์์ เป็็นไปตาม 

รายละเอีียดในเอกสารแนบ 1

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููล
เพื่่�อการติิดต่่อ
บริิษััทมอบหมายให้้ นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง รองประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร และนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�นัักลงทุุนสัมพันธ์์เพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนโดย

มีีรายละเอีียดช่่องทางการติิดต่่อดัังนี้้�

ข้้อมููลการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :
เบอร์์ โทรศััพท์์: 053-333-666 			 

อีีเมล: ir@ornsirin.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบ
บััญชีี ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทและ

บริิษััทย่่อยจ่่ายให้้กัับ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  

เป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee) และค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอก

เหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit fee) ดัังนี้้�

1)	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)

ลำำ�ดัับท่ี่� ชื่่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ค่่าสอบบััญชีี

ปีี 2566 (บาท)
ค่่าสอบบััญชีี

ปีี 2567 (บาท)

1 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์

830,000 830,000

2 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 120,000 120,000

3 บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 1,090,000 1,090,000

4 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 1,030,000 1,030,000

5 บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 190,000 190,000

6 บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด 190,000 190,000

7 บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด 60,000 60,000

8 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด1/ - 130,000

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 3,510,000 3,640,000

หมายเหตุุ : 1/ ในปีี 2567 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (ORE) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติ
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2) ค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit fee)
-ไม่่มีี-

3) ประเภทขอบเขตงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit fee)
-ไม่่มีี-

7.6.4	 กรณีีที่่�บริิษััทเป็็นต่่างประเทศหรืือบริิษััทไทยที่่�เป็็น Holding Company ให้้ระบุุรายช่ื่�อตััวแทน 
		  และข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อประสานงานในประเทศไทย
-ไม่่มีี-
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ8

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) 	 กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคล

ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ

และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติิมหาชนจำำ�กััด 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคัดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน  

จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

ของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 

หนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท แต่่ต้้อง 

ไม่่น้้อยกว่่าสามคนและกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ต่่อกัันได้้ ไม่่เกิิน 3 วาระหรืือไม่่เกิิน 9 ปีี แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะนานกว่่า  

นัับจากวัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก  

แต่่หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรให้้กรรมการอิิสระรายใดที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันมาครบ 3 วาระหรืือ 9 ปีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป ก็็ ให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ 

ออกไปได้้ตามที่่�เห็็นสมควรและคณะกรรมการบริิษััทต้้องพิิจารณาอย่่าง 

สมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดังกล่่าว โดยกรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้ 

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าว

ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ

ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียน

ตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย

กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ความสััมพันธ์์

ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็น

ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการ

เกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ

ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์ 

เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผล 

ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่

ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 

ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ

ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วย

หลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการ

พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง

หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงาน

สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััด

อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 

สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการ

เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ

เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ ผู้้� ให้้บริิการทาง

วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(2) 	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.1	 การสรรหากรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทและกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหากรรมการ

บริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 

จะพิิจารณาบุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์และประวััติิการ

ทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม 

ตลอดจนมีทััศนคติที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศเวลาให้้ ได้้อย่่างเพีียงพอ

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังได้้คำำ�นึึง

ถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของ

กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออก

ตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�ากััดและกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า

สองเดืือน ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

กรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้าแทน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

1.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ มีีความ

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีเวลาเพีียง

พอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััท 

อย่่างเต็็มที่่�

2.	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม

ตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนฯ และพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�ง 

ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับ 

ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีสภาพอย่่างเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการนิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์ของตน

หรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััท ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียในสัญญาที่่�บริิษััท ทำำ�ขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม 

หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััท หรืือบริิษััทในเครืือ

5.	 กรรมการอิิสระมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบัติิ

กรรมการอิิสระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาต

ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรืือที่่�จะ

มีีการแก้้ ไขภายหน้้า (อ้้างอิิงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

6.	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยนัับรวม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทของบริิษััทด้้วย 

2.2	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.2.1	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท (โดยความเห็็นชอบของ 

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล) มีีหน้้าที่่�

พิิจารณาคุุณสมบัติิหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา พิิจารณาคัดเลืือกและ 

กลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� 

การบริิหารจััดการกิิจการงานต่่างๆ ของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องดููแล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน

และสื่่�อสารกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตาม

นโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณภายใต้้กรอบที่่�อนุุมััติิโดย

คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการสรรหาและพิิจารณาเป็็นไปตามคุุณสมบัติิประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

2.2.2	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย

บุุคคลตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และผล

ตอบแทนที่่�เหมาะสม และให้้มีีอำำ�นาจปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม

ของพนัักงานระดัับต่่างๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� 

การดำำ�เนิินการสรรหาและพิิจารณาเป็็นไปตามคุุณสมบัติิผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
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2.3	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทสนัับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วม

สััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลก

เปลี่่�ยนความคิดเห็็นกับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ

องค์์กรต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยหลัักสููตรเบื้้�องต้้นที่่�กรรมการบริิษััท

เข้้าร่่วมสััมมนาเป็็นหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) ซึ่่�งได้้แก่่ หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

หรืือ Directors Accreditation Program (DAP) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�ความรู้้�

และประสบการณ์์มาร่่วมพััฒนาบริิษััทต่่อไป ซึ่่�งกรรมการบริิษััททุุกท่่าน

ได้้ผ่่านการอบรม DCP และ/หรืือ DAP แล้้ว 

2.4	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการ

ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่าง 

ปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการตามหลัักการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการ ส่่งให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ี

ทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิิน

เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่่งแบบประเมิินกลัับมายัังเลขานุการบริิษััท เพื่่�อ

รวบรวมผลคะแนนการประเมิินของกรรมการแต่่ละคนและสรุุปผลวิิเคราะห์์

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงาน

ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น

เกณฑ์์การประเมิินผลจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

•	 คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีมาก 

•	 คะแนนช่่วงร้้อยละ 76-85 = ดีี 

•	 คะแนนช่่วงร้้อยละ 66-75 = ค่่อนข้้างดีี 

•	 คะแนนช่่วงร้้อยละ 50-65 = พอใช้้ 

•	 คะแนนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 = ควรปรับปรุุง 

ผลการประเมิินสำำ�หรัับปีี 2567

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 90 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล มีีคะแนน

เฉลี่่�ยร้้อยละ 93 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

2.5	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน คณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร 

โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในด้้านต่่างๆ 

จำำ�นวน 10 หััวข้้อ ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิ

ตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสัมพันธ์์กัับ 

คณะกรรมการ ความสัมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและความสััมพันธ์์

กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และ

คุุณลัักษณะส่่วนตััว โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในปีี 2567 มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 90.19 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย

ในปีี 2567 กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นตัวแทนของบริิษััทให้้เข้้ากำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทย่่อย มีีการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมปีี 2567

บริิษััท
อรสิิริิน  

กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

บริิษััท
อรสิิริิน พร็็อพเพ

อร์์ตี้้� จำำ�กััด

บริิษััท
นอร์์ทโฮม 

จำำ�กััด

บริิษััท
นอร์์ทโฮม 

พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด

บริิษััท
ทิิชาพร 
จำำ�กััด

บริิษััท
โกลบอล เวลท์์ 

พลััส จำำ�กััด

บริิษััท
อรสิิริิน

เอ็็ดดููเคชั่่�น 
จำำ�กััด

1. นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 6/6 7/7 7/7 7/7 6/6 7/7 8/8

2. นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง1/ 6/6 7/7 7/7 7/7 5/5 6/6 8/8

หมายเหตุุ: 	 กรรมการที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีการรัับค่่าตอบแทนหรืือค่่าเบี้้�ยประชุุมใดๆ
		  1/ นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด และบริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567

	  

ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตัวเงิินไว้้ 

อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััท ดัังนี้้�

1.	มี ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ของกรรมการแต่่ละคน

2.	ค่ ่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถรัักษากรรมการที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้กัับบริิษัทัได้้

3.	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่่งใส และง่่ายต่่อ 

การเข้้าใจ

4.	 เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายตััวแทนกรรมการในการกำำ�กัับดููแล

บริิษััทย่่อย ได้้แก่่ นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และนางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง  

โดยกรรมการที่่�เป็็นตัวแทนในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รัับค่่า

ตอบแทนประเภทค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ

1.	ค่่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567  

มีีมติอนุุมััติิค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย  

ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการบริิษััท 30,000

•	 กรรมการบริิษััท 20,000

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000

•	 กรรมการตรวจสอบ 20,000

3.	 คณะกรรมการบริิหาร

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 25,000

•	 กรรมการบริิหาร 20,000

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

•	 ประธานกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

25,000

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ความยั่่�งยืืน

20,000

5.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

•	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณา

ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

25,000

•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่า

ตอบแทนและธรรมาภิิบาล

20,000

หมายเหตุุ : กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประเภท
ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ

2. 	 โบนััสกรรมการ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบโบนััสกรรมการทั้้�ง 

คณะไม่่เกิินจำำ�นวน 2,250,000 บาท โดยคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาลได้้พิิจารณาและจััดสรรตามความเหมาะสมให้้แก่่

กรรมการบริิษััทโดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของบริิษััทและภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 182

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

8.1.3 	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในเรื่่�องการจััดให้้มีีกรอบและกลไกการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิิน

งานในบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระดัับ 

ที่่�เหมาะสมกับกิิจการแต่่ละแห่่ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดให้้มีีกรอบและ

กลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุน

ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบายฉบัับนี้้� กำำ�หนดให้้คำำ�นิิยาม “บริิษััทย่่อย” และ “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง 

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและ

การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ประกอบกัับนิิยามในประกาศคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ.17/2551 เรื่่�อง การ

กำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์

1.	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วม

1.1	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล 

เพื่่�อให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนวนโยบาย 

ตลอดจนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ ในการ

เติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น ตามข้้อบัังคัับบริิษััท

และบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่่างน้้อยตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท

ร่่วมดัังกล่่าว เว้้นแต่่จะเป็็นกรณีีที่่�มีีข้้อจำำ�กััดหรืือเพื่่�อให้้เป็็นตามที่่�

กำำ�หนดของข้้อตกลงในการเข้้าร่่วมกิจการที่่�บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตาม

สััญญา โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อต้้องเป็็นบุุคคล

ที่่�มีีรายชื่่�อในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�

ออกหลัักทรััพย์์ (White List) โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือ

เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

(ก)	มี คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมาย

หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้

(ข)	มี ีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนินิธุรกิจิ เหมาะสมต่อการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ

(ค)	มี ภาวะผู้้�นำำ� สามารถให้้มุุมมองความคิดที่่�กว้้างขวาง และจำำ�เป็็น

ในการขัับเคลื่่�อนและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััท

ร่่วมนั้้�น

(ง)	มี ีความสามารถในการตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผลตามแนวทาง 

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท

1.2	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อมีีขอบเขต อำำ�นาจ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

(ก)	ดูู แลการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ

บริิหารจััดการเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับผลตอบแทนการลงทุุนอย่่างเหมาะสม และ

รายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจโครงการ

ลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับ ผู้้�ประกอบ

การรายอื่่�นๆ ต่่อบริิษััท ผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ประจำำ�ไตรมาส และเข้้าชี้้�แจงหรืือนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการ

พิิจารณากรณีีดัังกล่่าวในกรณีีที่่�บริิษััทร้้องขอ

(ข)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

และรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

(ค)	จั ดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจนที่่�แสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีระบบเพีียง

พอในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และน่่าเชื่่�อถืือ 

(ง)	จั ดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถได้้

รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน และ

ฐานะทางการเงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท และการทำำ�รายการที่่�

มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(จ)	จั ัดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้้มีีผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตรวจสอบระบบการควบคุุม

ภายในตามแผนการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััทอนุุมััติิ

(ฉ)	 เปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้ทราบถึึงความ

สััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลักษณะที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเหลี่่�ยงการ

ทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์

โดยแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ภายในกำำ�หนดเวลาที่่�พอสมควร เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการ

พิิจารณาตัดสิินหรืืออนุุมััติิใดๆ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิเรื่่�องที่่�ตนเองมีี

ส่่วนได้้เสีียหรืือความชัดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม 

(ช)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะทางการ

เงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ

บริิษััทย่่อย ตลอดจนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููก

ต้้อง และภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2.	 เรื่่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากคณะกรรมการของ

บริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนดำำ�เนิินการ

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

หรืือเสนอช่ื่�อจากบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการใดๆ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญหรืือ

มีีผลต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในคู่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ หรืืออนุุมััติิจาก

คณะกรรมการของบริิษััทหรืือที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) 

ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ

จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำำ�รายการ

หรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

การทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อยในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�  

จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)

2.1	 กรณีีดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท

(1)	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เว้้นแต่่จะเป็็นกรณีีที่่�มีีข 

้อจำำ�กััดหรืือเพื่่�อให้้เป็็นตามที่่�กำำ�หนดของข้้อตกลงในการเข้้าร่วม 

กิิจการที่่�บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญา 

ทั้้�งนี้้� กรรมการตามวรรคข้้างต้้นที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอ

ช่ื่�อ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบตาม

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาด

ความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความ 

น่่าไว้้วางใจของกรรมการของบริิษััท

(2)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการ

จััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรืือทุุนชำำ�ระแล้้ว 

ของบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการ

ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััท 

ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลง 

เกิินกว่่าร้้อยละสิิบ (10) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

ย่่อยหรืือของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) นั้้�น  

เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจหรืืองบประมาณประจำำ�ปีีของ

บริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

(3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และเงิินปัันผล

ระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�บริิษััท

ย่่อยจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้

ในงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละบริิษััท หรืือตามนโยบายการ

จ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

ของบริิษััทไว้้ก่่อนแล้้ว

(4)	 การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย (เว้้นแต่่การแก้้ ไขข้้อบัังคัับ 

ในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามข้้อ 51 (จ) ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท)

(5)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีรวมของบริิษััท และกลุ่่�ม

บริิษััทย่่อยของบริิษััททั้้�งหมด เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน

คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ซ่ึ่�งได้้รัับ 

อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว

(6)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย เฉพาะกรณีีที่่�ผู้้�สอบ

บััญชีีดัังกล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในสังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�เป็็นสมาชิก

ประเภทเต็็มรููปแบบ (Full Member) ในเครืือข่่ายเดีียวกันกัับ

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามนโยบายการแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยจะต้้อง

สัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีในเครืือข่่ายเดีียวกันกับผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััท

(7)	 รายการที่่�ถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญ และหากเข้้าทำำ�รายการจะมีี

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุมคณะ

กรรมการของบริิษััทย่่อย และกรรมการซึ่่�งบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� กรรมการ

รายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวเสีียก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีี

ที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการ

เปรีียบเทีียบกัับลัักษณะ และ/หรืือขนาดของบริิษััท (โดยนำำ�

หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (แล้้วแต่่

กรณีี) มาบัังคัับใช้้ โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับ

การพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีรายการ 

ดัังต่่อไปนี้้� คืือ กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการ

ที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท

ย่่อย หรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่

ไม่่จำำ�กััดเพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละ

สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััทย่่อย

2)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบาง

ส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

3)	 การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของ

บริิษััทย่่อย

4)	 การเข้้าทำำ� แก้้ ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า

กิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ 

การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท

ย่่อย หรืือการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลอ่ื่�น

โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

5)	 การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท

ย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

6)	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเช่ื่�อ การค้ำำ��ประกััน 

การทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่่อยให้้ต้้องรัับภาระทางการ

เงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิิน 

ในลักษณะอ่ื่�นใดแก่่บุุคคลอ่ื่�นในจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญและ

มิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน

ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือระหว่่างบริิษััทย่่อย

ภายในกลุ่่�มของบริิษััท

7)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

8)	 รายการอ่ื่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย 

และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ
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2.2	 กรณีีต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ด้้วยคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือ

หุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

(1)	 กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้

มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทย่่อยหรืือรายการที่่�

มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เม่ื่�อคำำ�นวณ

ขนาดของรายการที่่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบ

กัับลัักษณะ และ/หรืือ ขนาดของบริิษััท (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์

การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาบังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้ว

อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััท

(2)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการ

จััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรืือทุุนชำำ�ระแล้้ว

ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือ

หุ้้�น หรืือการดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดอัันเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริิษััท และ/หรืือสััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของ

บริิษััททั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าสัดส่่วนที่่�กำำ�หนดใน

กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษััทย่่อยอัันมีผลให้้บริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เม่ื่�อคำำ�นวณขนาด

ของรายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์

การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้ว

อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััท

(3)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณ

ขนาดของกิิจการบริิษััทย่่อยที่่�จะเลิิกนั้้�นเปรีียบเทีียบกัับขนาด

ของบริิษััท (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการ

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

มาบังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณา

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(4)	 รายการอ่ื่�นใดที่่� ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยและ

รายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อย

จะเข้้าทำำ�รายการนั้้�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท (โดยนำำ�

หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาบังคัับใช้้

โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(5)	 การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบ

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการแก้้ ไขข้้อบัังคัับของ

บริิษััทย่่อยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิของบริิษััท ในการเสนอ

ชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยตามสัดส่่วน

การถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของ

กรรมการที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อ และ/หรืือแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการของบริิษััทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััท

ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย หรืือการจ่่ายเงิินปัันผล

ของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทย่่อย 

3.1	 บริิษััทย่่อยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการ

ดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย ตลอด

จนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและ/หรืือรายการที่่�มีีนััย

สำำ�คััญให้้แก่่บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในกำำ�หนด

เวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด อนึ่่�ง ในการพิิจารณาการเข้้าทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ของบริิษััท ให้้นำำ�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมา

ใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 

3.2	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ของบริิษััทย่่อยต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการ

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับ ผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องแจ้้งข้้อมููล

ดัังกล่่าวให้้คุุณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทราบ และคณะกรรมการ

ของบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััท

ทราบภายในกำำ�หนดระยะเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบ

การพิิจารณาตััดสิินหรืืออนุุมััติิใดๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นคำำ�นึึงถึึงผล

ประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทย่่อยและบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�

ตนเองส่่วนได้้เสีียหรืือความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรง และ/

หรืือทางอ้้อมนั้้�นด้้วย 

อนึ่่�ง การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้กรรมการ หรืือบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยได้้รัับประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�นนอก

เหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งกัับผล

ประโยชน์์ ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

(1)	 การกระทำำ�ระหว่่างบริิษัทัย่่อยกับักรรมการ หรืือบุคุคลที่่�มีคีวาม

เกี่่�ยวข้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกััน และ/หรืือ ประกาศที่่�แก้้ไขเพ่ิ่�มเติมิที่่�ใช้้บังัคับัอยู่่�ในขณะนั้้�น 

(2)	 การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็น

ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว 

(3)	 การใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััท

ย่่อยในลัักษณะเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทกระทำำ�และเป็็นการฝ่่าฝืืน

หลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

3.3	 บริิษััทย่่อยต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ 

โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การลงทุุนกับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นๆ ต่่อบริิษััท ผ่่านรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือนหรืือประจำำ�ไตรมาสที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเข้้า

ชี้้�แจง และ/หรืือ นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการพิิจารณากรณีีดัังกล่่าว

ในกรณีีที่่�บริิษััทร้้องขอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการตาม

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อยโดยไม่่มีีกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของ

บริิษััทย่่อยกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากบริิษััท 

3.4	 บริิษััทย่่อยต้้องเข้้าชี้้�แจงและ/หรืือนำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวด้้วย

การดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษััท เม่ื่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม 

3.5	 บริิษััทย่่อยต้้องเข้้าชี้้�แจงและ/หรืือนำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้แก่่บริิษััท ในกรณีีที่่�บริิษััทตรวจพบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญใดๆ 

3.6	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยดููแลรัับผิิดชอบให้้มีีระบบการ

ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต

อย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการ

ดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท  

ข้้อบัังคัับกฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

จดทะเบีียน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจน 

เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล 

และมีีช่่องทางให้้กรรมการของบริิษััทสามารถติดตามให้้บริิษััทย่่อย

เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน รายการที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ/หรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�น

ใดต่่อบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ต้้องจััดให้้มีีกลไก

ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย โดยให้้ทีีมงา 

นผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการของบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

โดยตรงและให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย

มีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ   

4.	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย 

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างหรืือผู้้� ได้้รัับมอบหมาย

ของบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล

ดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งที่่� ได้้มาจากการก

ระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใดที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น 

ไม่่ว่่าทางตรงและ/หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

5.	 การทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 

ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย จะ

กระทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ คณะกรรมการของบริิษััท 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์ 

การคำำ�นวณรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

เกี่่�ยวกับเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ ประกาศที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมที่่�ใช้้บัังคัับ

อยู่่�ในขณะนั้้�น มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็น 

ข้้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญา

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยแล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิหาร

จััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซ่ึ่�งไม่่พบการฝ่่าฝืืน

หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการ

ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วม โดยกำำ�หนดรายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิจากคณะกรรมการ

ของบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ

ตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

8.1.4 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น และควรหลีีก

เลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััท

ทราบถึึงความสัมพันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว 

และต้้องไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่อนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ โดย

นโยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีดัังนี้้�

1.	ดูู แลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผย

ข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััดและเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

รวมทั้้�งไม่่จููงใจใช้้อิิทธิิพลบัังคัับหรืือครอบงำ��การตััดสิินใจของบุุคคล

อ่ื่�นในการอนุุมััติิรายการ

3.	 ในกรณีีรายการที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิหรืือมีีลัักษณะ

และขนาดของรายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาของฝ่่ายจััดการ 

ต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้ว

แต่่กรณีี)

4.	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะ

ต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิ ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมเปรีียบเสมืือนการทำำ�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 186

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายการกัับบุุคคลภายนอกและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

5.	ผู้้�ที่่ �มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันโดยคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกจากห้้องประชุุมใน

วาระนี้้�เป็็นการชั่่�วคราวและงดออกเสีียงในวาระนี้้� อีีกทั้้�ง บริิษััทไม่่พบ

การกระทำำ�ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนและละเมิิดกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย

ของบริิษััทแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและนโยบาย

การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ผ่่านระบบ Intranet และเว็็บไซต์์

ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านได้้ลงนามรัับทราบนโยบาย

ดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100

2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์

แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน

ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่�น โดยบริิษััทได้้มีีการแจ้้งแนวทาง และนโยบาย

ให้้ทุุกคนในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ และจะมีีการติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น

ใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Information) ที่่�ตนได้้จากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของตนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�น ไม่่ว่่าจะทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม โดยไม่่คำำ�นึึงว่่ากระทำำ�ในนามตนเอง หรืือ

ผู้้�อื่่�นก็ตาม ซ่ึ่�งการกระทำำ�ดัังกล่่าวอาจมีีผลกระทบต่่อราคา

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือหากมีีการเปิิดเผยข้้อมููลแล้้วอาจ

ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือเสีียเปรีียบต่่อบริิษััท ได้้

2.	 เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััท

มีีนโยบายไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�ง

รัับทราบข้้อมููลภายในของผลการดำำ�เนิินงาน ห้้ามซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทและสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิงหุ้้�นบริิษััท 

ตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน

เรีียบร้้อยภายหลัังจากเปิิดเผยข้้อมููลแล้้ว 1 วัันทำำ�การ และห้้าม

นำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ไม่่เคยเปิิดเผยไปเผยแพร่่เพื่่�อเป็็นการสร้้าง

ราคาให้้กัับหลัักทรััพย์์ รวมถึึงห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�ม

บริิษััทช่่วง 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส 

และประจำำ�ปีี หรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินของบริิษััท 

ต่่อสาธารณชน 

3.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำำ�

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้าทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีีการซื้้�อ 

ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ได้้กำำ�หนด ในรููปแบบการรายงานตามแบบ 59 และจััด

ทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหารต่่อ

บริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีข้้อมููลสำำ�หรัับใช้้ประโยชน์์ภายในบริิษััท 

โดยจััดส่่งให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทโดยไม่่ชัักช้้า และเลขานุุการ

บริิษััทจะจััดส่่งสำำ�เนารายงานดังกล่่าวให้้แก่่ประธานกรรมการ

บริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน นัับแต่่วััน

ที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานเช่่นว่่านั้้�น โดยให้้อ้้างอิิงตามนโยบายการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

4.	 หากมีีการกระทำำ�อัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น และ

บริิษััทดำำ�เนิินการสอบสวนความผิดนั้้�นพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืน

ระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าว นอกจากจะเป็็นความผิดเฉพาะตน

ตามระเบีียบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว บริิษััทจะดำำ�เนิินการ

ทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามแต่่กรณีี ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ การ

ตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พััก

งานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง ให้้ออกจากงาน หรืือดำำ�เนิิน

คดีีตามกฎหมาย ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของ

การกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น

บริิษััทมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยสารสนเทศเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของ

บริิษััทให้้สาธารณชนทราบโดยทัันที และอย่่างทั่่�วถึึง โดยผ่่านสื่่�อและวิิธีี

การของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทรวม

ถึึงผ่่านสื่่�ออื่่�นๆ ของบริิษััทเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารได้้เข้้าถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 

และ/หรืือนัักลงทุุนทุุกกลุ่่�มอย่่างทัันท่่วงทีีและเท่่าเทีียมกััน

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิที่่�จะใช้้นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและบท

กำำ�หนดโทษหากฝ่่าฝืืนกัับผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คััญโดย

เฉพาะงบการเงิิน อาทิ สมุุห์์บััญชีีและผู้้�ปฏิิบััติิงานในสายบััญชีีที่่�มีีตำำ�แหน่่ง

สููงกว่่าสมุุห์์บััญชีีขึ้้�นไป หรืือผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิอนุุมััติิรายการธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น รายการซื้้�อที่่�ดิิน อนุุมััติิให้้พััฒนาโครงการ เป็็นต้้น ตามคู่�มืืออำำ�นาจ

ดำำ�เนิินการ อาทิิ คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) ให้้ต้้อง

เปิิดเผยข้้อมููลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้แก่่ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

ทราบภายใน 3 วัันทำำ�การนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน

หลัักทรััพย์์ เพื่่�อแจ้้งต่่อประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ

บริิษััทรัับทราบและสรุุปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย

โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายใน และไม่่พบว่่ากรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดซื้้�อขาย รวมถึึงไม่่มีีกรณีีการถููกเปรีียบ

เทีียบปรับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินคดีีทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในจากกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในผ่่านระบบ Intranet 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านได้้ลงนามรัับ

ทราบนโยบายดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100
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3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างกระทำำ�

การอัันใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�ง

ทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะผู้้�รับ ผู้้� ให้้ หรืือเสนอให้้สิินบนแก่่

บุุคคลหรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยมีี

รายละเดีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	บุ ุคลากรของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฯ และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดย

ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม เพื่่�อมุ่่�งหวัังประโยชน์์ทั้้�งต่่อตนเองและบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิตััวเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีีและกำำ�กัับให้้พนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตามมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�คำำ�นึึง

ถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง

ประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้้�นตอนการ

ปฏิิบััติิงานขายและการตลาด รวมทั้้�งงานจัดซื้้�อ/จััดจ้้างให้้เป็็น

ไปด้้วยความโปร่่งใสตามระเบีียบและกระบวนการของบริิษััท 

รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน

และบริิหารจััดการให้้มีีวิิธีีการแก้้ ไขที่่�เหมาะสม

5.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท จััดให้้มีีขั้้�นตอนการเก็็บรัักษาเอกสาร

และบัันทึกต่่างๆ ให้้พร้้อมต่่อการตรวจสอบเพื่่�อยืืนยัันความ

ถููกต้้องและเหมาะสมของรายงานทางการเงิิน ตลอดจนขั้้�น

ตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีรายการใดที่่� ไม่่ได้้รัับการ

บัันทึึกหรืือไม่่สามารถอธิิบายได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุม

ภายในและตรวจสอบกระบวนการทํําบััญชีีและการเก็็บรัักษา

ข้้อมููลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึกรายการทางการเงิินมีีหลัักฐาน

อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบยืืนยัันประสิิทธิิผลของ

กระบวนการตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

6.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทมีีมาตรการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ

ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิต

คอร์์รััปชัน ควรแจ้้งให้้หััวหน้้าทราบโดยทัันทีี หรืือ แจ้้งผ่่านช่่อง

ทางการแจ้้งเบาะแสที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนโยบายบริิษััท โดยบริิษััท

มีีมาตรการให้้ความคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�

ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันตามที่่�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�อง “ช่่อง

ทางการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชัน” และ 

“มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลับ”

7.	บุ คลากรของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทซ่ึ่�งกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

อัันเป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทต้้อง

ได้้รัับการพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท

กำำ�หนดไว้้

8.	ผู้้� บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

9.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการอบรม การเผยแพร่่ความรู้้� และ

สร้้างความเข้้าใจให้้แก่่บุุคลากรและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในนโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเน่ื่�องอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง สำำ�หรัับบุุคลากรที่่�เข้้าใหม่่จะจััดเป็็นหลัักสููตรหนึ่่�งของ

การปฐมนิเทศน์์ของบริิษััทและกำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่ง

แบบตอบรัับการรัับทราบนโยบายดัังกล่่าวกลัับมายัังบริิษััท

และกลุ่่�มบริิษััท

10.	 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมให้้บุุคคลภายนอกองค์์กร รวม

ทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบนโยบายและมีีส่่วนร่่วมในการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท 

เพื่่�อให้้ ได้้รัับทราบว่่าบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง

	

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย

การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชันและไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อนโยบายการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมทั้้�ง กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานไม่่มีีข่่าวและ/หรืือการถููกเปรีียบเทีียบปรับ กล่่าวโทษ หรืือมีี

การดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกับการกระทำำ�ด้้าน

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในผ่่านระบบ Intranet 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกท่่านได้้ลงนามรัับ

ทราบนโยบายดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100 

4.	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

หากพบเห็็นหรืือมีีพยานหลัักฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน หรืือผู้้�กระทำำ�การแทนของบริิษััทในเรื่่�องการประพฤติิที่่�ไม่่เหมาะ

สม ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�พบเห็็นสามารถรายงานต่่อผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้�บั งคัับบััญชา

2.	 หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

3.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ornsirin.co.th 

4.	 กล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััทหรืือทุุกสาขาของบริิษััท

5.	 ทางโทรศััพท์์: 053-333-666

6.	 ทางไปรษณีีย์์: “บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 79  

หมู่่� 8 ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่ 50220”

7.	 ทางอีีเมล: audit_committee@ornsirin.co.th

ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2565-2567) ไม่่มีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง

เรีียนจากผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
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8.2 	รา ยงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 	การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567

1. นายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นายวิิเชีียร ชวลิิต1/ กรรมการตรวจสอบ 2/2

หมายเหตุุ : 
1/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลา	
	 ออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป

8.2.2 	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ	

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานงบไตรมาสและงบการ

เงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกับฝ่่าย

จััดการ ผู้้�สอบบััญชีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการให้้คำำ�

แนะนำำ�ถึึงการปรับปรุงกระบวนการบัันทึกบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

จััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือ

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้เป็็นการดำำ�เนิิน

การตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทและให้้ความเห็็นในการทำำ�รายการระหว่่างกััน รวมถึึงการ

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเพีียงพอและครบถ้้วน

3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาสอบทานผลการตรวจ

สอบการประเมิินระบบควบคุุมภายในและผลการประเมิินความเพีียง

พอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

4.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง

บริิษััท สอบบััญชีี ดีีไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 

2567 โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร 

และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวม

ถึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเป็็น

อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการพบปะในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริิษััททุุกไตรมาสเพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับกระบวนการบัันทึึกบััญชีี

และหาแนวทางแก้้ ไขในประเด็็นดัังกล่่าวให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท รวมทั้้�งในปีี 2567 จััดให้้มีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบ

บััญชีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้้าร่่วมประชุุม

5.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบภายในและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบภายในประจำำ�ปีี 2567 รวมถึึงแผนการตรวจ

สอบระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

บริิษััท ไอ เอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
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8.3 	สรุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นๆ
	  	  

8.3.1 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2567 มีีการทบทวนโดยแก้้ ไขชื่่�อจากเดิิม “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” 

เป็็น “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยการใช้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567

1. นายวิิเชีียร ชวลิิต3/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 2/2

2. นางอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 4/4

3. นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์/1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 3/3

4. นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง/2 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 3/3

5. นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา4/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 1/1

หมายเหตุุ: 
1/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
2/	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพันธ์์ 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
3/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน  
	 แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป
4/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน  
	 แทนนางสาวกััญณััฐฐ์์ สกุลยืืนยงสุุข กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

ความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด

นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุมทั้้�ง

องค์์กร กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ 

ความยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเหมาะสม รวม

ทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน การ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อเป็็นไปตามกฎ

ระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและมาตรฐาน

สากล ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต

	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

2.	นา งอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

3.	นา ยปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

4.	นา ยอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

5.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนได้้มีีการ

จััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ รวมทั้้�งรายงาน

ผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิิ จารณารายงานการบริิหารความเสี่่�ยง (Corporate Risk) ประจำำ�

รายไตรมาส พร้้อมเสนอแนะแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง

เหมาะสม

2.	พิิ จารณาและให้้ความเห็็นความเสี่่�ยงแผนลงทุุนในโครงการใหม่่  

ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทไป

ยัังธุุรกิิจใหม่่ด้้านการศึึกษา พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและแนวทางใน 

การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

3.	พิิ จารณาปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อจากเดิิม คณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

โดยการใช้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

4.	พิิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

ความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน และเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ารายละเอีียดในกฎบััตรมีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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5.	พิิ จารณาทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน โดย

ครอบคลุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 6 ประการ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการ

เงิิน (Financial Risk), ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational 

Risk), ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ (Strategic Risk), 

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย บุุคลากร และข้้อผููกพัันตามสัญญาต่่างๆ 

ขององค์์กร (Compliance Risk), ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG 

Risk) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

6.	พิิ จารณาและให้้ความเห็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััท พร้้อมเสนอ

แนะแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

7.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

และความรับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตร โดยใช้้ความรู้้� ความ

สามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจนให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะด้้านต่่างๆ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้าน

กำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับหลัักกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน

8.3.2 	คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล
ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุมในปีี 2567

1. นายวิิเชีียร ชวลิิต1/ ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 2/2

2. นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 4/4

3. นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา2/ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 1/1

หมายเหตุุ: 
1/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิเชีียร ชวลิิต ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหา  
	พิิ จารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล แทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป
2/	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา  
	พิิ จารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล แทนนางสาวกััญณัฐฐ์์ สกุุลยืืนยงสุุข กรรมการที่่�ลาออกตามวาระที่่�เหลืืออยู่่�โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป

รายงานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยมีีหน้้าที่่�ใน 

การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ การสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง  

และพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในด้้านต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการบริิหารกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	นา ยวิิเชีียร ชวลิิต

	ป ระธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

2. 	นา งอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง

	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

3.	นา ยภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา

	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิ

บาลได้้มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ 

รวมทั้้�งรายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท โดยสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิิ จารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์

คุุณสมบัติิเหมาะสมตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตร และไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และ

กรรมการชุุดย่่อย

2.	พิิ จารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุคคล

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	พิิ จารณากำำ�หนดแผนและแนวทางของผู้้�บริิหารระดัับสููงในการพััฒนา

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อ

สร้้างความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการองค์์กร

ให้้มีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

4.	พิิ จารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนของกรรมการ โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล

การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกับ

8.3.3 	คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567

1. นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 12/12

2. นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ กรรมการบริิหาร 12/12

3. นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการบริิหาร 12/12

4. นางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์ กรรมการบริิหาร 12/12

5. นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง กรรมการบริิหาร 12/12

6. นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา1/ กรรมการบริิหาร 5/5

หมายเหตุุ : 
1/	นา ยภารวิิช จรููณโรจน์์ ณ อยุุธยา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ โดยสรุุปประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิิ จารณารายงานความคืืบหน้้าของโครงการ

2.	พิิ จารณารายงานยอดขายและยอดโอนประจำำ�เดืือน

3.	พิิ จารณารายงานผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินประจำำ�เดืือนของกลุ่่�มบริิษััท

4.	พิิ จารณาการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

5.	พิิ จารณาการอนุุมััติิซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการในอนาคต พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและแนวทางที่่�เหมาะสมในการนำำ�มาพััฒนาโครงการ

6.	พิิ จารณาอนุุมััติิการเปิิดโครงการใหม่่ พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและแนวทางที่่�เหมาะสม

7.	พิิ จารณาการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8.	พิิ จารณาทบทวนงบประมาณประจำำ�ปีี 2567

9.	พิิ จารณางบประมาณประจำำ�ปีี 2568

10.	พิิ จารณาอนุุมััติินโยบายการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย

11.	พิิ จารณาแผนธุุรกิิจสายงานปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 2568

12.	พิิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2567

13.	พิิ จารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััท และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ให้้เหมาะสมสามารถจููงใจกรรมการ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมายและ

เป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�อุุทิิศความรู้้�ความสามารถเพื่่�อกำำ�กัับดููแล

บริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท

5.	พิิ จารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยและโบนััส

ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อให้้เหมาะสมต่่อความรัับผิิดชอบ โดยเปรีียบเทีียบ

กัับบริิษััทมหาชนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�ขนาดใกล้้เคีียงกััน

6.	พิิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และทบทวนหลัักเกณฑ์์และค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.	พิิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

และธรรมาภิบาล และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาลได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยใช้้ความรู้้� 

ความสามารถ ประสบการณ์์ โดยคำำ�นึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน
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9.1	การ ควบคุุมภายใน 

9.1.1	สรุ ปความเห็็นของกรรมการบริิษััทเกี่่�ยว
กัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 

2568 ซึ่่�งมีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 6 ท่่าน ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทประจำำ�ปีี 

2567 ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of Treadway Commission (“COSO”) รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 7 

โดยการพิิจารณาข้้อมููลทั้้�ง 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 

1)	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

3)	กิ จกรรมการควบคุุม (Control Activities)

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Commu-

nication)

5)	กิ จกรรมการติิดตาม (Monitoring Activities)

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว โดย

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตาม

ระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในใน

เรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดย 

มิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุม

ภายในในหัวข้้ออื่่�น คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายใน

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน9

ที่่�เพีียงพอเหมาะสมกับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจและขนาดธุุรกิิจของกลุ่่�ม

บริิษััทแล้้วเช่่นกััน

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุุมภายในและระบบ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััทผ่่านการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน (outsource) และฝ่่ายบริิหารในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอบ

ทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเช่ื่�อถืือได้้ 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กฎระเบีียบ ประกาศ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััท

จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทและจะรายงานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการ

กำำ�กัับให้้องค์์กรเป็็นบริิษััทที่่�มีีกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 

Corporate Governance) อีีกด้้วย

9.1.2	ข้ ้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบ
การควบคุุมภายในทางบััญชีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย
บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้ตรวจสอบประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในทาง

บััญชีีของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ ในการกำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบให้้รััดกุุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

ผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 

เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2568 ว่่าไม่่พบประเด็็นข้้อสัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในทางบััญชีี
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9.1.3	ข้ ้อสัังเกตของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับ 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัและบริิษััทย่่อย
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพันธ์์ 

2567 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด (outsource) ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในราย

ดัังกล่่าวได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�มาตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 บริิษััท ไอเอ ซิิก

เนเจอร์์ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้นายสุุธีี ตาณวาณิชกุล ตำำ�แหน่่ง กรรมการ

ผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ 

โดยตรวจสอบครอบคลุุมทุุกระบบงาน (work system) และทุุกกระบวนการ 

(work process) ของแต่่ละระบบงาน ประกอบด้้วย

1)	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ

2)	 การจััดซื้้�อ ตรวจรัับ ควบคุุมดููแล อุุปกรณ์์เกี่่�ยวกับโครงการและ 

การจััดจ้้างผู้้�รับเหมา/ผู้้� ให้้บริิการ

3)	 การควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการ

4)	 การขายที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง/ห้้องชุุด

5)	 การบริิการหลัังการขาย

6)	 การจ่่ายผลตอบแทนจากการขาย

7)	 การรัับรู้้�ต้้นทุุนงานก่่อสร้้างและต้้นทุนขาย

8)	 การประมาณการและบริิหารงบประมาณตามแผนธุุรกิิจ

9)	 การควบคุุมทั่่�วไปในระบบสารสนเทศ

10)	 การประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยงของข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระ

ราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA)

11)	 การประเมิินความเพีียงพอระบบการควบคุุมภายใน (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission :  

COSO) 

9.1.4	ความ เห็็นคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยว
กัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�กัับดููแลและพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ ที่่�

เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการตรวจสอบระบบการควบคุุม

ภายในของกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ 

จำำ�กััด และนายสุุธีี ตาณวาณิชกุุล แล้้ว โดยเห็็นว่่ามีความเหมาะสมเพีียง

พอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีความเป็็นอิสระ และมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิ

งานด้้านการตรวจสอบภายในมาเป็็นระยะเวลามากกว่่า 19 ปีี รวมถึึง

เคยเข้้ารับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจ

สอบภายในมาอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่า  

ผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในดังกล่่าวมีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�กำำ�หนดไว้้

9.1.5	 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย  
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า

งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2.3	ความ เห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้ให้้ความเห็็นว่่ารายการ

ระหว่่างกัันดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล เป็็นไปตามราคาตลาด

หรืือราคายุุติิธรรมอ้้างอิิงราคาประเมิินจาก       ผู้้�ประเมิินอิิสระแล้้ว และ

มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และถืือเป็็นการปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกับบุุคคล

หรืือกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องอื่่�น รวมทั้้�งไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง

บริิษััทแต่่อย่่างใด

9.2.4	มา ตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกััน
กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันกัับบริิษััท บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตซึ่่�งเป็็นข้้อตกลง

ทางการค้้าในลักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน

สถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล

ในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และ

มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิหรืือราคาตลาดหรืือราคายุุติิธรรม ภายใต้้เงื่่�อนไข

ที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผล

ประโยชน์์ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้

หลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงาน

สรุุปเพื่่�อรายงานให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส

สำำ�หรัับในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ 

บริิษััทจะจััดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับความ

จำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�นๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้าน

หรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัง

กล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ใน

การประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�

ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการ

เงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และหากหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััทได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) แล้้ว 

บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ

มาตรการการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวครอบคลุุมไปถึึงการทำำ�

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักหรืือ

บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

ด้้วย (ตามแต่่กรณีี)

9.2.5	น โยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคตหากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่าง

กัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทจะกำำ�หนด

เงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิและเป็็นราคา

ตลาดซ่ึ่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกับ

ธุุรกิิจประเภทเดีียวกันที่่�บริิษััทกระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับราคา อััตราค่่า

ตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่่างกััน

ดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิิน

ราคาอิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น

ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการ

ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�

สอบบััญชีี และหากหุ้้�นสามััญของบริิษััทได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (SET) แล้้ว บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลััก

เกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และกรรมการจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�

อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััท และจะต้้อง

เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และตามมาตรฐาน

บััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีโดยเคร่่งครััด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท

จะไม่่ทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่� ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุรกิิจ

ตามปกติิของกลุ่่�มบริิษััท
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ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�มีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คุุณปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์, คุุณอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง และคุุณอรรค

เดช อุุดมศิิริิธำำ�รง ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน โดยไม่่มีี

การคิิดค่่าตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันจากบริิษััท โดยปััจจุุบัันบริิษััท

อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการเพื่่�อปลดการค้ำำ��ประกัันจากสถาบันการ

เงิินและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันวงเงิินให้้แก่่บริิษััทย่่อย

2.	 รายการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมางานประตููและหน้้าต่่าง หรืือรัับบริิการติิด

ตั้้�ง ได้้แก่่ หจก.โอดี้้�กลาส และหจก. เชีียงใหม่่ สุุดาลัักษณ์์ ซ่ึ่�งบริิษััท

มีีการว่่าจ้้างในราคาที่่�สมเหตุุสมผล โดยบริิษััทมีีการติิดต่่อว่่างจ้้าง

ร้้านค้้างานประตูู-หน้้าต่่างที่่�อยู่่�ใน Vendor List และมีีการเปรีียบ

เทีียบราคาก่่อนการซื้้�อและว่่าจ้้าง โดยจะต้้องเป็็นราคาตลาดและ

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

3.	 รายการเช่่าพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งป้้ายโฆษณากับ 1) หจก.ชััยจิิตรา เรีียลเอ

สเตท 2) บจก.สัันทรายเวย์์ 3) บจก.วิิบุุญปกรณ์์ 4) บจก.กรณ์์ลััด

ดา และ 5) บจก.เลิิศปรีีดีี โดยบริิษััทย่่อยอาจมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้อง

เช่่าพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งป้้ายโฆษณาสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ บนอััตราค่่าเช่่า

ตามราคายุติิธรรมอ้้างอิิงราคาประเมิินจากผู้้�ประเมิินราคาอิิสระฯ 

โดยจะต้้องมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

4.	 สำำ�หรัับรายการขายสิินค้้า บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอาจมีีการทำำ�

รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น โดยจะทำำ�รายการตามราคาตลาดและจะ

ต้้องมีีเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นปกติิทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับการทำำ�กัับคู่่�ค้้า

รายอื่่�น

9.2.6	มา ตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้้ามีีรายการระหว่่างกัันของ

บริิษััทเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต บริิษััทจะจััดให้้มีี

การนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�มีีกรรมการ

ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกััน

ประเภทรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุนธุรกิิจปกติิที่่�เป็็นไป

ตามราคาตลาด และมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับวิิญญููชน

จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกันด้้วยอำำ�นาจต่่อ

รองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิใน

หลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการได้้ โดยบริิษััทจะจััดทำำ�รายงาน

สรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดููแลให้้รายการ

ระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยว

กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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รายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการของบริิษััท โดยงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและพิิจารณาอย่่างเหมาะสมในการจััดทำำ�งบการเงิินและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางบััญชีี

มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบการรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน  

และการจััดการความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น

งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�ยอมรับทั่่�วไป โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แก่่ผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อสนัับสนุุนการตรวจสอบและให้้ความเห็็นตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการรายงานทางการเงิิน

และการดำำ�เนิินการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีตามที่่�ระบุุในรายงานการสอบบััญชีีประจำำ�ปีีแล้้ว

นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์

ประธานกรรมการบริิษััท
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั  อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐำนะ
กำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกำรเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจ้ำ 
ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำน
เร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้น
จรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
ขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ 
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำ
ในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
 
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัมากท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ กลุ่มบริษทั
มีจ านวนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมากและมีความ
หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ดว้ยเหตุน้ี 
ขา้พเจา้จึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัว่าสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  โดย 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี  
• สุ่มทดสอบการกระตุน้ยอดขาย เช่น การให้ส่วนลดหรือแนวทางและวิธีการกระตุน้ยอดขายอ่ืน ว่ามีการ

บนัทึกบญัชีสอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่ 
• สุ่มตรวจสอบรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรว่าบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามภาระ

ผกูพนัท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาครบถว้นหรือไม่   
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การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.5 และข้อ 9 บริษทัย่อยมีสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 
3,584.48 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงิน โดยแสดงดว้ยมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
คาดว่าจะไดรั้บ แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะรับแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่าของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีสินคา้คงเหลือหลายประเภทและระยะเวลาคงคา้งของแต่ละ
โครงการแตกต่างกนัไปขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการก าหนดราคาขายตาม
สถานะแต่ละโครงการ ซ่ึงดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารประกอบดว้ย การก าหนดราคาขาย การประมาณในการ
ให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อผลกัดนัให้สินคา้ขายไดใ้นอนาคต ดงันั้นจึงพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดย 

• ท าความเขา้ใจในระบบเก่ียวกบันโยบายการก าหนดราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายท่ีจะส่งเสริม
การขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

• ประเมินดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย และในกรณีท่ีเป็นสินคา้คงเหลือ
คา้งนานใชผ้ลงานการประเมินราคาของผูป้ระเมินอิสระประกอบการพิจารณาของการก าหนดราคาขาย 

• เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทักบัราคาขายของคู่แข่งท่ีอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัซ่ึงเช่ือ
ไดว้า่พื้นท่ีใกลเ้คียงดงักล่าวมีผลต่อการตดัสินใจของผูซ้ื้อ 

• ตรวจสอบราคาขายจริงท่ีเกิดขึ้นในระยะเวลาอนัใกลก้บัวนัท่ีในรายงานทางการเงินและน ามาเปรียบเทียบ
กบัราคาขายในปัจจุบนั 

• ตรวจสอบราคาขายของยูนิตท่ีเกิดการขายจริงภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ขำ้พเจำ้คำด
วำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ได้ให้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากกฎวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ข
ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดย
ถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำร
พิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสม และ
กำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน
กำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ ำ
รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจ
เก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร  และ
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำว
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจ้ำโดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ ในรูปแบบท่ีท ำให้
มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำงกำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้  
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระและได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของ
ขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัมำกท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ือง
ดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบ
ในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
 
 
 

(นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน  2982 

 
วนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 164,738,726        205,484,303        11,198,012          93,231,221          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 6,669,068            6,361,121            28,043,996          13,629,699          
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 7 179,503,238        48,479,393          3,481,230            2,253,262            
เงินปันผลคา้งรับบริษทัยอ่ย 33.1.4 -                       -                       -                       30,011,700          
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                       -                       1,165,786,745     732,956,745        
สินคา้คงเหลือ 9 3,584,483,249     2,964,065,827     -                       -                       
เงินมดัจ าท่ีดิน 160,000,000        80,000,000          -                       -                       -                       -                       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,095,394,281     3,304,390,644     1,208,509,983     872,082,627        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนัและขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 10 1,896,875            2,230,193            -                       -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       1,981,600,197     1,881,600,397     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 68,911,392          57,960,291          -                       -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 357,394,466        84,721,638          1,607,944            1,944,440            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 8,514,997            6,015,059            8,499,123            11,332,164          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 11,067,897          6,231,574            4,691,268            5,158,818            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 8,387,541            3,749,485            1,860,702            2,064,104            
ท่ีดินรอการพฒันา 16 244,113,456        494,568,600        -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,728,489          6,344,466            3,512,453            4,078,223            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 723,015,113        661,821,306        2,001,771,687     1,906,178,146     

รวมสินทรัพย์ 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )
                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
งบฐานะการเงิน

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิิน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 18 140,040,847        536,204,040        -                       -                       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 475,695,445        250,827,141        7,154,794            3,766,196            
หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสัญญา-หมุนเวียน 35 396,348,508        98,964,577          -                       -                       
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 188,000,000        -                       261,000,000        62,720,000          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 21
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 640,258,805        431,278,416        -                       -                       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128            2,929,499            2,926,974            2,695,677            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,256,623            24,864,409          -                       -                       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,847,792,356     1,345,068,082     271,081,768        69,181,873          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 174,024,488        212,164,564        -                       -                       
หุ้นกู้ 23 295,831,402        -                       295,831,402        -                       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,565,866            3,223,205            6,307,533            9,234,508            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 25 13,235,530          12,397,369          8,568,125            9,722,498            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 26,917,183          84,435                 -                       -                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 514,574,469        227,869,573        310,707,060        18,957,006          

รวมหนีสิ้น 2,362,366,825     1,572,937,655     581,788,828        88,138,879          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 2 -

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 189,196,883        189,196,883        189,196,883        189,196,883        
การรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

ส่วนเกินทุนจาการรวมกิจการ 2.2.1 791,100,397        791,100,397        791,100,397        791,100,397        
ส่วนต่างจากการรวมกิจการ 2.2.2 (155,869,036)       (155,869,036)       -                       -                       

ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,174,171            5,174,171            -                       -                       
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 26 65,058,780          64,285,680          65,058,780          64,285,680          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 58,188,521          (3,803,786)           83,136,782          145,538,934        

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 2,452,849,716     2,390,084,309     2,628,492,842     2,690,121,894     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,192,853            3,189,986            -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,456,042,569     2,393,274,295     2,628,492,842     2,690,121,894     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายได้ 30 1,362,646,409     1,111,468,622     96,726,188          750,352,329        
ตน้ทุน 30 (815,581,898)       (589,723,381)       (62,629,937)         (62,583,302)         

ก  าไรขั้นตน้ 547,064,511        521,745,241        34,096,251          687,769,027        

รายไดอ่ื้น 31 2,203,591            11,819,493          1,900                    95                         

ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 549,268,102        533,564,734        34,098,151          687,769,122        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (205,928,474)       (128,557,211)       -                       -                       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (166,208,756)       (164,518,619)       (25,410,481)         (39,457,527)         

รวมคา่ใชจ่้าย (372,137,230)       (293,075,830)       (25,410,481)         (39,457,527)         

ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 177,130,872        240,488,904        8,687,670            648,311,595        

รายไดท้างการเงิน 1,169,968            1,617,321            27,191,106          9,204,406            
ตน้ทุนทางการเงิน (1,604,626)           (8,997,561)           (17,381,938)         (2,527,468)           

ก  าไรก่อนภาษีเงินได้ 176,696,214        233,108,664        18,496,838          654,988,533        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (36,137,031)         (52,172,180)         (3,036,360)           379,607                

ก  าไรส าหรับปี 140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
        ผลต่างจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -สุทธิจากภาษี (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 140,556,516        180,507,432        15,460,478          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,667                    429,052                -                       -                       

140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 137,765,441        180,507,432        13,370,948          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,633                    429,052                -                       -                       

137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ (ต่่อ)
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การกำ�กับ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกินทุนจากการ จัดสรรแล้ว
ที่ออกและช าระ ส่วนเกิน รวมกิจการภายใต้  - ทุนส ารอง รวม
เต็มมูลค่าแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดยีวกัน ตามกฎหมาย ส่วนของเจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 1,093,500,000         -                           791,100,397            31,517,273              75,446,478              1,991,564,148      
การเพ่ิมหุ้นสามญั 406,500,000            189,196,883            -                           -                           -                           595,696,883            

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (552,507,277)          (552,507,277)          

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           32,768,407              (32,768,407)            -                           

ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           655,368,140            655,368,140        
ก  าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           -                       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (75,000,000)            (75,000,000)            

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           773,100                   (773,100)                  -                           

ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           15,460,478              15,460,478              

ก  าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           (2,089,530)              (2,089,530)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            65,058,780              83,136,782              2,628,492,842         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
                     (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บรูณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ยังไม่ได้จัดสรร

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 140,559,183           180,936,484           15,460,478             655,368,140           
รายการปรับท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 17 36,137,031             52,172,180             3,036,360               (379,607)                 
รายไดท้างการเงิน (1,169,968)              (1,617,321)              (27,191,106)            (9,204,406)              
ตน้ทุนทางการเงิน 1,604,626               8,997,561               17,381,938             2,527,468               
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 392,237                  61,929                    1,680                      16                           
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและวดัมูลค่าเงินลงทุน -                          (202)                        -                          (37)                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12, 13, 14, 15 13,328,589             11,273,065             4,375,231               4,212,953               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินติดภาระจ ายอม 2,898,662               1,679,885               -                          -                          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (2,866,800)              2,866,800               -                          -                          
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (661,782,995)          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (1,674,155)              2,176,669               (2,789,715)              1,823,961               
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (976,570)                 (186,492)                 (976,570)                 (186,492)                 

การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (307,947)                 1,296,121               508,935                  (661,296)                 
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (131,023,845)          (9,076,535)              (1,227,967)              800,413                  
สินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (251,704,525)          (2,791,103)              -                          -                          
ท่ีดินรอการพฒันา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (106,715,868)          (230,170,644)          -                          -                          
จ่ายเงินมดัจ าค่าท่ีดิน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (80,000,000)            (313,299,456)          -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 9,897,270               27,953,560             1,279,659               1,051,471               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 133,910,705           (11,530,602)            1,707,884               (1,825,808)              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 297,383,931           (168,739,958)          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                          (254,000)                 -                          -                          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 59,672,556             (448,252,059)          11,566,807             (8,256,219)              
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (641,040)                 (8,023,278)              (15,701,225)            (2,488,971)              
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (61,133,641)            (95,986,259)            (3,024,464)              (2,710,564)              

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (2,102,125)              (552,261,596)          (7,158,882)              (13,455,754)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          678,020,000           565,490,359           
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,110,850,000)       (1,120,797,104)       
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินฝากประจ าท่ีมีภาระผูกพนั 333,318                  2,097,951               -                          -                          
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          24,938                    -                          4,556                      
เงินสดรับเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          30,011,700             631,771,295           
เงินสดจ่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (10,866,868)            (2,465,226)              -                          -                          
เงินสดรับจากการขายทรัพยสิ์น 2,532,885               94,479                    -                          -                          
เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,169,968               1,617,321               12,267,872             5,348,385               
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน (205,361,242)          (34,764,447)            (739,824)                 (830,755)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,470,503)              (1,128,875)              -                          (43,649)                   
เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนบริษทัยอ่ย -                          -                          (99,999,800)            -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (217,662,442)          (34,523,859)            (491,290,052)          80,943,087             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิส าหรับเงินเบิกเกินบญัชีและ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (314,563,194)          271,106,262           -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 560,050,000           -                          710,900,000           195,900,000           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (372,050,000)          -                          (512,620,000)          (215,680,000)          
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,489,731)              (3,841,119)              (2,695,677)              (2,572,478)              
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 295,831,402           -                          295,831,402           -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 730,893,737           622,507,912           -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (641,653,424)          (343,741,862)          -                          -                          
เงินสดจ่ายเงินปันผล (75,000,000)            (552,507,277)          (75,000,000)            (552,507,277)          
เงินปันผลส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                          (257,994)                 -                          -                          
เงินสดรับจากการขายหุน้ -                          595,696,883           -                          595,696,883           
เงินสดรับจากการลงทุนหุน้สามญัในบริษทัยอ่ย
     ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200                         -                          -                          -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 179,018,990           588,962,805           416,415,725           20,837,128             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ (40,745,577)            2,177,350               (82,033,209)            88,324,461             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 205,484,303           203,306,953           93,231,221             4,906,760               

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 164,738,726           205,484,303           11,198,012             93,231,221             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูลเพิม่เติมส าหรับงบกระแสเงนิสดรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 89,994,016             41,799,681             -                          -                          
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปสินคา้คงเหลือ 1,079,515               4,471,739               -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาไปท่ีดินอาคารอุปกรณ์ 73,909,279             -                          -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                          16,362,485             -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นสินคา้คงเหลือ 280,363,070           639,647,135           -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,723,704               10,145,430             -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดินรอการพฒันา -                          17,366,858             -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -
บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1 
 

    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) "บริษัท" เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย นิติบุคคลเลขท่ี 
0107566000119 ตั้ งอยู่เลขท่ี 79 หมู่ท่ี 8 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ 50220 บริษัท ได ้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2567 (เดิมจดทะเบียนช่ือ 
“บริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั” ทะเบียนเลขท่ี 0505558007805 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558) 

1.2 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนและบริการจดัการ  

กลุ่มบริษทั ประกอบธุรกิจหลกัพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พียงส่วนงานเดียว 

1.3 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อขาย และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพย ์

 
2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิและน ำเสนองบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชี  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินของบริษทัจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 
ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั ซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
มีอ านาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้ า
บริษทัยอ่ยเขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ านาจควบคุม 

ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดั
บญัชีเป็นเงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรายอื่น แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

  

บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2 
 

    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
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ค) งบการเงินรวมน้ีจัดท าขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ 
กลุ่มบริษทั เท่านั้น การใช้ข้อมูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงค์อ่ืน อาจมีข้อจ ากัดด้านลกัษณะธุรกิจท่ี
ค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ 
งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   
ช่ือบริษทั ของการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ ความสัมพนัธ์ 

 2567 2566   
 ร้อยละ ร้อยละ   
บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั 99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั 99.97 99.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั 96.92 96.92 ตวัแทนและนายหนา้ซ้ือขาย

อสังหาริมทรัพย ์
บริษทัยอ่ย 

บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั 100.00 - ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน บริษทัยอ่ย 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดยบริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั ทิชาพร  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

97.97 97.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษัทย่อย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษทัฯ การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทั เปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น ท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

กำรสูญเสียกำรควบคุม 
เม่ือบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี
ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัรับรู้ผลก าไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย ซ่ึงแสดงในบญัชีผลต่างจากการรวม
กิจการภายใต้การควบคุมเดียวกนั ซ่ึงเกิดจากส่วนต่างในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยจะแสดงเป็นส่วนของผูเ้ป็น
เจา้ของของบริษทัใหญ่ โดยการเปล่ียนแปลงดงักล่าวบริษทัใหญ่ไม่มีการเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัยอ่ย 

2.2.1 ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัโครงสร้างการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั จ านวน 3 บริษทั 
กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัดงักล่าวไดจ้ดัตั้งบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั “บริษทัใหญ่” เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2558 
ทุนจดทะเบียน 3.00 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2558 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 1,158.00 ลา้นบาท รวมทุน
จดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,161.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 11.61 ลา้นหุ้น หุ้นละ 100 บาท ทั้งน้ี
เพ่ือน าหุ้นสามญัส่วนท่ีเพ่ิมจ านวน 11.58 ลา้นหุ้น ไปแลกเปล่ียนกบัหุ้นสามญัของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัทั้งกลุ่ม 
(3 บริษทั) ท าให้กลุ่มธุรกิจทั้งหมดมาเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทัใหญ่ ในการรวมธุรกิจดงักล่าวบริษทัใหญ่มีสถานะ
เป็นบริษทัท่ีตั้งใหม่ เพ่ือการรวมธุรกิจ โดยหุ้นสามญัท่ีจ่ายในการแลกเปล่ียนไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ จึงใช้มูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีได้มา (หุ้นสามัญของบริษทัย่อยหลงัรวมบริษัทย่อยทางอ้อมจ านวน 
8 บริษทั ซ่ึงถูกรวมในบริษทัย่อย 2 แห่ง ประกอบดว้ย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั และ บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 
มีมูลค่ายุติธรรมรวม 1,949.10 ลา้นบาท เกิดผลต่างระหว่างมูลค่าของหุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกให้ และมูลค่า
ยติุธรรมของหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า จ านวน 791.10 ลา้นบาท แสดงผลต่างดงักล่าวเป็นรายการ “ส่วนเกิน
ทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น ในงบการเงินเฉพาะ 
การรวมธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากทั้งก่อนรวมธุรกิจและหลงัรวม
ธุรกิจ กิจการทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มบุคคลเดียวกนั  

และเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดหุ้นสามญั 675,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท โดยคืนเงินให้
ผูถื้อหุ้นจ านวน 67.50 ลา้นบาท คงเหลือ 1,093.50 ลา้นบาท  

2.2.2 ส่วนต่ำงจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

ในการจดัท างบการเงินรวมในปี 2558 เน่ืองจากบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั จดัตั้งมาเพ่ือรวมธุรกิจของบริษทัย่อย
ทั้งหมด 3 บริษทั ตน้ทุนในการจ่ายซ้ือในงบการเงินเฉพาะบริษทั ถือตามมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัท่ีไดรั้บของ
กลุ่มธุรกิจของบริษทยอ่ยทั้ง 3 บริษทั จ านวน 1,949.10 ลา้นบาท และรับรู้มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยดว้ยมูลค่า
สุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน จ านวน 1,974.39 ลา้นบาท จึงเกิดส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั จ านวน 25.29 ลา้นบาท  

ในปี 2562 บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากัด ได้มีการซ้ือกิจการบริษทัย่อยทางอ้อม ซ่ึงเป็นบริษทัภายใตก้ารควบคุม
เดียวกัน จ านวน 1 บริษัท บริษัท ทิชาพร จ ากัด มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีตามจ านวน 9.80 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 
14 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยการจ่ายช าระเงินสดจ านวน 191.50 ลา้นบาท จึงมีส่วนต่างท่ีต ่ากว่าจ านวนเงินท่ีจ่ายซ้ือ 
เงินลงทุน จ านวน 181.70 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 2558 2562 รวม 
มุลค่าสุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,974,391,361 9,800,000 1,984,191,361 
มูลค่ายติุธรรมหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,949,100,397 - 1,949,100,397 
เงินสดท่ีจ่ายช าระเพ่ือซ้ือเงินลงทนุ - 191,500,000 191,500,000 
ส่วนต่างจากการรวมกิจกายภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 25,290,964 (181,700,000) (155,869,036) 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ  
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในอนำคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
ประเมินว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ (อาคารชุดและบา้นพร้อมท่ีดิน) รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
สัญญา และโอนอ านาจการควบคุมของสินคา้ให้กับลูกคา้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามสัญญาหลงั  
หักส่วนลดและค่าส่งเสริมการขายต่าง ๆ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้น เน่ืองมาจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าได้
อยา่งน่าเช่ือถือ  
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

ในกรณีท่ีมีการขายสินค้าพร้อมการให้บริการ องค์ประกอบของรายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินคา้ท่ี 
ส่งมอบและภาระท่ีตอ้งปฎิบติัในการให้บริการท่ีรวมอยูใ่นสัญญาโดยให้มีความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศ
ของสินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ผกูพนัตามสัญญา 
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับ หรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่มีภาระท่ีต้องปฎิบัติให้กับลูกค้าแสดงไวเ้ป็น  
"หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน" ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือได ้ปฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้น
สัญญาเสร็จส้ิน 
ทั้งน้ี ส ำหรับกำรขำยอำคำรชุดส่วนท่ีเกินจำกอัตรำท่ีกฎหมำยอนุญำตและบ้ำนพร้อมท่ีดินให้กับกลุ่มผู ้ซ้ือ 
ชำวต่ำงประเทศของกลุ่มบริษัท เ น่ืองจำกข้อจ ำกัดทำงด้ำนกำรถือครองกรรมสิทธ์ิท่ี ดิน กลุ่มบริษัท 
จึงท ำสัญญำเพื่อให้มีผลบังคบัทำงกฎหมำยเป็นทรัพย์อิงสิทธิ ตำมพระรำชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ พ.ศ. 2562 
มีสิทธิกำรใช้ประโยชน์ในอสังหำริมทรัพย์ระยะยำว โดยมีระยะเวลำครำวละ  30 ปี และสำมำรถต่อสัญญำ 
ได้อีกเป็นระยะเวลำ 30 ปี หรือระยะเวลำสูงสุดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบับ ท่ี  15 เ ร่ื อง  รำยได้จ ำกสัญญำ ท่ีท ำกับลูกค้ำ  กลุ่ มบ ริษัท  มีภำระ ท่ีต้องปฏิบัติ ในสัญญาในกำร  
ส่งมอบกำรควบคุม  และประโยชน์ในสินค้ำตลอดระยะเวลำสัญญำ  รวมถึงระยะเวลำกำรต่อสัญญำ 
โดยกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรหรือควบคุมอำคำรชุดและบำ้นพร้อมท่ีดินท่ีขำยไปแล้วทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม จึงบันทึกรำยได้จำกรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อแสดง 
รำยกำรและเหตุกำรณ์ ทำงบัญชีตำมเน้ือหำและควำมเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจมิใช่ตำมรูปแบบของกฎหมำย 
เพียงอยำ่งเดียวโดยยึดหลกัเน้ือหำส ำคญักว่ำรูปแบบ (Substance over form) 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงก าหนดรับคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั) 

4.3 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั รับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน
ซ่ึงกลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการในก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

 กลุ่มบริษทั จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

 -  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

-  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
การจัดประเภทจะขึ้ นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของ 

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทั เลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญาโดยผลขาดทุน ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ
สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี  ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง (Provision  matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจง
กับลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั  และข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย บริษทัใชวิ้ธีการทัว่ไป (General  approach) ใน
การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดผ่านก าไรขาดทุน จะจดัประเภทและวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน โดยพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน หรือตลอด
อายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

บริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

กำรตัดรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทั ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มี
ความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการ
ทวงถามของกลุ่มบริษทั โดยใชค้  าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของ
ลูกคา้หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัตีราคาสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขาย ตามราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขายของแต่ละโครงการ
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและดอกเบ้ีย 
เงินกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของท่ีดินและการก่อสร้างจะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้ เม่ือเร่ิมมีการพฒันาโครงการ
และจะหยุดบนัทึกเม่ือการก่อสร้างแลว้เสร็จหรือหยุดพฒันาโครงการ โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามสัดส่วน
ของท่ีดินท่ีโอนขาย 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัใหญ่เปิดรับ
หรือมีสิทธิไดรั้บในผลตอบแทนของบริษทัย่อย และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินของผลตอบแทนนั้น  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงหมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจาก
การเพ่ิมขึ้ นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้ งสองอย่าง ซ่ึงแสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ราคาทุนไดร้วมตน้ทุนประมาณการเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของกิจการ และกิจการจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเส่ือม
ราคาอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 40 - 50 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บนัทึกราคาสินทรัพยใ์นราคาทุน ราคาทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยต์น้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพยห์กัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกและ
พิจารณาการค านวณค่าเส่ือมราคา แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั 

อาคารและอุปกรณ์ ค านวณค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการ  
ใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  20 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  5 ปี 
คอมพิวเตอร์  3 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอน แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยจะตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบไดแ้น่นอน  แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.10 ที่ดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือพฒันาโครงการในอนาคตบนัทึกไวเ้ป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงปรับด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  (ถ้ามี) ราคาทุน
ประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดใน
ระหว่างการพฒันาท่ีดินเฉพาะในขณะท่ีมีการพฒันาท่ีดินนั้น บริษทัจะหยุดรวมตน้ทุนกูยื้มในระหว่างท่ีกิจกรรม
ในการพฒันาท่ีดินหยดุลงหรือเม่ือการพฒันาเสร็จส้ิน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ากมีราคา 
ต ่ากว่าราคาตามบญัชี ถือว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่านั้นไม่มีอยู่อีก
ต่อไปหรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 
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ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลา
เดียวกนั  

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์แลว้แต่ราคาใด  
จะสูงกว่าและจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

4.12 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั ใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) บริษทั 
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า 

ผู้เช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าว
ประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่าย
ช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงท่ี
เกิดขึ้นของผูเ้ช่า และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า 
หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท แล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
ดงัต่อไปน้ี 
อาคารส านกังานเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
พ้ืนท่ีเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
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หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) 
หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงการจ่ายช าระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็น
ว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ การเปล่ียนแปลง
อายสัุญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน
หรือน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสัุญญาเช่า 

ผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หาก
สัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั ยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสัุญญาเช่าครอบคลุม
อายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ  
สัญญาเช่า 
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สัญญำเช่ำช่วง 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกนัโดยสัญญาเช่าช่วงจะ
ถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะอา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หาก
สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน 
สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภทดงัน้ี 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญา
เช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิด
จากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

4.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทั วดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

หน้ีสินทางการเงินจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนได ้
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั ถือไวเ้พ่ือคา้ หรือเป็นอนุพนัธ์ หรือเลือกวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว 

กำรตัดรำยกำรของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การ
ยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือหากบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วน
อย่างแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจ านวนประมาณการ
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพยย์กไป ณ วนัท่ี
ในงบฐานะการเงิน ได้แก่ หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย และผู ้บริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอน  
อนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว ตามหมายเหตุ 4.15.2 การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ไดถู้ก
เปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
4.15.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 

บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหาร
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและ
เงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองกองทนุภายนอกเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

4.15.2 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
บริษทัจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ไดถู้กรับรู้รายการในงบฐานะการเงินโดยการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดขึ้ นอย่างเหมาะสม 
สมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมินค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี ไดร้วมถึงอตัราส่วนลด 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนกังาน และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังานการเปล่ียนแปลงใน
อตัราเหล่าน้ี มีผลต่อประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิในทุกปี บริษทัได้
มีการทบทวนอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนักงาน ในการประเมินอตัรา
ส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บ
ประโยชน์ 

4.16 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูยื้มท่ีกูม้าโดยทัว่ไปและท่ีกูม้าเป็นการเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของท่ีดินและ
การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์หักดว้ย
รายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค์
หรือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง  
ตน้ทุนการกูยื้มอ่ืน ๆ รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดขึ้น 
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4.17 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
4.17.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละปี เป็นค่าใชจ้่ายทั้งหมดในงวดนั้น และค านวณ
ภาษีเงินไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

4.17.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีรวม ทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้นั้น กลุ่ม
บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.18 ก ำไรต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วใน
ระหว่างปี 

4.19 รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจาก
ส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

4.20 กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำร 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหาร
ในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดง
จ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหาร ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 
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กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมด
ท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการ และ
ค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ
โดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 
สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะ 
ผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกนั้น 
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้  
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน การ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็น
เงินจ านวนหน่ึงซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้ว่าเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้
การประมาณการไว ้

4.21 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่ม 
ผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรม
ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวดัมูลค่า รวมถึงการ  
จดัระดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า
ดงัน้ี 
• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้)  

ถา้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได)้ 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
เงินสด  246,795 223,418 46,438 39,149 
เงินฝากธนาคาร  160,560,725 178,639,378 11,151,574 93,192,072 
เช็คฝากระหว่างทาง  3,931,206 26,621,507 - - 
รวม 164,738,726 205,484,303 11,198,012 93,231,221 

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง     
    ดอกเบ้ียคา้งรับ - บริษทัที่เก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 25,754,323 10,831,090 
    ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 2,139,072 2,114,160 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - สุทธิ - - 27,893,395 12,945,250 
      

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ัวไป      
- เงินทดรองจ่าย  1,172,799 443,678 - - 
- ลูกหน้ีอ่ืน ๆ  5,496,269 5,917,443 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัทัว่ไป - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 28,043,996 13,629,699 
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

7. เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินมดัจ าค่าสินคา้ 36,248,079 9,171,256 11,608 7,500 
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 40,179,781 7,478,991 - - 
ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 96,720,809 25,985,582 - - 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 625,065 393,808 308,263 172,166 
ค่าใชจ้่ายโปรแกรมจ่ายล่วงหนา้ 2,263,341 1,327,460 2,188,826 1,325,534 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดป้ายโฆษณาจ่ายล่วงหนา้ 2,239,623 1,010,462 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้อ่ืน 1,226,540 3,111,834 972,533 748,062 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา – สุทธิ 179,503,238 48,479,393 3,481,230 2,253,262 

 

8. เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
บริษทัยอ่ย 33.1.3 - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ มีเงินให้เงินกู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 4 แห่ง เป็นตั๋วสัญญา 
ใชเ้งินครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคารพาณิชย ์MLR  และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคาร
แห่งหน่ึง ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั    
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

9. สินค้ำคงเหลือ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป     

อาคารชุด 604,114,031 823,193,700 - - 
บา้นเพื่อขาย 727,874,162 386,359,160 - - 

ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน 1,112,296,174 1,027,911,720 - - 
งานระหว่างก่อสร้าง 1,020,384,259 666,550,991 - - 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนสินคา้ 119,814,623 61,558,505 - - 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า     

สินคา้คงเหลือ -    (1,508,249) - - 

รวม 3,584,483,249 2,964,065,827 - - 

 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 235

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

19 
 

    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างแต่ละโครงการและท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั  
ไดน้ าไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน วงเงินตัว๋สัญญา
ใชเ้งินและเงินกูยื้มระยะยาว วงเงินในการให้ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนั ตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 โดยมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

  หน่วย:ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 3,254.25 2,384.64 - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินรอการพฒันา     
ท่ีติดภาระค ้าประกนั 167.11 124.40 - - 

รวม 3,421.36 2,509.84 - - 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูยื้มเขา้เป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันา
โครงการโดยค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนการกูย้ืมส่วนท่ีรวมเป็นราคาทุน 
   ของตน้ทุนพฒันาโครงการ (บาท) 89,994,016 41,799,681 - - 
อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 0.54 – 7.35 2.00 - 5.41 - - 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีเงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวนั จ านวน 1.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 2.23 
ลา้นบาท) เป็นเงินฝากจากการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งโอนส่งมอบเงิน
ดงักล่าว เม่ือไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการหมู่บา้นโครงการเรียบร้อยแลว้ 
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  ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
 (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั นอร์ทโฮม  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 201,000,000 201,000,000 99.96 99.96 243,581,975 243,581,975 

รวม      243,581,975 243,581,975 

บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั อรสิริน  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

 

 

559,400,000 559,400,000 99.96 99.96 518,858,660 518,858,660 

บริษทั ทิชาพร จ ากดั พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 10,000,000 10,000,000 97.97 97.97 191,500,000 191,500,000 

รวม      710,358,660 710,358,660 
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           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566       

ราคาทุน 116,658 11,021,402 11,138,060 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (58,249) (5,064,752) (5,123,001) (4,374,171) (789,854) (5,164,025) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2566     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 4,004,360 4,004,360 12,190,572 1,974,633 14,165,205 

เพ่ิมขึ้น 116,658 6,096,672 6,213,330 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (334,256) (334,256) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,249) (3,810,126) (3,868,375) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567       

ราคาทุน 116,658 12,528,707 12,645,365 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (116,658) (4,013,710) (4,130,368) (6,812,285) (1,184,781) (7,997,066) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2567     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

เพ่ิมขึ้น - 8,082,003 8,082,003 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (945,940) (945,940) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,409) (4,577,716) (4,636,125) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 
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16. ที่ดินรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน  244,113,456 494,568,600 - - 

รวม 244,113,456 494,568,600 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินรอการพฒันาบางส่วน ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 ไดน้ าไปจดจ านองเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 

17. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ / ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการน ามาหักกลบกันตามความเหมาะสม ได้แสดงรวม 
ไวใ้นงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี    
ผลต่างสิทธิการใช ้ 195,912 147,133 147,077 119,604 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ      

ผลประโยชน์พนกังาน 2,647,106 2,479,474 1,713,625 1,944,500 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 274,970 274,970 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร - 573,360 - - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (33,926) 274,548 - - 
ผลขาดทนุสะสม 5,303,479 - - - 

 8,387,541 3,749,485 1,860,702 2,064,104 
หนิสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่างระยะเวลาค่าเส่ือมสินทรัพย ์ 84,435 84,435 - - 
ผลแตกต่างรายไดต้ามสัญญาเช่าทาง

การเงินวิธีเส้นตรง 9,155 - - - 
ผลแตกต่างทรัพยอ์ิงสิทธิ 26,823,593 - - - 

 26,917,183 84,435 - - 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 39,810,928 52,598,090 2,310,576 - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :     
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี    
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,673,897) (425,910) 725,784 (379,607) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร     

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับ    
    ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่จากประมาณการ    

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 697,777 - 522,382 - 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 697,777 - 522,382 - 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 176,696,214 233,108,664 18,496,838 654,988,533 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ    

อตัราภาษี 35,339,243 46,621,733 3,699,368 130,997,707 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
รายไดท่ี้เกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (77,082,160) 1,264,078 - (132,356,599) 
รายจ่ายอื่นท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 79,769,146 1,050,460 - - 
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี (1,899,347) (326,695) (502,669) 384,769 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี     
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     
 การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 10,149 3,562,604 (160,399) 594,516 

รวม 797,788 5,550,447 (663,008) (131,377,314) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร     
       ขาดทุนเบด็เสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 20.45% 22.38% 16.42% 0.00% 

   



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 251

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

35 
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวน 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 47.00 ลา้นบาท) อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MOR ถึง MOR-1 ต่อปี ค  ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13  และ 16 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินกู้ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวน 140.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
946.60 ล้านบาท) อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ถึง -3.00 ต่อปี ค  ้ าประกันโดยสินค้าคงเหลืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อ 
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้      
 - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 53,360 - - - 
 - บุคคลหรือกิจการอื่น  78,611,626 31,103,018 683,155 113,775 
รวมเจา้หน้ีการคา้  78,664,986 31,103,018 683,155 113,775 
      
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น      
 - เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา  63,261,512 44,557,187 - - 
 - ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  41,362,085 10,313,535 571,787 1,597,051 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  1,772,864 762,663 715,068 - 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
 - เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างรอเรียกเก็บ 240,116,697 130,387,197 - - 
-  เงินปันผลคา้งจ่ายผูถื้อหุ้นส่วนไดเ้สีย      
          ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33.1.5 - 11,700 - - 
 - เจา้หน้ีอ่ืน  49,281,836 33,691,841 2,029,096 869,870 
 - เจา้หน้ีอ่ืน กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 - - 1,781,269 776,726 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน  397,030,459 219,724,123 6,471,639 3,652,421 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 475,695,445 250,827,141 7,154,794 3,766,196 
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20. เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
   บริษทัยอ่ย  - - 128,000,000 62,720,000 
   บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั  188,000,000 - 133,000,000 - 

                  รวม 33.1.6 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีเงินกูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 แห่ง จ านวน 261.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 
: จ านวน 62.72 ลา้นบาท) ตามล าดบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคาร
พาณิชย ์MLR และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย ์ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

21. ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     22 640,258,805 431,278,416 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 2,929,499 2,926,974 2,695,677 

  644,450,933 434,207,915 2,926,974 2,695,677 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  814,283,293 643,442,980 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 (640,258,805) (431,278,416) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ  174,024,488 212,164,564 - - 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 253

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

37 
 

ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน รวมจ านวน 4,766.28 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 
จ านวน 4,039.10 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละอา้งอิง MLR -1.50 ถึง -3.00 โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและช าระ
เงินตน้ตามการปลดจ านองอสังหาริมทรัพยร์อการขาย ในสัดส่วนร้อยละ 38 - 80 ของราคาขาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ จ านวน 2,351.87 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
955.59 ลา้นบาท)  

โดยวงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการแต่ละโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

23. หุ้นกู้ 
บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
วนัท่ีออกหุ้นกู ้ มูลค่า (ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ีย อายหุุ้นกู ้ ครบก าหนดไถ่ถอน การช าระดอกเบ้ีย 

20 มิ.ย. 67 300.00 คงท่ี 7.25% 2 ปี 6 เดือน 20 ธ.ค. 69 ทุก 3 เดือน 
รวม 300.00     

ค  ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 12 และ 16 

การเปล่ียนแปลงของหุ้นกู ้ณ 31 ธนัวาคม แสดงดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ - 
ออกหุ้นกูร้ะหว่างงวด 300,000,000 
รวม 300,000,000 
หกั: ส่วนเปล่ียนแปลงค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (4,168,598) 
ราคาตามบญัชีปลายงวด - สุทธิ 295,831,402 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 
หุ้นกู ้- สุทธิ 295,831,402 
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24. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,152,704 4,126,916 11,930,185 14,502,663 
เพ่ิมขึ้น 8,082,003 6,213,330 - - 
ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่าสัญญาเช่า - (346,423) - - 
จ่ายช าระ (4,489,731) (3,841,119) (2,695,678) (2,572,478) 
ยกเลิกสัญญา (986,982) - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

ราคาทุน     
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

 
4,565,866 

 
3,223,205 

 
6,307,533 

 
9,234,508 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 4,550,512 3,109,568 3,323,785 3,226,976 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,280,762 3,196,305 6,647,571 9,971,356 
เกิน 5 ปี 595,307 208,500 - - 

รวม 9,426,581 6,514,373 9,971,356 13,198,332 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (668,587) (361,669) (736,849) (1,268,147) 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตาม     

สัญญาเช่า 8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 
หกั  หน้ีสินตามสัญญาเช่า      
       ท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี 21 (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  4,565,866 3,223,205 6,307,533 9,234,508 
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25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ    
ผลประโยชน์พนกังาน      

ณ วนัตน้ปี 12,397,369 10,407,192 9,722,498 8,085,029 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั และดอกเบ้ีย 2,453,983 2,176,669 2,079,264 1,823,961 
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของ     
    ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 3,488,886 - 2,611,912 - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์พนกังาน (4,128,138) - (3,885,322) - 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีโอนไป     
    บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั - - (983,657) - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (976,570) (186,492) (976,570) (186,492) 

ณ วนัปลายปี 13,235,530 12,397,369 8,568,125 9,722,498 

ผลขาดทุนจากการประมาณการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สมมติฐานทางการเงิน 972,909 - 817,311 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,612,161) - (3,074,377) - 

               รวม (639,252) - (2,257,066) - 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.92 3.48 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 7.00 7.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ 0 - 60 0 - 60 

ข้อสมมติเก่ียวกับอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 
ปรับดว้ยค่าประมาณการปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต ร้อยละ 3.0 ต่อปี 

วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนด
ไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน     
     ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567     
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,050,934) 2,531,545 (1,464,186) 1,826,029 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,435,317 (2,024,526) 1,730,680 (1,425,989) 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,637,498) 1,955,048 (1,210,499) 1,458,001 
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26. เงินปันผลจ่ำยและส ำรองตำมกฎหมำย 

26.1 เงินปันผลจ่ำยบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาล อตัราหุ้นละ 0.16 บาท จ านวนเงิน 170.59 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 15 
สิงหาคม 2566 และไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567  

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผล ส าหรับปี 2566 อตัราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวนเงิน 75.00 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2567  

26.2 เงินปันผลจ่ำยบริษัทย่อย 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 5,003,900 หุ้น อตัราหุ้นละ 6.00 
บาท จ านวนเงิน 30.02 ลา้นบาท โดยจ่ายช าระเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2567 

26.3 ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ 
ก าไรสุทธิหลงัจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ 
ทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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27. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ช าระแลว้ 

ส่วนเกินทุนจาก 

การรวมกิจการภายใต้

การควบคุมเดียวกนั 

รวม 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 

 

 (หุ้น) (บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

เพิ่ม(ลด)ทุนระหว่างงวด - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

ในระหว่างวนัท่ี 18 - 20 ตุลาคม 2566 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.49 
บาท แก่ประชาชนทัว่ไปและกรรมการ ผูบ้ริหารและ/หรือพนกังานของบริษทั โดยมีมูลค่า ท่ีตราไว ้1.00 บาท ท าให้มีส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 189.20 ล้านบาท ซ่ึงสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพื่อเสนอขายหุ้นดังกล่าวจ านวน 9.99 
ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นจ านวน 596.35 ลา้นบาทแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีไดรั้บช าระแลว้กบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2566 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเปล่ียนแปลง
ลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ท าให้จ านวนหุ้นของบริษทัจากเดิม 10,935,000 
หุ้น เป็น 1,093,500,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นท่ีช าระแล้วจ านวน 1,093,500,000 หุ้น โดยได้จดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566  

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี  14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษัท อีกจ านวน 406.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,093.50 ล้านบาท รวมเป็นทุน 
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,500.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 เพื่อรองรับการเสนอขาย
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนทัว่ไป 
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28. ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
ท่ีออกและช าระแลว้ในระหว่างปี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2566 2567 2566 
ก าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั     
ของบริษทั (บาท) 140,556,516 180,507,432 15,460,478 655,368,140 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั     
ท่ีจ่ายช าระแลว้และถือโดยผูถื้อหุน้     
(หุ้น) 1,500,000,000 1,170,345,205 1,500,000,000 1,170,345,205 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 
บริษทั ได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้น โดยปรับจ านวนหุ้นตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของ
จ านวนหุ้นสามัญท่ีเปล่ียนแปลง โดยลดมูลค่าท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท  เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้น 
หมายเหตุ 27 และบริษทั  ไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้นของปีก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบดว้ย 
โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายการ 

29. ภำระผูกพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ 

29.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือค ้าประกนั (ท่ีเปิดใช)้ 676,124,348 785,124,348 - - 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ  และท่ีดินการรอพฒันา ตามหมายเหตุ 9 และ 16 

29.2 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชี 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 47.00 ลา้นบาท) กบั
ธนาคารพาณิชย ์6 แห่งวงเงินกูด้งักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันา และค ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการบางท่านของบริษทัฯ 
ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 
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29.3 ภาระผกูพนัตามรายจ่ายฝ่ายทุน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซ้ือท่ีดิน     
เพื่อพฒันาโครงการ 160,000,000 240,000,000 - - 

29.4 ภาระผกูพนัอื่น 

 29.4.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระจนครบตามสัญญา 
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 357.19 319.10 
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและระบบสารสนเทศ - 0.11 
สัญญาเช่าป้ายโฆษณาและบริการส่ือโฆษณา 4.61 1.78 
สัญญาค่านายหนา้ขายอาคารชุด 17.22 6.50 

29.4.2 ภาระจากการพฒันาโครงการท่ีด าเนินการอยู่ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการอยูต่น้ปี 26 21 - - 
จ านวนโครงการที่ปิดแลว้ -  -  - - 
จ านวนโครงการที่เปิดใหม่ 5 5 - - 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูส้ิ่นปี 31 26 - - 

มูลค่าโครงการท่ีเปิดด าเนินการ      
   (ลา้นบาท) 23,847.13 18,697.94 - - 
มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้ าสัญญาแลว้ทั้งส้ิน     
   (ลา้นบาท) 1,772.67 737.47 - - 
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ     
        โครงการที่เปิดด าเนินการอยู่ 7.43 3.94 - - 
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29.5 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

29.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัการขอให้ธนาคาร
ออกหนงัสือค ้าประกนั วงเงินรวม 450.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 650.00 ลา้นบาท) 

29.5.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือ  
ค  ้าประกนัสาธารณูปโภคโครงการ วงเงิน 226.12 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 135.12 ลา้นบาท)  
ค  ้าประกนัโดยวงเงินกูโ้ครงการ เงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ 10  และกรรมการบริษทับางท่าน 

29.5.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินตัว๋สัญญาใช้
เงินและการออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงิน 230.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 1,186.60 ลา้นบาท) 
ค ้าประกนัโดยหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งและกรรมการของบริษทั 

29.5.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเพ่ือการ
ก่อสร้าง วงเงินรวม 3,765.15 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 2,020.38 ล้านบาท) วงเงินดังกล่าว
ขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
ท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

29.5.5 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยถูกลูกคา้รายหน่ึงฟ้องร้อง เป็นจ าเลยร่วมกบัคู่คา้รายหน่ึงใน
ฐานความผิด ผิดสัญญาซ้ือขายพร้อมทั้งเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 12.06 ลา้นบาท ปัจจุบนั
คดีอยูใ่นระหว่างการสืบพยานของศาลชั้นตน้ ซ่ึงจากการประเมินของฝ่ายบริหารเห็นว่า บริษทัและ
พนกังานของบริษทั ไม่มีส่วนร่วมในความผิดตามฟ้อง และมีโอกาสค่อยขา้งนอ้ยท่ีบริษทัจะไดรั้บ
ความเสียหายจากคดีความในคร้ังน้ี 

29.6 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

29.6.1 บริษทัใหญ่ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ไดมี้มติ
ดงัน้ี 

29.6.1.1 มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมติัการ
จดัสรรก าไรสุทธิ เพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 773,100 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
5.00 ของก าไรสุทธิประจ าปี รวมเป็นเงินส ารองตามกฎหมายสะสมจ านวน 65,058,780 
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.34 ของทุนจดทะเบียน 

29.6.1.2 อนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 30.00 
ลา้นบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะน าเสนอผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ืออนุมติัในท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นต่อไป 
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29.6.2 บริษทัยอ่ย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั อรสิริน เอ็ดดูเคชัน่ จ ากดั ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100,000,000 บาท เป็น 200.000,000 
บาท เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนภายในบริษทั 

บริษทั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2568 

30. รำยได้และต้นทุน 
รายไดต้น้ทุนจากอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 966,143,187 1,111,468,622 - - 
รายไดจ้ากการขายทรัพยอ์ิงสิทธิ 396,503,222 - - - 
รายไดจ้ากการบริการ - - 96,726,188 88,569,334 
รายไดเ้งินปันผล - - - 661,782,995 
รวมรายได ้ 1,362,646,409 1,111,468,622 96,726,188 750,352,329 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (664,240,086) (589,723,381) - - 
ตน้ทุนขายทรัพยอ์งิสิทธิ (151,341,812) - - - 
ตน้ทุนการเช่าและบริการ - - (66,515,956) (62,583,302) 
รวมตน้ทุนขาย (815,581,898) (589,723,381) (66,515,956) (62,583,302) 

ก าไรขั้นตน้ 547,064,511 521,745,241 30,210,232 687,769,027 

31. รำยได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการริบเงินจองเงินสัญญา 864,758 5,558,486 - - 
รายไดอ้ื่น 1,338,833 6,261,007 1,900 95 

รวม 2,203,591 11,819,493 1,900 95 
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32. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือท่ีดิน  วสัดุก่อสร้าง  และค่าแรง     

ผูรั้บเหมาระหว่างงวด 1,185,544,177 1,093,583,097 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป     

งานระหว่างท าและท่ีดินรอพฒันา (369,962,279) (502,647,910) - - 
เงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่น    

ของพนกังาน 80,336,900 73,234,473 60,773,358 60,754,075 
ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 47,259,059 30,182,484 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,328,591 11,273,065 4,375,231 4,212,953 
สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 4,753,511 3,496,492 151,210 131,040 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 40,332,278 45,532,452 - - 

33. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน)  
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรือกระท าการผ่านบริษทัอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมาย
รวมถึง บุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มต่อกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัทั้งท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบั
บุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ กลุ่มครอบครัวบูรณุปกรณ์ ส่วนท่ีเหลือถือโดยผูถื้อหุ้นทัว่ไป 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย  

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 265

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

49 
 

ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัเป็นดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษัท ควำมสัมพนัธ์กับบริษัท 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั ทิชาพร จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.97) 
บริษทั เชียงใหม่สุดาลกัษณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั โอด้ีกลาส บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ริเวอร์ไซต ์สปา รีสอร์ท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั กรณ์ลดัดา จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชยัจิตรา เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชา้งคลานเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั สันทรายเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ศิลปไทย จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั วิบุญปกรณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เลิศปรีดี จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เงินซ่ิงได ้ฟอร์ ควิก แคช จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและเก่ียวโยง ผูถื้อหุ้นในบริษทัและกรรมการผูด้  ารงต าแหน่ง 
 ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 
 เครือญาติของกรรมการบริษทั 
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นโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
ลกัษณะรำยกำร นโยบำยรำคำ 

รายไดค้่าบริการและบริหารจดัการ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าส านกังาน ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
เงินกูย้ืม, ให้กูยื้ม และดอกเบ้ียจ่าย, ดอกเบ้ียรับในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

ครบก าหนดเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียตามอตัราท่ีตกลงกนั
ร้อยละ MLR ต่อปี 

ค่าธรรมเนียมหนงัสือค ้าประกนั (LG) ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงินหนงัสือค ้าประกนั ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงิน O/D ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนสิทธิภาระจ ายอม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ขายท่ีดินเพื่อจดภาระจ ายอม ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือสินคา้และซ้ือทรัพยสิ์น ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
งานเหมากระจกและอลูมิเนียมส าหรับสินคา้เพ่ือขาย 
และทรัพยสิ์น 

ราคาตลาด 
 

ค่าบริการห้องพกั, อาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือท่ีดิน ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเบ้ียประกนัภยัยานพาหนะ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
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33.1 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบฐำนะกำรเงินกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี ้

33.1.1 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุด 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัยอ่ย - - 25,754,323 10,831,090 

รวม - - 25,754,323 10,831,090 

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 2,139,072 2,114,160 

รวม - - 2,139,072 2,114,160 

 

33.1.2 เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้     
    บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 6,410 - - - 

รวม 6,410 - - - 

 

33.1.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 
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การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 732,956,745 177,650,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 1,110,850,000 1,120,797,104 
เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (678,020,000) (565,490,359) 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

33.1.4 เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - - 30,011,700 
รวม - - - 30,011,700 

33.1.5 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้(ค่าสินคา้และบริการ)     
    บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 53,360 - - - 

รวม 53,360 - - - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - เงินกูยื้มระยะส้ัน     

              บริษทัยอ่ย - - 478,927 408,774 
       บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 1,235,465 - 895,492 - 

รวม 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
เงินปันผลคา้งจ่าย     

              ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั - 11,700 - - 
รวม - 11,700 - - 

เจา้หน้ีอ่ืน     
              บริษทัยอ่ย - - 1,781,269 776,726 

รวม - - 1,781,269 776,726 
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33.1.6 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
บริษทัยอ่ย - - 128,000,000 62,720,000 
บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 188,000,000 - 133,000,000 - 

รวม 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

กำรเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีรำยละเอียดดังนี ้
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 62,720,000 82,500,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 459,900,000 195,900,000 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (394,620,000) (215,680,000) 

รวม - - 128,000,000 62,720,000 

 
บริษัทของผู้ถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

  
  

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี 530,050,000 - 251,000,000 - 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี (342,050,000) - (118,000,000) - 

รวม 188,000,000 - 133,000,000 - 
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33.2 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566  
กับบุคคล และกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี้ 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

33.2.1 รายไดบ้ริการ     
บริษทัยอ่ย - - 96,726,188 88,569,334 

รวม - - 96,726,188 88,569,334 
33.2.2 รายไดจ้ากเงินปันผล     

บริษทัยอ่ย - - - 661,782,995 
รวม - - - 661,782,995 

33.2.3 รายไดท้างการเงิน     
บริษทัยอ่ย - - 26,841,772 8,415,585 

รวม - - 26,841,772 8,415,585 
33.2.4 ค่าบริการ     

บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 806,031 988,424 777,245 836,324 
รวม 806,031 988,424 777,245 836,324 

33.2.5 ค่าใชจ้่ายอื่น     
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 190,054 43,158 - - 

รวม 190,054 43,158 - - 
33.2.6 ตน้ทุนทางการเงิน     

บริษทัยอ่ย - - 1,482,923 1,872,969 
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 3,217,716 - 2,696,262 - 

รวม 3,217,716 - 4,179,184 1,872,969 
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33.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 

 ผูบ้ริหารส าคญัประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารส่ีรายแรก รองจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 
และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าท่ีปรึกษา โบนัส เบ้ียประชุม บ าหน็จ  
ค่ารถประจ าต าแหน่ง ค่าน ้ามนั 

ค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารส าคญัมีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินฉพาะกิจการ (บาท) 
 2567 2566 2567 2566 
     

เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะส้ันอ่ืน 19,494,815 20,036,516 19,494,815 20,036,516 
ผลประโยชน์อื่นหลงัออกจากงาน 1,099,076 887,250 1,099,076 887,250 
     

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั
ผ่านรายงานความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ี
รวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

34.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงินอื่น เงินกูย้ืม
ระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจัดตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมี
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - - 161,960,441 2,778,285 164,738,726 0.25 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - - 5,855,708 5,855,708 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนั 10 - - - 1,876,875 20,000 1,896,875 0.30 

หน้ีสินทำงกำรเงิน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 18 - - - 140,040,847 - 140,040,847 MOR ถึง MOR-1, 

MLR-1.90 ถึง -3.60, 

BR+1.00 

        จากสถาบนัการเงิน        

        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - - 304,255,079 304,255,079 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 22 - - - 814,283,293 - 814,283,293 BR+1.00, MLR-

1.50 ถึง -3.00 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 4,040,098 525,768 - - 8,757,994 1.98 ถึง 4.74 

         
 

 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 10,835,134 362,878 11,198,012 0.30 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - 27,942,295 27,942,295 - 

เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 1,165,786,745 - - - 1,165,786,745 0.05 ถึง 7.125 

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - 7,154,794 7,154,794 - 

เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 261,000,000 - - - 261,000,000 0.05 ถึง 7.125 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 2,926,974 6,307,533 - - 9,234,507 2 ถึง 13 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย   

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของ 
เงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ)    (บาท)    

บาท 
+ 1.00 (1,344,872) 
- 1.00 1,344,789 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของ 
เงินกูยื้มไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบตอ่
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลงดงักล่าว
ขา้งตน้บางส่วน จะบนัทึกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนและบางส่วนจะบนัทึกเป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันาโครงการ 
โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายเม่ือโอนขายสินคา้ 

34.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาจะซ้ือจะ
ขายกบักลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีก าหนดไวเ้พื่อป้องกนั
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ โดยการไม่โอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์ขายให้กบัลูกคา้จนกว่าจะไดรั้บช าระมูลค่า
ตามสัญญาทั้งหมด  

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวน
มากราย ซ่ึงรายได้ส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้รับเป็นเงินสด โดยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 
กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกท่ีจะท ารายการกบัสถาบนัการเงินท่ีมีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือสูง 
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34.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ี
สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ผูบ้ริหารได้พิจารณา
ประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใช)้ และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซ่ึงแสดงดว้ย
จ านวนเงินตามสัญญาท่ีไม่ไดมี้การคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากการคิดลดไม่มีนยัส าคญั 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
 

เกิน 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน     
        จากสถาบนัการเงิน 140,040,847 - - 140,040,847 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 304,255,079 - - 304,255,079 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 640,258,805 174,024,488 - 814,283,293 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128 4,040,098 525,768 8,757,994 

 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,154,794 - 7,154,794 
เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 261,000,000 - 261,000,000 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,926,974 6,307,533 9,234,507 
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34.5 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - - 297,574,269 - 

35. รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

  งบการเงินรวม (บาท) 

   2567 2566 

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา   396,348,508 98,964,577 
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - สุทธิ   1,772,673,186 737,466,462 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั คาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ิน
บางส่วน)ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าหลงัหักส่วนลด จ านวน 1,772.67 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 737.47 ล้านบาท) 
ซ่ึงบริษทั คาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 3 ปี 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ 
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.96 0.66 0.22 0.03 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุน 0.51 0.50 0.12 0.00 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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1.1	รา ยละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน สมุห์์บััญชีี และเลขานุุการบริิษััทของ 
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1

นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทร์์ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 

65 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

27 เมษายน 2565 

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาโท : M.A. (Economics) Northwestern University, USA
•	ปริิญญาตรีี : B.Com. (Econ), University of Auckland, New Zealand

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	หลัักสููตร Financial Institutions Governance Program (FGP 7/2013)
•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)
•	หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 17/2002)
•	Advanced Management Program, Harvard Business School

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท ดีีวีี8 จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ทีีวีีดีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558 - 2567	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท ฝาจีีบ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567 - 2567	ป ระธานกรรมการ
	 องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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นายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

อายุุ 
52 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

27 เมษายน 2565 

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาเอก : บััญชีีดุุษฎีีบััณฑิิต (การบััญชีี) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโท : วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การบััญชีี)มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี : ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลัยบููรพา
•	ประกาศนีียบััตรการรายงานทางการเงิินไทย (Dip-TER) สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	ประกาศนีียบััตรนัักบััญชีีวิิชาชีีพ (PAC) สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการฝึึกอบรม	

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 94/2012)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 177/2020)

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2566-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท แอลทีีเอ็็มเอช จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษัทั ดับับลิวิเอชเอ ยููทิลิิติี้้�ส์์ แอนด์ แอนด์ 
	 พาวเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน)
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาการกลั่่�นกรองตราสารหนี้้�
	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2565 - 2566	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2555 - 2564	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา TFRS สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััท พราวด์์ อิินโปร จำำ�กััด
ปีี 2563 - 2565	ป ระธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
	 บลจ. เอเชีีย เวลท์์ 
ปีี 2563 - 2565	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บล. เอเชีีย เวลท์์ 
ปีี 2563 - 2564	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท เอเชีีย เวลท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ซีีพีีเอ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายวิิเชีียร ชวลิิต 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืน / ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมภิบาล / 
กรรมการตรวจสอบ 

อายุุ 

69 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

10 พฤษภาคม 2567
(เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ กรรมการที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาโท : รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี : รััฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี : นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึกอบรม

•	Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 197/2014

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
	ความยั่่ �งยืืน / ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 และธรรมภิิบาล / กรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2562 - 2565	สมาชิ กสภาผู้้�แทนราษฎรแบบบััญชีีรายชื่่�อ

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง 
รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล / กรรมการบริิหาร / รัักษา
การผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 

อายุุ

74 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

7 สิิงหาคม 2558

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

เป็็นป้้านายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ และเป็็นมารดาของนายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาโท : ศิิลปศาสตรมหาบัณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์การเมืือง)  
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	ปริิญญาตรีี : วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เคมี) มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่่

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 141/2017)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน /  
		  กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
		  ธรรมภิิบาล / กรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	รั กษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567- ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 
ปีี 2567- ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด 
ปีี 2567- ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด 
ปีี 2560- ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท จิิตอารีีย์์ 2535 จำำ�กััด
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท จิิตอารีีย์์ 2533 จำำ�กััด
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 
ปีี 2544 - ปััจจุุบััน	หุ้้�นส่ ่วนผู้้�จัดการ
	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด อรสิิริิน โฮม
ปีี 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท เชีียงใหม่่สุุดาลัักษณ์์ จำำ�กััด
ปีี 2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ศิิลปไทย จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์ 
กรรมการบริิษััท / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน /  
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

อายุุ 

32 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

9 พฤศจิิกายน 2559

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

34.67% (โดยถืือหุ้้�นทางตรงคิิดเป็็น 9.00% และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านทาง 
บริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด คิิดเป็็น 25.67% (คำำ�นวณตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น  
50% ในบริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด) )

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

เป็็นหลานของนางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง และนางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาตรีี : บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การจััดการโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว)
มหาวิิทยาลััยพายััพ

ประวััติิการฝึึกอบรม	

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
•	หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP 49/2024)
•	หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ  

(Corporate Sustainability Strategy) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567 -  ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด 
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด 
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 
		  และบริิษััทอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 32 บริิษััท 
		ป  รากฏตามรายชื่่�อบริิษัทัที่่�แนบท้้ายในเอกสารแนบ 1 นี้้�

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสาววิิ ไล บููรณุุปกรณ์์ 
กรรมการบริิษััท / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท / 
กรรมการบริิหาร 

อายุุ 

70 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

12 พฤษภาคม 2564 

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0.0047% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

เป็็นน้้องสาวของนางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง และเป็็นป้้าของนายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาโท : รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (การเมืืองการปกครอง)  
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	ปริิญญาตรีี : ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการฝึึกอบรม	

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 202/2566)

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท ณััฐพสิิษฐ์์ จำำ�กััด 
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
		  บริิษััท ริิเวอร์์ ไซด์์ 1 จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน /  
กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

อายุุ 

38 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง

1 มิิถุุนายน 2559

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

3.498%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

เป็็นบุตรของนางอารีีย์์ อุุดมศิริิธำำ�รง และเป็็นหลานของนางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์ 

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	

•	ปริิญญาโท : Master of Business Administration, Willamette  
University (OR, USA)

•		ปริิญญาตรีี : วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่	

ประวััติิการฝึึกอบรม	

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
•	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HAP 17/2560)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
		รั  ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บริิษััท เงิินซิ่่�งได้้ ฟอร์์ ควิิกแคช จำำ�กััด
ปีี 2564 - 2566	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ปีี 2564 - 2564	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
ปีี 2563 - 2564	รั กษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
ปีี 2560 - 2564	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานขายและการตลาด
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายภารวิิช จรููญโรจน์์ ณ อยุุธยา 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน /
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิบาล / 
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

อายุุ 

45 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง	

1 กรกฎาคม 2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0.034%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	

•	ปริิญญาตรีี : หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการฝึกอบรม

•	CFO’s Orientation course for new IPOs (SET), 2024
•	Insight in SET (SET), 2024
•	TFRS 9 TFRS16 update (FAP / EY), 2019
•	Cost management program (ธรรมนิติิ), 2019
•	TFRS 9 update for Bank and Non-bank (EY), 2018
•	TFRS 9 update (SET), 2018
•	TFRS 9 and TFRS 16 (FAP), 2017
•	COSOERM - Internal control and Risk Management (FAP), 2017

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / 
		  กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล / 	 
		  กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2560 - 2564	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
		  บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
		  บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 
ปีี 2564 - 2567	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
		  บริิษััท เงิินซิ่่�งได้้ ฟอร์์ ควิิก แคช จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายธนวััฒน์์ อััจฉริิยวุุธ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

อายุุ

45 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง

1 พฤศจิิกายน 2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 256

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาโท :		  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิินและการตลาด) 
		ม  หาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี :		วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) 		
		จุ  ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึกอบรม

•	Transformative Leadership Excellence for Business
•		Execution Program, Dale Carnegie Thailand (2020)
•	Business Continuity Management, PwC Thailand (2020)
•	Performance Management, Accomm (2023)
•	Good Corporate Governance Retroduction, DTGO (2023)
•	Facility Management for Mixed-Use Development, DTGO (2023)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558 - 2564	ผู้้�จั ดการทั่่�วไป
		  บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2564 - 2567	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
		  บริิษัทั แมกโนเลียี ควอลิติี้้� ดีเีวล็อ็ปเม้้นต์
 		ค  อร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายรุุจ วรรณรัตน์์
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร / 
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

อายุุ 

67 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง

7 สิิงหาคม 2558

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริิญญาตรีี : นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยรามคำำ�แหง 
•	เนติบััณฑิิต, เนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายยุุทธชัย ดำำ�รงมณีี 
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน (บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด)

อายุุ

56 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบัันวัันที่่� ได้้รัับตำำ�แหน่่ง

1 สิิงหาคม 2567 

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	Ph.D. in Educational Policy, Management and Leadership,  
Chulalongkorn University 

•	M.A. Educational Administration, Suan Dusit University
•	Graduate Diploma (Teaching Profession), Far Eastern University 
•	M.A. Sociology, Thammasat University 
•	B.A. Sociology and Anthropology, Payap University

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน
		  บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 
ปีี 2562 - 2567	ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียนและผู้้�จัดการโรงเรีียน
		  โรงเรีียนนานาชาติเชีียงใหม่่

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสาวกัันยาณรรค์์ รััตนศาสตร์์ชาญ
ผู้้�แทนผู้้�รับใบอนุุญาตโรงเรีียน
(บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด) / 
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด  
(บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน))

อายุุ 

39 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุบัันสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0.0220%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

เป็็นภรรยานายอรรคเดช อุุดมศิิริิธำำ�รง 

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	

•	Master of Science (Environmental Management)  
Chulalongkorn University

•		Bachelor of Engineering (Environmental Engineering)  
Chiang Mai University 

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด	
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2564 - 2567	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2555 - 2566	 พนัักงานต้้อนรัับบนเครื่่�องบิิน
		  บริิษััท การบิินกรุุงเทพ จากัด (มหาชน)
ปีี 2553 - 2555	 อาจารย์์
		ม  หาวิิทยาลััยเนชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้� แทนผู้้�รัับใบอนุุญาตโรงเรีียน / ผู้้�จัดการโรงเรีียน
		  โรงเรีียนนานาชาติมิิลล์์ฮิิลล์์ ประเทศไทย 

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายฉััตรชััยยงค์์ บุุญขวาง 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ 

43 ปีี 

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง

25 กรกฎาคม 2567 

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรีี : หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต คณะบััญชีีการเงิินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยพายัพั

ประวััติิการฝึกอบรม

•	Consolidated Financial Statements Workshop  
TAS19 Employee benefit การบััญชีีทางนิิติิวิิทยาศาสตร์์  
(Forensic accounting)

•	TFRS 15 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
•	TFRS 16 สััญญาเช่่า
•	Update TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2565
•	Deferred tax
•	Focus-ประเด็็นสำำ�คััญในการตรวจสอบงบการเงิิน
•	Transfer Pricing

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	

ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2559 - 2567	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางศศิิ สิิงห์์พรหม 
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 

33 ปีี

วัันที่่� ได้้รับตำำ�แหน่่ง

13 พฤษภาคม 2565

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0.0081%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	

ปริิญญาตรีี : นิิติิศาสตรบััณฑิิต สาขานิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยแม่่ฟ้้าหลวง

ประวััติิการฝึกอบรม

•	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP 129/2565)
•	หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP 38/2024) 
•	หลัักสููตรถอดรหััสหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

สำำ�หรัับ SMEs, สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
•	หลัักสููตรผู้้�ช่่วยบริิหาร/เลขานุุการรุ่่�นใหม่่ 2022 (Digital 5.0)

ประสบการณ์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ปีี 2564 - 2565	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุการบริิษััท  
		  บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
ปีี 2562 - 2564	 Senior Account Executive
		  บริิษััท บิ๊๊�ก ครีีเอทีีฟ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.2 	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ 
	 บริิษััทและตััวแทนติิดต่่อประสานงาน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 (หลัังแปรสภาพ) ซึ่่�งประชุุม

เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 มีีมติอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งนางศศิิ สิิงห์์พรหม 

เป็็นเลขานุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ 

มาตรา 89/16 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยเลขานุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 

และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตตามมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 โดยมีีความรัับผิิดชอบสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก.	 ทะเบีียนกรรมการ

ข. 	 หนังัสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

ค. 	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�รายงานโดยกรรมการ หรืือ 

ผู้้�บริิหาร และนำำ�ส่่งรายงานดังกล่่าวให้้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ด (7) วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท

ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	จั ดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวกัับการ

แสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารหรืือ 

หลัักฐานดังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ใน

ระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้า (5) ปีีนัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือ

ข้้อมููลดัังกล่่าว

	 การเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึงการ

เก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอ่ื่�นใดที่่�สามารถเรีียกดูู

ได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ

(1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 งบการเงิินละรายงานเกี่่�ยวกับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท หรืือรายงานอื่่�นใดที่่�ต้้องเปิิดเผยตามมาตรา 56 

มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือมาตรา 199 แห่่งพระราชบัญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (ตามที่่� ได้้มีี 

การแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

(3)	ความ เห็็นของบริิษััทเม่ื่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท 

จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

(4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใด เกี่่�ยวกับกิิจการที่่�บริิษััทจััดทำำ� 

ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ตามที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ  ตามที่่�พระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

กำำ�หนด

5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ ของ

บริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงใน

ข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

6.	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

7.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท  

รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

8.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่� 

รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับบริิษััทตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด 

ของหน่่วยงานทางการ

9.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตาม 

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั

10.	ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติคณะกรรมการ ตลอดจน 

มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำำ�การการใดอัันเป็็นการขััดหรืือ 

แย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

11.	ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังเยี่่�ยง

วิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์

เดีียวกััน โดย

(1)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุ 

สมผลว่่าเป้้นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

(2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เช่ื่�อโดยสุุจริิตว่่า 

เพีียงพอ และ

(3)	 การตััดสิินใจกระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ

โดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทคนใหม่่ภายในเก้้าสิิบ 

(90) วัันนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เลขานุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ โดยในระหว่่างนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมอบหมาย

ให้้กรรมการบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการบริิษััทแทนจนกว่่าจะ

แต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทคนใหม่่ได้้

1.3 	บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักโดยการถืือหุ้้�น 
	 ในบริิษััทอื่่�น
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“ORN”) มีีการส่่งตััวแทนเพื่่�อเป็็น

กรรมการและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััทย่่อย โดยรายละเอีียด

ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยไม่่มีีผู้้�บริิหารเป็็นของตนเอง 

โดยเป็็นลัักษณะของสััญญาบริิษััทย่่อยว่่าจ้้าง ORN เพื่่�อบริิหารจััดการ 

โดย ORN จะมีีการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ รวมถึึงผู้้�บริิหารของ ORN ที่่�ลง

มาบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด ยกเว้้นบริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น  

จำำ�กััด (ORE) ซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารต่่างจาก ORN และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลััก โดยรายชื่่�อผู้้�บริิหารปรากฏตามรายละเอีียดประวััติิกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ดัังหััวข้้อ 1.1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายชื่่�อบริิษััทย่่อย และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทย่่อย

1.	 บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2.	 บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

3.	 บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

4.	 บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

5.	 บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

6.	 บริิษััท โกลบอล เวลท์์ พลััส จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

7.	 บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด โรงเรีียนนานาชาติิ

บริิษััทเกี่่�ยวข้้อง

8.	 บริิษััท ชััยจิิตรา (1993) จำำ�กััด บริิษััทโฮลดิ้้�งของกลุ่่�มครอบครัว

9.	 บริิษััท วิิบุุญปกรณ์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

10.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ฟ้้าฮ่่าม โฮม ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

11.	 บริิษััท ชััยปกรณ์์ เรีียลเอสเตท จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

12.	 บริิษััท สัันทราย เวย์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

13.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด บููรณชััย ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

14.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด อรสิิริิน โฮม ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

15.	 บริิษััท บีี.พีี.เวย์์ (2000) จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

16.	 บริิษััท เยาวปกรณ์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

17.	 บริิษััท เลิิศปกรณ์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

18.	 บริิษััท เลิิศปรีีดีี จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

19.	 บริิษััท กรณ์์ภารีี จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

20.	 บริิษััท สิิริินอร จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

21.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด พรบููรณะ ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

22.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด อรปรีีดีี ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

23.	 บริิษััท เชีียงใหม่่ ซัันนี่่� ฟิิลด์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

24.	 บริิษััท แม่่ริิม ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

25.	 บริิษััท จิิตอารีีย์์ 2494 จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

26.	 บริิษััท จิิตอารีีย์์ 2533 จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

27.	 บริิษััท เชีียงใหม่่ทััศนาภรณ์์ จำำ�กััด ธุุรกิิจการขายส่่งเฟอร์์นิิเจอร์์ชนิิดใช้้ในครััวเรืือน

28.	 บริิษััท ริิเวอร์์ ไซด์์ สปา รีีสอร์์ท จำำ�กััด ธุุรกิิจโรงแรม

29.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สิิริินกร ธุุรกิิจภััตตาคาร ร้้านอาหาร

30.	 บริิษััท ช้้างคลาน พร็็อบเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด ถืือที่่�ดิินเปล่่าให้้เช่่า (โรงแรมรติิล้้านนา สปา รีีสอร์์ท)

31.	 บริิษััท เชีียงใหม่่สุุดาลัักษณ์์ จำำ�กััด ธุุรกิิจด้้านการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และของที่่�ระลึึกจากไม้้แกะสลััก

32.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ปรีีดิิอร ถืือครองและลงทุุนในที่่�ดิิน

33.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เชีียงใหม่่ บีี.พีี.เทรดดิ้้�ง ธุุรกิิจขายส่่งเสื้้�อผ้้า
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

34.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สาทิิสทััศน์์ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

35.	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ชััยอนุุสรณ์์ บ้้านพักตากอากาศ ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

36.	 บริิษััท ปรีีดิิกร จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

37.	 บริิษััท ริิเวอร์์ ไซด์์ 1 จำำ�กััด ถืือที่่�ดิินเปล่่าให้้เช่่า (ลานจอดรถ โรงแรมรติิล้้านนา สปา รีีสอร์์ท)

38.	 บริิษััท ณััฐพสิิษฐ์์ จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

39.	 บริิษััท ปรีีดิิสิิริิน ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ

40.	 บริิษััท จิิตอารีีย์์ 2535 จำำ�กััด ลงทุุนในที่่�ดิินเพื่่�อขายและให้้เช่่า

41.	 บริิษััท ศิิลปไทย จำำ�กััด ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายของที่่�ระลึึก

42.	 บริิษััท ฝาจีีบ จำำ�กััด (มหาชน) ธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยฝาจุกุจีบี ฝาเกลียีวกันัปลอม ฝาแม็ก็ซี่่� ฝาพลาสติกิ 
แผ่่นพิิมพ์์

42.	 บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ กลุ่่�มการพาณิิชย์์และกลุ่่�มอาคาร
สำำ�นัักงาน

43.	 บริิษััท ดีีวีี8 จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตสื่่�อโฆษณา/การจััดงานอีีเว้้นท์์/สื่่�อออนไลน์์

44.	 บริิษััท ทีีวีีดีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทางการตลาดที่่�หลากหลายช่่องทาง 
รวมทั้้�งผลิิตรายการโทรทััศน์์และรัับจ้้างโฆษณาทางสถานีีโทรทััศน์์

45.	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�อการอุุตสาหกรรมและให้้บริิการการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

46.	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า

47.	 บริิษััท แอลทีีเอ็็มเอ็็ช จำำ�กััด (มหาชน) ธุุรกิิจสื่่�อและแพลตฟอร์์ม

48.	 บริิษััท ซีีพีีเอ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด ธุุรกิิจอบรมสััมมนา

49.	 บริิษััท เงิินซิ่่�งได้้ ฟอร์์ ควิิกแคช จำำ�กััด ธุุรกิิจทางการเงิินและการประกัันภััย โดยให้้บริิการด้้านการให้้สิินเชื่่�ออื่่�นๆ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ 

จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด 

มอบหมายให้้ นายสุุธีี ตาณวาณิชกุุล ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ 

ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ

บริิษััท และให้้รายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

คุุณสมบััติิของบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด โดยนายสุุธีี ตาณวาณิชกุุล  

แล้้ว ได้้ลงความเห็็นว่่ามีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน

ด้้านการตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 

และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น และกำำ�หนดนโยบายบรรษััทภิิบาล  

เพื่่�อกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงาน และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง 

ตามกฎหมาย รวมถึึงมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานให้้ ได้้ตระหนัักว่่า พนัักงาน

ทุุกคนมีหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบในการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจ 

ในกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานที่่�รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิ

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครัด

นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล 

อายุุ : 

43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 	

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน/กรรมการผู้้�จัดการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	

•	ปริิญญาโท :	 การบััญชีีภาคพิิเศษ มหาวิิทยาลัยเกษตรศาสตร์์
•		ปริิญญาโท :	 บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการจััดการการตลาด)  

	ม หาวิิทยาลัยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•		ปริิญญาตรีี :	 การบััญชีี มหาวิิทยาลัยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประวััติิการฝึกอบรม	

•	วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT), สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย

•		ผู้้�ตรวจสอบประเมิินอิิสระ รัับรอง CAC SME Certification โครงการแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Thai CAC)

•	The Institute of Internal Auditors (IIA) ‘s, Endorsed Internal Auditing 
Program (EIAP), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

•		อบรม Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่� 238/2560  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•		Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG), สมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	วุุฒิิบััตร Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner, 
Data Protection Officer ACIS Professional Center

•	Forensic Accounting Certification (FAC#93), สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	EMBRYO Incubation Program รุ่่�น 3, มหาวิิทยาลัยหอการค้้าไทย
•	วุุฒิิบััตรนัักบััญชีียุุคดิิจิิทััล, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำำ�งาน 	

ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	ค ณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

รััตนโกสิินทร์์
ปีี 2562 – 2564	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
	สมาคมผู้้� ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ	
	 บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด 
ปีี 2563 – 2564	 อาจารย์์พิิเศษ 
	สถาบั ันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
ปีี 2562 – 2563	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยมหิดล วิิทยาเขตกาญจนบุรีี
ปีี 2560 – 2563	 อาจารย์์พิิเศษ 
	ม หาวิิทยาลััยรัังสิิต
ปีี 2563	วิ ิทยากรพิิเศษร่่วมบรรยายการสอนออนไลน์์ (หลัักสููตร 

“Modern Entrepreneur” และ หลัักสููตร “Right or 
Wrong Step to IPO”) 

	สถาบั ันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
ปีี 2561 – 2562	วิ ิทยากรพิิเศษร่่วมบรรยาย (หลัักสููตร IPO TOTAL 

STRATEGY และ หลัักสููตร Corporate Compliance 
& Internal Control) 

	สถาบั ันวิิจััยโอเมก้้าเวิิลด์์คลาส

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารให้้บริิษััทอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 ไม่่มีี
บริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�น	 ไม่่มีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของบริิษััท
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งนายรุุจ วรรณรััตน์ ์ 

ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานสนัับสนุนองค์์กร 

เป็็นหัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ควบคู่่�

ด้้วย โดยทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามกฎเกณฑ์์  

ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ โดยประวััติิ 

ของนายรุุจ วรรณรััตน์์ รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1
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ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สิินค้้าคงเหลืือ ที่่�ดิินรอการพััฒนา 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 67(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 357.39 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกับสถาบัันการเงิิน 
ดููรายละเอีียดข้้อ 1.1

2) อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 68.91 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกับสถาบัันการเงิิน 
ดููรายละเอีียดข้้อ 1.2

3) สิินค้้าคงเหลืือ 3,584.48 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกับสถาบัันการเงิิน 
ดููรายละเอีียดข้้อ 1.3

4) ที่่�ดิินรอการพััฒนา 244.11 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองหลัักประกัันกับสถาบัันการเงิิน 
ดููรายละเอีียดข้้อ 1.4

5) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 11.07 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

6) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8.51 สััญญาเช่่า
(กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในฐานะผู้้�เช่่า)

ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 4,274.47

1.1 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567 มีีมููลค่่าสุทธิิตามบัญชีีในงบการเงิินเท่่ากับ 357.39 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 67(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1) ที่่�ดิิน 98.96 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จำำ�นองสถาบันการเงิิน
ภาระหนี้้� 1,224.40 ลบ.

2) อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 86.55 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

3) คอมพิิวเตอร์์ 2.12 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

4) เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 0.96 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

5) เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 10.61 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

6) อุุปกรณ์์รัักษาความปลอดภััย 0.54 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

7) ยานพาหนะ 1.10 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

8) งานระหว่่างก่่อสร้้าง 156.55 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 357.39
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.2 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีในงบการเงิินเท่่ากัับ 68.91ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1) ที่่�ดิินให้้เช่่า 17.24 ORP และ NHC จำำ�นองสถาบันการเงิิน
ภาระหนี้้� 997.70 ลบ.

2) อาคารให้้เช่่า 12.42 ORP และ NHC ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้� 300 ลบ.

3) ห้้องพาณิิชย์์ ให้้เช่่า 37.14 NHP และ NHC จำำ�นองสถาบันการเงิิน
ภาระหนี้้� 140.00 ลบ.

4) เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้้ ให้้เช่่า 0.14 ORP ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

5) เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงานให้้เช่่า 0.06 ORP ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

6) งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1.91 ORP ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 68.91

1.3 สิินค้้าคงเหลืือ
	สิ นค้้าคงเหลืือของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบัญชีีในงบการเงิินเท่่ากัับ 3,584.48 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงการ
จำำ�นวนโฉนด

ที่่�ดิิน
จำำ�นวนห้้อง 

ชุุด
เนื้้�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื้้�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

มููลค่่าสุุทธิ
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ราคาประเมิิน 
(ล้้านบาท)

วัันที่่�ประเมิิน
ประเภทรายการ

ในงบการเงิิน
ภาระผููกพััน

โครงการโดย บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

Ornsirin 3
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด 
จ.เชีียงใหม่่

1 แปลง - 93.10 - 0.46 1.40/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Ornsirin 6
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด 
จ.เชีียงใหม่่

8 แปลง - 305.90 - 10.79 24.26/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Ornsirin 11
ที่่�ตั้้�ง: ต.หนองหาร อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่

1 แปลง - 50.80 - 2.62 5.23/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Ornsirin 14
ที่่�ตั้้�ง: ต.ป่่าไผ่่ อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่

5 แปลง - 100.00 - 7.53 12.19/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Ornsirin Ville ดอนจั่่�น
ที่่�ตั้้�ง: ต.ไชยสถาน อ.สารภีี 
จ.เชีียงใหม่่

1 แปลง - 59.30 - 3.85 6.50/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Belive วงแหวน-สัันกำำ�แพง
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด 
จ.เชีียงใหม่่

204 แปลง - 25,418.80 - 209.92 494.70/2/3 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 474.70 ลบ.

Habitat วงแหวน-สัันกำำ�แพง
ที่่�ตั้้�ง: ต.สำำ�ราญราษฎร์์ 
อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่

278 แปลง - 31,612.20 - 229.47 402.64/1/3 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 200.00 ลบ.

Belive รวมโชค
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันผีีเสื้้�อ อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

54 แปลง - 4,195.40 - 177.84 212.07/3 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 158.30 ลบ.

Habitat ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ และที่่�ดิิน
นอกโครงการ
ที่่�ตั้้�ง: ต.ไชยสถาน อ.สารภีี 
จ.เชีียงใหม่่

156 แปลง - 11,378.20 - 419.48 514.10/1/3 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 482.80 ลบ. 

อรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา 
ที่่�ตั้้�ง: ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

91 แปลง - 2,866.50 - 221.97 231.50/3/5 17 มิิ.ย. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 213.00 ลบ.
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการ
จำำ�นวนโฉนด

ที่่�ดิิน
จำำ�นวนห้้อง 

ชุุด
เนื้้�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื้้�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

มููลค่่าสุุทธิ
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ราคาประเมิิน 
(ล้้านบาท)

วัันที่่�ประเมิิน
ประเภทรายการ

ในงบการเงิิน
ภาระผููกพััน

อรสิิริิน วิิลล์์ ท่่ารั้้�ว 
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันปููเลย อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

95 แปลง - 3,846.30 - 74.35 157.17/7 30 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 162.00 ลบ.

อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย 
ที่่�ตั้้�ง: ต.หนองจ๊๊อม อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่

253 แปลง - 11,213.70 - 224.80 311.09/8 13 มิิ.ย. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 349.60 ลบ.

ฮาบิิแทท รวมโชค 
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันผีีเสื้้�อ อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

96 แปลง - 6,928.80 - 431.64 530.93/9 21 ม.ค. 2566 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 342.00 ลบ.

Urban Myx บ้้านเด่่น-ราชเวช 
ที่่�ตั้้�ง: ต.หนองหอย อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

12 แปลง - 336.00 - 20.00 38.18/7 30 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

ไม่่มีีภาระพููกพัันใดๆ

โครงการโดย บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

Urban Myx หางดง
ที่่�ตั้้�ง: ต.หางดง อ.หางดง 
จ.เชีียงใหม่่

18 แปลง - 341.10 - 60.88 80.09/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

โครงการโดย บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด

Belive สัันทราย-แม่่โจ้้
ที่่�ตั้้�ง: ต.หนองหาร อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่

284 แปลง - 27,199.00 - 173.00 384.25/2 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 256.00 ลบ.

โครงการโดย บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

The Next 1 
ที่่�ตั้้�ง: ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 23 ยููนิิต - 1,214.50 38.55 61.29/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 503.20 ลบ.

The Next 2 
ที่่�ตั้้�ง: ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 5 ยููนิิต - 457.04 6.98 21.50/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

The Next 3
ที่่�ตั้้�ง: ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 13 ยููนิิต - 919.94 28.31 44.10/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

OBC 1 
ที่่�ตั้้�ง: ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

2 แปลง - 45.60 - 6.25 12.00/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

Arise เจริิญเมืือง 
ที่่�ตั้้�ง: ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

469 ยููนิิต - 1,600.00 - 366.01 436.742 26 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 361.00 ลบ.

โครงการโดย บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กัด

The Astra
ที่่�ตั้้�ง: ต.ช้้างคลาน อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 26 ยููนิิต - 1,345.41 68.77 113.812 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้�140 ลบ.

Arise มหิดล
ที่่�ตั้้�ง: ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 111 ยููนิิต - 3,648.47 161.60 262.53/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 503.20 ลบ.

Astra Sky River
ที่่�ตั้้�ง: ต.ช้้างคลาน อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 52 ยููนิิต - 3,471.92 152.45 307.61/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 140 ลบ.

The Next Jedyod
ที่่�ตั้้�ง: ต.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

- 13 ยููนิิต - 366.57 16.24 26.38/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน 
ภาระหนี้้� 503.20 ลบ.

The Escape
ที่่�ตั้้�ง: ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่

3 แปลง - 145.50 - 46.41 49.12/2 26 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน

The Next รวมโชค City hall 1
ที่่�ตั้้�ง: ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่

34 ยููนิิต 977.45 - 48.93 52.49/6 6 ต.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ ไม่่มีีภาระผููกพััน
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการ
จำำ�นวนโฉนด

ที่่�ดิิน
จำำ�นวนห้้อง 

ชุุด
เนื้้�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื้้�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

มููลค่่าสุุทธิ
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ราคาประเมิิน 
(ล้้านบาท)

วัันที่่�ประเมิิน
ประเภทรายการ

ในงบการเงิิน
ภาระผููกพััน

The Nextyodyod2
ที่่�ตั้้�ง: ต.ช้้างเผืือก อ.เมืือง 
จ.เชีียงใหม่่

45 ยููนิิต 1,490.00 - 76.11 79.16/2 9 ธ.ค. 2565 สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 58.41 ลบ

The Nextyodyod3
ที่่�ตั้้�ง: ต.ช้้างเผืือก อ.เมืือง 
จ.เชีียงใหม่่

62 ยููนิิต 380.13 - 28.78 31.44/2 9 ธ.ค. 2565 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 41.17 ลบ

Arise Hill
ที่่�ตั้้�ง: ต.สัันทรายน้้อย อ.สัันทราย 
จ.เชีียงใหม่่

1,599.60 - 92.61 92.61/2 22/1/2567 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 32.47 ลบ

Arise Vibe Phuket 1
ที่่�ตั้้�ง: ต.ศรีีสุุนทร อ.ถลาง 
จ.ภููเก็็ต

2,236.90 - 97.18 97.622 1/9/2566 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 503.20 ลบ

Arise Vibe Phuket 2
ที่่�ตั้้�ง: ต.ศรีีสุุนทร อ.ถลาง 
จ.ภููเก็็ต

2,228.30 - 80.80 80.512 1/9/2566 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

จำำ�นองสถาบัันการเงิิน
ภาระหนี้้� 503.20 ลบ

หมายเหตุุ:	 /1	มูู ลค่่าประเมิินปรัับปรุุงใหม่่ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 โดยพิิจารณาปรัับเพิ่่�มลดตามมููลค่่าส่่วนเพิ่่�มและโอนออกจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566
		  /2	ป ระเมิินโดย บจก.แอดวานซ์์ แอพไพรซััล โดยนายวิิเศษ นุ้้�ยตู้้�ม ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.180 ซ่ึ่�งด้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด หรืือ 
		  /3	ด้ ้วยวิิธีีวิิเคราะห์์มููลค่่าต้้นทุุน และการตั้้�งสมมติิฐานการพััฒนา (Cost Approach & Residual Method) โดยประเมิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /4	ป ระเมิินโดย บจก.กราฟฟิิค เอ แอพไพรซอล โดยนายรณกร มัังกรสงษ์์ ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.947 ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบเทีียบราคา 
			   ตลาด โดยประเมิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /5	ป ระเมิินโดย บจก.โกลบอล แอสเซ็็ท แวลููเออร์์ โดยนายปกรณ์์สััก บงกชเดชากร ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.461 ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบเทีียบ 
			   ราคาตลาด-วััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /6	ป ระเมิินโดย บจก.โกร เอสทิิเมชั่่�น โดยนายปานเทพ จารุุปราณ ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.176 ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด- 
			   วััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /7	ป ระเมิินโดย บจก.ทีีเอพีี แวลููแอชั่่�น โดยนายวสันต์์ อุุประกุุล ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.284 ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด- 
			   วััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /8	ป ระเมิินโดย บจก.ลีีดดิ้้�ง แอพไพรซััล แอนด์์ เซอร์์วิิส โดยนายแมนสรวง มููลขุุนทด ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.212 ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบ 
			   เทีียบราคาตลาด-วััตถุุประสงค์์สาธารณะ
		  /9	ป ระเมิินโดย บจก.เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส โดยนายสุุรพงษ์์ ตรีีสุุกล ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ วฒ.034 ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจาก สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประเมิินด้้วยวิิธีีเปรีียบ 
			   เทีียบราคาตลาด-วััตถุุประสงค์์สาธารณะ
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1.5 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีรายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์, เครื่่�องหมายการค้้า  

และลิิขสิทธิ์์� ซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิเท่่ากับ 11.07 ล้้านบาท (มููลค่่าทุุน เท่่ากัับ 16.60 ล้้านบาท และค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม เท่่ากัับ 5.53 ล้้านบาท)

1.6 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ได้้แก่่ สิิทธิิการใช้้ในสััญญาเช่่าที่่�ดิิน และสิิทธิิการใช้้ในสัญญาเช่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่่า

สุุทธิิเท่่ากัับ 8.51 ล้้านบาท (มููลค่่าทุุน เท่่ากัับ 12.64 ล้้านบาท และค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมเท่่ากับ 4.13 ล้้านบาท)

2. สรุปสาระสำำ�คััญสััญญาอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดของสััญญาที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

2.1 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ป้้ายโฆษณา
	 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งป้้าย จำำ�นวน 30 แห่่ง โดยเป็็นการเช่่าจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจำำ�นวน 4 แห่่ง และจากบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลภายนอก 

จำำ�นวน 22 แห่่ง เพื่่�อใช้้ ในการติิดประกาศประชาสััมพัันธ์์ และกิิจกรรมทางการตลาดของบริิษััท โดยบริิษััทมีีการเช่่าป้้ายโฆษณาที่่�มีีไฟส่่องสว่่าง บนพื้้�นที่่�

ที่่�มีีการสััญจรผ่่านสููง และสามารถนำำ�พาลููกค้้ามายัังโครงการได้้ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงการ/บริิษััท บริิเวณท่ี่�ติิดป้้ายโฆษณา (จ.เชีียงใหม่่) ระยะเวลาการเช่่า

The Escape ถนนมหิิดล (ขาเข้้าเมืือง) 1 ก.ย. 67 – 31 ส.ค. 68

Arise มหิิดล และ The Escape ถนนห้้วยแก้้ว (แยกฟ้้าธานีี) 1 มีี.ค. 67 – 28 ก.พ. 68

The Astra Sky River และ The Escape สามแยกโรงพยาบาลประสาท 15 ก.ย. 66 – 14 ก.ย. 67

The Astra Sky River ถนนช้้างคลาน (ทางเข้้า-ออกหมู่่�บ้้านเชีียงใหม่่แลนด์์) 1 มีี.ค. 67 – 28 ก.พ. 68

The Astra Sky River ถนนมหิิดล (ขาออกเมืือง) 1 ก.ย. 68 – 31 ส.ค. 68

The Next Jed yod, The Next Jed yod 2 สี่่�แยกหััวลำำ�โพง 1 ก.พ. 67 – 31 ม.ค. 68

The Next Jed yod โซนเจ็็ดยอด 1 ก.ค. 67 – 30 มิิ.ย. 68

Arise เจริิญเมืือง ถนนเจริิญเมืือง (สถานีีรถไฟ) 1 ก.ค. 66 – 30 มิิ.ย. 67

Arise เจริิญเมืือง แยกหนองประทีีป -ขาเข้้าเมืือง 1 ก.ค. 66 – 31 ต.ค. 67

Arise เจริิญเมืือง ถนนแก้้วนวรัตน์์ (ทางเข้้าขนส่่งอาเขต) 1 ก.ค. 66 – 30 มิิ.ย. 67

Belive สัันทราย-แม่่โจ้้/1 ถนนเชีียงใหม่่-พร้้าว (ข้้างโรงเรีียนศรีีสัังวาลย์์) 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 70

Ornsirin Vill โชตนา ถนนวงแหวนรอบ 3 ใกล้้โฮมมอลล์์ 1 ม.ค. 65 – 31 ธ.ค. 67

Belive สัันทราย-แม่่โจ้้/1 ถนนสัันทราย-พร้้าว (หลิ่่�งมื่่�น) 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 68

Belive สัันทราย-แม่่โจ้้ สี่่�แยกรวมโชคมีีชััย 1 ก.พ. 67 – 31 ม.ค. 68

Belive รวมโชค ถนนสมโภช 700 ปีี (ข้้างโรงแรม B2) 1 พ.ย. 66 – 31 ต.ค. 67

Habitat วงแหวน-สัันกำำ�แพง/1 สี่่�แยกบวกครกศิิวิิไล 1 ม.ค. 67 – 31 ธ.ค. 69

Belive วงแหวน-สัันกำำ�แพง แยกศรีีบััวเงิิน 1 ก.พ. 66 – 31 ม.ค. 67

Habitat ซุุปเปร์์ ไฮเวย์์ สามแยกทางเข้้าออกนิิคมอุุตสาหกรรมลำำ�พููน 1 พ.ค. 66 – 30 เม.ย. 67

Ornsirin Vill โชตนา สี่่�แยกข่่วงสิิงห์์ 1 ก.พ. 67 – 31 ม.ค. 68

อรสิิริิน 11 สี่่�แยกไฟแดงสหกรณ์์นิิคมแม่่โจ้้ 20 ธ.ค. 66 – 19 ธ.ค. 67

Habitat ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ถนนมหิิดล (ก่่อนถึึงทางยกระดัับ-ดอนจั้้�น) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.ค. 68

Habitat ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ถนนสมภช700ปีี (สารภีี) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.ค. 68

Ornsirin Vill โชตนา ถนนโชตนา (ข้้างร้้าน OK SHABU) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.ค. 68

Arise Hill Sansai สี่่�แยกแม่่คาว 1 ธ.ค. 67 – 30 พ.ย. 68

Arise Vibe Phuket แยก สภ.เชิิงทะเล (จ.ภููเก็็ต) 1 พ.ย. 67 – 31 ต.ค. 68
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โครงการ/บริิษััท บริิเวณท่ี่�ติิดป้้ายโฆษณา (จ.เชีียงใหม่่) ระยะเวลาการเช่่า

Ornsirin Vill โชตนา แยกศููนย์์ราชการ (หน้้าศาลากลาง) 1 มิิ.ย. 67 – 31 พ.ค. 68

Ornsirin Vill สัันทราย ถนนเชีียงใหม่่-พร้้าว (หน้้าตลาดรถ) 15 ก.ค. 67 – 15 มิิ.ย. 68

Habita รวมโชค สามแยกโรงพยาบาลประสาท 15 ก.ย. 67 – 15 ก.ย. 68

Belive รวมโชค ถนนเชีียงใหม่่-พร้้าว (ทางเข้้าโครงการ) 1 ส.ค. 67 – 1 ส.ค. 68

Belive สัันทราย-แม่่โจ้้ ถนนแม่่โจ้้-พร้้าว 1 มิิ.ย. 67 – 31 พ.ค. 68

		

2.2 กรมธรรม์์ประกัันภััย

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานใหญ่่)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 19 มิิถุุนายน 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 79 (สำำ�นัักงานใหญ่่) หมู่่�ที่่� 8 ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่ 50220

ทุุนประกัันภััย 43.30 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ตั วอาคาร (ไม่่รวมฐานราก)
2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
3.	อื่ �น ๆ (แผงโซลาร์์เซลล์์)

29.00 ล้้านบาท
12.00 ล้้านบาท

2.30 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความสููญเสีียหรืือเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน และภััยจากควััน ภััยจาก
ยวดยานพาหนะ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยจลาจล นััดหยุุดงาน หรืือการกระทำำ�อัันมีีเจตนาร้้าย ภััยแผ่่นดิินไหว หรืือ
ภููเขาไฟระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยต่่ออุุปกรณ์์ ไฟฟ้้า ประกัันภัยกระจก ประกัันเงิินสด ประกัันภัย
โจรกรรม ประกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานขายโครงการ Astra Sky River)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 17 มิิถุุนายน 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 186/9/1 (Astra Sky River) ต.ช้้างคลาน อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 50100

ทุุนประกัันภััย 2.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�องตกแต่่งตรึึงตรา 2.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความสููญเสีียหรืือเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน และภััยจากควััน ภััยจาก
ยวดยานพาหนะ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยจลาจล นััดหยุุดงาน หรืือการกระทำำ�อัันมีีเจตนาร้้าย ภััยแผ่่นดิินไหว หรืือ
ภููเขาไฟระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยต่่ออุุปกรณ์์ ไฟฟ้้า ประกัันภัยกระจก ประกัันเงิินสด ประกัันภัย
โจรกรรม ประกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานขาย Belive สัันทราย-แม่่โจ้้)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 17 มิิถุุนายน 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 189 (อรสิิริิน 12) หมู่่�ที่่� 12 ต.หนองหาร อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ 50290

ทุุนประกัันภััย 3.20 ล้้านบาท

1.	ตั วอาคาร (ไม่่รวมฐานราก)
2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

2.00 ล้้านบาท
1.20 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความสููญเสีียหรืือเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน และภััยจากควััน ภััยจาก
ยวดยานพาหนะ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยจลาจล นััดหยุุดงาน หรืือการกระทำำ�อัันมีีเจตนาร้้าย ภััยแผ่่นดิินไหว หรืือ
ภููเขาไฟระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยต่่ออุุปกรณ์์ ไฟฟ้้า ประกัันภัยกระจก ประกัันเงิินสด ประกัันภัย
โจรกรรม ประกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานขายโครงการ The Next 7 ยอด)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ถึึง 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย สำำ�นัักงาน The Next เจ็็ดยอด 234 หมู่่� 2 อ.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 ทรััพย์์สิินภายในตัวอาคาร 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความคุ้้�มครองภััยต่่อเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยจากพายุุลม ภััยจากแผ่่นดิินไหว ภััยจากลููกเห็็บ เงิินทดแทน
การสููญเสีียรายได้้ ภััยโจรกรรม ความสููญเสีียของเงิินภายในสถานที่่�เอาประกัันภััย ความสููญเสีียหรืือความเสีีย
หายต่่อป้้ายโฆษณา ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ The Next 2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 1 ตุุลาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย The Next 2 เลขที่่� 80 หมู่่� 5 ตึึก 2 ห้้อง 2604 ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ได้้แก่่สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รามฐานราก) และทรััพย์์สิิน
ภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง สิ่่�งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน และทรััพย์์
สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้เพื่่�อการอยู่่�อาศัยของผู้้�เอาประกัันภััย หรืือบุุคคลภายในครอบครััวเดีียวกันกับผู้้�เอาประกัันภัย อััน
เนื่่�องมาจาก ไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน ภััยจากยวดยานพาหนะ ภััยเน่ื่�องจากน้ำำ�� ภััยลมพายุุ 
ภััยแผ่่นดิินไหว ภััยลููกเห็็บ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยต่่อเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภััยจากการโจรกรรมที่่�ปรากฏร่่องรอยงััดแงะ การ
ชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ The Next 2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 1 ตุุลาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย The Next 2 เลขที่่� 80 หมู่่� 5 ตึึก 2 ห้้อง 2705 ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ได้้แก่่สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รามฐานราก) และทรััพย์์สิิน
ภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง สิ่่�งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน และทรััพย์์
สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้เพื่่�อการอยู่่�อาศัยของผู้้�เอาประกัันภััย หรืือบุุคคลภายในครอบครััวเดีียวกันกับผู้้�เอาประกัันภัย อััน
เนื่่�องมาจาก ไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน ภััยจากยวดยานพาหนะ ภััยเน่ื่�องจากน้ำำ�� ภััยลมพายุุ 
ภััยแผ่่นดิินไหว ภััยลููกเห็็บ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยต่่อเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภััยจากการโจรกรรมที่่�ปรากฏร่่องรอยงััดแงะ การ
ชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานขาย Community Mall @ เจริิญเมืือง)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567 ถึึง 15 พฤศจิิกายน 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย เลขที่่� 81 หมู่่� 5 ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 23.50 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ตั วอาคาร (ไม่่รวมฐานราก)
2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน                

20.10 ล้้านบาท
3.40 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน ได้้แก่่สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รามฐานราก) และทรััพย์์สิิน
ภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง สิ่่�งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน และทรััพย์์
สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้เพื่่�อการอยู่่�อาศััยของผู้้�เอาประกัันภัย หรืือบุุคคลภายในครอบครััวเดีียวกัันกับผู้้�เอาประกัันภััย อััน
เนื่่�องมาจาก ไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน ภััยจากยวดยานพาหนะ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยลมพายุุ 
ภััยแผ่่นดิินไหว ภััยลููกเห็็บ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยต่่อเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภััยจากการโจรกรรมที่่�ปรากฏร่่องรอยงััดแงะ การ
ชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (สำำ�นัักงานขาย The Next รวมโชค ซิิตี้้�ฮอล)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2567 ถึึง 16 มกราคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย เลขที่่� 89/76 หมู่่� 6 ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 11.11 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ตั วอาคาร (ไม่่รวมฐานราก)
2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า
3.	อื่ �น ๆ อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย

9.46 ล้้านบาท
1.42 ล้้านบาท
0.23 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความสููญเสีียหรืือเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจากอากาศยาน และภััยจากควััน ภััยจาก
ยวดยานพาหนะ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยจลาจล นััดหยุุดงาน หรืือการกระทำำ�อัันมีีเจตนาร้้าย ภััยแผ่่นดิินไหว หรืือ
ภููเขาไฟระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยต่่ออุุปกรณ์์ ไฟฟ้้า ประกัันภัยกระจก ประกัันเงิินสด ประกัันภัย
โจรกรรม ประกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (รถยนต์์ส่่วนกลางสำำ�นัักงานขาย) จำำ�นวน 8 คััน 

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 ถึึง 21 มีีนาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (จำำ�นวน 3 คััน)
บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด (จำำ�นวน 3 คััน)
บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (จำำ�นวน 2 คััน)

รายการรถยนต์์ที่่�เอาประกัันภััย TOYOTA/FORTUNER 3.0 4 ประตูู เลขทะเบีียน กน9519 เชีียงใหม่่
MAZDA/BT-50 2.5 2 ประตูู เลขทะเบีียน ผบ5590 เชีียงใหม่่
MAZDA/BT-50 2 ประตูู เลขทะเบีียน ผผ5234 เชีียงใหม่่
TOYOTA/VIOS 1.5 4 ประตูู เลขทะเบีียน ขจ381 เชีียงใหม่่
TOYOTA/FORTUNER 2.8 4 ประตูู เลขทะเบีียน กม777 เชีียงใหม่่
TOYOTA/HILUX VIGO 3.0 4 ประตูู เลขทะเบีียน ขล3941 เชีียงใหม่่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 4 ประตูู เลขทะเบีียน กษ8749 เชีียงใหม่่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 2 ประตูู เลขทะเบีียน ผฉ4000 เชีียงใหม่่

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ความคุ้้�มครองหลััก
1.	 ความคุ้้�มครองความรับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

1.1.	ความเสีียหายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย หรืืออนามัยเฉพาะส่่วนเกิินวงเงิินสููงสุุดตาม พ.ร.บ. 
500,000.00 บาท/คน
10,000,000.00 บาท/ครั้้�ง

1.2.	ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน
1,000,000.00 บาท

2.	ความคุ้้�มค รองความเสีียหายต่่อตััวรถยนต์์
2.1.	รถยนต์์สููญหาย/ไฟ ไหม้้

100,000.00 บาท
ความคุ้้�มครองความเสีียหายรถยนต์์
1.	 ความคุ้้�มครองความเสีียหายต่่อรถยนต์์เนื่่�องจากการชนกับยานพาหนะทางบก (ร.ย.ภ 10)

100,000.00 บาท/ครั้้�ง
ความคุ้้�มครองอื่่�น
1.	 อุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล

1.1.	เสีียชีีวิิต สููญเสีียอวััยวะ ทุุพพลภาพถาวร
ผู้้�ขัับขี่่� 1 คน            100,000.00 บาท
ผู้้�โดยสาร 6 คน      100,000.00 บาท/คน

2.	ค่ ่ารักษาพยาบาล            100,000.00 บาท/คน
3.	 การประกัันตัวผู้้�ขับขี่่�         300,000.00 บาท/ครั้้�ง

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟรวมโชค ระยะที่่� 2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มกราคม 2566 ถึึง 13 มกราคม 2567 

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟรวมโชค (Phase 2) 2A01-2A21 , 3A01 จำำ�นวน 22 หลััง

ทุุนประกัันภััย 22.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย งานตามสัญญาว่่าจ้้าง
ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

22.00 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟรวมโชค ระยะที่่� 2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2566 ถึึง 15 กรกฎาคม 2567

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟรวมโชค (3A02-3A10,4A01) จำำ�นวน 10 หลััง

ทุุนประกัันภััย 16.20 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

16.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ สัันทราย แม่่โจ้้ )

ระยะเวลาประกัันภัย 229 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท ทิิชาพร จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟ สัันทราย แม่่โจ้้ จำำ�นวน 10 หลััง 

ทุุนประกัันภััย 13.48 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

16.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2566 ถึึง 20 พฤษภาคม 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง จำำ�นวน 4 หลััง

ทุุนประกัันภััย  6.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

6.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 ถึึง 1 เมษายน 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง จำำ�นวน 11 หลััง

ทุุนประกัันภััย  12.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

12.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2566 ถึึง 7 สิิงหาคม 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง จำำ�นวน 9 หลััง

ทุุนประกัันภััย  14.30 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

14.30 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ถึึง 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภัย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง (5B14-5B18,6B01-6B05) จำำ�นวน 10 หลััง

ทุุนประกัันภัย 16.80 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

16.80 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง )

ระยะเวลาประกัันภัย 210 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 ถึึง 26 พฤศจิิกายน 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง (5B10-5B13,11B08-11B09,6B06-6B10) จำำ�นวน 10 แปลง

ทุุนประกัันภััย 19.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

19.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ถึึง 20 ธัันวาคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภัย โครงการบีีลีีฟ วงแหวน สัันกำำ�แพง (6B15-6B20,7B01-7B05) จำำ�นวน 10 แปลง

ทุุนประกัันภัย 15.90 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

15.90 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 พฤษภาคม 2566 ถึึง 2 พฤษภาคม 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา จำำ�นวน 47 หลััง

ทุุนประกัันภััย  76.70 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

76.70 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ถึึง 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภัย โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา (B008-B013 , C019-C020) จำำ�นวน 12 หลััง

ทุุนประกัันภัย  12.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

12.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 1 มิิถุุนายน 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการอรสิิริิน วิิลล์์ โชตนา (C001-C018,D001-D015,E001-E005) จำำ�นวน 34 หลััง

ทุุนประกัันภััย  41.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

41.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท รวมโชค Lot 1)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 25 พฤศจิิกายน 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท รวมโชค Lot 1 จำำ�นวน 16 หลััง

ทุุนประกัันภััย  58.80 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

58.80 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท รวมโชค Lot 1)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567 ถึึง 10 ตุุลาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภัย โครงการฮาบิแทท รวมโชค (B037-B043,B051-B051) จำำ�นวน 9 หลััง

ทุุนประกัันภัย  32.10 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

32.10 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ Lot2.1 ,Lot3.1)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 15พฤศจิิกายน 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ Lot2.1 ,Lot3.1 จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย  19.60 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

19.60 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ Lot2.2 ,Lot3.2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2567 ถึึง 24 มกราคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ (A025-A040,A049-A050) จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย  19.60 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

19.60 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ Lot4.1 ,Lot4.2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 เมษายน 2567 ถึึง 15 เมษายน 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ (B051-B062) จำำ�นวน 12 หลััง

ทุุนประกัันภััย  30.90 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

30.90 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง)

ระยะเวลาประกัันภัย 431 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ถึึง 1 พฤษภาคม 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง จำำ�นวน 9 หลััง

ทุุนประกัันภััย  13.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

13.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง Lot4.1)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2567 ถึึง 20 มกราคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง Lot4.1(6A01-6A04,9A05-9A08 จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย  18.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

18.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการฮาบิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง Lot4.2)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 เมษายน 2567 ถึึง 15 เมษายน 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย โครงการฮาบิิแทท วงแหวนสัันกำำ�แพง Lot4.2 (9A01-9A04) จำำ�นวน 3 หลััง

ทุุนประกัันภััย  10.00 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

10.00 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ถึึง 15 สิิงหาคม 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย  10.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

10.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว) Lot2.1

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2567 ถึึง 20 มกราคม 2568 

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว (1A11-1A16,2A01-2A17) จำำ�นวน 22 หลััง

ทุุนประกัันภััย 34.40 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

34.40 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 ถึึง 1 พฤษภาคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว (1B01-1B08) จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย 11.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

11.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 1 มิิถุุนายน 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว (1B09-1B16) จำำ�นวน 8 หลััง

ทุุนประกัันภััย 11.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

11.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ถึึง 1 กรกฎาคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ ท่่ารั้้�ว (1A01-1A10) จำำ�นวน 10 หลััง

ทุุนประกัันภััย 17.00 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

17.00 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ สัันทราย ) Lot.1

ระยะเวลาประกัันภััย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 ธัันวาคม 2566 ถึึง 10 ธัันวาคม 2567

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ สัันทราย (1A01-1A21) จำำ�นวน 22หลััง

ทุุนประกัันภััย 26.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

26.20 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ สัันทราย ) 

ระยะเวลาประกัันภััย 411 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มีีนาคม 2567 ถึึง 5 พฤษภาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการอรสิิริินวิิลล์์ สัันทราย (2A01-2A14,3A01-3A06) จำำ�นวน 20 หลััง

ทุุนประกัันภััย 24.80 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

24.80 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการ Unban MYX บ้้านเด่่น-ราชเวช) 

ระยะเวลาประกัันภััย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กรกฎาคม 2567 ถึึง 10 กรกฎาคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการ Unban MYX บ้้านเด่่น-ราชเวช (A01-A05,B01-B07) จำำ�นวน 12 หลััง

ทุุนประกัันภัย 18.60 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

18.60 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 320

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (งานก่่อสร้้างโครงการ The Next Roamchok City hall 1)

ระยะเวลาประกัันภััย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566 ถึึง 30 เมษายน 2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย งานก่่อสร้้างโครงการ The Next Roamchok City hall 1

ทุุนประกัันภััย  92.75 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1. งานตามสััญญาว่่าจ้้าง    92.75 ล้้านบาท
2. ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก รวมวงเงิินจำำ�กััดค่่าสิินไหม ทดแทนความเสีียหายเนื่่�องจาก
อุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งหรืืออุุบััติิเหตุุต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งเกิิดจากเหตุุการณ์์เดีียวกัน สำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความ
เสีียหายต่่อทรััพย์์สิินในวงเงิิน 10 ล้้านบาทต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายของตััวงานที่่�รัับเหมา ที่่�เกิิดความเสีียหาย อัันเนื่่�องมาจากอุุบััติิเหตุุซึ่่�ง
มิิได้้คาดหมายไว้้ และภััยจากอััคคีีภััย การระเบิิด การถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือการถููกทำำ�ลายโดยเจตนาร้้าย และความ
เสีียหาย อัันเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติ เช่่น ฟ้้าผ่่า ลมพายุุ ดิินพัังทลาย เป็็นต้้น
จำำ�นวนความรับผิิด : สำำ�หรัับภััยแผ่่นดิินไหว , ภััยลููกเห็็บ , ภััยลมพายุุ รวมกัันสููงสุุดไม่่เกิิน ทุุนประกัันภััยต่่อครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาประกัันภััย
จำำ�นวนความรับผิิด : สำำ�หรัับภััยน้ำำ��ท่่วม สููงสุุดไม่่เกิิน 500,000 บาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาประกัันภััย
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายสำำ�หรัับความบาดเจ็็บ หรืือการเสีียชีีวิิตและหรืือทรััพย์์สิินของบุุคคล
ภายนอก ที่่�เกิิดขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากงานที่่�รัับเหมา และเจ้้าของโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาต้้องรัับผิิดชอบตามกฎหมาย

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ Arise เจริิญเมืือง )

ระยะเวลาประกัันภััย 700 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 พฤษภาคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย ม.5 ต.ท่่าศาลา อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 50000

ทุุนประกัันภััย 568.61 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความเสีียหายหรืือสููญเสีียต่่องานก่่อสร้้าง โดยมีีสาเหตุุจากภััยธรรมชาติ เช่่น แผ่่นดิินไหว ลมพายุุ น้ำำ��
ท่่วม ความเสีียหายจากน้ำำ�� การพัังทลายจากการทรุุดตััวของชั้้�นดิิน หรืือมีีสาเหตุุมาจากภััยอื่่�นๆ เช่่น อััคคีีภััย 
ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด การถููกโจรกรรม อุุบััติิเหตุุระหว่่างการทดลองเครื่่�อง 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บต่่อร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินโดยอุุบััติิเหตุุ เกิิดขึ้้�นโดยตรงจากการ
ปฏิิบััติิงานตามสััญญางานรับเหมา ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาทต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาประกััน

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ The Next Jedyod 2)

ระยะเวลาประกัันภััย 443 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2566 ถึึง 4 มกราคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 288 ม.2 ต.ช้้างเผืือก อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย 61.64 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความเสีียหายหรืือสููญเสีียต่่องานก่่อสร้้าง โดยมีีสาเหตุุจากภััยธรรมชาติ เช่่น แผ่่นดิินไหว ลมพายุุ น้ำำ��
ท่่วม ความเสีียหายจากน้ำำ�� การพัังทลายจากการทรุุดตััวของชั้้�นดิิน หรืือมีีสาเหตุุมาจากภััยอื่่�นๆ เช่่น อััคคีีภััย 
ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด การถููกโจรกรรม อุุบััติิเหตุุระหว่่างการทดลองเครื่่�อง 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บต่่อร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินโดยอุุบััติิเหตุุ เกิิดขึ้้�นโดยตรงจากการ
ปฏิิบััติิงานตามสััญญางานรับเหมา ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาประกััน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โรงเรีียนนานาชาติ มิิลล์์ฮิิลล์์ประเทศไทย)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 ถึึง 10 พฤษภาคม 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 117 ม.8 ต.สัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่ 

ทุุนประกัันภััย 93 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับงานสัญญาว่่าจ้้าง อัันเนื่่�องมาจากความเสีียหายทางกายภาพ
โดยไม่ไ่ด้มุ้่่�งหวัังและโดยฉับัพลันัใดๆ จำำ�กััดวงเงินิความรับัผิดิสำำ�หรับัความเสียีหายแต่ล่ะครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอา
ประกัันภััย อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุภััยน้ำำ��ท่่วม ในวงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
วงเงิินจำำ�กััดความรับผิิดชอบสำำ�หรัับการเสีียชีีวิิตหรืือบาดเจ็็บ และ/หรืือ ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน
บุุคคลภายนอก โดยจำำ�กััดความรับผิิดชอบไม่่เกิิน 10 ล้้านบาทต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ คอมมููนิตี้้�มอลล์์ อะไรซ์์ ฮิิลล์์)

ระยะเวลาประกัันภัย 180 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 ถึึง 9 กุุมภาพัันธ์์ 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 610/1 ม.6 ต.สัันทรายน้้อย อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่ 

ทุุนประกัันภััย 17.99 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกไม่่เกิิน  2 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวม
ถึึงภััยธรรมชาติิต่่างๆ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมการ
โจรกรรม การถููกกลั่่�นแกล้้ง การกระทำำ�โดยเจตนาร้้ายและความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหาย
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง จำำ�กััดวงเงิินคุ้้�มครองภััยน้ำำ��ท่่วม ลมพายุุ เฮอริิเคน ไซโคลน ลููกเห็็บ ภููเขาไฟระเบิิด แผ่่นดิินไหว คลื่่�น
ใต้้น้ำำ��และสึึนามิิ ไม่่เกิิน 500,000 บาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกััน
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
วงเงิินจำำ�กััดความรับผิิดชอบสำำ�หรัับการเสีียชีีวิิตหรืือบาดเจ็็บ และ/หรืือ ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน
บุุคคลภายนอก โดยจำำ�กััดความรับผิิดชอบไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ คอมมููนิตี้้�มอลล์์ อะไรซ์์ ไวบ์์ ภููเก็็ต)

ระยะเวลาประกัันภัย 12 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2567 ถึึง 21 พฤศจิิกายน 2568  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย ม.5 ต.ศรีีสุุทร อ.ถลาง จ.ภููเก็็ต 

ทุุนประกัันภััย 50.20 ล้้านบาท 

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกไม่่เกิิน  1 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวม
ถึึงภััยธรรมชาติิต่่างๆ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมการ
โจรกรรม การถููกกลั่่�นแกล้้ง การกระทำำ�โดยเจตนาร้้ายและความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหาย
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง จำำ�กััดวงเงิินคุ้้�มครองภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยลมพายุ ภััยแผ่่นดินไหวหรืือภููเขาไฟระเบิิด คลื่่�นใต้้น้ำำ��หรืือสึึนามิ 
และภััยลููกเห็็บ รวมกันไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกััน
ส่่วนที่่� 2 ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
วงเงิินกำำ�จััดความรับผิิดชอบสำำ�หรัับการเสีียชีีวิิตหรืือบาดเจ็็บ และ/หรืือ ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน
บุุคคลภายนอก โดยจำำ�กััดความรับผิิดชอบไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกััน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ Habitat Superhighway อาคาร Club House,ซุ้้�มประตููโครงการ ,บ้้าน
ตััวอย่่าง ,บ้้านพักอาศััย 2 ชั้้�น )

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2566 ถึึง 16 มกราคม  2567  

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย ถนนซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์เชีียงใหม่่-ลำำ�ปาง อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย  48.39 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

48.39 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ประเภทกรมธรรม์์ ประกัันภััยทรััพย์์สิิน (โครงการ อรสิิริิน วิิลล์์ สัันทราย อาคารสโมสร , ซุ้้�มโครงการ)

ระยะเวลาประกัันภัย 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2567 ถึึง 31 มกราคม 2568

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท อรสิิริิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย ตำำ�บลหนองหาร อำำ�เภอเมืืองสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

ทุุนประกัันภััย  7.8 ล้้านบาท

รายละเอีียดการประกัันภััย 1.	 งานตามสัญญาว่่าจ้้าง 
2.	ความรั บผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 

48.39 ล้้านบาท
1.00 ล้้านบาท

รายละเอีียดความคุ้้�มครอง ส่่วนที่่� 1 งานตามสััญญาว่่าจ้้าง 
คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อการทำำ�งานตามสัญญาว่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุภายนอก รวมถึึง
ภััยธรรมชาติิ เช่่น การเกิิดไฟ ไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุ ภััยน้ำำ��ท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว รวมถึึงการโจรกรรม 
การถููกกลั่่�นแกล้้ง และการกระทำำ�โดยเจตนาร้้าย และความประมาทเลิินเล่่อของคนงาน ตามความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จริิง โดยความคุ้้�มครองภััยธรรมชาติิไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภัย 
ส่่วนที่่� 2 ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก 
คุ้้�มครองสำำ�หรัับการบาดเจ็็บทางร่่างกายและความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ไม่่เกิิน 1 แสนบาทต่่อหลััง และสููงสุุดไม่่
เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อกรมธรรม์์
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2.4 สรุุปสาระสำำ�คััญจ้้างเหมาก่่อสร้้าง

2.4.1	สั ญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการแนวราบ
	 บริิษััทย่่อยได้้มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาในการก่่อสร้้างอาคารบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม และอาคารพาณิิชย์์ สำำ�หรัับโครงการจััดสรร

แนวราบ โดยในการก่่อสร้้างจะว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาหลายๆ ราย เพื่่�อทยอยก่่อสร้้างแบ่่งออกเป็็นระยะโครงการตามแผนการขาย จึึงทำำ�ให้้มีีสััญญาจ้้างเหมา

ก่่อสร้้างหลายฉบัับในแต่่ละโครงการ โดยมีีลัักษณะของสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

สััญญา สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการแนวราบ

คู่่�สััญญา ผู้้�ถููกว่่าจ้้าง: ผู้้�รับจ้้างเหมาก่่อสร้้างของโครงการ

ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััทย่่อย 

ระยะเวลาตามสััญญา ระยะเวลาประมาณ 6 - 8 เดืือน แล้้วแต่่สััญญา และประเภทของโครงการ

การชำำ�ระค่่าจ้้าง ผู้้�รัับจ้้างเบิิกเงิินค่่างวดงานในแต่่งวด จะต้้องทำำ�งานครบถ้้วนตามเนื้้�อหางานที่่�ระบุุไว้้ ในแต่่ละงวดงาน พร้้อมทั้้�งแก้้ ไขงานให้้ถููกต้้อง
เรีียบร้้อยแล้้วเท่่านั้้�น โดยต้้องประสานงานกับผผู้้�ควบคุุมงานล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 4 วัันทำำ�การ เพื่่�อตรวจสอบงานและรัับรอง 
ผลงานก่่อนการยื่่�นเอกสารขอเบิิกเงิินงวดนั้้�น ๆ

การรัับประกัันผลงาน •	 	ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินประกัันผลงาน จำำ�นวนร้้อยละ 4 ของจำำ�นวนเงิินก่่อนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ตามที่่�เรีียกเก็็บในแต่่ละงวดงาน โดยมีี
รายละเอีียดตามแนบท้้ายสััญญางาน

•	 	ผู้้�รับจ้้าง จะรัับผิิดในความเสีียหายใด ๆ โดยรัับประกัันผลงานกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการเข้้าตรวจรัับงานและ
รัับเงิินเบิิกงวดสุุดท้้ายเป็็นที่่�เรีียบร้้อย โดยหากครบกำำ�หนดระยะเวลาประกัันผลงาน ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืนเงิินให้้กัับ ผู้้�รัับจ้้างโดยไม่่มีี
ดอกเบี้้�ย หากเมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นผู้้�รับจ้้างจะรีีบดำำ�เนิินการแก้้ ไขความเสีียหายดัังกล่่าว ภายใน 7 วััน 

เงื่่�อนไขสำำ�คััญอื่่�น •	 การส่่งมอบล่่าช้้า เกิินกว่่าเวลาที่่�กำำ�หนด หากผู้้�ว่่าจ้้างยัังไม่่ยกเลิิกสััญญา ผู้้�รัับจ้้างยิินยอมให้้ผู้้�จ้้างปรับเป็็นรายวัันในอััตรา
ร้้อยละ 0.1 ต่่อแปลง/คููหา ของมููลค่่าจ้้างงานคงค้้างทั้้�งหมดไปจนกว่่างานที่่�จ้้างจะแล้้วเสร็็จ หรืือผู้้�รัับจ้้างได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามสัญญาจ้้าง หรืือผู้้�ว่่าจ้้างได้้ใช้้สิิทธิิเลิิกสััญญาและสััญญามีีผลเป็็นอัันยกเลิิก

2.4.2	สั ญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการคอนโดมิิเนีียม
	 บริิษััทย่่อยได้้มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการก่่อสร้้างอาคารคอนโดมิิเนีียม ซึ่่�งในการก่่อสร้้างอาคารแบ่่งงานออกเป็็นระบบต่่างๆ เช่่น ระบบ

สาธารณููปโภค ระบบความปลอดภััย งานโครงสร้้าง งานสถาปััตยกรรม เป็็นต้้น ในหนึ่่�งอาคารจึึงมีีสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างหลายฉบัับ โดยมีีลัักษณะ

ของสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

สััญญา สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการคอนโดมิิเนีียม

คู่่�สััญญา ผู้้�ถููกว่่าจ้้าง: ผู้้�รับจ้้างเหมาก่่อสร้้างของโครงการ

ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััทย่่อย

ระยะเวลาตามสััญญา ระยะเวลาประมาณ 12 - 23 เดืือน แล้้วแต่่สััญญา และประเภทของโครงการ

การชำำ�ระค่่าจ้้าง ผู้้�ว่่าจ้้าง จะชำำ�ระค่่าจ้้างให้้แก่่ ผู้้�รัับจ้้าง เป็็นรายเดืือน โดยงวดงานที่่�เบิิกในแต่่ละเดืือนต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากผู้้�ว่่าจ้้างหรืือตััวแทน
ของผู้้�ว่่าจ้้าง ตามแผนการเบิิกเงิินผลงาน ภายใน 30 วัันวัับตั้้�งแต่่วัันทีีผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับหนัังสืือรัับรองผลงานจากบริิษััทที่่�ปรึึกษา
บริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และผู้้�รัับจ้้างสามารถเบิิกเงิินงวดงานที่่�แล้้วเสร็็จข้้ามงวดได้้ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเบิิกเงิิน 
งวดงานเรีียงตามงวดที่่�ระบุุไว้้

การรัับประกัันผลงาน •	 ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินประกัันผลงาน จำำ�นวนร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนเงิินก่่อนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ตามที่่�เรีียกเก็็บในแต่่ละงวดงาน โดยมีี
รายละเอีียดตามแนบท้้ายสััญญางาน

•	 ผู้้�รับจ้้าง จะรัับประกัันงานในส่่วนที่่�เป็็น “โครงสร้้างอาคาร” เช่่นงาน ฐานราก เสาคาน พื้้�นโครงหลัังคาและผนัังที่่�รัับน้ำำ��หนััก และ
ระบบสาธารณููปโภคซึ่่�งติิดตั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับโครงสร้้างอาคาร เป็็นต้้น มีีกำำ�หนดระยะเวลา 5 ปีี และในส่่วนงานสถาปััตยกรรม 
รวมถึึงส่่วนควบอุุปกรณ์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คััญของอาคารนอกจากโครงสร้้างอาคารดัังกล่่าวแล้้ว กำำ�หนดระยะเวลาประกััน
เป็็นเวลา 1 ถึึง 2 ปีี แล้้วแต่่สััญญาและประเภทงาน โดยนัับแต่่ได้้รัับหนัังสืือรัับรองการก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ 

เงื่่�อนไขสำำ�คััญอื่่�น •	 หากผู้้�รับจ้้างส่่งมอบงานที่่�จ้้าง พ้้นระยะเวลาที่่�ตกลงไว้้ตามสัญญาฉบัับนี้้�  ผู้้�รับจ้้างยิินยอมให้้ผู้้�จ้้างปรับเป็็นรายวััน 
ในอััตราร้้อยละ 0.01 ของมููลค่่างานที่่�จ้้างตามสััญญา ซ่ึ่�งรวมค่่าปรับไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของมููลค่่างานที่่�จ้้าง และผู้้�รับจ้้างตกลง
จะจ่่ายเงิินค่่าที่่�ปรึึกษางานก่่อสร้้าง อีีกส่่วนหนึ่่�งต่่างหากเป็็นรายวัันตามสัญญา นัับแต่่วัันที่่�พ้้นไปจนกว่่าผู้้�รับจ้้างจะส่่งมอบ
งานแล้้วเสร็็จให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง หรืือไปจนกว่่าผู้้�ว่่าจ้้างจะใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและหากมีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างรายใหม่่ มีีราคา 
สููงกว่่าที่่�ตกลงไว้้กัับผู้้�รับจ้้างเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด ผู้้�รับจ้้างยัังต้้องรัับผิิดชในราคาส่่วนที่่�เกิินจากที่่�ตกลงไว้้
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2.5 สััญญาว่่าจ้้างบริิหารงานบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�สััญญาว่่าจ้้างบริิการบริิหารงานแก่่บริิษััทย่่อย ทั้้�ง 7 บริิษััท โดยมีีสรุปรายละเอีียดของสััญญา ดัังนี้้�

สััญญา สััญญาว่่าจ้้างบริิการบริิหารงาน

คู่่�สััญญา ผู้้�ถููกว่่าจ้้าง: บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “บริิษััท” หรืือ “ORN”

ผู้้�ว่่าจ้้าง: บริิษััทย่่อย (ORG ORP NH NHP TCP GWP)

ระยะเวลาตามสััญญา 1 มกราคม 2567 – 31 ธัันวาคม 2567 โดยต่่ออายุสััญญาปีีต่่อปีี (ระยะเวลา 12 เดืือน)

ขอบเขตงาน งานให้้บริิการระดัับกลุ่่�ม
1.	 งานบริิการด้้านเงิินทุน ในการดููแลบััญชีีธนาคาร การบริิการจััดการ รวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องเงิินทุุนหมุุนเวีียน การจััดหาแหล่่ง

เงิินทุุน เป็็นต้้น
2.	 งานบริิหารความเสี่่�ยง เช่่น การประกัันโครงการต่่างๆ การวางแผนและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ป้้องกัันการทุุจริิต รวมทั้้�ง

การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ
3.	 งานสารสนเทศ เช่่น การพััฒนาโครงสร้้างระบบสารสนเทศ ระบบเครืือข่่าย ระบบสื่่�อสารการบริิหาร ประสานงานจััดซื้้�อระบบ

สารสนเทศ รวมทั้้�งระบบโทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ และอื่่�นๆ
งานให้้บริิการในระดัับส่่วนธุุรกิิจงาน
1.	 งานการบริิหารจััดการ ซึ่่�งเป็็นงานบริิหารและพััฒนาธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท การวางแผนการวิิเคราะห์์การเงิินของกลุ่่�มบริิษััท  

การงานแผนประสานงานทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ รวมทั้้�งการวางแผนการลงทุุนของกลุ่่�มบริษิัทั การจััดทำำ�รายงานทางการเงินิ  
วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน เพื่่�อใช้้ ในการบริิหารธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

2.	 งานบริิหารการขาย เป็็นงานพััฒนาเครื่่�องหมายการค้้าและการจััดการการปัันส่่วนค่่าใช้้จ่่าย กำำ�หนดแผนการขาย การกำำ�หนด
นโยบายการขาย วิิเคราะห์์การขาย จััดทำำ�รายงานเชิิงวิิเคราะห์์ สำำ�หรัับบริิหารงานในกลุ่่�มบริิษััท

3.	 	งานบริิหารด้้านพััฒนาธุุรกิิจและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ของกลุ่่�มบริิษััทจััดทำำ�แผนการตลาด เพื่่�อส่่งเสริิมการขายให้้กลุ่่�มบริิษััท 
การดำำ�เนิินการในส่่วนใบอนุุญาตต่่าง ๆ เรื่่�องอื่่�น ๆ จััดทำำ�รายงานเชิิงวิิเคราะห์์ทางการตลาด

การชำำ�ระค่่าบริิหารงาน ผู้้�รัับจ้้างหรืือบริิษััทแม่่ เรีียกเก็็บค่่าบริิการบริิหารงานจากกลุ่่�มบริิษััท (บริิษััทย่่อย) ร้้อยละ 4 ของมููลค่่าโครงการที่่�เหลืืออยู่่�ในแต่่ละ
โครงการของกลุ่่�มบริิษััท โดยจััดเก็็บค่่าบริิการบริิหารงานเป็็นรายเดืือนด้้วยวิิธีีเส้้นตรง

2.6 สััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัันและให้้สิิทธิ์์�การซื้้�อที่่�ดิินก่่อนบุุคคลอ่ื่�น
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�สััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัันและให้้สิิทธิ์์�การซื้้�อที่่�ดิินก่่อนบุุคคลอื่่�น จำำ�นวน 1 ฉบัับ โดยมีีสรุุปรายละเอีียดของสััญญา ดัังนี้้�

1)	สั ัญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัันและให้้สิิทธิ์์�การซื้้�อที่่�ดิินก่่อนบุุคคลอ่ื่�น 

คู่่�สััญญากัับบริิษััท ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 1 : นายปรีีดิิกร บููรณุุปกรณ์์		ผู้้�   ให้้สััญญาที่่� 2 : นางสาวอรสิิริิน บููรณุุปกรณ์์
ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 3 : นางอารีีย์์ อุุดมศิิริิธำำ�รง		ผู้้�   ให้้สััญญาที่่� 4 : นางสาววิิไล บููรณุุปกรณ์์
ผู้้� ให้้สััญญาที่่� 5 : นายบุุญเลิิศ บููรณุุปกรณ์์		ผู้้�   ให้้สััญญาที่่� 6 : นายอรรคเดช อุุดมศิริิธำำ�รง

ผู้้�รัับสััญญา : บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ของสััญญา 3 เมษายน 2566

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา ผู้้� ให้้สััญญาทำำ�สััญญาว่่าจะไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทและการให้้สิิทธิิในการซื้้�อที่่�ดิินก่่อนบุคคลอ่ื่�น รวมถึึงให้้สิิทธิิในการ
พิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินที่่�ได้้รัับการเสนอขายกัับผู้้� ให้้สััญญาก่่อนด้้วย (First right of Refusal)

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 ในกรณีีที่่� ผู้้� ให้้สััญญา รายใดถืือกรรมสิทธิ์์�ในที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการที่่�จะนำำ�มาพัฒนาทำำ�โครงการได้้ หาก ผู้้� ให้้สััญญา  
รายนั้้�นมีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�มีีลัักษณะตามที่่�กล่่าวให้้แก่่บุุคคลใด ผู้้� ให้้สััญญา รายนั้้�นจะต้้องให้้สิิทธิ์์�แก่่ผู้้�รัับสััญญาก่่อน

•	 ในกรณีีที่่� ผู้้� ให้้สััญญา ได้้รัับการเสนอขายที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพในการที่่�จะนำำ�มาพััฒนาทำำ�โครงการจากบุุคคลใดก็็ตาม ผู้้�ให้้สััญญา 
จะต้้องนำำ�เสนอหรืือประสานงานกับเจ้้าของที่่�ดิินหรืือนายหน้้า เพื่่�อให้้ ผู้้�รัับสััญญา พิิจารณาว่่าจะซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�น ๆหรืือไม่่ 
ก่่อน ในกรณีีที่่� ผู้้�รัับสััญญา ไม่่ซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�น ๆ ก็็ ให้้ ผู้้� ให้้สััญญา รายนั้้�นมีีสิิทธิ์์�ซื้้�อที่่�ดิินแปลงนั้้�นได้้ภายใต้้ราคาและเงื่่�อนไข 
และข้้อกำำ�หนดที่่�ไม่่ได้้ดีีไปกว่่าที่่�ผู้้�รับสััญญาได้้รัับ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้� ให้้สััญญา ก็็จะไม่่นำำ�ที่่�ดิินดัังกล่่าวมาพััฒนาโครงการไม่่ว่่า
จะเป็็นโครงการแนวราบหรืือโครงการคอนโดมิิเนีียมก็็ตาม

•	 บัันทึึกข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลผููกพัันผู้้� ให้้สััญญาแต่่ละรายจนกว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ใน
บริิษััท เป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือนติิดต่่อกััน เว้้นแต่่คณะกรรมการของผู้้�รัับสััญญาจะมีีมติอนุุมััติิให้้แก้้ ไขโดยมีีคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของกรรมการที่่�ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง หรืือมีีการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อขอยกเว้้นผููกพัันบางกรณีีโดยให้้ดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด/1

หมายเหตุุ : นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กำำ�หนดให้้ผู้้� ให้้สััญญาตามสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน จะต้้องรายงานการถืือครองที่่�ดิินต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี
          /1 -	 การแก้้ ไขหรืือยกเว้้นจะต้้องไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อเจตนารมณ์์ของสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน ไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อกฎหมาย และไม่่ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น การประกอบ
ธุุรกิิจแข่่งขััน การซื้้�อที่่�ดิินตััดหน้้าเพื่่�อแสวงหาส่่วนต่่างของราคา (front run) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการส่่วนที่่�เหลืือซึ่่�งไม่่รวมกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย จะต้้องพิิจารณาการแก้้ ไขหรืือยกเว้้นที่่�กล่่าวและมีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของกรรมการที่่�ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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3. เครื่่�องหมายการค้้า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเครื่่�องหมายการค้้า ที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว 6 รายการ และอยู่่�ระหว่่างการขอขึ้้�นทะเบีียนจำำ�นวน 3 

รายการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เครื่่�องหมายการค้้าที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว

รููปแบบเครื่่�องหมาย/ ลิิขสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า/บริิการ ชื่่�อเจ้้าของ
เลขทะเบีียน/  

ประเทศท่ี่�จดทะเบีียน
ระยะเวลาคุ้้�มครอง

จััดการเกี่่�ยวกัับที่่�ดิิน 
และบ้้านจััดสรร

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
(มหาชน)

221110909
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2574)

บ้้านเดี่่�ยว บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 220128683
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2575)

คอนโดมิิเนีียม (High rise) บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 220128684
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2575)

คอนโดมิิเนีียม (High rise) บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 220128685
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2575)

คอนโดมิิเนีียม (Low rise) บริิษััท นอร์์ทโฮม จำำ�กััด 220128686
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2575)

อาคารพาณิิชย์์ บริิษััท อรสิิริิน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 220128678
ระยะเวลา 10 ปีี

(สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2575)

2.	 เครื่่�องหมายการค้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการขึ้้�นทะเบีียน

ชื่่�อเครื่่�องหมายการค้้า ประเภทโครงการ ชื่่�อเจ้้าของ เลขท่ี่�คำำ�ขอ วัันที่่�ขอขึ้้�นทะเบีียน

บ้้านเดี่่�ยว, บ้้านแฝด, 
ทาวน์์โฮม

บริิษััท อรสิิริิน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด

220128679 อยู่่�ระหว่่างการโอนเครื่่�องหมาย

บ้้านเดี่่�ยว, บ้้านแฝด บริิษััท อรสิิริิน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด

220128680 อยู่่�ระหว่่างการอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�ง

บ้้านเดี่่�ยว บริิษััท อรสิิริิน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด

220128681 อยู่่�ระหว่่างการอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�ง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ฉบัับเต็็ม) และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(ฉบัับเต็็ม)

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ประกาศนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ได้้แก่่ นโนยบายการ

ทำำ�รายการระหว่่างกัันและนโยบายการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและนโยบายการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี, 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ (Code of Conduct) และจริิยธรรมทาง

ธุุรกิิจ (Code of Ethics), นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง,  

นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััท

ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม, นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก, นโยบาย

การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในกลุ่่�ม, นโยบายการ

ใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท, นโยบายการป้้องกัันความขัดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์, นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล, 

กฎบััตรคณะกรรมการชุดต่่างๆ
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยต่่างๆ ซ่ึ่�งได้้รายงานไว้้ ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ” โดย  

บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ประกาศกฎบััตร 

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  

www.ornsirin.co.th โดยสามารถศึกษารายละเอีียดได้้ตาม 

รหััสคิิวอาร์์ (QR Code) ที่่�แนบไว้้ด้้านล่่างนี้้�

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน, นโยบาย

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistle Blowing Policy), 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายการจ่่าย

เงิินปัันผล, นโยบายการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงถืือครอง

หลัักทรััพย์์ฯ, นโยบายด้้านภาษี, นโยบายความหลากหลาย 

ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััท www.ornsirin.co.th โดยสามารถศึกษารายละเอีียด

ได้้ตามรหััสคิิวอาร์์ (QR Code) ที่่�แนบไว้้ด้้านล่่างนี้้�
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ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความ
เป็็นอิสระ มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ซ่ึ่�งจะสนัับสนุนให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีี 
นายสมศักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพงษ์์ภาณุ เศวตรุุนทร์์ และนายวิิเชีียร ชวลิต1/ เป็็นกรรมการตรวจสอบ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามที่่�กฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. 	นา ยสมศัักดิ์์�       	ประถมศรีีเมฆ  	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้้�ง

2. 	นา ย พงษ์์ภาณุุ   	 เศวตรุุนทร์์	 กรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้้�ง

3. 	นา ยวิิเชีียร      	  ชวลิิต1/   		  กรรมการตรวจสอบ 2/2 ครั้้�ง

4. 	นา ยนิิพล         	ตั้้ �งจีีรวงษ์์2/	 กรรมการตรวจสอบ 2/2 ครั้้�ง

หมายเหตุุ 	 1/ นายวิิเชีียร  ชวลิิต ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 
		  2/ นายนิิพล    ตั้้�งจีีรวงษ์์  ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ร่่วมกับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุงรายการบััญชีี
ที่่�สำำ�คััญ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ขอบเขตการตรวจสอบและความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินดังกล่่าวได้้แสดงรายการอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานการเงิิน 
จึึงให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวซ่ึ่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� ได้้มีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพันธ์์ 2567 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือกััน 
อย่่างอิิสระเกี่่�ยวกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี การได้้รัับข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงเรื่่�อง
สำำ�คััญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) โดยผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญแต่่อย่่างใด

การสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกไตรมาส เพื่่�อ
ป้้องกัันมิให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ ไม่่มีีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ ใดๆ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่า ลัักษณะรายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีเป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการธุุรกรรมทางการค้้าปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปและเป็็นไป 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งไม่่มีีรายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นลักษณะรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานการประเมิินระบบควบคุุมภายในร่่วมกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก  
(Internal Audit Outsource) ตลอดจนติดตามผลการแก้้ ไขจากประเด็็นคงค้้างในการประเมิินระบบควบคุุมภายในครั้้�งก่่อนเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส  
รวมถึึงการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม ซ่ึ่�งไม่่พบข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับและแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด (Best practice) ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 โดยพิิจารณาจากผล
การปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา คุุณสมบัติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี อีีกทั้้�ง การไม่่มีีความสัมพันธ์์ และ/หรืือ 
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดังกล่่าวเหมาะสมกับจำำ�นวน
เนื้้�องานที่่�ต้้องรัับผิิดชอบแล้้วดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้เสนอแต่่งตั้้�งนางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 2982  
นายวิิโรจน์์ สััจจธรรมนุกููล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5128 และนางสาวสมจิินตนา พลหิิรััญรัตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5599 
ในนามของบริิษััท สอบบััญชีี ดีีไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2567 ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคัดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 โดยพิิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา คุุณสมบัติิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด และนายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด แล้้ว  
มีีความเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิสระและมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 โดยครอบคลุมกิจกรรมทางธุุรกิิจและกระบวนการงาน
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ข้้อเสนอแนะในการแก้้ ไขเพื่่�อจะนำำ�ไปสู่่�การปรับปรุุงการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีความเหมาะสม

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งไม่่ได้้
รัับรายงานจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และการร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การสอบทานและกำำ�กัับดููแลตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนแจ้้งเบาะแส
หรืือร้้องเรีียนการกระทำำ�เกี่่�ยวกับทุุจริิตคอร์์รััปชัน การกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่่านทางอีีเมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีการอบรมให้้
ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกับการต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� จากผลการตรวจสอบ ไม่่พบข้้อบกพร่่องและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชันแต่่
อย่่างใด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเพีียงพอเหมาะสม

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมาย โดย 
ใช้้ความรู้้� ความสามารถด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ และมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยได้้รัับข้้อมููลและความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี 
จากฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างถููก
ต้้องและเพีียงพอ  มีีการประเมิินระบบควบคุุมภายในและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีการกำำ�กัับดููแลเป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัันและตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

					     บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

					     นายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ 
					ป     ระธานกรรมการตรวจสอบ
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แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�หรัับปีี 2567

เอกสารแนบ 7

(1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

1.	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (Integrity) และจริิยธรรม (Ethical)

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

1.1	ค ณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณใน 
การดำำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุมถึึง
1.1.1	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วััน และการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ
1.1.2	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร และมีีจััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึง
ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน บุุคคลภายนอก ความสัมพันธ์์กัับภาครััฐ
และชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม) รวมถึึงบทลงโทษ หากฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม เป็็นต้้น เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

✓

1.2 	มี ข้้อกำำ�หนดที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณที่่� 
ครอบคลุุมถึึง
1.2.1	มี ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับจริิยธรรม (Code of Conduct) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เหมาะสม

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งระบุุถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ, ความมีอิิสระ เป็็นต้้น และ 

มีีกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมุ่่�งหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจและ/หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุรกิิจ
1.2.2	มี ีข้้อกำำ�หนดห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ  

ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชันอัันทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :

บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ  
ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชัันอัันทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร โดยมีีบทลงโทษที่่�เหมาะสม หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนด 
ข้้างต้้นภายใต้้ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกับการทำำ�งาน
1.2.3 	มี บทลงโทษที่่�เหมาะสมหากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีบทลงโทษที่่�เหมาะสมหากพบการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น โดยมีีกำำ�หนดแนวทางการสืืบสวนและบทลงโทษอย่่างเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร
1.2.4	มี การส่ื่�อสารข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษข้้างต้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนรับทราบ เช่่น รวมอยู่่�ในการปฐมนิเทศ 

พนัักงานใหม่่ ให้้พนัักงานลงนามรับทราบข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่ code of  
conduct ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทสื่่�อสารข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษให้้พนัักงานใหม่่ พร้้อมทั้้�งลงนามรับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ณ วัันที่่�ปฐมนิิเทศพนัักงาน รวมถึึงสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนรับทราบ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท ดัังนี้้�

	 1) 	 บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท
	 2) 	 เอกสารในการปฐมนิเทศ
	 3) 	ผ่ ่าน Website : www.hrornsirin.com
	 4) 	ผ่ ่านระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
	 5) 	 ไลน์์กลุ่่�มข่่าวสารจาก HR

1.3	มี ีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct
1.3.1	 การติิดตามและประเมิินผลโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ (compliance unit)
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทกำำ�หนดให้้ตรวจสอบ (Audit Program) กระบวนการประเมิิน Fraud Risk Management ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เช่่น 
การประเมิินและตรวจสอบขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง เป็็นต้้น และมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รายงานและสอบทาน
ผลการตรวจสอบภายในโดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการแก้้ ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
1.3.2 	 การประเมิินตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทมีีประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณา
ทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรค อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยให้้พนัักงานประเมิินผล การปฏิิบััติิงานตนเอง และส่่งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาประเมิิน  
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
1.3.3 	 การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอกองค์์กร
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาคัดเลืือกที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งมีี 
ความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญของทีีมผู้้�ตรวจสอบ ความเข้้าใจธุุรกิิจ และมีีการเสนอค่่าบริิการที่่�ปรึึกษาที่่�ราคา 
มีีความเหมาะสม อีีกทั้้�งได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ

✓

1.4	มี ีการจััดการอย่่างทัันเวลา หากพบการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ
1.4.1	มี กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถตรวจพบการฝ่่าฝืืนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งระบุุเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการที่่�คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมฯลฯ  
โดยมีีระบบการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนเป็็นประจำำ� รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลกิิจการ ติิดตามให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต ระบุุถึึง 
การกำำ�หนดเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััท และพนัักงานฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสืืบสวน การทบทวน
และการติิดตาม พร้้อมช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน อย่่างครบถ้้วน 
กำำ�หนดให้้สอบทานตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ ณ จุุดตรวจสอบต่่างๆ เช่่น การอนุุมััติิจ่่ายเงิิน, การอนุุมััติิขอซื้้�อ หรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
1.4.2	มี กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถลงโทษหรืือจััดการกัับการฝ่่าฝืืนได้้อย่่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทกำำ�หนดขั้้�นตอนการลงโทษทางวิินััย หากพบการกระทำำ�ผิิดของพนัักงาน หรืือมีีกรณีีสงสััยว่่าพนัักงานกระทำำ�ผิิดวิินััย 
โดยมีีพยานหลัักฐานหรืือไม่่มีีพยานหลัักฐาน ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรงของพนัักงานจะดำำ�เนิินการสอบสวนหรืือพิิจารณา 
เบื้้�องต้้นเพื่่�อหาข้้อเท็็จจริิง หากมีีมููลจะดำำ�เนิินการทางวิินััยทัันที  
1.4.3 	มี การแก้้ ไขการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
เมื่่�อเกิิดการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อหลัักความซื่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ บริิษััทมีีการกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััย เพื่่�อ 
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�� นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเร่่งดำำ�เนิินการสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุกระดัับ  
เพื่่�อย้ำำ��ให้้ทราบถึึงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.	 คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
	ด้ ้านการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

2.1	มี ีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่่ายบริิหาร โดยได้้สงวนสิทธิ์์�อำำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้้ 
อย่่างชััดเจน
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการ
ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงการกำำ�หนด
ตารางอำำ�นาจในการอนุุมััติิซึ่่�งได้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานและเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ระหว่่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน

✓

2.2 	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายเป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีี
ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติที่่�ประชุุมกรรมการและมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อปฏิิบััติิที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังติิดตามและประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่่�วางไว้้  
ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดดััชนีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (OKR) ประจำำ�ปีีของบริิษััทและของแต่่ละฝ่่ายงาน

✓

2.3 	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎบััตร  
ซึ่่�งครอบคลุมบทบาทที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล เป็็นต้้น ซ่ึ่�งระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะกรรมการ โดยครอบคลุมถึึงการสอบทาน
ให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ได้้กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาคััดเลืือกที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญของทีีมผู้้�ตรวจสอบ ความเข้้าใจธุุรกิิจ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระ มีีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ

✓

2.4 	ค ณะกรรมการเป็็นผู้้�มีความรู้้�เกี่่�ยวกับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท หรืือสามารถขอคำำ�แนะนำำ�
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆได้้
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายอุุตสาหกรรมที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ในหลากหลายด้้าน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�คณะกรรมการสามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านได้้ตามความเหมาะสม

✓

2.5 	ค ณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความสามารถน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
แท้้จริิง เช่่น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์อ่ื่�นใด อัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างเป็็นอิิสระในจำำ�นวนที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความเป็็นอิิสระ 
โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
พ.ศ. 2535 รวมไปถึึงคุุณสมบััติิเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 และตามที่่�มีีการประกาศ
แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม

✓

2.6 	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลการพััฒนาและปฏิิบััติิเรื่่�องการควบคุุมภายในในองค์์กร ซ่ึ่�งครอบคลุมทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อม 
การควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลและการสื่่�อสาร และการติิดตาม
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามผลประเมิินการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ และผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำำ�คััญและกำำ�กัับให้้มีีการ
แก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจะสัังเกตได้้ว่่ามีีผลลััพธ์์ ในทางที่่�ดีีขึ้้�นจากรายงานผลของผู้้�ตรวจสอบภายใน

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.	ฝ่ ่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบท่ี่�เหมาะสม 
	 เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กับดููแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

3.1 	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมทั้้�งทาง
ธุุรกิิจและกฎหมาย รวมถึึงการจััดให้้มีีการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น แบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่วนงานที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิด
การตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน มีีงานตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงกัับกรรมการตรวจสอบ และมีีสายการรายงานที่่�ชััดเจน เป็็นต้้น
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน และมีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างกััน โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน สามารถรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

✓

3.2 	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดสายการรายงานในบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ 
การสื่่�อสารข้้อมููล
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรข้ึ้�นเพื่่�อแสดงถึึงสายบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน และเหมาะสมต่่อการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญใน 
การปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�มีีกำำ�หนดตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับขั้้�นในการดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ

✓

3.3 	มี ีการกำำ�หนด มอบหมาย และจำำ�กััดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
บริิษััทมีีการกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งระบุุเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ชััดเจนในกฎบััตร 
คณะกรรมการ และมีกีำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร และพนัักงานไว้้ใน Job Description และตารางอำำ�นาจ
อนุมุัติัิเพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงาน รวมถึึงมอบอำำ�นาจอย่า่งชัดัเจนตามผังัโครงสร้า้งองค์ก์รและผังัโครงสร้า้งบุคุลากรประจำำ�ฝ่า่ย

✓

4.	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

4.1 	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อจััดหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสม และมีีกระบวนการ
สอบทานนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติินั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :

	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญต่่อทรััพยากรบุุคคลในองค์์กรเป็็นอย่่างมาก มีีขั้้�นตอนการสรรหาเพื่่�อคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถตรงกัับลัักษณะงาน และบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาและรัักษาบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ด้้วยการจััดอบรม
ภายในและภายนอก เสริิมสร้้างระบบบริิหารให้้มีีความโปร่่งใส ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม รัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ 
จากพนัักงานทุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

✓

4.2 	 บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีี และการจััดการ
ต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลงานไม่่บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึงการส่ื่�อสารกระบวนการเหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (OKR) ประจำำ�ปีีของบริิษััทและของแต่่ละฝ่่ายงาน รวมถึึงมีีกระบวนการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการพิิจารณาคะแนนประเมิินที่่�
สููงจะได้้รัับผลตอบแทนสููงกว่่าพนัักงานที่่�มีีผลการประเมิินต่ำำ�� เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บัังคัับบััญชาให้้คำำ�แนะนำำ�
และพััฒนาพนัักงานที่่�มีีผลงานไม่่บรรลุุเป้้าหมาย และบริิษััท มีีการจััดหลัักสููตรอบรมเพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีผลปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น และบริิษััทมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนจากการขาย เพื่่�อเป็็น 
การกระตุ้้�นยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่พนัักงานขาย

✓

4.3 	 บริิษััทมีีกระบวนการแก้้ ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสม 
อย่่างทัันเวลา

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานและความก้้าวหน้้าในสายงาน เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน สำำ�หรัับ 

กลุ่่�มผู้้�บริิหารในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน รวมถึึงมีีการประเมิินและวางแผนอัตรากำำ�ลัังคนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 บริิษััทมีีนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน และความก้้าวหน้้าในสายงาน เพื่่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารงานสำำ�หรัับกลุ่่�ม 

ผู้้�บริิหารในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน รวมถึึงมีีการประเมิินและวางแผนอััตรากำำ�ลัังคนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งปััจจุุบััน 
ยัังมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งไม่่ครบตามที่่�กำำ�หนด (ขาดตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) โดยจะสรุุปรายละเอีียดให้้ 
คณะกรรมการบริิหารรัับทราบในวัันที่่� ( 30 ม.ค. 68 และเข้้าประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
และธรรมมาภิบาล ในวัันที่่� ( 19 ก.พ. 68 และคณะกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� (20 ก.พ. 68)

✓
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

4.4 	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน เช่่น การจััดระบบที่่�ปรึึกษา (mentoring) และ 
การฝึึกอบรม

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรเป็็นอย่่างมาก จึึงมีีขั้้�นตอน สรรหา และคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ โดยจััดวิิธีีการสรรหา

และว่่าจ้้างที่่�มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องตามตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงมีีแผนการพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ 
ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนอย่่างเหมาะสม และต่่อเน่ื่�องอย่่างเท่่าเทีียมกัน รวมถึึงจััดให้้มีีสวััสดิการด้้านต่่างๆ 
 แก่่พนัักงาน

✓

4.5	 บริิษััทมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) ที่่�สำำ�คััญ
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััท สรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีี ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ในการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านนั้้�นๆ รวมถึึงจััดทำำ�แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�สำำ�คััญไว้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ซึ่่�งปััจจุุบัันยังมีี 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งไม่่ครบตามที่่�กำำ�หนด (ขาดตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) โดยจะสรุปรายละเอีียดให้้คณะกรรมการ
บริิหารรัับทราบในวัันที่่� ( 30 ม.ค. 68 และเข้้าประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาพิิจารณา ค่่าตอบแทนและธรรมมาภิิบาล 
ในวัันที่่� ( 19 ก.พ. 68 และคณะกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� ( 20 ก.พ. 68 )

✓

5.	 องค์์กรกำำ�หนดให้้บุคุลากรมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบในการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

5.1 	ค ณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีกระบวนการและการส่ื่�อสารเชิิงบัังคัับให้้บุุคลากรทุุกคนมีีความรับผิิดชอบต่่อการควบคุุม
ภายในและจััดให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขกระบวนการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััทและ 

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงในการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งดำำ�เนิินการทบทวน
ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

✓

5.2 	ค ณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน การสร้้างแรงจููงใจ และการให้้รางวััลที่่�เหมาะสม  
โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct และวััตถุุประสงค์์ ในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 เพื่่�อให้้การบริิหารงานบรรลุุผลตามเป้้าหมาย บริิษััทได้้สื่่�อสารตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (OKR) ของแต่่ละหน่่วยงานรวมถึึง

ตััวบุุคลากร และมีีการประเมิินผลตััวชี้้�วััดในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ และให้้รางวััลสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานได้้
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

✓

5.3 	ค ณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารประเมิินแรงจููงใจและการให้้รางวััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จ
ของหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในด้้วย

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทสนัับสนุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักในการดำำ�เนิินธุรกิิจ เป้้าหมายและการควบคุุม

ภายใน โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การปรัับเงิินเดืือน การจ่่ายโบนััส เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้แก่่พนัักงานในการทำำ�งาน และมีีการกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนจาการขาย เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่พนัักงานขาย

✓

5.4 	ค ณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีีการสร้างแรงกดดันัที่่�มากเกินิไปในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของบุคุลากรแต่่ละคน
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทสนัับสนุนให้้พนัักงานมีการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายและ 

การควบคุุมภายใน โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ
การพิิจารณาการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การปรับเงิินเดืือน การจ่่ายสวััสดิการตามระดัับตำำ�แหน่่งของพนัักงาน การจ่่ายโบนััส 
ประจำำ�ปีี เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้แก่่พนัักงานในการทำำ�งาน

✓
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(2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
6.	 องค์์กรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างชัดัเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	กั ับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

6.1 	 บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและเหมาะสมกับธุุรกิิจในขณะนั้้�น โดยแสดงได้้ว่่ารายการใน
รายงานทางการเงิินมีีตััวตนจริิง ครบถ้้วน แสดงถึึงสิิทธิิหรืือภาระผููกพัันของบริิษััทได้้ถููกต้้อง มีีมููลค่่าเหมาะสมและเปิิดเผยข้้อมููล
ครบถ้้วน ถููกต้้อง

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 งบการเงิินสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 66 และประจำำ�ไตรมาส 1-3 ปีี 2567 ของบริิษััท ซึ่่�ง ได้้รัับการตรวจสอบ 

โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตได้้ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�บัังคัับใช้้ กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยโดย ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินดังกล่่าว

✓

6.2 	 บริิษััทกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิิน โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น ผู้้� ใช้้รายงานทางการเงิิน ขนาดของ
รายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้จััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััท ทั้้�งรายปีีและรายไตรมาส โดยถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยได้้

กำำ�หนดนโยบายด้้านบััญชีีและการเงิินที่่�สำำ�คััญและเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
 และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

✓

6.3 	 รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ในการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตได้้รวมถึึงการใช้้วิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งหลัักฐานการสอบบััญชีีเกี่่�ยวกับ

จำำ�นวนเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินซึ่่�งรวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญของงบการเงิินและพิิจารณาการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินโดยถููกต้้องตาม
ที่่�ควรของบริิษััท

✓

6.4	ค ณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอนุุมััติิและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิจนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมขององค์์กร

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการรายงาน

ประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และจััดทำำ�คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
ได้้สื่่�อสารนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกคนรัับทราบ

✓

7.	 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุกุประเภทท่ี่�อาจกระทบต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ ไว้้อย่่างครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

7.1 	 บริิษััทระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ ฝ่่ายงาน และหน้้าที่่�งาน 
ต่่าง ๆ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	มี ีการจััดทำำ�รายงานการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลความเสี่่�ยงของหน่่วยงานต่่างๆ ซึ่่�งเป็็น 

การระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กรฝ่่ายงาน และหน้้าที่่�งานต่่างๆ

	มี ีการแต่่งตั้้�งคณะการจััดการความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ผู้้�จััดการแผนก เป็็นต้้น พร้้อมประชาสััมพันธ์์ ให้้รัับทราบโดยทั่่�วกัน  
เพื่่�อจััดทำำ�รายงานการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลความเสี่่�ยงของหน่่วยงานต่่างๆและวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงจากปปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกซึ่่�ง เป็็นการระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทั้้�งระดัับองค์์กรฝ่่ายงานและหน้้าที่่�งานต่่างๆ

✓

7.2 	 บริิษััทวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจเกิิดจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินงาน การรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 กรรมการและผู้้�บริิหาร รวบรวมข้้อมููลความเสี่่�ยงจากหน่่วยงานต่่างๆ และติิดตามข่่าวสาร แนวโน้้มเศรษฐกิิจ แนวโน้้มอุุตสาหกรรม

ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมไปถึึงการแก้้ ไขของกฎหมาย ระเบีียบ ผัังเมืือง เป็็นต้้น เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายใน 
และปััจจััยภายนอก

✓
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

7.3 	ผู้้� บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน พร้้อมประชาสััมพัันธ์์ ให้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน

✓

7.4 	 บริิษััทได้้ประเมิินความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 รายงานประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ได้้มีีการประเมิินระดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์

และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ระดัับของโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน

✓

7.5 	 บริิษััทมีีมาตรการและแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง โดยอาจเป็็นการยอมรัับความเสี่่�ยงนั้้�น (Acceptance)  
การลดความเสี่่�ยง (Reduction) การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Avoidance) หรืือการร่่วมรับความเสี่่�ยง (sharing)

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบ โดยกำำ�หนดกิิจกรรมในการควบคุุมความเสี่่�ยงและผู้้�รับผิิดชอบ เพื่่�อใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

8.	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึงึโอกาสท่ี่�จะเกิดิการทุุจริิต ในการประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�จะบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

8.1 	 บริิษััทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น โดยครอบคลุมการทุุจริิตแบบต่่างๆ เช่่น การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้
สููญเสีียทรััพย์์สิิน การคอร์์รััปชัน การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืนระบบควบคุุมภายใน (Management Override of Internal 
Controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่่�สำำ�คััญ การได้้มาหรืือใช้้ ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีแนวทางที่่�จะประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในรููปแบบต่่างๆ โดยครอบคลุุมหน่่วยงานหลัักของบริิษััท ตามลักษณะของแต่่ละ

ฝ่่ายงาน ซ่ึ่�งบริิษััทจััดให้้มีีประเมิินในเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท และรายงานผลการประเมิิน 
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการความเสี่่�ยงและเสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

✓

8.2 	 บริิษััทได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดแล้้ว รวมทั้้�งได้้
พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนัักงานแล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีีลัักษณะส่่งเสริิมให้้พนัักงานกระทำำ�
ไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขายของบริิษััทไว้้สููงเกิินความเป็็นจริิง จนทำำ�ให้้เกิิดแรงจููงใจในการตกแต่่งตััวเลขยอดขาย 
เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทจััดทำำ�งบประมาณเพื่่�อวางแผนควบคุุมการดำำ�เนิินงาน มีีการเปรีียบเทีียบงบประมาณกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

และพิิจารณาทบทวนงบประมาณ และเป้้าหมายการขาย ตามรอบที่่�บริิษััทกำำ�หนดและมีีการกำำ�หนดดััชนีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (OKR) 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทและของแต่่ละฝ่่ายงาน

✓

8.3 	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบถามผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกับโอกาสในการเกิิดทุุจริิต และมาตรการที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ
เพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิต

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับโอกาสในการเกิิดการทุุจริิตและมาตรการที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกััน

หรืือแก้้ ไขการทุุจริิต

✓

8.4 	 บริิษััทได้้ส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทเผยแพร่่และสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท ดัังนี้้�

1) 	 บอร์์ดประชาสัมพัันธ์์ของบริิษััท
2) 	 เอกสารในการปฐมนิเทศ
3) 	ผ่ ่าน Website : www.hrornsirin.com
4) 	ผ่ ่านระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
5) 	 ไลน์์กลุ่่�มข่่าวสารจาก HR

✓
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9.	 องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

9.1 	 บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk Profile) ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กรที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมทั้้�งระบุุโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบ หากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นในระดัับองค์์กร
และหน่่วยงานต่่างๆ ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

✓

9.2 	 บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิิน  
ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk Profile) ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กรที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมทั้้�งระบุุโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบ หากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นในระดัับองค์์กร
และหน่่วยงานต่่างๆ ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

✓

9.3 	 บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ การควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิิน 
ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กรและพิิจารณาถึึงผลกระทบในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจ 

ของบริิษััท สามารถเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องได้้ ในอนาคต บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบายและแผนงานในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
ที่่�ชััดเจน ตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ไม่่ครบตามที่่�กำำ�หนด (ขาดตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) โดยจะสรุุปรายละเอีียดให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบใน 
วัันที่่� 30 ม.ค. 68 และเข้้าประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาพิิจารณา ค่่าตอบแทนและธรรมมาภิิบาล ในวัันที่่� 19 ก.พ. 68  
และคณะกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 20 ก.พ. 68

✓

(3) กิิจการการควบคุุม (Control Activities)
10.	 องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

10.1	มา ตรการควบคุุมของบริิษััทมีีความเหมาะสมกับความเสี่่�ยง และลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น สภาพแวดล้้อม ความซับซ้้อน
ของงาน ลัักษณะงาน ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงลัักษณะเฉพาะอื่่�นๆ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััท มีีกำำ�หนดกระบวนการควบคุุมทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับกระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านทางคู่่�มืือบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน ของแต่่ละระบบงานได้้ระบุุถึึงการควบคุุม ภายในที่่�สำำ�คััญของแต่่ละกระบวนการไว้้

	 ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายใน และติิดตามผลการควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน พบว่่า บริิษััท ได้้ติิดตามและปรับปรุง
ระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งจากผลการประเมิินฯ ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ แต่่ยัังมีี
ประเด็็นคงค้้างซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับความสำำ�คััญ เป็็น Low Risk

✓

10.2	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น  
มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกับธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และการบริิหารทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุม  เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ เช่่น มีีการ
กำำ�หนดขนาดวงเงิินและอำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ  ขั้้�นตอนในการอนุุมััติิโครงการลงทุุน ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อและวิิธีีการ
คััดเลืือกผู้้�ขาย การบัันทึกข้้อมููลรายละเอีียดการตััดสิินใจจััดซื้้�อ ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวััสดุอุุปกรณ์์ หรืือการเบิิกใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ  
เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีีกระบวนการสำำ�หรัับกรณีีต่่างๆ ดัังนี้้�
10.2.1	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการปรับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััท มีีจััดทำำ�ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงอำำ�นาจในการทำำ�ธุุรกรรมในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการ

ทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�
1) 		  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินการทำำ�รายการที่่�มีีลัักษณะ 

เป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้ในทัันทีโดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ
2) 		  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 343

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

10.2.2 กรณีีที่่�บริิษััทอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือทำำ�สััญญากับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในลักษณะที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััทในระยะยาวไปแล้้ว เช่่น  
การทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้้า การให้้กู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน บริิษััทได้้ติิดตามให้้มั่่�นใจแล้้วว่่า มีีการปฏิิบััติิเป็็นไป 
ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ตลอดระยะเวลาที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท เช่่น ติิดตามการชำำ�ระคืืนหนี้้�ตามกำำ�หนด หรืือมีีการทบทวน 
ความเหมาะสมของสััญญา เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทติิดตามตรวจสอบการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รวมถึึงกฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หากพบว่่าการดำำ�เนิินการไม่่เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อพิิจารณาหาทางแก้้ ไข

10.3 	บริิษััทกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีความหลากหลายอย่่างเหมาะสม เช่่น การควบคุุมแบบ manual และ automated หรืือการ
ควบคุุมแบบป้้องกัันและติิดตาม

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดการควบคุุมภายในไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในแต่่ละกระบวนการทางธุุรกิิจ เช่่น 

การกำำ�หนดวงเงิินการอนุุมััติิการจ่่ายเงิิน การกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ� เป็็นต้้น  
ทั้้�งได้้จััดให้้มีีการใช้้โปรแกรมเพื่่�อช่่วยเกี่่�ยวกัับการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและรายงานที่่�มีีการจััดทำำ� การประมวลผล  
การเก็็บรัักษาข้้อมููล 

	 บริิษััทกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในทั้้�งแบบ Manual และ Automated ซึ่่�งบางส่่วนพบข้้อสัังเกตจากรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน แต่่ฝ่่ายบริิหารได้้เข้้าติิดตามและดำำ�เนิินการแก้้ ไข เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

✓

10.4 	บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในในทุกระดัับขององค์์กร เช่่น ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ สายงาน ฝ่่ายงาน แผนก หรืือ
กระบวนการ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	มี การกำำ�หนดการควบคุุมภายในทุกระดัับ การบัันทึึกรายการทางบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ รวมถึึงการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน 

โดยมีีขั้้�นตอนการตรวจสอบซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนี้้�
1) 	 หน่่วยงาน / แผนกต่่างๆ ที่่�จะทำำ�การจััดซื้้�อ / จััดจ้้าง จััดทำำ�รายการตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ / จััดจ้้าง โดยเป็็นไปตาม 

การอนุุมััติิตามแผนผังการมอบอำำ�นาจและระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ
2) 	 ฝ่่ายบััญชีีทำำ�การตรวจสอบการบัันทึึกและความถููกต้้องก่่อนส่่งให้้ฝ่่ายการเงิินเพื่่�อเบิิกจ่่าย

✓

10.5 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในงาน 3 ด้้านต่่อไปนี้้�ออกจากกัันโดยเด็็ดขาด เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบ 
ซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ 
(1)	 หน้้าที่่�อนุุมััติิ 
(2) 	หน้้าที่่�บัันทึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และ 
(3) 	หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในในทุกระดัับขององค์์กรแล้้ว ดัังความเห็็นเพิ่่�มเติิมตามข้้อ 10.4

✓

11.	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

11.1 	บริิษััทควรกำำ�หนดความเกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในกระบวนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมทั่่�วไปของ
ระบบสารสนเทศ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทจััดทำำ�นโยบายสารสนเทศ เพื่่�อเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีการพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

✓

11.2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมของโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ผู้้�บริิหารและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดการควบคุุมระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

✓

11.3	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลระบบสารสนเทศ โดยแบ่่งแยกตามอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตาม 

ตำำ�แหน่่งงาน กำำ�หนดการสำำ�รองและกู้้�คืืนข้้อมููลระบบสารสนเทศ รวมถึึงทดสอบความพร้้อมใช้้งานของระบบสารสนเทศ

✓

11.4	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา การพััฒนา และการบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท ได้้มีีการกำำ�หนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา การพััฒนาและการบำำ�รุุงรัักษา

ระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 344

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

12.	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้	 
	 นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

12.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�รััดกุุมเพื่่�อติิดตามให้้การทำำ�ธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดัังกล่่าว ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด เช่่น ข้้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงาน ฯลฯ เพื่่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำำ�ผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิข้้อกำำ�หนดในการทำำ�ธุุรกรรมของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ

ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และมีีระบุุการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไว้้ ในข้้อพึึงปฏิิบััติิและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และมีีกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการ และกำำ�หนดระเบีียบ
อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร

✓

12.2	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมกระทำำ�โดยผู้้�ที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุรกรรมนั้้�น
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดรายละเอีียดดัังกล่่าวในนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแล้้ว ดัังความเห็็นเพิ่่�มเติิมตามข้้อ 12.1

✓

12.3 	บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาโดยถืือเสมืือน	
เป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดในการทำำ�ธุุรกรรมของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณารายการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ โดยการพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะให้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้า
เช่่นเดีียวกับที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป ส่่วนรายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำำ�เป็็นสมเหตุุสมผล 
และต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

✓

12.4	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางให้้บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง
ให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมนั้้�นถืือปฏิิบััติิ 

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยในที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

✓

12.5	 บริิษััทกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายและกระบวนการไปปฏิิบััติิโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�นโยบายที่่�สำำ�คััญโดยผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหาร

สื่่�อสารนโยบายสำำ�คััญฯ ให้้พนัักงานรับทราบไม่่ว่่าจะเป็็นทางการอบรม หรืือทางบอร์์ดข่่าวสารของบริิษััท รวมถึึงมีีกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักในใบกำำ�หนดหน้้าที่่�งานและมีีกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบงบประมาณกัับ 
ยอดที่่�ใช้้จริิง อีีกทั้้�ง มีีกำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการใช้้ในการควบคุุมการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� มีีการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

✓

12.6 	นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิของบริิษััทได้้รัับการนำำ�ไปใช้้ ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ รวมถึึง 
การครอบคลุุมกระบวนการแก้้ ไขข้้อผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ฝ่่ายบริิหารติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินการ เป็็นประจำำ�ทั้้�งรายเดืือนและรายไตรมาส รวมถึึงกรณีีที่่�ปฏิิบััติิงาน

ไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนด มีีจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด (NC) เพื่่�อใช้้ติิดตามงานและหาแนวทางการ
แก้้ ไขต่่อไป 

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดงบประมาณ ตััวชี้้�วััด ขอบเขตหน้้าที่่�งาน สำำ�หรัับควบคุุมงบประมาณ และทบทวนเป็็นประจำำ�เพื่่�อพิิจารณา
ความเหมาะสม

✓

12.7	 บริิษััททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมอยู่่�เสมอ
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการทบทวนกระบวนการปฏิิบััติิที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง แต่่ยัังทบทวนไม่่ครบถ้้วน ซ่ึ่�งพบการปฏิิบััติิงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงแต่่ยััง

ไม่่ได้้ปรัับปรุง ระเบีียบนโยบายให้้สอดคล้้อง หรืือครอบคลุุมการทำำ�งาน ซึ่่�งอ้้างอิิงจากผลการประเมิินจากผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทไม่่ได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร, กฎบััตรการตรวจสอบภายใน, นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นต้้น

✓
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(4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
13.	 องค์์กรมีีข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

13.1	 บริิษััทกำำ�หนดข้้อมููลที่่�ต้้องการใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีคุุณภาพและเกี่่�ยวข้้องต่่องาน
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดการใช้้ข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกสำำ�หรัับประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงาน  

รวมถึึงมีีการสำำ�รองข้้อมููล (Back up) และทดสอบกู้้�คืืนข้้อมููลที่่�เก็็บสำำ�รองไว้้เป็็นประจำำ� 

	 บริิษััทดำำ�เนิินการรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงความถููต้้อง ความเพีียงพอ ความจำำ�เป็็น และประโยชน์์ที่่� 
คาดว่่าจะได้้รัับจากข้้อมููลดัังกล่่าวที่่�มีีต่่อเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณารวมถึึงการพิิจารณาต้นทุนในการจััดหาข้้อมููลดัังกล่่าวประกอบด้้วย

✓

13.2	 บริิษััทพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึงปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููล
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับรวมถึึงปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว ดัังความเห็็นเพิ่่�มเติิม

ตามข้้อ 13.1

✓

13.3	 บริิษััทดำำ�เนนการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
เช่่น รายละเอีียดของเรื่่�องที่่�เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััททางเลืือกต่่างๆ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงานผล 

การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของบริิษััท โดยเลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการรวบรวมข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้เพีียงพอ 
ต่่อการพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ซ่ึ่�งเลขานุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการพร้้อมทั้้�งเอกสารแนบ 
ประกอบการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับประกอบการตััดสิินใจ

✓

13.4	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับหนังัสืือนัดัประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุขุ้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอ 
ต่่อการพิิจารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยภายในระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 เลขานุุการแต่่ละคณะ กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมของการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน โดยนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม

ให้้แก่่คณะกรรมการ ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 - 7 วัันก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�ง

✓

13.5	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้รายงานการประชุุมคณะกรรมการมีีรายละเอีียดตามควร เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังเกี่่�ยวกัับ
ความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละราย เช่่น การบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของ
กรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง เลขานุการแต่่ละคณะ เป็็นผู้้� ได้้รัับมอบหมายให้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�งระบุุถึึง 

รายละเอีียดเรื่่�องที่่�พิิจารณา ข้้อซัักถามและความเห็็นของกรรมการ รวมถึึงผลการอนุุมััติิ/พิิจารณาวาระประชุุมนั้้�นๆ พร้้อมส่่ง
รายงานการประชุุมให้้ประธานกรรมการในที่่�ประชุุมลงนามรัับรอง นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการจััดเก็็บรายงาน
การประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นระเบีียบเพื่่�อความสะดวกในการใช้้อ้้างอิิงข้้อมููลในอนาคต

✓

13.6	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
13.6.1	มีการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญ ไว้้อย่่างครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท รวมถึึงเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�รายงาน

โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

13.6.2 	กรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ตรวจสอบภายในว่่ามีีข้้อบกพร่่องในการควบคุุมภายใน บริิษััทได้้แก้้ ไขข้้อบกพร่่อง
นั้้�นอย่่างครบถ้้วนแล้้ว

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 จากรายงานประเมิินความเสี่่�ยงจากระบบควบคุุมภายในที่่�ระบุุว่่าต้้องปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายใน ฝ่่ายบริิหารตอบสนองต่่อ

ข้้อเสนอแนะและกำำ�หนดกรอบกำำ�หนดระยะเวลาแก้้ ไขอย่่างชััดเจน ซึ่่�งจะสัังเกตได้้ว่่ามีีผลลััพธ์์ ในทางที่่�ดีีขึ้้�นจากรายงานผลของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในพบประเด็็นจากการตรวจสอบบางส่่วนแต่่ยัังมีีการติิดตามผลการแก้้ ไขอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ไม่่พบข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเกี่่�ยวกับระบบควบคุุมภายในทางบััญชีีและภาษีีอากร กรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้ง 
จากผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงข้้อบกพร่่องในการควบคุุมภายใน ฝ่่ายบริิหารได้้ตอบสนองต่่อข้้อเสนอแนะและกำำ�หนดกรอบกำำ�หนด 
ระยะเวลาแก้้ ไขอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งยัังคงมีีประเด็็นคงค้้างเหลืืออยู่่�ระหว่่างการแก้้ ไข แต่่จะสัังเกตได้้ว่่ามีผลลััพธ์์ ในทางที่่�ดีีขึ้้�นจาก
รายงานผลของผู้้�ตรวจสอบภายใน

✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท อรสิิริิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 346

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

14.	 องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ 
	 การสนัับสนุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไป ได้้ตามท่ี่�วางไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

14.1 	บริิษััทมีีกระบวนการส่ื่�อสารข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุนการควบคุุม
ภายใน

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างพนัักงานกับผู้้�บริิหาร ผ่่านป้้ายประชาสัมพัันธ์์ของบริิษััท (Boards), อีีเมล, 

Intranat รวมถึึงการประชุุมตามรอบ เพื่่�อให้้พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น เข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงในกระบวนการทำำ�งาน และมีีช่่องทางใน
การแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับการทุุจริิตต่่างๆ ดัังนี้้�
1)	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2) 	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) ติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3) 	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (ตั้้�งอยู่่�ภายใน บริิษััท : เปิิดกล่่องได้้เฉพาะกรรมการตรวจสอบ

และ/ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

✓

14.2	 บริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญถึึงคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและคณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึึงแหล่่ง
สารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือสอบทานรายการต่่างๆ ตามที่่�ต้้องการ เช่่น การกำำ�หนดบุุคคลที่่�เป็็นศููนย์์กลางติิดต่่อ 
เพื่่�อให้้สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลอื่่�นนอกจากที่่� ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน การจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ การจััดกิิจกรรมพบปะหารืือ 
ระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหารนอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 เลขานุการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจะเป็็นผู้้�รายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท สามารถเรีียกดููข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประกอบการ
พิิจารณาหรืือติิดต่่อขอข้้อมููลจากเลขานุุการบริิษััท

✓

14.3 	บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับเพื่่�อให้้บุุคคลต่่างๆ ภายในบริิษััทสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยว
กัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิตภายในบริิษััท (whistle-blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับการทุุจริิตต่่างๆ ดัังนี้้�

1) 	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2) 	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) ติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3) 	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (ตั้้�งอยู่่�ภายใน บริิษััท : เปิิดกล่่องได้้เฉพาะกรรมการตรวจสอบ

และ/ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

✓

15.	 องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เก่ี่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

15.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อสนัับสนุุนการควบคุุมภายใน เช่่น จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีกระบวนการส่ื่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกรัับทราบ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

✓

15.2 	บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยว
กัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต (whistle-blower hotline) แก่่บริิษััทได้้อย่่างปลอดภััย

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับการทุุจริิตต่่างๆดัังนี้้�

1) 	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2) 	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) ติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th

✓

mailto:auditcommittee@ornsirin.co.th
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(5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

16.	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน  
	 เหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

16.1	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะ
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น กำำ�หนดให้้แต่่ละส่่วนงานติิดตามการปฏิิบััติิ และรายงานผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ
มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิิบััติิ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดทำำ�รายการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส จึึงจััดให้้มีีนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน เพื่่�อป้้องกัันกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�อาจเป็็นความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย โดยนำำ�เสนอรายงานผลสอบทานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	น โยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท มีีการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ติิดตามการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้มีี
ระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงรายงานทางการเงิิน เพื่่�อป้้องกัันและ
รัับรองว่่าการควบคุุมรายการด้้วยความรัดกุุมมีความเหมาะสม และนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

✓

16.2 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้โดยการประเมิินตนเอง และ/หรืือการประเมิินอิิสระ
โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายในเพื่่�อปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจภายในของบริิษััทตาม

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

✓

16.3	ความถี่่ �ในการติิดตามและประเมิินผลมีีความเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิษััท
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายในและระบบ 

การตรวจสอบภายใน และได้้มอบหมายให้้ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจภายในประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งพิิจารณาจาก 
ความเสี่่�ยงและลัักษณะการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้รายงานผลในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบที่่�กำำ�หนดอย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องและ 
ความเหมาะสมกับลัักษณะการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และมีีการทบทวนระหว่่างปีีเป็็นระยะ ซึ่่�งอาจพิิจารณาปรับเปลี่่�ยนแผน 
การตรวจสอบภายในเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น

✓

16.4 	ดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานการควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้้นำำ�เสนอการสอบทานการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่่�เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความชำำ�นาญและประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน

✓

16.5	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 ตามโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างเป็็นอิสระ

และปราศจากการแทรกแซงใดๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ตามที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผัังโครงสร้้างองค์์กร

✓

16.6	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซึ่่�งทีีมงาน 

ผู้้�ตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของสมาคมผู้้�ตรวจสอบแห่่งประเทศไทย (สตท.) ดัังนั้้�น บริิษััทมั่่�นใจว่่า 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระและได้้มาตรฐาน

✓
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17.	 องค์์กรประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึง 
	ผู้้� บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

17.1	 บริิษััทประเมิินผลและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน และดำำ�เนิินการเพื่่�อติิดตามแก้้ ไขอย่่างทัันท่่วงทีี หากผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นแตกต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	ที่่ �ปรึึกษาตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างเป็็นอิสระและ

ปราศจากการแทรกแซงใดๆ หากพบข้้อบกพร่่องหรืือข้้อควรปรับปรุุง ผู้้�ตรวจสอบภายในจะประสานงานกับหััวหน้้าหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อหาแนวทางแก้้ ไขข้้อบกพร่่อง พร้้อมกัับแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทรัับทราบในทันทีีรวมถึึงรายงานความคืืบหน้้า
การแก้้ ไขข้้อบกพร่่องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

✓

17.2	 บริิษััทมีีนโยบายการรายงาน ดัังนี้้�
17.2.1	ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยพลััน ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์ทุุจริิต

อย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�น ซ่ึ่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิิน
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	 บริิษััทได้้ระบุุขั้้�นตอนการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรงหรืือมีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืน

กฎหมายต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ ไว้้ ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
17.2.2	รายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ พร้้อมแนวทางการแก้้ ไขปััญหา (แม้้ว่่าจะได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการจััดการแล้้ว)  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาภายในระยะเวลาอันควร
	 ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :
	ที่่ �ปรึึกษาตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบภายในและข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ ไขข้้อบกพร่่อง รวมทั้้�งมี ี

การรายงานการติิดตามสถานะของการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส
17.2.3	รายงานความคืืบหน้้าในการปรับปรุงข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ
ความเห็็นเพิ่่�มเติิม :    

	ที่่ �ปรึึกษาตรวจสอบภายในมีีการรายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้้ว ดัังความเห็็นเพิ่่�มเติิมตามข้้อ 17.2.3

✓





บริิษััท อรสิิริิน โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 79 หมู่่� 8 ต.สัันปููเลย 
อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่ 50220

    โทร : 053 333 666
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