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อส่งหาริมูที่ร่พย์ท่ี่�เติบโตอย�างย่�งยืน ภายใต้ 
หล่กธุรรมูาภิบาลที่่�ด่ เพ่�อสร้างคุุณภาพช่ีวิิตและคุวิามู
เป็นอยู�ท่ี่�ด่โดยสมูบูรณ์แบบแก�ผูู้้มู่ส�วินได้เส่ยทุี่กฝ่่าย

• สำ่งมู่อบคุุณภ�พและก�รให้บริก�รที�ดีให้กับล่กคุ้� จ�กก�รสำร้�งสำรรคุ์และพัฒนั�นัวััตกรรมู่สิำนัคุ้� 
ที�คุำ�นัึงถึึงผลกระทบต่อสำังคุมู่และสิำ�งแวัดล้อมู่เปู็นัสำำ�คุัญ่

• สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัระยะย�วั โดยมูุ่่งเนั้นัผลปูระกอบก�รที�ดีภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ล
พร้อมู่กับก�รเติบโตอย่�งต่อเนั่�องและยั�งย่นั
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สิ�ริจำ�กัปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััท

เริียน ท่�นผู�ถื่อหุ�นและผู�มีสิ่วนไดิ้�เสิีย

ในัปูี 2567 นีั�ถึึงแมู่้วั่�ภ�พรวัมู่เศรษฐกิจไทยมีู่ก�รชีะลอตัวั แต่ภ�พรวัมู่ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ไปูในัทิศท�งบวัก โดยมีู่ปูัจจัยสำนัับสำนัุนัจ�กก�รข่ย�ยตัวัข่องระบบคุมู่นั�คุมู่  

ก�รเติบโตข่องเศรษฐกิจในัจังหวััด และก�รฟื้้�นัตัวัข่องภ�คุอุตสำ�หกรรมู่ท่องเที�ยวั  

เกิดก�รลงทุนัท�งธุรกิจเพ่�มู่ข่้�นั และมู่ีก�รย้�ยที�อย่่อ�ศัยเข่้�สำ่่เมู่่องศ่นัย์กล�งด้�นัเศรษฐกิจ  

ผลปูระกอบก�รข่องบริษัทฯ จ้งเติบโตอย่�งต่อเน่ั�อง รวัมู่ถึึงก�รวั�งแผนักลยุทธ์ที�ดีข่องบริษัท  

คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ในัก�รพัฒนั�พ้�นัที�ข่องก�รอย่่อ�ศัยและก�รใชี้นัวััตกรรมู่ก�รก่อสำร้�งที�ตอบโจทย์

กลุ่มู่ล่กคุ้�เพ้�อก�รสำร้�งสำรรคุ์คุุณภ�พชีีวัิตที�ดี โดยยึดหลักธรรมู่�ภิบ�ลในัก�รปูระกอบธุรกิจ 

เสำมู่อมู่� ทั�งในัด้�นัคุุณธรรมู่ คุวั�มู่โปูร่งใสำ ก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่และคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่  

โดยเร�มูุ่่งเนั้นัก�รอย่่อ�ศัยอย่�งยั�งย่นัระยะย�วั

บริษัทฯ ยังคุงมู่องห�โอก�สำและสำร้�งก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ั�อง ทั�งด้�นัยอดข่�ยและร�ยได้ ด้วัย

แผนัก�รเปูิดโคุรงก�รใหมู่่ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและแนัวัสำ่ง รวัมู่ 6 โคุรงก�ร มู่่ลคุ่�รวัมู่ 4,302 ล้�นับ�ท  

และข่ย�ยโคุรงก�รส่ำ่ตล�ดต่�งจังหวััด หัวัเมู่่องก�รท่องเที�ยวัทำ�เลศักยภ�พ ได้แก่ จังหวััดภ่เก็ต  

โดยคุรอบคุลุมู่ทุกปูระเภทสำินัคุ้� ทำ�เลและร�คุ� และยึดมู่ั�นัในัก�รสำร้�งสำมู่ดุลทั�ง 3 มิู่ติ ได้แก่  

เศรษฐกิจ สำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยใชี้หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีและก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง 

เพ้�อสำร้�งปูระโยชีนั์แก่ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกภ�คุสำ่วันั

ข่ณะเดียวักันั บริษัทฯ ข่ย�ยธุรกิจใหมู่่เพ้�อรองรับก�รเติบโต โอก�สำและสำร้�งกระแสำ 

ร�ยได้ใหมู่่ที�สำมู่ำ��เสำมู่อให้กับบริษัทฯ โดยก�รก้�วัเข่้�สำ่่ธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติสำัญ่ชี�ติอังกฤษ

แห่งแรกในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ Mill Hill International School Thailand บนัที�ดินัข่องอรสำิรินัเอง

ในัโอก�สำนัี�ผมู่ข่อข่อบคุุณท่�นัผ่้ถ่ึอหุ้นัและผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่ ที� ได้ ให้คุวั�มู่วั�งใจและ 

สำนัับสำนุันัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท อย่�งดีเสำมู่อมู่� บริษัทจะยังคุงมูุ่่งมัู่�นัในัก�รเปู็นัผ่้นัำ� 

ในัก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ภ�คุเหนั่อที�จะเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่ข่ับเคุล่�อนัธุรกิจให ้

เปู็นัไปูอย่�งยั�งย่นัภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี คุวับคุ่่ไปูกับคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และ 

สำิ�งแวัดล้อมู่ โดยคุำ�นัึงถึึงปูระโยชีนั์ข่องผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ ซึึ่�งผมู่เชี่�อวั่�จะเปู็นัพ้�นัฐ�นัที�

แข่็งแกร่งอันันัำ�มู่�ซึึ่�งคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ไปูส่ำ่คุวั�มู่เสำร็จอย่�งยั�งย่นัข่องอรสำิรินัในัอนั�คุต

    ข่อแสำดงคุวั�มู่นัับถ่ึอ

    นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์
    ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท
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สิ�ริจำ�กัปริะธุ�นเจำ��หน��ที�บริิห�ริ
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ในัปูี 2567 ภ�พรวัมู่ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์แมู่้วั่�จะยังคุงชีะลอตัวั สำถึ�บันัก�รเงินัยังคุง 

เข่้มู่งวัดในัก�รปูล่อยสำินัเชี่�อ แต่ยังคุงมู่ีก�รปูรับตัวัในัทิศท�งที�ดีข่้�นั อันัเปู็นัผลมู่�จ�กมู่�ตรก�ร 

กระตุ้นัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องรัฐบ�ลในัก�รลดคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่ก�รโอนัและคุ่�ธรรมู่เนัียมู่

จดจำ�นัอง รวัมู่ทั�งก�รจัดทำ�ผลิตภัณฑ์์สำินัเชี่�ออัตร�ดอกเบี�ยตำ��ในัชี่วังท้�ยปูี

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ในัฐ�นัะหนัึ�งในับริษัทชีั�นันัำ�ข่องธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์

ข่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ จ้งได้มู่ีเปูิดโคุรงก�รใหมู่่ทั�งแนัวัร�บและแนัวัส่ำง เพ้�อตอบโจทย์ก�ร 

คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุในัทุกๆ กลุ่มู่รวัมู่ถึึงก�รออกโปูรโมู่ชีั�นั เพ้�อจูงใจล่กคุ้�ด้วัยคุุณภ�พ

ข่องผลิตภัณฑ์์ที�เหมู่�ะสำมู่ คุุ้มู่คุ่�และสำร้�งร�ยได้ให้กับบริษัทฯ เติบโตอย่�งยั�งย่นั

และในัปูีนัี� บริษัทฯ กำ�หนัดเปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนัินัง�นัในัด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อสำร้�งสำมู่ดุลข่อง

ก�รพัฒนั�ธุรกิจและลดผลกระทบท�งสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยผนัวักรวัมู่เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องกลยุทธ์

ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจโดยมูุ่่งเนั้นัก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่มีู่คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ 

ในัทุกๆ มิู่ติ ด้วัยหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี เริ�มู่ตั�งแต่พนัักง�นัในัองคุ์กร คุ่่คุ้�ท�งธุรกิจ  

โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยข่องอรสำิรินั ตลอดสำังคุมู่และชีุมู่ชีมู่รอบข่้�ง ต่อยอดไปูถึึงก�รร่วัมู่กันัสำร้�ง 

ให้เกิดสำิ�งดีๆ ให้เกิดข่้�นัได้ โดยที�ทุกคุนัก็สำ�มู่�รถึมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ เพ้�อสำร้�งสำิ�งดีๆ คุ่นัให้กับ 

โลกนัี�ไปูด้วัยกันั

สุำดท้�ยนัี� ในัฐ�นัะตัวัแทนัข่องบริษัท ข่อข่อบคุุณผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียในัทุกภ�คุสำ่วันัที�สำนัับสำนัุนั

และเชี่�อมู่ั�นัในัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทฯ ด้วัยดีเสำมู่อมู่� ทั�งจ�กล่กคุ้� ผ่้ถ่ึอหุ้นั พันัธมู่ิตร

ท�งธุรกิจ รวัมู่ทั�งทีมู่ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนั ที�ทุ่มู่เทในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�อย่�งดีเยี�ยมู่  

ร่วัมู่ผลักดันัและพัฒนั�องคุ์กรได้อย่�งมู่ั�นัคุงและยั�งย่นั และให้คุวั�มู่มู่ั�นัใจวั่�บริษัทฯ  

ยังคุงมูุ่่งมู่ั�นัดำ�เนัินัธุรกิจต�มู่หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี คุวับคุ่่กับก�รด่แลสัำงคุมู่ ชุีมู่ชีนั  

และสิำ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อปูระโยชีนั์ส่ำงสำุดต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกภ�คุสำ่วันั

ในันั�มู่คุณะผ่้บริห�รและพนัักง�นั ORN ข่อข่อบคุุณคุรับ

    ข่อแสำดงคุวั�มู่นัับถ่ึอ

    นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
    ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
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นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์
ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นางอารียู่์ อุดมศิัริธำำารง
กรรมู่ก�รบริษัท

นายู่สัมศัักดิ� ประถมศัรีเมฆ
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นางสัาววิ ไลี่ บ่รณุุปกรณุ์
กรรมู่ก�รบริษัท

นายู่วิเช่ียู่ร ชีวลี่ิต
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
กรรมู่ก�รบริษัท

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

01 02

03 04

05 06
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

นายู่ธำนวัฒน์ อัจฉริยู่วุธำ
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร

นายู่อรรคเดชี อุดมศัิริธำำารง
รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

นายู่ภารวิชี จร่ญโรจน์ ณุ อยูุ่ธำยู่า
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

คณะผู�บริิห�ริ

01 02

03 04
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ริ�งวัลแห่งคว�มภ�คภูมิใจำ

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) หรือ ORN เข่้�

รับร�งวััล Best Developer Chiangmai และ Best 

Condominium Interior Design Chiangmai (The 

Astra Sky River) ตอกยำ��คุวั�มู่เปู็นัผ่้นัำ� ด้�นัก�ร

พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและ 

แนัวัส่ำง จังหวััดเชีียงใหมู่่ ในัง�นั Dot Property  

Thailand Awards 2023 ณ โรงแรมู่ Park Hyatt 

Bangkok เมู่่�อวัันัที� 24 สำ.คุ. 2566 ที�ผ่�นัมู่�ในงาน Dot Property Thailand Awards 2023

BEST 
DEVELOPER และ
BEST CONDOMINIUM 
INTERIOR DESIGN
CHIANGMAI
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สำมู่�คุมู่ก�รคุ้�อสำังห�ริมู่ทรัพย์สำ�กล (FIABCI - Thai) จัดง�นัก�ล�ดินัเนัอร์มู่อบร�งวััล FIABCI - Thai Award 2023  
ซึ่ึ�งโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ พัฒนั�โดย บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง ได้รับร�งวััลในัสำ�ข่� อ�คุ�รชีุดพักอ�ศัย โดยมู่ ี 
คุุณปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง เปู็นัผ่้มู่�รับร�งวััลอันัทรงเกียรตินัี�จ�กท่�นัจุลพันัธ์ 
อมู่รวัิวััฒนั์ รัฐมู่นัตรีชี่วัยวั่�ก�รกระทรวังก�รคุลัง เปู็นัปูระธ�นัมู่อบร�งวััล และดร. โสำภณ พรโชีคุชีัย ปูระธ�นัศ่นัย์ข่้อมู่่ลวัิจัย
และปูระเมู่ินัคุ่�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ไทย บจก.เอเจนัซึ่ี� ฟื้อร์ เรียลเอสำเตท แอฟื้แฟื้ร์สำ (www.area.co.th) ในัฐ�นัะนั�ยกสำมู่�คุมู่  
FIABCI - Thai ซึึ่�งเปู็นัปูระธ�นักรรมู่ก�รตัดสำินัร่วัมู่ในัพ่ธีด้วัย ง�นัมู่อบร�งวััลดังกล่�วัจัดข่้�นัเมู่่�อวัันัศุกร์ที� 6 ตุล�คุมู่ 2566  
ณ ห้อง Mayfair Grand Ballroom ชีั�นั 11 โรงเเรมู่ เดอะ เบอร์เคุลีย์ ปูระต่นัำ��

นั�ยนัิคุมู่ หอมู่ย่นั ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยพัฒนั�ธุรกิจ บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง 
จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (ORN) เปู็นัตัวัแทนับริษัทฯ เข่้�รับโล่ปูระก�ศเกียรติคุุณ 
โคุรงก�รฉล�กแสำดงระดับปูระสิำทธิภ�พพลังง�นั (ฉล�กปูระหยัดไฟื้เบอร์ 5)  
ปูระเภท บ้�นัและที�อย่่อ�ศัย จ�ก ดร.ปูระเสำริฐ สิำนัสุำข่ปูระเสำริฐ  
ปูลัดกระทรวังพลังง�นั และนั�ยเทพรัตนั์  เทพพ่ทักษ์ ผ่้วั่�ก�รก�รไฟื้ฟื้้� 
ฝ่่�ยผลิตแห่งปูระเทศไทย (กฟื้ผ.) โดย 2 โคุรงก�รที�สำ่งเข่้�ร่วัมู่และ
ผ่�นัเกณฑ์์ปูระเมู่ินั ได้แก่ โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ บ้�นัสำไตล์เฟื้รนัชี์ 
อิเคุล็คุติก และโคุรงก�รฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ บ้�นัสำไตล์ญ่ี�ปูุ่นั จ.เชีียงใหมู่ ่
เปู็นัก�รยกระดับก�รใชี้พลังง�นัในัที�อย่่อ�ศัยอย่�งร่้คุุณคุ่� และตอบสำนัอง 
นัโยบ�ยด้�นัก�รอนัุรักษ์พลังง�นัและสำิ�งแวัดล้อมู่ข่องปูระเทศ ณ  
ห้องออดิทอเรียมู่ อ�คุ�ร 50 ปูี กฟื้ผ.

รางวิ่ล 
FIABCI - THAI PRIX'D  

ซึ่่�งจ่ำดโดย สมูาคุมูการคุ้าอส่งหาริมูที่ร่พย์สากล 
(FIABCI - Thai) โคุรงการ The Astra Sky River 
ได้ร่บคุ่ดเลือกได้ร่บรางวิ่ล ประเภที่ Residential 
Condominium Category

EXCELLENCE
AWARDS 2023

อริสิิริินริับโล่
ฉล�กัปริะหยัดิ้ไฟเบอริ์ 5 
สิำ�หริับบ��น จำ�กั กัฟผ.
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AND PERFORMANCE

01
BUSINESS
OPERATIONS

ก�รปูระกอบธุรกิจ
และผลก�รดำ�เนัินัง�นั

PART
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1 นโยบ�ยและภ�พริวมกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ

บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ปูระกอบธุรกิจก�รลงทุนัถ่ึอหุ้นั

บริษัทอ่�นั (Holding Company)  ปูัจจุบันัมู่ีก�รลงทุนัในักลุ่มู่ธุรกิจหลัก

เฉพ�ะธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ (Property Developer) ปูระเภท 

ที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยทั�งโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ เปู็นัต้นั และโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

แนัวัสำ่ง ได้แก่ คุอนัโดมิู่เนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise) และคุอนัโดมิู่เนัียมู่ 

แนัวัสำ่ง (High rise) เปู็นัต้นั และในัปูี 2567 บริษัทได้จัดตั�งบริษัทย่อย 

แห่งใหมู่่ “บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (“ORE”)” เพ้�อดำ�เนัินัธุรกิจ

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติภ�ยใต้แบรนัด์ Mill Hill International School Thailand  

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติจ�กปูระเทศอังกฤษแห่งแรกในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  

ซึ่ึ�งเปู็นัก�รข่ย�ยธุรกิจเดิมู่ข่องกลุ่มู่บริษัทไปูยังธุรกิจใหมู่่ด้�นัก�รศึกษ� 

เพ้�อให้บริษัทมู่ีร�ยได้ที�มู่ั�นัคุงยิ�งข่้�นั รวัมู่ถึึงตอบโจทย์ก�รพัฒนั�ที�ดินัที�

มู่ีศักยภ�พข่องกลุ่มู่บริษัทให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสุำด ทั�งนัี� กลุ่มู่บริษัทบริห�ร

จัดก�รโดยกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และพ่�นั้อง ซึ่ึ�งมู่ีปูระสำบก�รณ์

ในัธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่มู่�นั�นัมู่�กวั่� 17 ปู ี 

ปูัจจุบันัอย่่ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รโดยนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 

ในัฐ�นัะปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ร่วัมู่กับผ่้บริห�รท่�นัอ่�นัๆ และมีู่ 

นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร

ก่อนัปูี 2549 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และนั้องชี�ยคุ่อนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์  

ร่วัมู่กันัลงทุนัทำ�ธุรกิจคุ้�ที�ดินัเปูล่�ที�มีู่ทำ�เลดีในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ และลงทุนั

สำะสำมู่ที�ดินัเปูล่�ที�คุ�ดวั่�จะมู่ีศักยภ�พก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัอนั�คุตเรื�อยมู่� จนักระทั�งปูี 2549 ทั�ง 2 ท่�นัได้เล็งเห็นัถึึงโอก�สำ 

ในัก�รผันัตัวัเองจ�กนัักคุ้�ที�ดินัไปูเปู็นันัักพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภท

ที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ จ้งตัดสำินัใจซึ่่�อกิจก�ร ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด 

บ่รณชัีย จ�กกลุ่มู่พ่�ชี�ยข่องทั�ง 2 ท่�นั เพ้�อให้ ได้มู่�ซึ่ึ�งที�ดินัจัดสำรรแล้วั

สำำ�หรับนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รหมู่่่บ้�นัจัดสำรรภ�ยใต้ช่ี�อ “อรสำิรินั 1” โคุรงก�ร

ได้รับก�รตอบรับที�ดีจ�กผ่้บริโภคุจ้งมู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รถึัดไปูอย่�ง 

ต่อเนั่�องภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นัข่องทั�ง 2 ท่�นัอีกกวั่� 18 โคุรงก�รจนัถึึง

ปูี 2556 โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ถ่ึกพัฒนั�ในัร่ปูแบบต่�งๆ ทั�งแนัวัร�บ

และแนัวัสำ่งที�ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุ จ�กคุวั�มู่สำำ�เร็จในั 

ก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ต�มู่ที�กล่�วัทั�ง 2 ท่�นัจ้งได้ชีักชีวันั 

พ่�นั้องมู่�ร่วัมู่ลงทุนัในัแต่ละโคุรงก�รซึึ่�งมู่ีบ�งท่�นัตัดสิำนัใจเข่้�ร่วัมู่ลงทุนัในั

บ�งโคุรงก�ร หรือร่วัมู่ลงทุนัซึ่่�อที�ดินัเปูล่�ที�เล็งเห็นัวั่�มู่ีศักยภ�พในัอนั�คุต 

(บุคุคุลที�เอ่ยถึึงในัวัรรคุนัี�จะเรียกรวัมู่วั่� “กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง”)

โคริงสิริ��งและ
การดำาเนินงานข้องกลุ�มูบริษั่ที่1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

จ�กก�รที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้พัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

แนัวัร�บและแนัวัส่ำงในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระสำบคุวั�มู่สำำ�เร็จเรื�อยมู่�จนั 

มู่ีชี่�อเสีำยงในัฐ�นัะผ่้พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ชีั�นันัำ�ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ต่อมู่� 

เมู่่�อวัันัที� 7 สิำงห�คุมู่ 2558 กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้จัดตั�งบริษัท  

อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (“บริษัท” หรือ “ORN”) เพ้�อเปู็นับริษัทโฮลดิ�ง 

(Holding Company) สำำ�หรับเปู็นัเรือธง (Flagship) ข่องกลุ่มู่บริษัทในั

ก�รเตรียมู่ตัวัเข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย บริษัท

จ้งได้จัดโคุรงสำร้�งกลุ่มู่บริษัทเพ้�อข่จัดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

ที�อ�จจะเกิดข่้�นั โดยนัำ�บริษัทที�มีู่โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ทั�งที�อย่่

ระหวั่�งก�รพัฒนั�โคุรงก�รหรืออย่่ระหวั่�งก�รข่�ยและโอนักรรมู่สิำทธิ�  

รวัมู่ถึึงบริษัทที�ถึ่อคุรองกรรมู่สิำทธิ�ที�ดินัเปูล่�ที�มีู่ศักยภ�พในัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รในัอนั�คุต เข่้�มู่�เปู็นับริษัทย่อยภ�ยใต้ก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท ปูัจจุบันั 

บริษัทแปูรสำภ�พเปู็นับริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัดและเปูลี�ยนัช่ี�อเปู็นั “บริษัท อรสำิรินั 

โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)” และมู่ีบริษัทย่อยทั�งหมู่ด 7 บริษัท ปูระกอบด้วัย

1)  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด “NH” 

2)  บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด “ORG”

3)  บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด “ORP”

4)  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด “NHP”

5)  บริษัท โกลบอล เวัลท์พลัสำ จำ�กัด “GWP”

6)  บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด “TCP”

7)  บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด “ORE”

โดยบริษัทถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ในัสัำดสำ่วันัมู่�กกวั่� 90% จนัถึึง 

100% ข่องทุนัจดทะเบียนัแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยทั�งหมู่ดจัดอย่่ 

ในั “กลุ่มู่บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก” คุ่อ ก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

เพ้�อข่�ย ยกเวั้นับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด ที�ปูระกอบธุรกิจโรงเรียนั

นั�นั�ชี�ติ (บริษัทที�กล่�วัถึึงในัวัรรคุนัี�จะเรียกรวัมู่วั่� “กลุ่มู่บริษัท”)

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่โคุรงก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยที�ยังไมู่่ปูิดโคุรงก�รทั�งสำิ�นัจำ�นัวันั 28 โคุรงก�ร  

โดยมู่ีมู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ทั�งสิำ�นั 23,335 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นั มู่่ลคุ่� 

คุงเหล่อข่�ยจำ�นัวันั 10,632 ล้�นับ�ท และมู่่ลคุ่�ที�ข่�ยแล้วัจำ�นัวันั  

12,704 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นัมู่่ลคุ่�ที�โอนักรรมู่สำิทธิ�แล้วัจำ�นัวันั 10,971 ล้�นับ�ท  

และมู่่ลคุ่�ที�ข่�ยแล้วัรอโอนักรรมู่สิำทธิ� (Backlog) จำ�นัวันั 1,733 ล้�นับ�ท  

โดยกลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�จะตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

ต่�งๆ ไมู่่วั่�จะเปู็นักลุ่มู่ผ่้อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ คุนัต่�งจังหวััด หรือ 

ชี�วัต่�งชี�ติก็ต�มู่ ซึึ่�งรวัมู่ถึึงกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ วััยทำ�ง�นั และกลุ่มู่คุรอบคุรัวั  

ไมู่่วั่�จะเพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัย ที�พักแรมู่เชิีงท่องเที�ยวั เพ้�อก�รลงทุนั  

หรือเพ้�อก�รพ�ณิชีย์ก็ต�มู่ โดยกลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัย

เหล่�นัี�ภ�ยใต้แบรนัด์ต่�งๆ ที�แยกออกจ�กกันัชีัดเจนั ดังนัี�

ประเภที่อสัังหาริมที่รัพยู่์ แบรนด์ ลี่ักษ์ณุะผลี่ิตภัณุฑ์์ ระดับราคาขายู่

แนัวัร�บ

ดิ เอสำเคุปู  

ฮ�บิแทท 

บีลีฟื้ 

อรสำิรินั วัิลล์ 

เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์ 

อรสำิรินั/1   

บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์/2 

บ้�นัเดี�ยวั

บ้�นัเดี�ยวั

บ้�นัเดี�ยวั, บ้�นัแฝ่ด

บ้�นัแฝ่ด, ท�วันั์โฮมู่

อ�คุ�รพ�ณิชีย์

บ้�นัเดี�ยวั, ท�วันั์โฮมู่

อ�คุ�รพ�ณิชีย์

20.0 - 35.0 ล้�นับ�ท

5.0 - 20.0 ล้�นับ�ท

3.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

2.5 - 4.0 ล้�นับ�ท

4.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

2.0 - 5.0 ล้�นับ�ท

2.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

แนัวัส่ำง

เดอะ เน็ักซึ่์

อะไรซึ่์

แอสำตร้�

คุอนัโดมิู่เนีัยมู่ (Low rise)

คุอนัโดมิู่เนัียมู่ข่นั�ดใหญ่่ (High rise)

คุอนัโดมิู่เนัียมู่ข่นั�ดใหญ่่ (High rise)

1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท

1.7 - 5.0 ล้�นับ�ท

3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท

หมายู่เหตุ : /1 สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสำิรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชีัดเจนัในักลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั
 /2  สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปีู 2561 เป็ูนัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใช้ีชี่�อแบรนัด์ “บิสำซึ่เินัสำเซึ่น็ัเตอร์” แต่จะพฒันั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณชิีย์ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์ “เออร์เบร์ินั มู่กิซ์ึ่” เพ่ยงแบรนัด์เดยีวั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

วัิสำัยทัศนั์ พันัธกิจ และแนัวัคุิดหลัก

“อรสำิรินัมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัผ่้นัำ�ตล�ด 
ด้�นัธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�เติบโต
อย่�งยั�งย่นัภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี  
เพ้�อสำร้�งคุุณภ�พชีีวิัตและคุวั�มู่เป็ูนัอย่่ 
ที�ดีโดยสำมู่บ่รณ์แบบ”

VISION
วัิสำัยทัศนั์

• สำ่งมู่อบคุุณภ�พและก�รให้บริก�รที�ดีให้กับล่กคุ้�  
จ�กก�รสำร้�งสำรรคุ์และพัฒนั�นัวััตกรรมู่สำินัคุ้� 
ที�คุำ�นึังถึึงผลกระทบต่อสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่เปู็นัสำำ�คุัญ่

• สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัระยะย�วั โดยมูุ่่งเนั้นั 
ผลปูระกอบก�รที�ดีภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ล  
พร้อมู่กับก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ั�องและยั�งย่นั

MISSION
พันัธกิจ

CONCEPT
แนัวัคุิดหลัก

• คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบแห่งก�รอย่่อ�ศัย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1.2 ก�รเปูลี�ยนัแปูลงและพัฒนั�ก�รที�สำำ�คุัญ่

พัฒนาการแลี่ะการเปลี่่�ยู่นแปลี่งท่ี่�สัำาคัญ

ปี 2549
• นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ ร่วัมู่กันั 

ซึ่่�อกิจก�ร หจก.บ่รณชีัย  จ�กกลุ่มู่พ่�ชี�ยข่องทั�ง 2 ท่�นั  

เพ้�อให้ ได้มู่�ซึ่ึ�งที�ดินัจัดสำรรแล้วัตั�งอย่่ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััด

เชีียงใหมู่่ สำำ�หรับนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรปูระเภท

บ้�นัเดี�ยวั 125 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 252 ล้�นับ�ท  

ภ�ยใต้ช่ี�อ “อรสำิรินั 1” เปู็นัโคุรงก�รแรก ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัหมู่ด

และปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มีู่ก�รพัฒนั�

โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ หจก.บ่รณชีัย อีกต�มู่สัำญ่ญ่� 

ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ปี 2549-2553
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้ร่วัมู่ลงทุนักันัเพ้�อทยอยซึ่่�อที�ดินั

เปูล่�ทำ�เลต่�งๆในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ที�เล็งเห็นัวั่�มู่ีศักยภ�พ 

ในัอนั�คุตสำำ�หรับก�รทำ�ธุรกิจคุ้�ที�ดินัและนัำ�ไปูพัฒนั�

โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ โดยสำ่วันัใหญ่่จะถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัที� 

ทยอยซึ่่�อมู่�ในันั�มู่นัิติบุคุคุลที�จัดตั�งข่้�นัใหมู่่ในัแต่ละคุร�วั  

สำ่งผลให้มู่ีนิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง

ถ่ึอหุ้นัรวัมู่กันั 100% หล�ยแห่ง

 

ปี 2553
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสิำรินั 2” ที�

อำ�เภอสัำนัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 61 ย่นัิต 

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 206 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร 

ภ�ยใต้ บจก.สัำนัทร�ยเวัย์ (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึึ่�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มีู่ก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ 

บจก.สำันัทร�ยเวัย์ อีกต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ปี 2554
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 3”  

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

309 ย่นัิต มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 730 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.อรสิำรินั (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึึ่�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั ปูัจจุบันั บจก.อรสิำรินั ถึ่กจัดโคุรงสำร้�ง 

คุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� 

(“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

ปี 2554
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเนั็กซึ่์  

1-รวัมู่โชีคุ” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 261 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 499 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.จิตร�ชัีย (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.จิตร�ชีัย ถึ่กจัดโคุรงสำร้�ง

คุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� 

(“NHP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเน็ักซึ่์ 2-

หนัองปูระทีปู” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภท

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 143 ย่นัิต  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 228 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้  

บจก.ปูกรณ์ชัีย (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นั

เจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.ปูกรณ์ชีัย ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่

กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) 

บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• บจก.อรสำิรินั (ปูัจจุบันัถ่ึกคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.อรสำิรินั พร็อพ 

เพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง  

(“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 6” ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด  

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 321 ย่นัิต และท�วันั์โฮมู่ 

54 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 1,048 ล้�นับ�ท 

 

ปี 2555
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 4”  

ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวัและ 

ท�วันั์โฮมู่ 99 ย่นัิต และ 31 ย่นัิต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�ข่�ย

โคุรงก�รรวัมู่ 283 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก. 

วัิบุญ่ปูกรณ์ (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) 

ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัทั�งหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั และ 

ไมู่่มีู่ก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ บจก.วัิบุญ่ปูกรณ ์ 

อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 5”  

ที�อำ�เภอสำ�รภี จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 82 ย่นัิต 

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 287 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ หจก.อรสิำรินั โฮมู่ (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ 

หจก.อรสำิรินั โฮมู่ อีกต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ปี 2555
• บจก.จิตร�ชัีย (ปูัจจุบันัถึ่กคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพ

เพอร์ตี� (“NHP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง 

(“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซึ่ิเนัสำเซ็ึ่นัเตอร์ 1 รวัมู่โชีคุ” 

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทอ�คุ�รพ�ณิชีย ์

62 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 368 ล้�นับ�ท 

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเนั็กซึ่์  

3-รวัมู่โชีคุ เทพปูัญ่ญ่�” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 121 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 239 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.เอพ่สำย�มู่ เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่ 

นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.เอพ่

สำย�มู่ เรียลเอสำเตท ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่� 

เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) บริษัทย่อย 

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 

14” ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

และอ�คุ�รพ�ณิชีย์ 55 หลัง และ 25 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 200 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้  

บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ

และพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัเดี�ยวัหมู่ดแล้วั และ ปูัจจุบันั 

บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�ร

เข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อย 

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซิึ่เนัสำ 

เซ็ึ่นัเตอร์ 3 ท่�รั�วั” ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทอ�คุ�รพ�ณิชีย์ 64 ย่นิัต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 176  

ล้�นับ�ท ดำ�เนิันัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่. 

เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง 

เปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยอ�คุ�รพ�ณิชีย์หมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปู

เปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั ปูัจจุบันั บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท  

ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสิำรินั 

พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั  

โฮลดิ�ง (“ORN”)

• บจก.อรสิำรินั (ปูัจจุบันัถ่ึกคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.อรสิำรินั 

พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั

โฮลดิ�ง (“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-วังแหวันัสัำนักำ�แพง” 

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทท�วันั์โฮมู่ 134 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 322 ล้�นับ�ท 

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ดิ แอสำตร้�”  

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ 

High rise ปูระกอบด้วัยห้องชุีด 589 ย่นิัต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร

รวัมู่ 2,645 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.นัอร์ทโฮมู่ 

(นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั 

บจก.นัอร์ทโฮมู่ (“NH”) ถึ่กจัดโคุรงสำร้�งเข่้�มู่�เปู็นับริษัทย่อย

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 

11” ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

299 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 872 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.หญิ่งสิำริ (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.หญิ่งสำิริ ถึ่กจัดโคุรงสำร้�งคุวับ

รวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) 

บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

 

ปี 2556
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซึ่ิเนัสำ เซ็ึ่นัเตอร์ 2  

เชีียงข่�ง” ที�อำ�เภอสำ�รภี จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทอ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ 62 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 199 ล้�นับ�ท  

ดำ�เนิันัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.ชัียปูกรณ์ เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุล

ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) (ปูัจจุบันัมู่ีบุคุคุลอ่�นั

ที�ไมู่่เข่้�นิัย�มู่บุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องกันักับกลุ่มู่บริษัท เชี่�อ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ทั�ง 4 ย่นัิต เพ้�อปูระกอบธุรกิจคุ้�ข่�ยเชีิงพ�ณิชีย์) 

และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใด ในันั�มู่ บจก.ชีัยปูกรณ์  

เรียลเอสำเตท อีกต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั

 

ปี  2558
• กลุ่มู่บริษัทได้ปูรับโคุรงสำร้�งและก�รบริห�รง�นัภ�ยในัองค์ุกร 

เพ้�อรองรับก�รเจริญ่เติบโตในัอนั�คุตและรองรับก�รเข่้� 

จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ผลักดันั 

คุวั�มู่เปู็นัมู่่ออ�ชีีพต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กล และก�รข่ย�ยฐ�นั

ร�ยได้ ในัอนั�คุต เพ่�มู่คุุณภ�พโดยก�รเตรียมู่เข่้�สำ่่ระบบ

บริห�รง�นัคุุณภ�พ (Quality Management System : 

ISO 9001) ข่องง�นัก่อสำร้�งและง�นัที�เกี�ยวัเนั่�อง

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องจัดตั�งบริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 

(“ORN”) ทุนัจดทะเบียนั 3 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 

100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 30,000 หุ้นั เพ้�อเปู็นับริษัทโฮลดิ�ง 

ข่องกลุ่มู่บริษัท และเตรียมู่ตัวัเข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์

แห่งปูระเทศไทย ในัร่ปูแบบข่อง Holding Company
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ปี  2558
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องจัดตั�งบริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู  

จำ�กัด (“ORG ”) ทุนัจดทะเบียนั 559 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที� 

ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 5,590,000 หุ้นั  

เพ้�อจัดโคุรงสำร้�งกลุ่มู่บริษัทโดยก�รแลกหุ้นัข่องบริษัท 

กับหุ้นัสำ�มู่ัญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องถ่ึอหุ้นัอย่่ในั  

1) บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท 2) บจก.อรสำิรินั  

3) บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� 4) บจก.ลักษณ์สำุด� 

และ 5) บจก.หญิ่งสำิริ สำ่งผลให้ ORG ถ่ึอหุ้นัเก่อบ 100%  

ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• NH (บริษัทข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง) เพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนั

จ�ก 300 ล้�นับ�ท เปู็นั 500.39 ล้�นับ�ท เพ้�อนัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่

เพ่�มู่ทุนัไปูแลกกับหุ้นัสำ�มัู่ญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง 

ถ่ึอหุ้นัอย่่ในั 1) บจก.จิตร�ชีัย 2) บจก.เอพ่สำย�มู่เรียลเอสำเตท 

และ 3) บจก.ปูกรณ์ชีัย สำ่งผลให้ NH ถึ่อหุ้นัเก่อบ 100%  

ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• หลังจ�กนัั�นั ORN จ้งเพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนัจ�ก 3 ล้�นับ�ท  

เปู็นั 1,161 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ทเปู็นั

จำ�นัวันัหุ้นั 11,610,000 หุ้นั เพ้�อนัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่เพ่�มู่ทุนั 

ไปูแลกกับหุ้นัสำ�มู่ัญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องถ่ึออย่ ่

ในั 1) NH 2) ORG และ 3) GWP (บจก.โกลบอล เวัลท์พลัสำ 

ซึ่ึ�งเปู็นับริษัทข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง) สำ่งผลให้  

ORN ถ่ึอหุ้นัเก่อบ 100% ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• GWP (บริษัทย่อยข่อง ORN) ลดทุนัจดทะเบียนัจ�ก 100 

ล้�นับ�ท เหล่อ 32.50 ล้�นับ�ท เพ้�อคุ่นัทุนัให้แก่ ORN  

ให้สำอดคุล้องกับเงินัทุนัที�ต้องก�รใชี้ลงทุนัข่อง GWP  

ซึึ่�งเพ่ยงพอแล้วั ณ ข่ณะนัั�นั ดังนัั�นั ORN จ้งลดทุนัจดทะเบียนั

ด้วัยจำ�นัวันัเดียวักันันัั�นัเพ้�อคุ่นัทุนัให้แก่กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ 

และพ่�นั้องในัฐ�นัะผ่้ถ่ึอหุ้นั สำ่งผลให้ทุนัจดทะเบียนัและทุนั

ชีำ�ระแล้วัข่อง ORN เปูลี�ยนัแปูลงลดลงจ�ก 1,161 ล้�นับ�ท  

เหล่อ 1,093.50 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท 

เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 10,935,000 หุ้นั

ปี  2559
• ORG เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เออร์เบิร์นั มิู่กซึ่์ ห�งดง” ปูระเภท

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 31 ย่นิัต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 135 ล้�นับ�ท 

ปี 2560
• บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) ถึ่กจัดตั�งข่้�นั 

โดยผลจ�กก�รคุวับรวัมู่กิจก�ร (Amalgamation) ข่อง  

1) บจก.จิตร�ชีัย 2) บจก.เอพ่สำย�มู่เรียลเอสำเตท และ 

 3) บจก.ปูกรณ์ชีัย โดยมู่ีทุนัจดทะเบียนั 201 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�

ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 2,010,000 หุ้นั ซึึ่�งยังคุงถึก่ถึ่อหุ้นั 

โดย NH ในัสำัดสำ่วันั 99.99%

• บจก.อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) ถึ่กจัดตั�งข่้�นัโดย 

ผลจ�กก�รคุวับรวัมู่กิจก�ร (Amalgamation) ข่อง 1)  

บจก.อรสำิรินั 2) บจก.ลักษณ์สำุด� 3) บจก.อรรคุเดชี พร็อพ

เพอร์ตี� 4) บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท และ 5) บจก.

หญ่ิงสำิริ โดยมู่ีทุนัจดทะเบียนั 559.40 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�

ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 5,594,000 หุ้นั ซึ่ึ�งยังคุง 

ถึ่กถึ่อหุ้นัโดย ORG ในัสำัดสำ่วันั 99.99%

ปี  2561
• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อะไรซึ่์ มู่หิดล” ที�ตำ�บลปู่�แดด  

อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ 

Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 380 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 

943 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสิำรินั วัิลล์ ดอนัจั�นั” ที�อำ�เภอ

เมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระกอบด้วัยบ้�นัแฝ่ด

และท�วันั์โฮมู่ จำ�นัวันั 16 ย่นิัต และ 73 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 276 ล้�นับ�ท 

ปี 2562
• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์” ที�อำ�เภอ

เมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่  

High rise ปูระกอบด้วัยห้องชุีด 523 ย่นิัต มู่่ลคุ่�ข่�ย 

โคุรงก�ร 2,375 ล้�นับ�ท

• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเนั็กซึ่์-เจ็ดยอด” ที�อำ�เภอเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมิู่เนีัยมู่ Low rise 

ปูระกอบด้วัยห้องชุีด 78 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 179 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-วังแหวันัสำันักำ�แพง”  

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 310 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 1,156 ล้�นับ�ท 

• ORG ซ่ึ่�อหุ้นัสำ�มู่ัญ่ข่อง บจก.ทิชี�พร (“TCP”) จ�กบริษัท

ที�เกี�ยวัข่้องข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง สำ่งผลให้ ORG 

ถ่ึอหุ้นั TCP ในัสัำดสำ่วันั 98% ข่องทุนัจดทะเบียนั เพ้�อ 

ให้ ได้มู่�ซึึ่�งที�ดินัจัดสำรรที�มู่ีศักยภ�พในัก�รนัำ�ไปูพัฒนั�

โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ และมู่ีใบอนุัญ่�ตจัดสำรรเรียบร้อยแล้วั  

พร้อมู่สำำ�หรับทำ�ก�รตล�ดเพ้�อเปูิดข่�ยโคุรงก�รได้ทันัที 

ปูัจจุบันัใชี้ชี่�อโคุรงก�ร “บีลีฟื้-สัำนัทร�ย แมู่่โจ้”

ปี 2563
• - TCP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-สัำนัทร�ย แมู่่โจ้” ปูระเภท

บ้�นัเดี�ยวั 357 หลัง มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 1,332 ล้�นับ�ท 

ปี 2564
• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ฮ�บิแทท-วังแหวันัสำันักำ�แพง”  

ปูระกอบด้วัยบ้�นัเดี�ยวั ท�วันั์โฮมู่ และอ�คุ�รพ�ณิชีย์  

จำ�นัวันั 269 ย่นัิต 33 ย่นิัต และ 4 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�

ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 1,713 ล้�นับ�ท 
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ปี 2565
• NH เปูิดทำ�ก�รตล�ดสำำ�หรับโคุรงก�ร “ดิ เอสำเคุปู-มู่หิดล” 

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 

21 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 521 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-รวัมู่โชีคุ” ที�อำ�เภอเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระกอบด้วัยบ้�นัแฝ่ดและ 

บ้�นัเดี�ยวัจำ�นัวันั 74 ย่นัิต และ 2 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�ข่�ย

โคุรงก�รรวัมู่ 396 ล้�นับ�ท 

ปี 2566
• ที�ปูระชีุมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัทปูระจำ�ปูี 2566 เมู่่�อวัันัที� 

14 มู่ี.คุ. 2566 ได้มีู่มู่ติอนุัมัู่ติเรื�องที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

• อนุัมัู่ติก�รแปูรสำภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็ูนับริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัด

• อนุัมัู่ติก�รเปูลี�ยนัแปูลงมู่่ลคุ่�หุ้นัที�ตร�ไวั้จ�ก 100 บ�ท 

เปู็นั 1 บ�ท

• เพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนัจ�ก 1,093.50 ล้�นับ�ท เปู็นั 1,500 ล้�นับ�ท  

โดยก�รออกหุ้นัสำ�มัู่ญ่เพ่�มู่ทุนัจำ�นัวันั 406.50 ล้�นัหุ้นั 

มู่่ลคุ่�ตร�ไวั้หุ้นัละ 1 บ�ท เพ้�อเสำนัอข่�ยต่อปูระชี�ชีนัเปู็นั 

คุรั�งแรก (Initial Public Offering: IPO) คุิดเปู็นัสำัดสำ่วันัก�รเสำนัอ

ข่�ย IPO 27.10% ข่องจำ�นัวันัหุ้นัทั�งหมู่ดภ�ยหลังก�ร IPO

• อนัุมู่ัติให้นัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่ข่อง ORN เข่้�เปู็นัหลักทรัพย์จดทะเบียนั

ในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (SET)

• บริษัทนัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย ์

แห่งปูระเทศไทย (SET) และซึ่่�อข่�ยวัันัแรกในัวัันัที�  

30 ตุล�คุมู่ 2566

ปี 2567
• บริษัทได้จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่ “บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่

เคุชีั�นั จำ�กัด (“ORE”)” เพ้�อดำ�เนิันัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ

ภ�ยใต้แบรนัด์ Mill Hill International School Thailand 

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ โดยมีู่มู่่ลคุ่�โคุรงก�รลงทุนัปูระมู่�ณ  

670 ล้�นับ�ท ซึึ่�งเปู็นัก�รข่ย�ยธุรกิจเดิมู่ข่องกลุ่มู่บริษัทไปูยัง

ธุรกิจใหมู่่ด้�นัก�รศึกษ� เพ้�อให้บริษัทมู่ีร�ยได้ที�มู่ั�นัคุงยิ�งข่้�นั  

รวัมู่ถึึงตอบโจทย์ก�รพัฒนั�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พข่องกลุ่มู่บริษัท

ให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสุำด

• ORN ได้ออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ คุรั�งที� 1/2567 จำ�นัวันั 

300 ล้�นับ�ท โดยเสำนัอข่�ยให้แก่ผ่้ลงทุนัสำถึ�บันั และ/หรือ  

ผ่้ลงทุนัร�ยใหญ่่ ซึ่ึ�งจะคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัปูี พ.ศ. 2569

• กลุ่มู่บริษัทได้คุวั้�มู่�ตรฐ�นัสำ�กล ISO 14064-1:2018  

เพ้�อยกระดับองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� สำ่่ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั

• NH เปูิดตัวัโคุรงก�ร “Arise Vibe Phuket” ซึ่ึ�งเปู็นั 

ก�รข่ย�ยโคุรงก�รส่ำ่ภ่มิู่ภ�คุอ่�นัเปู็นัคุรั�งแรกที�ตำ�บล 

ศรีสำุนัทร อำ�เภอถึล�ง จังหวััดภ่เก็ต ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่  

Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 484 ย่นิัต มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร  

1,115 ล้�นับ�ท
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1.1.3 ก�รใชี้เงินัระดมู่ทุนัข่องบริษัทฯ เปู็นัไปูต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ที�แจ้งในัแบบแสำดงร�ยก�รข่้อมู่่ล 
  ก�รเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์

(1) การใชี้้เงินท่ี่� ได้้จากการเสันอขายู่ตราสัารทีุ่นหรือตราสัารหน่�แต�ลี่ะครั�ง

กั�ริออกัและเสินอข�ยห่้นก้ั้ของบริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) ครัิ�งท่� 1/2567
เมู่่�อวัันัที� 20 มู่ิถุึนั�ยนั 2567 บริษัทได้ออกหุ้นัก่้ชีนิัดระบุชี่�อผ่้ถ่ึอ ไมู่่ด้อยสำิทธิ มู่ีหลักปูระกันั และมู่ีผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ จำ�นัวันั 300 ล้�นับ�ท ในัอัตร�ดอกเบี�ย

ร้อยละ 7.25 ต่อปูี ซึึ่�งจะคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัวัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ 2569 โดยมีู่วััตถึุปูระสำงคุ์ก�รใชี้เงินั ดังนัี�

วัตถุประสังค์การใชี้เงิน
จำานวนเงินท่ี่�ใชี้ 

โดยู่ประมาณุ (ลี่้านบาที่)
ระยู่ะเวลี่าท่ี่�ใชี้เงิน 

โดยู่ประมาณุ

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด/ความคืบหน้าของการใชี้เงิน/ 
เหตุผลี่แลี่ะมาตรการดำาเนินการกรณุ่ใชี้เงินไม� 

เป็นไปตามวัตถุประสังค์

1. ลงทุนัโคุรงก�รใหมู่่ 195 ภ�ยในัปูี 2567 - 2568 เพ้�อใชี้ลงทุนัในัโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ “Arise เจริญ่เมู่่อง”

2.  เงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนัระยะสำั�นั 105 ภ�ยในัปูี 2567 - 2568 เพ้�อใชี้เปู็นัเงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนัในักิจก�ร

ภาพแสัดงโครงสัร้างกลีุ่�มบริษ์ัที่ปัจจุบัน

(2) กฎหมายู่ท่ี่�ใชี้บังคับ 
ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ที�ทจ. 17/2561 เรื�อง ก�รข่ออนัุญ่�ตและก�รอนัุญ่�ตให้เสำนัอข่�ยตร�สำ�รหนัี�ที�ออกใหมู่่ ฉบับลงวัันัที�  

17 มู่กร�คุมู่ พ.ศ. 2561

 

บมจ.อรสัิริน โฮลี่ดิ�ง (แปรธำภาพ 17 ม่.ค. 
2566) ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 1,500 ลี่บ.  

บริษ์ัที่โฮลี่ดิ�ง

คุณุปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 50.00%
คุณุอรสัิริน บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 50.00%

บจก.ชัียู่จิตรา (1993) (จัดตั�ง 20 ม.ค. 2537)
ทุี่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 348 ลี่บ. ถือหุ้น บจก.อรสิัริน โฮลี่ดิ�ง 

แลี่ะบจก. ริเวอร์ ไซด์ สัปา รีสัอร์ที่

คุณุอรอนงค์ อุดมศัิริธำำารง 4.37%
คุณุอรรคเดชี อุดมศัิริธำำารง 3.50%

(บุตรคุณุอารียู่์ อุดมศิัริธำารง)คุณุปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 9.00%
คุณุอรสัิริน บ่รณุ่ปกรณุ์ ถือหุ้น 8.75%

บจก.อรสัิริน กรุ�ป 
(จัดตั�ง 6 สั.ค. 2558)

ทีุ่นที่่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 559 ลี่บ.
พัฒนาอาคารพาณุิชียู่์

บจก.อรสัิริน เอ็ดด่เคชีั�น 
(จัดตั�ง 11 ม่.ค. 2567) ทุี่นที่่�ออกแลี่ะ
ชีำาระแลี่้ว 100 ลี่บ.โรงเรียู่นนานาชีาติ

มิลี่ลี่์ ฮิลี่ลี่์ ประเที่ศัไที่ยู่

บจก.ทิี่ชีาพร (จัดตั�ง 8 ก.พ. 2554)
ทุี่นที่่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 10 ลี่บ.

พัฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แนวราบ

บจก.อรสัิริน พร็อพเพอร์ต่�  
(จัดตั�ง1 ก.พ. 2560) ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 

559.4 ลี่บ. พัฒนาบ้าน อาคารพาณุิชียู่์

บจก.นอร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่�  
(จัดตั�ง 1 ก.พ. 2560) ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 

 201 ลี่บ. พัฒนาคอนโด LOW RISE อาคารพาณิุชีย์ู่

บจก.นอร์ที่โฮม (จัดตั�ง 1 มิ.ยู่. 2531)
ทีุ่นที่่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 500 ลี่บ.

พัฒนาคอนโด HIGH/LOW RISE

บจก.โกลี่บอลี่ เวลี่ที่์ พลี่ัสั 
 (จัดตั�ง 9 ต.ค. 2541)

ทีุ่นที่่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 32 ลี่บ.
พัฒนาโครงการแนวราบ

ORP NHP

GWPNH

ORN

ORGORE

TCP

ผ่้ถือหุ้นอื�น

23.01%

7.91%

96.92%

99.99% 99.99%98.00%*

100.00%

99.97%99.99%* 99.96%

51.33%17.75%
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1.1.4 ข่้อผ่กพันัที�บริษัทให้คุำ�มู่ั�นัไวั้ในัแบบแสำดง
ร�ยก�รข่้อมู่ล่ก�รเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์ และ/หรือ 
เงื�อนัไข่ก�รอนุัญ่�ตข่องสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. (ถึ้�มู่ี)  
และ/หรือเงื�อนัไข่ก�รรับหลักทรัพย์ข่องตล�ด
หลักทรัพย์ฯ 
1. ผ่้ออกหุ้นัก่้จะดำ�รงอัตร�สำ่วันัข่องหนัี�สำินัสำุทธิต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั 

(Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันัสำิ�นังวัดบัญ่ชีีร�ยไตรมู่�สำในัแต่ละ

ไตรมู่�สำข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ ต�มู่งบก�รเงินัรวัมู่ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ที�ได้ผ่�นั 

ก�รสำอบท�นัหรือตรวัจสำอบโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีแล้วั เปู็นัอัตร�สำ่วันัไมู่่เกินั  

3 : 1 (สำ�มู่ต่อหนัึ�ง) ทั�งนัี� โดยที�

“หน่�สิันสุัที่ธำิ” หมู่�ยถึึง จำ�นัวันัหนัี�สิำนัทั�งหมู่ดที�มีู่ภ�ระดอกเบี�ย หรือตก

อย่่ภ�ยใต้สำ่วันัลด ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงภ�ระผ่กพันัท�งก�รเงินัและสำ่วันัข่องหนัี�สำินัที�

อ�จเกิดข่้�นัจ�กก�รที�ผ่้ออกหุ้นัก่้เข่้�คุำ��ปูระกันั อ�วััล หรือก่อภ�ระผ่กพันั

อ่�นัในัลักษณะเดียวักันัให้แก่บุคุคุลใดๆ หรือนัิติบุคุคุลอ่�นัแต่ไมู่่รวัมู่บริษัท

ย่อย ที�ปูร�กฏิในังบฐ�นัะก�รเงินัต�มู่งบก�รเงินัรวัมู่ข่องผ่้ออกหุ้นัก่ ้ 

รวัมู่ถึึงที� ได้มู่ีก�รเปูิดเผยอย่่ในัหมู่�ยเหตุปูระกอบงบฐ�นัะก�รเงินัรวัมู่  

แต่ไมู่่รวัมู่ถึึงหนัี�อันัเกี�ยวัข่้องกับก�รข่อออกหนัังส่ำอคุำ��ปูระกันัจ�กสำถึ�บันั

ก�รเงินัเพ้�อวั�งเปู็นัปูระกันัในัก�รจัดสำรรที�ดินั หรือสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ หรือ 

ก�รอ่�นัใดที�เกี�ยวัข่้อง และนัำ�มู่�ลบด้วัยเงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินัสำด

ต�มู่ที�ปูร�กฏิในังบก�รเงินัรวัมู่ โดยรวัมู่ถึึงบัญ่ชีีเงินัฝ่�กข่องผ่้ออกหุ้นัก่ ้

ซึ่ึ�งผ่้ออกหุ้นัก่้นัำ�ไปูเปู็นัหลักปูระกันัไวั้กับบุคุคุลใดๆ ทั�งนัี�เพ้�อปู้องกันั 

ข่้อสำงสัำยในัก�รตีคุวั�มู่หนัี�สิำนัดังกล่�วันัี�ไมู่่รวัมู่ถึึงเจ้�หนัี�ก�รคุ้� เงินัรับ

ล่วังหนั้� หนัี�สิำนัที�เกิดจ�กภ�ระผ่กพันัที�เกิดจ�กสำัญ่ญ่�เชี่� หนัี�สิำนัที� 

เกิดจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงมู่�ตรฐ�นับัญ่ชีี หรือหนัี�ใดๆที�ไมู่่มีู่ภ�ระดอกเบี�ย

“งบการเงินรวม” หมู่�ยถึึง งบฐ�นัะก�รเงินัข่องผ่้ออกหุ้นัก่้และบริษัท

ย่อย ต�มู่หลักเกณฑ์์ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ในัก�รจัดทำ� 

งบก�รเงินัรวัมู่ที�ได้มู่ีก�รตรวัจสำอบ หรือสำอบท�นัโดยผ่้สำอบบัญ่ชีี และ 

ผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้จัดสำ่งให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

“สั�วนของผ่้ถือหุ้น” หมู่�ยถึึง สำ่วันัข่องผ่้ถึ่อหุ้นั ต�มู่งบก�รเงินัข่องผ่้ออก

หุ้นัก่้ ที� ได้ผ่�นัก�รตรวัจสำอบหรือสำอบท�นัโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีแล้วั

2.  ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่ข่�ย จำ�หนั่�ย จ่�ย หรือโอนัทรัพย์สิำนัหรือสิำนัทรัพย์

ทั�งหมู่ด หรือแต่บ�งสำ่วันัที�สำำ�คัุญ่ที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่อง 

ผ่้ออกหุ้นัก่้ เวั้นัแต่ก�รกระทำ�ดังกล่�วัข่้�งต้นัจะไมู่่ก่อให้เกิด 

ผลกระทบในัท�งลบอย่�งร้�ยแรงต่อคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รชีำ�ระหนัี�

ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ต�มู่ข่้อกำ�หนัดสำิทธิ หรือเปู็นัก�รกระทำ�อันัเนั่�อง 

มู่�จ�กก�รปูระกอบธุรกิจทั�วัไปูข่องผ่้ออกหุ้นัก่้

3. ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่ปูระก�ศจ่�ยเงินัปูันัผลในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้

ไมู่่ชีำ�ระเงินัต้นัและ/หรือดอกเบี�ยหุ้นัก่้ที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระแล้วั และ 

ก�รผิดนััดหรือผิดเงื�อนัไข่ดังกล่�วัยังไมู่่ได้รับก�รแก้ ไข่ ทั�งนัี� เวั้นั 

แต่จะได้รับอนุัญ่�ตจ�กที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ก่อนั ทั�งนัี�ภ�ยใต้กฎหมู่�ยและ 

กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข่้องในักรณีที�ก�รผิดนััดหรือผิดเงื�อนัไข่ที�ยังไมู่่ได้

รับก�รแก้ ไข่ดังกล่�วัเกิดข่้�นัภ�ยหลังก�รปูระก�ศจ่�ยเงินัปูันัผล 

ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องยกเลิกก�รจ่�ยปูันัผลที�ได้ปูระก�ศไวั้ก่อนัหนั้�

เวั้นัแต่จะได้รับอนัุญ่�ตจ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้

1.1.5 ชี่�อ สำถึ�นัที�ตั�งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ ปูระเภท
ธรุกจิ เลข่ทะเบยีนับรษิทั โทรศพัท ์โทรสำ�ร เวับ็ไซึ่ต์ 
บริษัท จำ�นัวันัและชีนิัดข่องหุ้นัที�จำ�หนั่�ยได้แล้วั
ทั�งหมู่ดข่องบริษัท
ชี่�อบริษัท : บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

ชี่�อย่อหลักทรัพย์ : ORN

ปูระเภทธุรกิจ : ถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company)  

  โดยมีู่ธุรกิจ คุ่อ พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ 

  ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย

ที�ตั�งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ : 79 หมู่่่ 8 ตำ�บลสำันัปู่เลย อำ�เภอดอยสำะเก็ด  

  จังหวััดเชีียงใหมู่่

เลข่ทะเบียนับริษัท : 0107566000119

ทุนัจดทะเบียนั : ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีทุนั 

  จดทะเบียนัทั�งสำิ�นั 1,500,000,000 บ�ท

จำ�นัวันัและชีนิัดข่องหุ้นั : ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 

  บริษัทมีู่ทุนัชีำ�ระแล้วัเปู็นัเงินัทั�งสำิ�นั

  1,500,000,000 บ�ท ที�จำ�หนั่�ยได้แล้วั 

  ทั�งหมู่ดข่องบริษัท 

โทรศัพท์ : 053 333 666

เวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท : www.ornsirin.co.th
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1.2 ลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (“บริษัท” หรือ “ORN”) ปูระกอบธุรกิจก�รลงทุนัถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company) ที�มู่ีก�รลงทุนั 

ในักลุ่มู่ธุรกิจหลักเฉพ�ะธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ (Property Developer) โดยเปู็นัปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย ทั�งโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

แนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ เปู็นัต้นั และโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัสำ่ง ได้แก่ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise)  

และคุอนัโดมิู่เนีัยมู่แนัวัสำ่ง (High rise) กลุ่มู่บริษัทอรสำิรินัมุู่่งมัู่�นัสำร้�งสำรรคุ์ ที�อย่่อ�ศัยภ�ยใต้แนัวัคุิดหลัก คุ่อ “คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบ 

แห่งก�รอย่่อ�ศัย” บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รด้วัยแนัวัคิุดที�จะตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยต่�งๆ ไมู่่วั่�จะเปู็นักลุ่มู่ผ่้อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  

กลุ่มู่คุนัต่�งจังหวััดที�ต้องก�รซึ่่�อที�พักอ�ศัยแห่งที� 2 หรือกลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติก็ต�มู่ ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ กลุ่มู่นัักเรียนั กลุ่มู่นัักศึกษ� วััยทำ�ง�นั และ

กลุ่มู่คุรอบคุรัวั ไมู่่วั่�จะเพ้�อเปู็นัที�อย่่อ�ศัย ที�พักแรมู่เชีิงท่องเที�ยวั เพ้�อก�รลงทุนั หรือเพ้�อก�รพ�ณิชีย์ก็ต�มู่ โดยมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัแบรนัด์อันัดับหนัึ�งด้�นั

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัใจล่กคุ้� เพ้�อให้ล่กคุ้�มีู่คุุณภ�พชีีวัิตและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�สำมู่บ่รณ์แบบ

บริษัทถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ในับริษัทย่อย 7 แห่ง ในัสำัดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่� 90% จนัถึึง 100% ข่องทุนัจดทะเบียนัแต่ละบริษัท ซึ่ึ�งทุกบริษัท

ถ่ึอวั่�อย่่ในัคุำ�นิัย�มู่ “กลุ่มู่บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก” คุ่อ ก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ทั�งแนัวัร�บและแนัวัสำ่งเพ้�อข่�ย นัอกเหนั่อจ�กนัี�ยังปูระกอบ

ธุรกิจกิจก�รโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ภ�ยใต้ บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) ดำ�เนัินัง�นับริห�รจัดก�ร “โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมิู่ลล์ ฮิลล์ ปูระเทศไทย” 

ซึ่ึ�งปูัจจุบันัอย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รอำ�นัวัยก�ร อ�คุ�รเรียนั และเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ด้�นับุคุล�กร จ้งยังไมู่่มู่ีก�รรับร่้เปู็นัร�ยได้ในัปูี 2567 และ 

คุ�ดวั่�จะเปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัชี่วังเด่อนักันัย�ยนั 2568 โดยในัก�รอธิบ�ยลักษณะธุรกิจจะเรียกบริษัทที�กล่�วัถึึงนัี�โดยภ�พรวัมู่วั่� “กลุ่มู่บริษัท”

1.2.1 โคุรงสำร้�งร�ยได้
ตารางแสัดงโครงสัร้างรายู่ได้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ %

ร�ยได้จ�กก�รข่�ยแนัวัร�บ 428.67 27.85% 355.90 31.68% 795.82 58.31%

ร�ยได้จ�กก�รข่�ยแนัวัสำ่ง 1,103.57 71.69% 684.91 60.97% 553.77 40.57%

รายู่ได้จากการขายู่ 1,532.24 99.54% 1,040.81 92.66% 1,349.59 98.88%

ร�ยได้ข่�ยที�ดินัเปูล่�/1 - - 67.00 5.96% 8.75 0.64%

ร�ยได้จ�กก�รให้เชี่�และบริก�ร/2 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายู่ได้จากการดำาเนินงาน 1,534.34 99.68% 1,111.47 98.95% 1,362.65 99.84%

รายู่ได้อื�น/3 4.99 0.32% 11.82 1.05% 2.20 0.16%

รายู่ได้รวม 1,539.33 100.00% 1,123.29 100.00% 1,366.02 100.00%

หมายู่เหตุ :
/1 - กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้จ�กก�รข่�ยที�ดินัเปูล่� 1 แปูลงคุิดเปู็นัพ้�นัที� 102.90 ต�ร�งวั� ในัปูี 2567
 /2 - อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) หรือพ้�นัที�เชีิงพ�ณิชีย์โคุรงก�รแนัวัสำ่ง เชี่นั พ้�นัที�เชีิงพ�ณิชีย์โคุรงก�รเนั็กซึ่์ 1 - 3 อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) ที�เดิมู่ใชี้เปู็นัสำำ�นัักง�นั

ข่�ยนัำ�มู่�ปูล่อยเชี่� รวัมู่ถึึงที�ดินัเปูล่�ที�กลุ่มู่บริษัทถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�อย่่เพ้�อรอนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจะมู่ีก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสำุดโดยพ่จ�รณ�
ก�รให้เชี่�แก่บุคุคุลอ่�นั

/3 - กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้อ่�นัๆ เชี่นั ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�ยกเลิกสัำญ่ญ่� (เฉพ�ะยอดคุงคุ้�งตั�งแต่ชี่วังปูี 2561-2564) ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�เงินัปูระกันัผลง�นัคุงคุ้�ง (เฉพ�ะยอดคุงคุ้�งตั�งแต่ 
ชี่วังปูี 2555 - 2560 ถ่ึกกลับร�ยก�รรับร่้เปู็นัร�ยได้อ่�นัในัปูี 2566) เปู็นัต้นั
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1.2.2 ข่้อมู่่ลเกี�ยวักับผลิตภัณฑ์์

1) ลี่ักษ์ณุะผลี่ิตภัณุฑ์์หรือบริการ แลี่ะการพัฒนานวัตกรรมธำุรกิจ

ลักัษัณะผู้ลิตภัณฑ์์
กลุ่มู่บริษัทปูระกอบธุรกิจแบ่งออกเปู็นั 2 กลุ่มู่ ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และโคุรงก�รแนัวัส่ำง ได้แก่ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise) และคุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัสำ่ง (High Rise) และ (2) ธุรกิจ ปูระกอบ

กิจก�รโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ภ�ยใต้ชี่�อ “โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ ฮิลล์ ปูระเทศไทย” 

(1)  ธุำรกิจพัฒนาอสัังหาริมที่รัพยู่์
ที่รัพยู่์ประเภที่ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่เพ่�อขายู่

ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยข่องกลุ่มู่บริษัท แบ่งออกเปู็นั 2 ปูระเภทหลัก ได้แก่ โคุรงก�รแนัวัร�บจำ�นัวันั 7 แบรนัด์ และ

โคุรงก�รแนัวัส่ำงจำ�นัวันั 3 แบรนัด์ ซึ่ึ�งได้มีู่ก�รออกแบบให้เหมู่�ะสำมู่กับกลุ่มู่เปู้�หมู่�ยแต่ละกลุ่มู่ดังนัี�

โคริงกั�ริแนวริ�บ

1.

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัและบ้�นัแฝ่ด โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ ล่กคุ้�กลุ่มู่ที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั  

อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท 

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�ร

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ย

อย่่ที� 3.00 - 8.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นั 

ก�รเดินัท�งที�สำะดวัก ไมู่่ไกลจ�กตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ ปูัจจุบันัแบรนัด์ 

Belive มีู่จำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร Belive วังแหวันั

สัำนักำ�แพง เปู็นัก�รผสำ�นัระหวั่�งคุวั�มู่ MODERN และคุวั�มู่

เปู็นัธรรมู่ชี�ติ NATURE อย่�งลงตัวั ด้วัยก�รนัำ�คุวั�มู่เรียบง่�ย 

ข่องก�รใชี้ร่ปูทรงเรข่�คุณิตที�มู่ีคุวั�มู่มู่ั�นัคุงและมีู่เอกลักษณ์ 

โดดเด่นัชัีดเจนั, โคุรงก�ร Belive สัำนัทร�ยแมู่่โจ้ เปู็นัสำไตล์นัอร์ดิก 

เปู็นัสำไตล์ที�มีู่คุวั�มู่เปู็นัเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวั เปู็นัร่ปูแบบหนัึ�งข่อง 

Scandinavian ที�ได้รับอิทธิพลและแรงบันัด�ลใจมู่�จ�กธรรมู่ชี�ติ 

และโคุรงก�ร Belive รวัมู่โชีคุ เปู็นัแบบบ้�นัสำไตล์โมู่เดิร์นัญี่�ปูุ่นั  

พร้อมู่ทั�งฟื้ังก์ชัีนัก�รใชี้ง�นัและสัำดสำ่วันัที�ออกแบบมู่�เพ้�อรองรับกับ

ร่ปูแบบชีีวัิตที�หล�กหล�ยแต่ยังคุงกลิ�นัอ�ยคุวั�มู่เรียบง่�ย
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2. 

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวั โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ คุรอบคุรัวัใหญ่่

หรือมีู่ตั�งแต่ 3 เจเนัอเรชีั�นั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต ่

80,000 - 150,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นั 

หลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และ 

จังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 5.00 - 20.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เล

ที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัก�รเดินัท�งที�สำะดวัก ไมู่่ไกลจ�กตัวัเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ ปูัจจุบันัแบรนัด์ Habitat มีู่จำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร 

Habitat รวัมู่โชีคุ ซึ่ึ�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 2567 เปู็นัแบบบ้�นั

สำไตล์ French Eclectic พ้�นัที�ที�ร�ยล้อมู่ไปูด้วัยทิวัเข่�และสำวันัยุโรปู

อันัร่มู่รื�นั ทำ�ให้ ได้สำัมู่ผัสำกับชีีวัิตหร่หร� เรียบง่�ยอย่�งมู่ีเอกลักษณ์

ในัแบบข่องคุุณ, โคุรงก�ร Habitat ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ บ้�นัสำไตล์ญี่�ปูุ่นั

พร้อมู่วัิถึีแห่งก�รอย่่อ�ศัยที�สำมู่ดุลในัแบบตะวัันัตก สำงบสุำข่และ 

เรียบง่�ย และโคุรงก�ร Habitat วังแหวันัสำันักำ�แพง บ้�นัสำไตล์ล้�นันั�  

โคุโลเนีัยล คุอนัเซ็ึ่ต์ บ้�นัที�เปู็นัมู่�กกวั่�บ้�นั คุวั�มู่สำุข่ที�ข่ย�ยได ้ 

เชี่�อมู่โยงก�ลเวัล�และคุวั�มู่ผ่กพันัข่องคุนัในับ้�นั
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3. 

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัระดับลักชีัวัรี�สำไตล์โมู่เดิร์นัที�ผสำมู่คุวั�มู่หร่หร�

และนัวััตกรรมู่เทคุโนัโลยีบนัทำ�เลมู่หิดล โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ นัักธุรกิจหรือเจ้�ข่องกิจก�รที�ต้องก�รร�งวััลแห่งคุวั�มู่สำำ�เร็จ

ให้กับชีีวัิต อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 200,000 บ�ท

ข่้�นัไปู โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่และคุนักรุงเทพที�ต้องก�ร

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�

ข่�ยอย่่ที� 20.00-35.00 ล้�นับ�ท
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4. 

โคุรงก�รบ้�นัแฝ่ดและท�วันั์โฮมู่ โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่

ที�ต้องก�รอ�ศัยใกล้เมู่่องหรือทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-45 ปูี ร�ยได้ 

คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 35,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.50 - 4.00  

ล้�นับ�ท ปูัจจุบันัแบรนัด์ Ornsirin Ville มู่ีจำ�นัวันั 4 โคุรงก�ร ได้แก่ 

โคุรงก�ร Ornsirin Ville สัำนัทร�ย ซึ่ึ�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 

2567 เปู็นั CLASSIC COUNTRY บ้�นั เชีียงใหมู่่ที�ให้คุวั�มู่ร่้สำึก

อบอุ่นัเสำมู่่อนัอย่่ท่�มู่กล�งธรรมู่ชี�ติข่องชีนับทในัแถึบตะวัันัตก, 

โคุรงก�ร Ornsirin Ville ท่�รั�วั ซึึ่�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในั 

ปูี 2567 เชี่นักันั เปู็นับ้�นัแฝ่ดเชีิงพ�ณิชีย์ สำไตล์ Modern Homey ที�มีู่

คุวั�มู่ทันัสำมู่ัย ตอบสำนัองคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�, โคุรงก�ร Ornsirin Ville โชีตนั�  

เปู็นัท�วันั์โฮมู่สำไตล์ SCANDI & NORDIC ที�เนั้นัคุวั�มู่เรียบง่�ย 

แต่แฝ่งดีไซึ่นั์กับชีีวัิตในัเมู่่องพร้อมู่วัิวัดอย ใกล้ศ่นัย์ร�ชีก�รจังหวััด

เชีียงใหมู่่ และโคุรงก�ร Ornsirin Ville ดอนัจั�นั เปู็นัท�วันั์โฮมู่ 2 ชีั�นั  

สำไตล์ MODERN RETRO คุวั�มู่เหมู่่อนัที�แตกต่�งอย่�งลงตัวั  

สำะท้อนัรสำนัิยมู่ข่องผ่้อย่่อ�ศัยในัคุวั�มู่เหมู่่อนักันั
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โคริงกั�ริแนวริ�บ

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวั โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่คุนัที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวั

หรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 

บ�ท ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.00 - 5.00 ล้�นับ�ท โดยปูัจจุบันัมีู่โคุรงก�รอรสิำรินั 11 บนั

แนัวัคุิด “MOUNTAIN & LAKE” ให้บ้�นัเปู็นัพ้�นัที�แห่งคุวั�มู่สุำข่ ลงตัวัในัทุกร่ปูแบบก�ร 

ใชี้ชีีวัิตสัำมู่ผัสำกับธรรมู่ชี�ติ พร้อมู่วัิวัรอบทะเลสำ�บทั�งนัี� โคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 

เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสำิรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อ

แบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชีัดเจนัในักลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั

โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ที�ออกแบบโดยเนั้นัปูระโยชีนั์

ในัทุกส่ำวันัข่องพ้�นัที�ใช้ีสำอยบนัทำ�เลธุรกิจติดถึนันัใหญ่่ 

เพ้�อตอบโจทย์เรื�องทำ�เลที�เหมู่�ะแก่ก�รปูระกอบธุรกิจ 

โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ เจ้�ข่องกิจก�รอ�ย ุ 

35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััด

ใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 4.00 - 8.00 ล้�นับ�ท 

โดยที�ผ่�นัมู่�มีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�หล�กหล�ยไมู่่วั่�จะเปู็นั 

ผ้่ปูระกอบก�รที�ใช้ีปูระโยชีน์ัโดยพัฒนั�เป็ูนัสำำ�นัักง�นั  

(Home office) คุลินิัก ร้�นัอ�ห�ร รวัมู่ถึึงเพ้�อ 

ก�รพ�ณิชีย์อ่�นัๆ หรือเพ้�ออย่่อ�ศัยก็ต�มู่ พร้อมู่

ด้วัยพ้�นัที�หนั้�ร้�นัและพ้�นัที�จอดรถึที�กวั้�งข่วั�ง

5. 

6.
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7. บิสิเนสิเซ็็นเตอริ์

โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ เจ้�ข่องกิจก�ร 

อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง  

ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.00 - 8.00 ล้�นับ�ท ทั�งนัี� โคุรงก�รอ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ ใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ช่ี�อแบรนัด์  

“บิสำซิึ่เนัสำเซ็ึ่นัเตอร์” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ภ�ยใต้

ชี่�อแบรนัด์ “เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์” เพ่ยงแบรนัด์เดียวั
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1.

โคุรงก�ร High rise Condominium โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ นัักธุรกิจและกลุ่มู่ผ่้ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

50,000 - 200,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถึิ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 

และจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 3.00-17.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ ใกล้แหล่งชีุมู่ชีนั 

สำถึ�นัที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง สำถึ�นัศึกษ� โรงพย�บ�ล ตล�ด ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� เปู็นัต้นั ปูัจจุบันัแบรนัด์ The Astra มีู่จำ�นัวันั 2 โคุรงก�ร ได้แก ่

โคุรงก�ร The Astra บนัแนัวัคิุด “อัญ่มู่ณีแห่งล้�นันั�” ตำ�นั�นัแห่งถึนันัชี้�งคุล�นั สำัมู่ผัสำก�รอย่่อ�ศัยที�เหนั่อระดับพร้อมู่วัิวั 360 และโคุรงก�ร  

The Astra Sky River สัำมู่ผัสำก�รอย่่อ�ศัยแบบ Luxury ด้วัยคุวั�มู่พ่เศษ ทั�งทำ�เลที�ตั�งใจกล�งเมู่่องและสำระวั่�ยนัำ��บนัด�ดฟื้้� วัิวั 360 องศ� 

สำร้�ง Lifestyle ที�ไมู่่เหมู่่อนักับใคุรกับที�พักอ�ศัยสำ่วันัตัวัที�ผสำมู่ผสำ�นัก�รออกแบบ Modern-Lanna Decor
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2. 

โคุรงก�ร High rise/Low rise Condominium โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้� 

เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่ผ่้ที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 30,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนั

จังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถึิ�นัฐ�นัหรือบ้�นั

หลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 1.70 - 5.00 ล้�นับ�ท 

โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่อง ปูัจจุบันัแบรนัด ์ 

Arise มู่ีจำ�นัวันั 4 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร Arise Hill เปู็นัโคุรงก�ร

เปูิดใหมู่่ในัปูี 2567 บนัแนัวัคิุด “คุอนัโดเลี�ยงสำัตวั์ ได้” ให้ก�รใชี้ชีีวัิต

เปู็นัเรื�องง่�ย ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่องทุกก�รอย่่อ�ศัย ล้อมู่รอบ

ด้วัยธรรมู่ชี�ติ, โคุรงก�ร Arise Vibe เปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 

2567 เชี่นักันั ซึึ่�งเปู็นัก�รข่ย�ยโคุรงก�รสำ่่ภ่มู่ิภ�คุอ่�นัคุรั�งแรกที� 

จังหวััดภ่เก็ต บนัแนัวัคิุด “Rise Your Own Vibe” อย่่สำบ�ยได้เปู็นั 

ตัวัเอง สัำมู่ผัสำปูระสำบก�รณ์ก�รใชี้ชีีวัิตเหนั่อระดับ พร้อมู่พ้�นัที�สำ่วันั

กล�งคุรบคุรันัที�ออกแบบมู่�เพ้�อสำร้�งบรรย�ก�ศแห่งคุวั�มู่ผ่อนัคุล�ย

และเติมู่เต็มู่ไลฟื้์สำไตล์ที�คุุณต้องก�ร, โคุรงก�ร Arise เจริญ่เมู่่อง 

บนัแนัวัคุิด “Wisdom in to the North” แรงบันัด�ลใจจ�กพ้�นัที� 

ร�บสำ่งเอกลักษณ์เมู่่องเหนั่อนั�ขั่�นับันัได ภ่เข่� และวััฒนัธรรมู่ 

ล้�นันั� สำะท้อนัภ�พผ่�นัดีไซึ่นั์อ�คุ�รที�มู่ีคุวั�มู่เปู็นัล้�นันั�ในั 

แบบร่วัมู่สำมู่ัย และโคุรงก�ร Arise มู่หิดล คุอนัโดสำไตล์ล้�นันั�  

ย่�นัมู่หิดล คุวั�มู่สุำข่ที�สัำมู่ผัสำได้ ให้คุุณใกล้ชีิดธรรมู่ธรรมู่ชี�ติ 

กับสำระวั่�ยนัำ��ทอดย�วั
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โคริงกั�ริแนวริ�บ

3.

โคุรงก�ร Low rise Condominium โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ กลุ่มู่ผ่้เริ�มู่ทำ�ง�นัต้องก�รอ�ศัยในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปู ี

ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 25,000 - 40,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วั 

ต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ย 

อย่่ที� 1.50 - 3.50 ล้�นับ�ท ปูัจจุบันัแบรนัด์ The Next มีู่

จำ�นัวันั 7 โคุรงก�ร ซึ่ึ�งกระจ�ยไปูหล�กหล�ยทำ�เลคุุณภ�พทั�วั 

อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ ทั�งเดินัท�งสำะดวัก ตกแต่งคุรบ สำ่วันักล�งจัดเต็มู่  

ตอบทุกไลฟื้์สำไตล์ ฟื้ังก์ชีันัลงตัวั บนัทำ�เลที�ดีที�สำุด คุรบทุก 

คุวั�มู่ต้องก�รกับไลฟื้์สำไตล์ข่องคุนัรุ่นัใหมู่่ โดยในัปูี 2567 แบรนัด์  

The Next ได้เปูิดตัวัโคุรงก�รใหมู่่จำ�นัวันั 2 โคุรงก�รบนัทำ�เลศักยภ�พ

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ตอบโจทย์ Lifestyle คุนัในัเมู่่อง ได้แก่ โคุรงก�ร 

The Next เจ็ดยอด 2 และโคุรงก�ร The Next รวัมู่โชีคุ ซิึ่ตี�ฮอลล์ 
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อีกทั�ง ยังมูุ่่งเนั้นัก�รจัดก�รศึกษ�ที�เตรียมู่นัักเรียนัให้พร้อมู่สำำ�หรับชีีวัิต

ในัปูัจจุบันัและอนั�คุตท่�มู่กล�งคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งวััฒนัธรรมู่และ 

คุวั�มู่ก้�วัหนั้�ข่องเทคุโนัโลยี โดยเนั้นัก�รเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ร่้ พัฒนั�ทักษะ 

และปูล่กฝ่ังคุุณธรรมู่จริยธรรมู่ สำร้�งคุุณคุ่�ให้กับนัักเรียนั พร้อมู่ทั�ง 

สำ่งเสำริมู่ให้มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และใสำ่ใจสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยมู่ีกำ�หนัด

เปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัเด่อนักันัย�ยนั 2568 

โดยก�รจัดตั�งโรงเรียนัแห่งนัี�เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องกลยุทธ์ ในัข่ย�ยล่กคุ้�และ

ตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รด้�นัก�รศึกษ�ระดับนั�นั�ชี�ติในัปูระเทศไทย

โดยเฉพ�ะในัภ�คุเหนั่อ ซึึ่�งจะมู่อบโอก�สำก�รศึกษ�ที�มู่ีคุุณภ�พระดับโลก

ให้แก่เย�วัชีนัในัภ่มู่ิภ�คุนัี� รวัมู่ถึึงก�รใชี้เทคุโนัโลยีในัก�รเรียนัก�รสำอนัที�

ทันัสำมู่ัยและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

(2)  ธ่ริกิัจำปริะกัอบกิัจำกั�ริโริงเริียนน�น�ช�ติ
 

บริษัทฯ เล็งเห็นัคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องก�รจัดก�รศึกษ�ที�มู่ีคุวั�มู่ทันัสำมัู่ย 

ด้�นัเทคุโนัโลยีและมู่ีปูระสำิทธิภ�พระดับสำ�กลให้กับเย�วัชีนั และเพ้�อรองรับ

ก�รเติบโตในัอุตสำ�หกรรมู่ที�มีู่ก�รศึกษ�ที�มู่ีก�รพัฒนั�อย่�งต่อเน่ั�อง 

บริษัทจ้งได้ข่ย�ยธุรกิจด้�นัก�รศึกษ� โดยได้จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่  

“บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE)” เพ้�อดำ�เนัินัก�รจัดตั�งโรงเรียนั

ในัระบบปูระเภทนั�นั�ชี�ติในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่ 

บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) ได้ลงนั�มู่คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับ 

Mill Hill Education Group ณ กรุงลอนัดอนั สำหร�ชีอ�ณ�จักร เพ้�อ

เปูิดโรงเรียนัสำ�ข่�แรกในัปูระเทศไทย โดยก�รนัำ�เอ�ร่ปูแบบและหลักสำ่ตร 

ก�รจัดก�รเรียนัก�รสำอนัข่อง Mill Hill School มู่�ใชี้ ซึ่ึ�งจะทำ�ให้

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย หรือ Mill Hill International 

School Thailand เปู็นัโรงเรียนัแห่งแรกในัภ�คุเหนั่อที�ใชี้หลักสำ่ตร Early 

years foundation stage statutory framework และ The national  

curriculum in England จ�ก Mill Hill School ซึึ่�งเปู็นัโรงเรียนัที�มู่ีชี่�อ

เสำียงและปูระวััติศ�สำตร์อันัย�วันั�นัปูระจำ�กรุงลอนัดอนั สำหร�ชีอ�ณ�จักร

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมิู่ลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย ตั�งอย่่ในัสำำ�นัักง�นัเข่ตพ้�นัที� 

ก�รศึกษ�ปูระถึมู่ศึกษ�เชีียงใหมู่่ เข่ต 1 ภ�ยใต้ก�รกำ�กับด่แลข่องสำำ�นัักง�นั

คุณะกรรมู่ก�รสำ่งเสำริมู่ก�รศึกษ�เอกชีนั (สำชี.) กระทรวังศึกษ�ธิก�ร โรงเรียนั

จะเปูิดสำอนัตั�งแต่ระดับชีั�นัเตรียมู่อนัุบ�ล (Nursery) ถึึงชีั�นัมู่ัธยมู่ศึกษ�ปูี

ที� 6 (Year 13) โดยมู่ีบริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) เปู็นัผ่้รับ 

ใบอนัุญ่�ตจัดตั�งโรงเรียนั 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 35

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2) ก�รตล�ดและก�รแข่่งข่ันั

(กั)  กัลย่ทธ์กั�ริตล�ดิ้
กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ (Location Strategy)
ทำ�เลที�ตั�งโคุรงก�รเปู็นัหัวัใจสำำ�คุัญ่ข่องก�รปูระกอบธุรกิจพัฒนั�

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย โดยกลุ่มู่บริษัทจะคัุดเล่อกที�ดินัจ�กวัิเคุร�ะห์ 

ในัมู่ิติต่�งๆ อ�ทิเชี่นั คุวั�มู่สำะดวักในัก�รคุมู่นั�คุมู่ ลักษณะชีุมู่ชีนัใกล้เคีุยง 

ห้�งสำรรพสำินัคุ้� โรงพย�บ�ล ตล�ด และสำิ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักต่�งๆ  

ที�ตอบโจทย์และเสำริมู่สำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตก�รอย่่อ�ศัย สำำ�หรับทำ�เลโคุรงก�ร

ที�อย่่ในัตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ ก็จะเนั้นัพัฒนั�ในัร่ปูแบบคุอนัโดมิู่เนัียมู่

เพ้�อตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ (life style) ก�รทำ�ง�นัหรือเพ้�อก�รลงทุนั 

จ้งเนั้นัทำ�เลที�ตั�งในับริเวัณย่�นัใจกล�งศ่นัย์ธุรกิจเปู็นัหลัก สำะดวักต่อ 

ก�รเดินัท�งไปูยังที�ต่�งๆ ในัตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ เชี่นั ย่�นัถึนันันัิมู่มู่�นัเหมู่ินัห์  

เซ็ึ่นัทรัลเฟื้สำติวััลเชีียงใหมู่่ เซ็ึ่นัทรัลเชีียงใหมู่่แอร์พอร์ต ถึนันัเจ็ดยอด  

แยกรวัมู่โชีคุ เปู็นัต้นั สำ่วันัโคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยแนัวัร�บในัตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่นัั�นั 

จะเนั้นัพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�ระดับกล�งถึึงระดับบนัเปู็นั

หลัก เนั่�องจ�กมู่่ลคุ่�ข่องต้นัทุนัที�ดินัต่อแปูลงคุ่อนัข่้�งส่ำง สำำ�หรับโคุรงก�ร

ที�อย่่นัอกตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ กลุ่มู่บริษัทก็จะเนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รแนัวั

ร�บเปู็นัหลัก ปูัจจุบันัมีู่โคุรงก�รที�เปูิดข่�ยแล้วัคุรอบคุลุมู่หล�ยพ้�นัที� ซึ่ึ�ง

มู่ีจุดเด่นัคุ่อ พ้�นัที�ใชี้สำอยและสำ่วันักล�งที�กวั้�งข่วั�ง พร้อมู่กับสำโมู่สำรหรือ

พ้�นัที�ให้บริก�รสำ่วันักล�งที�คุรบคุรันั เหมู่�ะกับผ่้ที�ต้องก�รพ้�นัที�มู่�กข่้�นั 

คุวั�มู่เงียบสำงบ ไมู่่แออัด โดยกลุ่มู่บริษัทมีู่แผนัพัฒนั�โคุรงก�รบนัที�ดินัที�มีู่

ศักยภ�พ ทำ�เลดี เดินัท�งสำะดวัก ทั�งท�งทิศเหนั่อ-ทิศตะวัันัออก-ทิศใต้ข่อง 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ และในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้ข่ย�ยโคุรงก�รส่ำ่ภ่มิู่ภ�คุอ่�นั

คุรั�งแรกบนัทำ�เลถึล�ง-จังหวััดภ่เก็ต โดดเด่นัด้วัยทำ�เลที�ตั�งใจกล�งเมู่่อง 

เดินัท�งสำะดวักติดรถึไฟื้ฟื้้�ภ่เก็ต สำ�มู่�รถึเชี่�อมู่ต่อทำ�เลสำำ�คุัญ่ทั�งเก�ะภ่เก็ต  

ใกล้สำนั�มู่บินั ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� โรงพย�บ�ล โรงเรียนันั�นั�ชี�ติ และ 

ห�ดบ�งเท� รวัมู่ถึึงแหล่งท่องเที�ยวัเชีิงวััฒนัธรรมู่ที�หล�กหล�ย

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด ระดับชีั�นที่่�จะเปิดสัอน ความจุจำานวนนักเรียู่นสั่งสัุด
จำานวนนักเรียู่นปัจจุบัน

(ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 2567)

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ 
ปูระเทศไทย

เตรียมู่อนัุบ�ล (Nursery) - 
มัู่ธยมู่ศึกษ�ปูีที� 6 (Year 13)

1501/ -2/

หมายู่เหตุ : 1/ จำ�นัวันัรับนัักเรียนัส่ำงสำุดสำำ�หรับระดับชีั�นัเตรียมู่อนัุบ�ล ที�จะเปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัชี่วังเด่อนักันัย�ยนั 2568 
 2/ ปูัจจุบันัอย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รอำ�นัวัยก�ร อ�คุ�รเรียนั และก�รเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ด้�นับุคุล�กร ทั�งนัี� ได้เริ�มู่มู่ีก�รเปูิดรับสำมัู่คุรนัักเรียนัแล้วั

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านการออกแบบผลี่ิตภัณุฑ์์ (Product Design Strategy)
กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยทุกปูระเภท อ�ทิเชี่นั บ้�นัเดี�ยวั 

บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และคุอนัโดมิู่เนัียมู่ คุวั�มู่หล�กหล�ย 

ข่องปูระเภทที�อย่่อ�ศัยสำ�มู่�รถึรองรับคุวั�มู่ต้องก�รข่องกลุ่มู่ล่กคุ้�ได้

หล�กหล�ยกลุ่มู่ โดยมู่ีกลยุทธ์ดังนัี�

1. โครงการแนวราบ
โคุรงก�รแนัวัร�บข่องกลุ่มู่บริษัทจะตั�งอย่่รอบนัอกอำ�เภอเมู่่องจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก จ้งมู่ีพ้�นัที�ใชี้สำอย พ้�นัที�สำ่วันักล�ง สำภ�พแวัดล้อมู่  

สำโมู่สำรหรือพ้�นัที�ให้บริก�รสำ่วันักล�ง ที�กวั้�งข่วั�งและคุรบคุรันั รวัมู่ถึึง

บรรย�ก�ศที�สำงบ ท่�มู่กล�งพ้�นัที�สำีเข่ียวัที�ร่มู่รื�นั ไมู่่แออัด มีู่คุวั�มู่เปู็นั

สำ่วันัตัวั มู่ีระบบก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัยที� ได้มู่�ตรฐ�นั แบบบ้�นัที� 

ทันัสำมัู่ย และคุลับเฮ้�สำ์ สำ่วันักล�งที�ตอบโจทย์ก�รทำ�กิจกรรมู่ต่�งๆ เชี่นั  

พ้�นัที�ออกกำ�ลังก�ย สำระวั่�ยนัำ�� หรือก�รพบปูะสำังสำรรคุ์ก็ต�มู่ ซึ่ึ�งกลุ่มู่

บริษัทจะพัฒนั�โคุรงก�รแนัวัร�บ โดยเนั้นัที�เดินัท�งสำะดวักใกล้เมู่่อง

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักบนัข่นั�ดพ้�นัที�ตั�งแต่ 10 ไร่ข่้�นัไปูซึึ่�งจะมีู่คุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�

ต่อข่นั�ดพ้�นัที� (Economy of scale) เนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รต�มู่ 

กลยุทธ์ “บ้�นัพร้อมู่อย่่” หรือก�รสำร้�งเสำร็จก่อนัข่�ย สำำ�หรับโคุรงก�ร 

ที�อย่่อ�ศัยแนัวัร�บในัตัวัเมู่่องเนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รสำำ�หรับล่กคุ้� 

ระดับกล�งถึึงระดับบนั เชี่นั โคุรงก�ร The Escape หรือ โคุรงก�ร 

Habitat เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งจะมู่ีลักษณะโคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยสำำ�หรับกลุ่มู่ล่กคุ้� 

ที�กำ�ลังข่ย�ยคุรอบคุรัวัหรือล่กคุ้�ที�มู่ีกำ�ลังซึ่่�อสำ่ง นัอกจ�กนีั� ยังมีู่ 

โคุรงก�รที�ตอบโจทย์สำำ�หรับผ่้ปูระกอบก�รเชิีงพ�ณิชีย์ ไมู่่วั่�จะเพ้�อ 

ก�รทำ�ร้�นัก�แฟื้ สำำ�นัักง�นั คุลินัิก ร้�นัสำะดวักซึ่่�อ เปู็นัต้นั โดยจำ�แนัก

โคุรงก�รแนัวัร�บได้เปู็นั 3 ปูระเภท ดังนัี�
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บ้านเด่�ยู่ว/บ้านแฝด
 กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัภ�ยใต้ช่ี�อ “The Escape” 

“Habitat” และ “Belive” มู่ีคุวั�มู่โดดเด่นัด้�นับรรย�ก�ศสำภ�พแวัดล้อมู่ 

คุุณภ�พวััสำดุก่อสำร้�งทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอก ระบบรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย 

และแบบบ้�นัสำไตล์ทันัสำมู่ัย ซึ่ึ�งกลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่อย่�งยิ�งเกี�ยวักับ

คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบข่องที�อย่่อ�ศัย คุวั�มู่หล�กหล�ยข่องแบบบ้�นัที�สำวัย

และทันัสำมู่ัย  ซึ่ึ�งเปู็นัโจทย์สำำ�คุัญ่เพ้�อตอบรับกับคุวั�มู่ต้องก�รข่องแต่ละ 

กลุ่มู่ล่กคุ้� ภ�ยใต้แนัวัคุิดหลัก (Concept) และแนัวัก�รออกแบบ (Design) 

ที�มีู่จุดเด่นัในัแต่ละโคุรงก�ร นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทยังเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่

ข่องปูัญ่ห�ฝุ่่นัละออง จ้งออกแบบนัวััตกรรมู่บ้�นัปูลอดฝุ่่นั “Comfort Air” 

กรองฝุ่่นัจ�กภ�ยนัอก ลด PM 2.5 ภ�ยในับ้�นั เติมู่อ�ก�ศบริสำุทธิ�จ�ก

ภ�ยนัอกเข่้�สำ่่ตัวับ้�นั และกระเบ่�องฟื้อกอ�ก�ศ Air ION ซึึ่�งชี่วัยกำ�จัด

ฝุ่่นัภ�ยในับ้�นัและเพ่�มู่มู่วัลอ�ก�ศสำดชี่�นัตลอด 24 ชีั�วัโมู่ง อีกทั�ง ยังมีู่ 

นัวััตกรรมู่บ้�นัปูระหยัดพลังง�นัอีกด้วัย

ที่าวน์โฮม
กลุ่มู่บริษัทได้พัฒนั�โคุรงก�รท�วันั์โฮมู่ ภ�ยใต้ชี่�อ “Ornsirin Ville” 

ซึ่ึ�งตอบโจทย์ทั�งด้�นัไลฟื้์สำไตล์ ทำ�เลใกล้ตัวัเมู่่อง และมู่ีบรรย�ก�ศ 

สำภ�พแวัดล้อมู่ที�ดี ภ�ยใต้แนัวัคิุด “ท�วันั์โฮมู่คุุณภ�พที�ออกแบบฟื้ังก์ชีั�นัได้

อย่�งลงตัวั” ด้วัยสัำดสำ่วันัพ้�นัที�ภ�ยในับ้�นัที�ลงตัวั รองรับทุกไอเดียสำร้�งสำรรคุ์

ได้อย่�งเต็มู่ที� พร้อมู่คุวั�มู่เปู็นัสำ่วันัตัวัโดยมู่ีฟื้ังคุ์ชีั�นัห้องมู่�กถึึง 4 ห้องนัอนั  

3 ห้องนัำ�� ซึ่ึ�งห้องนัอนัใหญ่่มู่ีห้องนัำ��และ Walk-in Closet ในัตัวั

อาคารพาณุิชียู่์
กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ภ�ยใต้ช่ี�อ “Urban MYX” 

บนัทำ�เลที�ตั�งติดถึนันัเสำ้นัหลักที�ก�รจร�จรคุับคัุ�งและใกล้ตัวัเมู่่องหรือ 

ตล�ด เพ้�อตอบโจทย์เรื�องทำ�เลที�เหมู่�ะแก่ก�รปูระกอบธุรกิจ ซึ่ึ�งเปู็นัปูัจจัย

หลักในัก�รเล่อกซึ่่�ออ�คุ�รพ�ณิชีย์ข่องล่กคุ้� โดยที�ผ่�นัมู่�มู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�

หล�กหล�ยไมู่่ว่ั�จะเป็ูนัผ้่ปูระกอบก�รที�ใช้ีปูระโยชีน์ัโดยพัฒนั�เป็ูนัสำำ�นัักง�นั 

(Home office) คุลินัิก ร้�นัอ�ห�ร รวัมู่ถึึงเพ้�อก�รพ�ณิชีย์อ่�นัๆ หรือเพ้�อ

อย่่อ�ศัยก็ต�มู่ พร้อมู่ด้วัยพ้�นัที�หนั้�ร้�นัและพ้�นัที�จอดรถึที�กวั้�งข่วั�ง

ภาพตัวอยู่�างบรรยู่ากาศัภายู่ในโครงการแนวราบ
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2. โครงการแนวสั่ง
กลุ่มู่บริษัทได้พัฒนั�โคุรงก�รแนัวัส่ำง ภ�ยใต้ช่ี�อ “The Astra” “Arise” 

และ “The Next” ซึึ่�งสำ�มู่�รถึเปูิดจองหรือเปูิดข่�ย (Pre-Sale) ตั�งแต่ได้

แบบพ่มู่พ์เข่ียวัและได้รับใบอนัุญ่�ตก่อสำร้�ง กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่

กับทำ�เลที�ตั�งเปู็นัสำำ�คุัญ่สำำ�หรับคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ ก็จะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่อง

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ใกล้แหล่งชุีมู่ชีนั สำถึ�นัที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง สำถึ�นัศึกษ� 

โรงพย�บ�ล ตล�ด ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� เปู็นัต้นั ในัสำ่วันัก�รพัฒนั�ด้�นัก�ร

ออกแบบเนั้นัคุวั�มู่หล�กหล�ย ใชี้วััสำดุก่อสำร้�งที�มีู่คุุณภ�พ และร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่  

บนัพ้�นัฐ�นัก�รออกแบบที�มีู่คุวั�มู่เอ�ใจใสำ่และรักษ�สำิ�งแวัดล้อมู่ รวัมู่ถึึง

ก�รมู่ีบริเวัณที�ใชี้เปู็นัสำ่วันักล�งที�ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่อง ผ่้อย่่อ�ศัย  

ก�รมู่ีฟื้ิตเนัสำ สำระวั่�ยนัำ�� หรือพ้�นัที�ปูระกอบกิจกรรมู่สำ่วันักล�งต่�งๆ

ภาพตัวอยู่�างบรรยู่ากาศัภายู่ในโครงการแนวสั่ง

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านบริการหลี่ังการขายู่ (After Sale Service 
Strategy)
ฝ่่�ยบริก�รหลังก�รข่�ยมีู่หนั้�ที�ด่แลคุวั�มู่เรียบร้อย และก�รบำ�รุงรักษ�

สิำนัทรัพย์ข่องโคุรงก�ร โดยให้บริก�รคุรอบคุลุมู่ตั�งแต่ก�รด่แลบ้�นั

และอ�คุ�รในัระหวั่�งก�รรับปูระกันั ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยในัพ้�นัที� 

สำ่วันักล�ง ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยข่องระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ก�รอนั�มัู่ย

และคุวั�มู่สำะอ�ดภ�ยในัโคุรงก�ร เปู็นัต้นั ไมู่่วั่�บ้�นัหรืออ�คุ�รหรือ 

ห้องชีุดข่องล่กคุ้�จะยังอย่่ในัระยะเวัล�ปูระกันั (ต�มู่ต�ร�งข่้�งล่�ง) หรือ 

ไมู่่อย่่ในัระยะเวัล�ปูระกันัแล้วัก็ต�มู่ ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึแจ้งข่อคุวั�มู่ชี่วัยเหล่อ 

เรื�องก�รแจ้งซึ่่อมู่ หรือแจ้งข่้อร้องเรียนัผ่�นัระบบบริก�รออนัไลนั์บนั

เวั็บไซึ่ต์บริษัทได้

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านการกำาหนดราคา (Pricing Strategy)
ล่กคุ้�สำ่วันัใหญ่่ข่องกลุ่มู่บริษัทจะเปู็นัล่กคุ้�ที�มู่ีร�ยได้ปู�นักล�งเปู็นั 

สำ่วันัใหญ่่ แต่กลุ่มู่บริษัทมู่ีพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�ที�มู่ี 

ร�ยได้ระดับสำ่งเชี่นักันั ในัก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่องแต่ละโคุรงก�รจะสำอด

รับกับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รผ่อนัชีำ�ระข่องแต่ละกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย  

เปู็นัองคุ์ปูระกอบที�สำำ�คุัญ่ในัก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่�ย ได้แก่ ร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยข่อง 

คุ่่แข่่งในับริเวัณใกล้เคุียง เฉพ�ะโคุรงก�รที�เปูิดข่�ยในัชี่วังเวัล�ที�มีู่คุ่่แข่่งเปูิด

ข่�ยอย่่ ก�รกำ�หนัดร�คุ�จ้งต้องพ่จ�รณ�ร�คุ�ข่องคุ่่แข่่งเปู็นัสำำ�คุัญ่ด้วัย  

(Competition Pricing) ก�รใชี้ร�คุ�คุ่่แข่่งที�มีู่ลักษณะโคุรงก�ร 

ใกล้เคุียงกันัเปู็นัร�คุ�อ้�งอิง โดยเฉพ�ะคุ่่แข่่งที�เปู็นัผ่้นัำ�ตล�ดในัพ้�นัที�  

ผ่�นัก�รวัิเคุร�ะห์ท�งก�รตล�ดในัทำ�เลนัั�นัๆ อ�ทิเชี่นั อุปูสำงคุ์ อุปูท�นั 

และกำ�ลังซึ่่�อข่องล่กคุ้�ในัแต่ละพ้�นัที� เพ้�อที�กลุ่มู่บริษัทจะกำ�หนัดร�คุ�ข่�ยที� 
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เหมู่�ะสำมู่เพ้�อจูงใจล่กคุ้� รวัมู่ถึึงเสำนัอจุดเด่นัอ่�นัๆ ที�ดีกวั่�และสำ�มู่�รถึแข่่งข่ันั

ได้ เชี่นั ข่นั�ดพ้�นัที�ที�มู่�กกวั่� ฟื้ังก์ชัีนัก�รใชี้ง�นัในับ้�นัหรือคุอนัโดมิู่เนีัยมู่

ที�ลงตัวักวั่� หรือสำ่วันักล�งที�สำวัยและแตกต่�งมีู่เอกลักษณ์มู่�กกวั่� เปู็นัต้นั 

และอีกองคุ์ปูระกอบสำำ�คุัญ่ คุ่อก�รกำ�หนัดร�คุ�จ�กปูัจจัยหลักคุ่อต้นัทุนั

รวัมู่ข่องโคุรงก�ร เชี่นั ต้นัทุนัคุ่�ที�ดินั ต้นัทุนัคุ่�ก่อสำร้�ง คุ่�ใชี้จ่�ยดอกเบี�ย 

คุ่�ใชี้จ่�ยแฝ่งต่�งๆ ในัก�รดำ�เนัินัโคุรงก�ร รวัมู่ไปูถึึงคุ่�เผ่�อเหล่อเผ่�อข่�ด

ที�จะถ่ึกพ่จ�รณ�ให้รอบด้�นัทุกมู่ิติ อ�ทิ คุวั�มู่ผันัผวันัข่องอัตร�ดอกเบี�ย 

คุ่�เผ่�อคุวั�มู่ล่�ชี้�จ�กกระบวันัก�รข่ออนุัญ่�ตจ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�รที�

เกี�ยวัข่้อง (ถึ้�มู่ี) เปู็นัต้นั

ลี่ักษ์ณุะลี่่กค้าแลี่ะกลีุ่�มเป้าหมายู่
ล่กคุ้�ข่องกลุ่มู่บริษัท แบ่งเปู็นั 1) กลุ่มู่คุนัไทยที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักที�ต้องก�รซ่ึ่�ออสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัยถึ�วัร  

2) กลุ่มู่คุนัไทยจ�กจังหวััดอ่�นัๆ ที�ต้องก�รซึ่่�ออสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นั 

ที�อย่่อ�ศัยถึ�วัรหรือชีั�วัคุร�วั ที�พักต�กอ�ก�ศ เพ้�อก�รลงทุนั หรือเพ้�อ

ทำ�ก�รคุ้�ข่�ยเชีิงพ�ณิชีย์ และ 3) กลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ ที�มู่ีคุวั�มู่ต้องก�รซึ่่�อ

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัย หรือเพ้�อก�รลงทุนั ซึ่ึ�งบริษัทมู่ีปูระเภท

อสำังห�ริมู่ทรัพย์คุรอบคุลุมู่ตอบโจทย์หล�กหล�ยกลุ่มู่เปู้�หมู่�ย มีู่ร�คุ�

ข่�ยที�สำอดรับกับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึและกำ�ลังซ่ึ่�อข่องแต่ละกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

รวัมู่ถึึงออกแบบให้เหมู่�ะกับลักษณะก�รอย่่อ�ศัย ลักษณะคุรอบคุรัวั  

วััยทำ�ง�นั รวัมู่ถึึงก�รตอบโจทย์ด้�นัรสำนิัยมู่ข่องกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ เชี่นั พ้�นัที�

ออกกำ�ลังก�ย สำระวั่�ยนัำ�� ก�รพักผ่อนัที�สำงบ หรือก�รพบปูะสำังสำรรคุ์ เปู็นัต้นั 

กลีุ่�มแบรนด์ ประเภที่สัินค้า ชี�วงราคา กลีุ่�มลี่่กค้าเป้าหมายู่

โครงการแนวราบ

ท�วันั์โฮมู่,

บ้�นัแฝ่ด

2.5 - 4.0 

ล้�นับ�ท

ผ่้ที�ต้องก�รอ�ศัยใกล้เมู่่องหรือทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

35,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั,

บ้�นัแฝ่ด

3.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

ผ่้ที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพ 

ที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั 2.0 - 5.0 

ล้�นับ�ท

คุนัที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท 

บ้�นัเดี�ยวั 5.0 - 20.0 

ล้�นับ�ท

คุรอบคุรัวัใหญ่่หรือมู่ีตั�งแต่ 3 เจเนัอเรชีั�นั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่  

80,000 - 150,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�

ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั 20.0 - 35.0 

ล้�นับ�ท

นัักธุรกิจหรือเจ้�ข่องกิจก�รที�ต้องก�รร�งวััลแห่งคุวั�มู่สำำ�เร็จให้กับชีีวัิต อ�ยุ  

35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 200,000 บ�ทข่้�นัไปู โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่

และคุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 

เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

MYX

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 4.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

เจ้�ข่องกิจก�ร อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 2.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

เจ้�ข่องกิจก�ร อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 35,000 - 65,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กลีุ่�มแบรนด์ ประเภที่สัินค้า ชี�วงราคา กลีุ่�มลี่่กค้าเป้าหมายู่

โครงการแนวสั่ง

Low rise 

Condominium

1.5 - 3.5 

ล้�นับ�ท

กลุ่มู่ผ่้เริ�มู่ทำ�ง�นั ต้องก�รอ�ศัยในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

25,000 - 40,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก และ 

จังหวััดใกล้เคุียง

High rise 

Condominium

1.7 - 5.0 

ล้�นับ�ท

กลุ่มู่ผ่้ที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 30,000 - 60,000 บ�ท 

โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�ร 

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคีุยง

High rise 

Condominium

3.0 - 17.0 

ล้�นับ�ท

นัักธุรกิจและกลุ่มู่ผ่้ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 50,000 -  

200,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพ

ที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

หมายู่เหตุ - สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสิำรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชัีดเจนัในั 
กลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั

 - สำำ�หรบัโคุรงก�รใหมู่ตั่�งแตปู่ ี2561 เปูน็ัตน้ัไปู กลุมู่่บรษิทัจะไมู่ใ่ชีช้ี่�อแบรนัด ์“บิสำซึ่เินัสำเซ็ึ่นัเตอร”์ แตจ่ะพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชียภ์�ยใตช้ี่�อแบรนัด ์“เออรเ์บริน์ั มู่กิซึ่”์ เพย่ง 
แบรนัด์เดียวั

กลี่ยุู่ที่ธำ์ด้านชี�องที่างการจัดจำาหน�ายู่ (Place Strategy)
กลุ่มู่บริษัทมู่ีชี่องท�งจัดจำ�หนั่�ยหลักๆ ได้แก่ 1.) พนัักง�นัข่�ยข่อง 

กลุ่มู่บริษัทที�ปูระจำ�อย่่ต�มู่สำำ�นัักง�นัข่�ยในัหรือใกล้โคุรงก�ร 2.) นั�ยหนั้�ที� 

กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รตกลงจัดทำ�สำัญ่ญ่�นั�ยหนั้�และผ่�นัชี่องท�ง

ออนัไลนั์ข่องนั�ยหนั้� ซึึ่�งสำ่วันัใหญ่่จะเปู็นัก�รข่�ยให้แก่ล่กคุ้�ต่�งชี�ติ  

3.) ก�รแนัะนัำ�ผ่�นัคุนัร่้จักที�เปู็นัล่กบ้�นัข่องโคุรงก�ร นัอกจ�กนัี�  

กลุ่มู่บริษัทมู่ีชี่องท�งปูระชี�สำัมู่พันัธ์อ่�นัๆ หล�ยชี่องท�งเพ้�อส่ำ�อสำ�รแก ่

ผ่้ที�สำนัใจและล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย ทั�งชี่องท�ง Offline เชี่นั ปู้�ยโฆษณ� 

หนั้�โคุรงก�ร เปู็นัต้นั และชี่องท�งออนัไลนั์ (Online) ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึเข่้�ถึึง 

ข่้อมู่่ลโคุรงก�รและโปูรโมู่ชีั�นัสำำ�คุัญ่ คุวั�มู่คุ่บหนั้�ง�นัก่อสำร้�งในั 

โคุรงก�รใหมู่่ รวัมู่ถึึงข่้อมู่่ลเกี�ยวักับกลุ่มู่บริษัทได้ด้วัยตนัเอง ซึึ่�งเปู็นั 

ชี่องท�งเข่้�ถึึงที�สำะดวักและเข่้�ถึึงง่�ย ดังนัี�

1)  Website: https://ornsirin.co.th

2)   Facebook page: Ornsirin PLC

3)   Instagram: ORNSIRIN PLC

4)   YouTube Channel: Ornsirin PLC

5)   LINE Official Account: ORNSIRIN

6.   TIKTOK : Ornsirin PLC  

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านการสั�งเสัริมการขายู่ 
(Promotion Strategy)
กลุ่มู่บริษัทมีู่แคุมู่เปูญ่ก�รสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยในัหล�กหล�ยร่ปูแบบ โดย

จะพ่จ�รณ�จ�กคุวั�มู่จำ�เปู็นัและคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�เปู็นัสำำ�คัุญ่  

ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัเพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รข่�ยที�อย่่อ�ศัยจะข่้�นัอย่่กับแต่ละลักษณะ

โคุรงก�รในัแต่ละชี่วังเวัล�ที�เปูิดก�รข่�ยโคุรงก�ร ทั�งนัี� โปูรโมู่ชีั�นัที�กลุ่มู่บริษัท

นัำ�เสำนัอให้แก่ล่กคุ้� อ�ทิ ฟื้รีคุ่�สำ่วันักล�งฟื้รี 3 ปูี ฟื้รีคุ่�โอนักรรมู่สำิทธิ� 

ฟื้รีคุ่�จำ�นัอง ชี่วัยผ่อนั บัตรกำ�นััล (Gift Voucher) เคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� เปู็นัต้นั

(ข)  ภ�พื่ริวัมของกั�ริแข่งขัน
คุ่่แข่่งข่องกลุ่มู่บริษัทแบ่งออกเปู็นั 2 กลุ่มู่หลัก ได้แก่ แบรนัด์ระดับปูระเทศ 

(National Brand) และแบรนัด์ระดับท้องถึิ�นั (Local Brand) ซึึ่�งสำ�มู่�รถึ

แบ่งได้ ดังนัี�

1. แบรนด์ระดับประเที่ศั (National Brand) หมู่�ยถึึง คุ่่แข่่งที�เปู็นับริษัท

จดทะเบียนัอย่่ในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือบริษัทในัเคุรือข่องบริษัท

จดทะเบียนั ซึ่ึ�งมู่ีโคุรงก�รจำ�นัวันัมู่�ก กระจ�ยตัวัอย่่ทุกภ่มู่ิภ�คุข่อง

ปูระเทศ รวัมู่ถึึงจังหวััดเชีียงใหมู่่ อ�ทิ บริษัท แสำนัสำิริ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 

บริษัท พฤกษ� เรียลเอสำเตท จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) บริษัท แลนัด์ แอนัด์ 

เฮ้�สำ์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)  บริษัท ศุภ�ลัย จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) บริษัท คุวัอลิตี� 

เฮ้�สำ์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) เปู็นัต้นั

2. แบรนด์ระดับที่้องถิ�น (Local Brand) หมู่�ยถึึง คุ่่แข่่งที�ไมู่่อย่่ในัตล�ด

หลักทรัพย์ฯ แต่มู่ีโคุรงก�รจำ�นัวันัมู่�กที�กระจ�ยตัวัอย่่ในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่ อ�ทิ บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด เปู็นัต้นั

 อย่�งไรก็ต�มู่ ผ่้บริห�รมู่ีคุวั�มู่มู่ั�นัใจในัด้�นัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�ร

แข่่งข่ันั จ�กจุดเด่นัข่องผลิตภัณฑ์์และกลยุทธ์ก�รตล�ดข่องกลุ่มู่

บริษัท ศักยภ�พในัก�รแข่่งข่ันั ทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�ร ก�รบริห�ร

ต้นัทุนั เพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� 

ภ�ยใต้แบรนัด์ที�เข่้มู่แข่็งในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ โดยคุ่่แข่่งในัตล�ด

อสำังห�ริมู่ทรัพย์สำ�มู่�รถึสำรุปูได้ดังนัี� 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค่�แข�งในตลี่าดอสัังหาริมที่รัพยู่์ประเภที่โครงการแนวราบ

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษ์ัที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นที่่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

1 อรสิัริน 6 สัันกำาแพง
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
บ้�นัเดี�ยวั 2.8-4.0 ล้�นับ�ท / 
ท�วันั์โฮมู่ 2.0 - 2.7 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ธีร์ ท�วันั์-ท่�รั�วั
 โดย บริษัท ธีร่� แอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.48 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร cozy ท่�รั�วั
  โดย บริษัท บ้�นัสำวัย คุวัอลิตี� เฮ้�สำ์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร โกลเด้นัท�วันั์ ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ 
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

2 บ่ลี่่ฟ วงแหวนสัันกำาแพง
ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 4.29 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร บ้�นัก�ญ่จนั์กนัก 2 เฟื้สำ 3
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.50 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร เดอะพรีโก้ ริเวัอร์วัิวั
 โดย บริษัท รอยัล สำย�มู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.89 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร บ้�นัธนักฤษณ์
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเสำ็ท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.30 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยก�ร์เด้นัวัิลล์
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Plant มู่หิดล-เจริญ่เมู่่อง
 - โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 - ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.59 ล้�นับ�ท
3.  โคุรงก�รศุภ�ลัย แกรนัด์วัิลล์ สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99-14.51 ล้�นับ�ท
4.  โคุรงก�รวัร�รมู่ย์ พรี�เมู่ี�ยมู่ แก้วันัวัรัฐ
 โดย บมู่จ.คุวัอลิตี�เฮ�สำ์
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.4-9.3 ล้�นับ�ท

3 อรสัิริน 11 - แม�โจ้
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
2.3 - 5.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Clifford
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเสำ็ท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยเบลล่� ดอนัแก้วั แมู่่ริมู่
 - บมู่จ.ศุภ�ลัย
 - ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

4 อรสิัริน 14 สัันที่รายู่-แม�โจ้
ต.ปู่�ไผ่ อ.สัำนัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
บ้�นัเดี�ยวั 2.3 - 4.5 ล้�นับ�ท / 
อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 
2.0 - 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Life Sansai
 โดย บริษัท เสำริมู่สำิริ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รดีญ่่�วั�เลย์ แมู่่โจ้
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.60 ล้�นับ�ท

-

5 บิสัซิเนสัเซ็นเตอร์ 1 รวมโชีค
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั
4.5 - 8.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Fifth Avenue รวัมู่โชีคุ
 โดย บริษัท ฟื้ิฟื้ธ์ ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร สำต�ร์อเวันัิวั 2
 โดย บริษัท สำต�ร์ เอวัีนัิวั จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยมู่อนัเต้บีชี
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.39 ล้�นับ�ท

6 เออร์เบิร์น มิกซ์ หางดง
ถึ.เชีียงใหมู่่-ห�งดง 
ต.ห�งดง อ.ห�งดง จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร สำต�ร์เอวัีนัิวั 5
 โดย บริษัท สำต�ร์เอวัีนัิวั จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.99 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Malada MAZ ห�งดง
 โดย บริษัท พ่ท่พ่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.81 ล้�นับ�ท

-
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษ์ัที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นที่่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

7 อรสิัริน วิลี่ลี่์ ดอนจั�น
ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่  
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั  
บ้�นัแฝ่ด 3.5-4.0 ล้�นับ�ท / 
ท�วันั์โฮมู่ 2.5- 3.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Urbana+3
 โดย บริษัท ปู�ล์มู่สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รโกลเด้นั ท�วันั์ เจ
 ริญ่เมู่่อง-ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท

8 บ่ลี่่ฟ สัันที่รายู่-แม�โจ้
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 16
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.2 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Clifford
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเส็ำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.9 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร ศุภ�ลัยเบลล่� ดอนัแก้วั แมู่่ริมู่
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

9 ฮาบิเที่ที่ วงแหวน-สัันกำาแพง
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 6.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ไวัซึ่์ ซึ่ิกเนัเจอร์
 โดย บริษัท ไวัซึ่์พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.40 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Grand Park Chiang Mai
 โดย บริษัท สำย�มู่ เรียลเอสำเตท โซึ่ล่ชีั�นั จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.86 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร มู่ัณฑ์นั� สำันัทร�ย
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 7.29 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร นัิรติ เชีียงใหมู่่
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.69 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�รสำีวัลี สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.79 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�รศุภ�ลัย แกรนัด์วัิลล์ สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99-14.51 ล้�นับ�ท

10 ดิ เอสัเคป มหิดลี่
ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 26.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะพ่นันั�เคุิล กุลพันัธ์วัิลล์ 17
 โดย บริษัท กุลพันัธ์วัิลล์ กรุ�ปู จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 27.50 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดิเอธินั่�กุลพันัธ์วัิลล์ 14
 โดย บริษัท กุลพันัธ์วัิลล์ กรุ�ปู จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 20.00 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร มู่ัณฑ์นั� SERENE LAKE
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 14.9 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร นัันัทวัันั SERENE LAKE
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 18.59 ล้�นับ�ท

11 บ่ลี่่ฟ รวมโชีค
ต.สัำนัผีเส่ำ�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่  
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร พ่ลโล่ 142
 โดยบริษัท เจเอสำดับบลิวั พร็อพเพอร์ตี� แอนัด์ 
 ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.93 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร โมู่โนัท�วันั์ 3 สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์-โชีตนั�
 โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�ร HOLM สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัย วัิลล์ สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษ์ัที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นที่่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

12 ฮาบิแที่ที่ ซุปเปอร์ ไฮเวยู่์
ต.ไชียสำถึ�นั อ.สำ�รภี จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 6.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนัก 12
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.7 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 15
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.1 ล้�นับ�ท
3.  โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เล่ย์ ซึุ่ปูเปูอร์ 3
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2-5 ล้�นับ�ท

-

13 อรสัิริน วิลี่ลี่์ โชีตนา
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่
จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์โชีตนั�
    โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร โมู่โนัท�วันั์ 3 สำันัผีเสำ่�อ
    โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร พ่ลโล่ 142
    โดย บริษัท เจเอสำดับบลิวั พร็อพเพอร์ตี� แอนัด์ 
 ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.93 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�ร HOLM สัำนัผีเสำ่�อ
    โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�รศุภ�ลัย พ�ร์คุวัิลล์ ชี้�งเผ่อก
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 4 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รศุภ�ลัยวัิลล์ โชีตนั�-รวัมู่โชีคุ
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 3 ล้�นับ�ท

14 อรสัิริน วิลี่ลี่์ ที่�ารั�ว
ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.39 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ธีร์ ท�วันั์-ท่�รั�วั
 โดย บริษัท ธีร่� แอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.48 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร cozy ท่�รั�วั
 โดย บริษัท บ้�นัสำวัย คุวัอลิตี� เฮ้�สำ์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร โกลเด้นัท�วันั์ ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

15 อรสิัริน วิลี่ลี่์ สัันที่รายู่
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.85 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 16
 โดยบริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.2 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ลบ.
3.  โคุรงก�รเดอะ พรอมู่ิเนั้นัซึ่์ พร�วัด์
     โดย บริษัท รีเกิลแอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.8 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร villaggio สำันัทร�ย-เชีียงใหมู่่
 โดย บมู่จ.แลนัด์แอนัด์เฮ้�สำ์
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท

16 ฮาบิแที่ที่ รวมโชีค
ต.สัำนัผีเส่ำ�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่
จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 12.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์โชีตนั�
    โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร เศรษฐสิำริ รวัมู่โชีคุ
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 20-35 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ลัดด�รมู่ย์ อิลิแกนัซึ่์ ศ�ล�กล�ง 
 โดย บมู่จ.คุวัอลิตี�เฮ�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 15.7 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค่�แข�งในตลี่าดอสัังหาริมที่รัพยู่์ประเภที่โครงการแนวสั่ง

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษ์ัที่ / ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�ง

โครงการ / ระดับราคาเฉลี่่�ยู่
โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นที่่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

1 เดอะ เน็กซ์ 1 รวมโชีค
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์) 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.66 ล้�นับ�ท

2 เดอะ เน็กซ์ 2 หนองประท่ี่ป
ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะไนันั์ ท่�ศ�ล�
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์) 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.21 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Finn Condo
 โดย บจก. แอลดับบลิวัเอสำ  
 เรียลเอสำเตท 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.49 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยมู่อนัเต้
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

3 เดอะ เน็กซ์ 3 รวมโชีค-เที่พปัญญา
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

4 ดิ แอสัตร้า
ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Erawan Condo
 โดย บจก.โฮมู่ แอนัด์ ภัคุเกษมู่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.46 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร เดอะวัันั เชีียงใหมู่่
 โดย บจก.มู่�ย�เชีียงใหมู่่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะเบสำไฮท์  
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท

5 อะไรซ์ มหิดลี่
ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.7 - 5.0 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร มู่หิดล คุอนัโด
 โดย บจก.ดิ�งไทยกรุ�ปู 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.57 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Le Chamonix 
 โดย บจก.ลักซึ่่รี� เชีียงใหมู่่ แลนัด์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ 5
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.50 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

6 เดอะ เน็กซ์ เจ็ดยู่อด
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.7- 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด3
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.82 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด 1&2
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

7 ดิ แอสัตร้า สักายู่ริเวอร์
ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท 

1) โคุรงก�ร The Erawan Condo
 โดยบจก.โฮมู่ แอนัด์ ภัคุเกษมู่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.46 ล้�นับ�ท
2) โคุรงก�ร เดอะวัันั เชีียงใหมู่่
 โดย บจก.มู่�ย�เชีียงใหมู่่  
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะเบสำไฮท์
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท

8 เดอะเน็กซ์ รวมโชีค ซิต่�ฮอลี่ลี่์
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสิำริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษ์ัที่ / ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�ง

โครงการ / ระดับราคาเฉลี่่�ยู่
โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นที่่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

9 เดอะเน็กซ์ เจ็ดยู่อด 2
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด3
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.82 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด 1&2
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

10 อะไรซ์ ไวบ์
ต.ศรีสำุนัทร อ.ถึล�ง จ.ภ่เก็ต
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะคุิวับ์ อะเมู่ซึ่ ศรีสำุนัทร 
 โดย บจก.โซึ่เคุนั ดีเวัลลอปูเมู่้นัท์ กรุ�ปู 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�รฟื้ีล ภ่เก็ต
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รดิ ออริจิ�นั เซ็ึ่นัเตอร์ ภ่เก็ต
 โดย บมู่จ.ออริจิ�นั พร็อพเพอร์ตี�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.19 ล้�นับ�ท

11 อะไรซ์ ฮิลี่ลี่์
ต.สำันัทร�ยนั้อย อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.79 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

หมายู่เหตุ : ข่้อมู่่ลคุ่่แข่่งมู่�จ�กก�รสำำ�รวัจข่องบริษัทในัชี่วังระยะเวัล�หนัึ�ง ซึึ่�งอ�จมีู่ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้�นักับโปูรโมู่ชีั�นัในัชี่วังเวัล�นัั�นัๆ

(ค) ภ�วัะอุตสิ�หกัริริม
1) ภาพรวมเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่
ภาพรวมเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่ปี 2567

ภ�พรวัมู่เศรษฐกิจไทยในัปูี 2567 อ้�งอิงร�ยง�นัภ�วัะเศรษฐกิจไทย

ไตรมู่�สำที� 3 ข่องปูี 2567 จ�กสำำ�นัักง�นัสำภ�พัฒนั�ก�รเศรษฐกิจและสัำงคุมู่ 

แห่งชี�ติ (สำศชี.) พบวั่� เศรษฐกิจไทยในัปูี 2567 มีู่แนัวัโนั้มู่ที�จะข่ย�ยตัวั 

ร้อยละ 2.6 ฟื้้�นัตัวัข่้�นัจ�กร้อยละ 1.9 ในัปูีก่อนัหนั้� อัตร�เงินัเฟื้้อเฉลี�ย

ทั�งปูีคุ�ดวั่�จะอย่่ที�ร้อยละ 0.5 และดุลบัญ่ชีีเดินัสำะพัดเกินัดุลร้อยละ 2.5  

ข่อง GDP โดยก�รปูรับเพ่�มู่ปูระมู่�ณก�รก�รอุปูโภคุบริโภคุภ�คุเอกชีนั 

เน่ั�องจ�กผลข่องโคุรงก�รกระตุ้นัเศรษฐกิจในัปูี 2567 และก�รปูรับปูระมู่�ณก�ร 

ก�รลงทุนัรวัมู่โดยคุ�ดวั่�ก�รลงทุนัภ�คุรัฐจะข่ย�ยตัวัร้อยละ 2.4  

รวัมู่ทั�งก�รปูรับปูระมู่�ณก�รก�รสำ่งออกและนัำ�เข่้�สิำนัคุ้�สุำทธิโดยคุ�ดวั่� 

มู่่ลคุ่�ก�รสำ่งออกและก�รนัำ�เข่้�สำินัคุ้�จะข่ย�ยตัวัต�มู่ทิศท�งก�รฟื้้�นัตัวั

ข่องภ�คุก�รคุ้�ระหวั่�งปูระเทศที�ดีกวั่�คุ�ด

แนวโน้มเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่ปี 2568

สำำ�หรับแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจไทยในัปูี 2568 สำำ�นัักง�นัสำภ�พัฒนั�ก�ร

เศรษฐกิจและสำังคุมู่แห่งชี�ติ (สำศชี.) คุ�ดวั่�มู่ีแนัวัโนั้มู่ปูรับตัวัดีข่้�นัอย่�งชี้� ๆ   

โดยมู่ีปูัจจัยสำนัับสำนัุนัสำำ�คุัญ่จ�กก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องแรงสำนัับสำนัุนัจ�กก�ร

ใชี้จ่�ยภ�คุรัฐ ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเนั่�องข่องอุปูสำงคุ์ภ�คุเอกชีนัภ�ยในั

ปูระเทศทั�งก�รบริโภคุและก�รลงทุนั ก�รฟื้้�นัตัวัอย่�งต่อเนั่�องข่องภ�คุก�ร

ท่องเที�ยวัต�มู่ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องนัักท่องเที�ยวัต่�งชี�ติที�มีู่แนัวัโนั้มู่เข่้�ส่ำ่ระดับ

ปูกติมู่�กข่้�นั รวัมู่ทั�งแนัวัโนั้มู่ก�รข่ย�ยตัวัต่อเนั่�องข่องก�รสำ่งออกสำินัคุ้� 

สำอดคุล้องกับก�รข่ย�ยตัวัข่องเศรษฐกิจและปูริมู่�ณก�รคุ้�โลก อย่�งไร

ก็ดี ก�รฟื้้�นัตัวัข่องเศรษฐกิจไทยในัปูี 2568 ยังมีู่คุวั�มู่เสีำ�ยงและข่้อจำ�กัดที�

สำำ�คัุญ่ซึึ่�งอ�จทำ�ให้เศรษฐกิจข่ย�ยตัวัตำ��กวั่�ที�คุ�ดก�รณ์ ไวั้ในักรณีฐ�นั 

อันัเปู็นัผลเน่ั�องมู่�จ�กคุวั�มู่เสำี�ยงข่องแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจโลกที�อ�จข่ย�ยตัวั

ตำ��กวั่�ที�คุ�ด ท่�มู่กล�งคุวั�มู่ไมู่่แนั่นัอนัข่องก�รดำ�เนัินันัโยบ�ยเศรษฐกิจ

ข่องสำหรัฐฯ คุวั�มู่ย่ดเย่�อข่องสำถึ�นัก�รณ์คุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งภ่มู่ิรัฐศ�สำตร ์

และแนัวัโนั้มู่ก�รชีะลอตัวัข่องเศรษฐกิจจีนั ข่ณะเดียวักันัเศรษฐกิจไทยยังมู่ี

ข่้อจำ�กัดข่องก�รข่ย�ยตัวัอันัเน่ั�องมู่�จ�กภ�ระหนัี�สำินัภ�คุคุรัวัเรือนัและ

ภ�คุธุรกิจที�ยังอย่่ในัระดับสำ่ง และแนัวัโนั้มู่คุวั�มู่ผันัผวันัในัภ�คุก�รเกษตร 

โดยมู่ีปูัจจัยสำนัับสำนัุนัจ�ก 

1.  ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องแรงสำนัับสำนุันัจ�กร�ยจ่�ยภ�คุรัฐโดยเฉพ�ะ 

ร�ยจ่�ยลงทุนั สำอดคุล้องกับก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องกรอบวังเงินังบปูระมู่�ณ 

ร�ยจ่�ยปูระจำ�ปีูและงบปูระมู่�ณร�ยจ่�ยเหล่�อมู่ปีูปูระจำ�ปีูงบปูระมู่�ณ 

2568

2.  ก�รข่ย�ยตัวัข่องอุปูสำงคุ์ภ�คุเอกชีนัภ�ยในัปูระเทศต�มู่แนัวัโนั้มู่ 

ก�รปูรับตัวัดีข่้�นัข่องก�รลงทุนัภ�คุเอกชีนัและก�รข่ย�ยตัวัต่อเนั่�อง

ข่องก�รอุปูโภคุบริโภคุภ�คุเอกชีนั โดยคุ�ดวั่�ก�รลงทุนัภ�คุเอกชีนั

มีู่แนัวัโน้ัมู่ที�จะกลับมู่�ข่ย�ยตัวัสำอดคุล้องกับก�รฟ้ื้�นัตัวัข่องก�รผลิต 

ภ�คุอุตสำ�หกรรมู่และก�รสำ่งออก

3.  ก�รฟื้้�นัตัวัอย่�งต่อเน่ั�องข่องภ�คุก�รท่องเที�ยวั สำอดคุล้องกับ 

แนัวัโนั้มู่ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องจำ�นัวันันัักท่องเที�ยวัต่�งชี�ติที�คุ�ดวั่�จะ

กลับเข่้�ส่ำ่ระดับปูกติมู่�กข่้�นัและแนัวัโนั้มู่ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเน่ั�อง

ข่องนัักท่องเที�ยวัชี�วัไทย

4.  ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเนั่�องข่องก�รสำ่งออกสิำนัคุ้� สำอดคุล้องกับ 

ก�รข่ย�ยตัวัข่องเศรษฐกิจและปูริมู่�ณก�รคุ้�โลก
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2) ภาวะตลี่าดภาคอสัังหาริมที่รัพยู่์ ในประเที่ศัไที่ยู่
ภ�พรวัมู่ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัปูี 2567 เปู็นัปูีที�ภ�พรวัมู่ตล�ด

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ยังคุงชีะลออย่�งต่อเน่ั�อง สำอดคุล้องกับสำภ�พเศรษฐกิจที�

ยังคุงไมู่่ฟื้้�นัตัวั ซึ่ึ�งสำ่งผลโดยตรงต่อกำ�ลังซึ่่�อและคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัก�รใชี้จ่�ย

ข่องผ่้บริโภคุ โดยเฉพ�ะในัก�รซ่ึ่�อที�อย่่อ�ศัยซึึ่�งเปู็นัทรัพย์สำินัที�มีู่มู่่ลคุ่�สำ่ง

และมู่ีระยะเวัล�ในัก�รผ่อนัชีำ�ระย�วันั�นั ผลกระทบท�งเศรษฐกิจได้ทำ�ให้

ผ่้บริโภคุทั�งกลุ่มู่ที�วั�งแผนัจะซึ่่�อที�อย่่อ�ศัยไมู่่มู่ีคุวั�มู่พร้อมู่ท�งก�รเงินั

เพ่ยงพอ และผ่้ที�กำ�ลังผ่อนับ้�นั/คุอนัโดมิู่เนีัยมู่ก็เริ�มู่ปูระสำบปูัญ่ห�ในัก�ร

ผ่อนัชีำ�ระเชี่นักันัสำอดคุล้องกับร�ยง�นัข่องบริษัท ข่้อมู่่ลเคุรดิตแห่งชี�ติ 

จำ�กัด หรือเคุรดิตบ่โร พบวั่� ในัชี่วังไตรมู่�สำ 3 ปูี 2567 หนัี�คุรัวัเรือนัในั

ระบบเคุรดิตบ่โร อย่่ที�  13.6 ล้�นัล้�นับ�ท (จ�กหนัี�คุรัวัเรือนัไทยทั�งหมู่ด  

16.3 ล้�นัล้�นับ�ท) เติบโต  0.5% จ�กปูีก่อนัหนั้� (YoY) โดยระดับหนัี�

เสำีย (Non-Performing Loan: NPL) อย่่ที�ปูระมู่�ณ  1.2 ล้�นัล้�นับ�ท  

คุิดเปู็นัสัำดสำ่วันั  8.8% ข่อง หนัี�รวัมู่ 13.6 ล้�นัล้�นับ�ท  เติบโต  3.4% จ�ก

ไตรมู่�สำก่อนั (QoQ) และเติบโต 14.1% YoY ซึึ่�งสำ่งสำุดเปู็นัปูระวััติก�รณ์  

(นัับจ�กชี่วังไตรมู่�สำ 4 ปูี 2555) แมู่้ในัเด่อนัตุล�คุมู่ ปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�ร

นัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.) จะปูระก�ศลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ย 0.25% ต่อปูี  

ซึ่ึ�งถ่ึอเปู็นัก�รลดดอกเบี�ยคุรั�งแรกในัรอบ 4 ปูี และเปู็นัปูัจจัยบวักในัก�รซ่ึ่�อ

บ้�นัที�หล�ยคุนัรอคุอย แต่เมู่่�อพ่จ�รณ�ร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยปูัจจุบันัที�ปูรับ

เพ่�มู่ข่้�นัต�มู่ต้นัทุนัก�รก่อสำร้�ง พบวั่�ชี่องวั่�งข่องร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยกับ 

คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รใชี้จ่�ยข่องผ่้บริโภคุยังคุงไมู่่สำอดคุล้องกันัเท่�ที�คุวัร 

สำ่งผลให้ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัปูีนัี�ยังคุงมู่ีทิศท�งชีะลอตัวั

3) สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคเหนือแลี่ะภาคใต้
สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคเหนือ

จ�กข่้อมู่่ลธนั�คุ�รแห่งปูระเทศไทย ข่้อมู่่ลตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย ์

ภ�คุเหนั่อในัไตรมู่�สำ 3 ปูี 2567 หดตัวันั้อยลงจ�กไตรมู่�สำก่อนั ซึ่ึ�งมู่่ลคุ่� 

สำินัเชี่�อเพ้�อที�อย่่อ�ศัยปูล่อยใหมู่่ (Post Finance) เริ�มู่ปูรับตัวัดีข่้�นั  

โดยมู่ีก�รข่ย�ยตัวัข่องที�อย่่อ�ศัยในัร�คุ� 3-5 ล้�นับ�ท ข่ณะที�อุปูท�นั

ที�อย่่อ�ศัยใหมู่่ลดลงต�มู่ยอดข่�ยและสำต็อกเหล่อข่�ยสำ่ง ในัระยะต่อ

ไปูคุ�ดวั่�ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ยังทรงตัวัเนั่�องจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 

ยังคุงระมัู่ดระวัังก�รให้สิำนัเช่ี�อทั�งแก่ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์  

(Pre Finance) และผ่้ที�ต้องก�รซึ่่�อบ้�นั (Post Finance) รวัมู่ทั�งกำ�ลังซึ่่�อ

ยังไมู่่ฟื้้�นัตัวัโดยเฉพ�ะกลุ่มู่ที�มีู่ร�ยได้นั้อยและกลุ่มู่อ�ชีีพอิสำระ

%YoY
นำ�าหนัก 
(9M67)

2566
2566 ปี 2567

H1 H2 Q1 Q2 Q3 สั.ค. ก.ยู่.

ม่ลี่ค�ารวม 100.0 -14.5 -13.12 -15.7 -23.7 -10.5 -6.7 -8.4 3.5

ร�คุ�ไมู่่เกินั 3 ลบ. 56.4 -15.9 -12.1 -19.2 -34.6 -19.3 -11.0 -9.7 -12.2

ร�คุ� 3-5 ลบ. 23.4 -11.0 -10.8 -11.2 -20.1 -5.5 3.1 14.4 12.6

ร�คุ� 5-10 ลบ. 12.5 -13.7 -20.0 -7.4 2.9 6.7 -2.8 -27.7 9.0

ร�คุ�มู่�กกวั่� 10 ลบ. 7.8 -12.7 -20.5 -4.5 33.1 49.8 -6.8 -35.0 152.1
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-10.5%
-6.7%

%YoY, %Contribution

ไมู่่เกินั 3 ลบ. 3.5 ลบ. 5-10 ลบ. มู่�กกวั่� 10 ลบ. รวัมู่

ม่ลี่ค�าสัินเชืี�อเพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ปลี่�อยู่ใหม� (Post-finance)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ม่ลี่ค�าท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แนวราบเหลี่ือขายู่สัะสัม แลี่ะยู่อดขายู่ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ใหม�

ที�อย่่อ�ศัยเริ�มู่ก่อสำร้�ง ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่ ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย ยอดข่�ยที�อย่่อ�ศัยใหมู่่ (RHS)

พันัล้�นับ�ท

H1-61 H1-62 H1-63 H1-64 H1-65 H1-66H2-61 H2-62 H2-63 H2-64 H2-65 H2-66 H1-67

หมายู่เหตุ : ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำะสำมู่ - ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย + ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่ + ที�อย่่อ�ศัยเริ�มู่ก่อสำร้�ง คุำ�คุวัณ โดย ธปูท.,
ที�มู่� : REIC

จ�กศ่นัย์ข่้อมู่่ลอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ธนั�คุ�รอ�คุ�รสำงเคุร�ะห์ (REIC) ร�ยง�นั

สำถึ�นัก�รณ์ภ�พรวัมู่ตล�ดที�อย่่อ�ศัยที�ยังอย่่ระหวั่�งข่�ยในัชี่วังคุร้�งแรก

ปูี 2567 ข่องจังหวััดภ�คุเหนั่อ 5 จังหวััด ปูระกอบด้วัย จังหวััดเชีียงใหมู่่  

เชีียงร�ย พ่ษณุโลก นัคุรสำวัรรคุ์ และลำ�พูนั โดยภ�พรวัมู่พบวั่�มู่ีที� 

อย่่อ�ศัยพร้อมู่ข่�ยจำ�นัวันัหนั่วัยลดลงร้อยละ -0.6 แต่มู่่ลคุ่�เพ่�มู่ข่้�นั 

ร้อยละ 0.4 จำ�นัวันัหนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 12.5 สำ่งผลให้จำ�นัวันั

ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยในัพ้�นัที�มีู่สำัดสำ่วันัลดลงร้อยละ -2.1 คุ�ดก�รณ์ภ�พ

รวัมู่ตลอดปูี 2567 จะมีู่ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่เข่้�ส่ำ่ตล�ดจำ�นัวันัปูระมู่�ณ 

3,148 หนั่วัย มู่ีที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่จำ�นัวันั 3,522 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 

10.9 และหนั่วัยเหล่อข่�ยจะลดลงร้อยละ -3.3 ทั�งหมู่ดนัี�เปู็นัแรงผลักจ�ก

ก�รฟื้้�นัตัวัข่องตล�ดที�อย่่อ�ศัยจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก

ในัสำ่วันัตล�ดที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ในัคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่

อ�ศัยเสำนัอข่�ยทั�งสำั�นั 10,507 หนั่วัยเพ่�มู่ข่้�นัเพ่ยงร้อยละ 5.9 มู่่ลคุ่�รวัมู่ 

45,556 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 8.6 โดยมีู่จำ�นัวันัหนั่วัยเปู็นัโคุรงก�รบ้�นั

จัดสำรร จำ�นัวันั 8,588 หนั่วัย ลดลงร้อยละ -0.1 มู่่ลคุ่� 39,378 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นั ร้อยละ 4.0 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 1,919 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นั

ร้อยละ 45.6 มู่่ลคุ่� 6,178 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั ร้อยละ 51.3 เมู่่�อเทียบกับ

ชี่วังเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้� โดยมู่ีโคุรงก�รเปูิดตัวัใหมู่่เข่้�สำ่่่ตล�ดจำ�นัวันั 

861 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 51.6 มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 4,535 ล้�นับ�ท เพ่�มู่

ข่้�นัร้อยละ 74.0 ซึ่ึ�งเปู็นัก�รลดลงข่องโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 532 

หนั่วัย หรือร้อยละ -6.3 มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 3,211 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อย

ละ 23.2 และเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 329 หนั่วัย มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร

รวัมู่ 1,324 ล้�นับ�ท ซึึ่�งเทียบกับชี่วังเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้�ไมู่่มู่ีก�รเปูิด

ข่�ยโคุรงก�รอ�คุ�รชีุดเลย 2 ทั�งนัี� ในัชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 มีู่ที�อย่่อ�ศัย

ข่�ยได้ใหมู่่ในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่จำ�นัวันัทั�งสำิ�นั 1,191 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นั  

ร้อยละ 47.4 มู่่ลคุ่�รวัมู่ 5,080 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 69.5 เปู็นัโคุรงก�ร

บ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 962 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 47.3 มู่่ลคุ่� 4,483 ล้�นับ�ท  

มู่่ลคุ่�เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 74.4 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 229 หนั่วัย  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 47.7 มู่่ลคุ่� 597 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 40.0 

อย่�งไรก็ต�มู่ เนั่�องจ�กจำ�นัวันัโคุรงก�รเปูิดข่�ยใหมู่่เข่้�ส่ำ่ตล�ดมู่�กกวั่�

หนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่ สำ่งผลให้ที�อย่่อ�ศัยคุงคุ้�งเหล่อข่�ยในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่

ยังคุงมู่ีสำัดสำ่วันัเพ่�มู่ข่้�นั โดยมู่ีจำ�นัวันัทั�งสำิ�นั 9,316 หนั่วัย จำ�นัวันัหนั่วัย

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 2.3 มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร 40,476 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 3.9 

เปู็นัโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 7,626 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 34,895 ล้�นับ�ท  

จำ�นัวันัหนั่วัยลดลงร้อยละ 4.0 มู่่ลคุ่�ลดลงร้อยละ 1.1 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�ร

ชีุดจำ�นัวันั 1,690 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 45.3 มู่่ลคุ่� 5,581 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 52.6 

เมู่่�อพ่จ�รณ�ลงร�ยละเอียดต�มู่ร�ยพ้�นัที�ที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยส่ำงสำุด 

5 อันัดับแรกพบวั่� 

• อันัดับ 1 โซึ่นัอำ�เภอสัำนัทร�ย มีู่อย่่ที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยสำ่งสำุดจำ�นัวันั 

1,737 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,713 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 2 โซึ่นั มู่.แมู่่โจ้ จำ�นัวันั 1,617 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,280 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 3 โซึ่นั มู่.พ�ยัพ จำ�นัวันั 1,227 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,188 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 4 โซึ่นับ่อสำร้�ง-ดอยสำะเก็ด จำ�นัวันั 1,208 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,631 

ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 5 โซึ่นัสำ�รภี จำ�นัวันั 1,192 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,644 ล้�นับ�ท  

เปู็นัที�นั่�สัำงเกตวั่�อำ�เภอสัำนัทร�ย และมู่.แมู่่โจ้ แมู่้จะเปู็นัโซึ่นัที�มู่ ี

ที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยสำ่งสุำดเปู็นัอันัดับ 1 และ อันัดับ 2 แต่อัตร�ด่ดซัึ่บ 

ยังคุงอย่่ในัระดับที�สำ่งสำุดในัพ้�นัที�เสำนัอข่�ยทั�งหมู่ด คุ่อ ร้อยละ 2.4 ทำ�เล

ที�มีู่ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำ่งสำุด 5 อันัดับแรกยังคุงสำอดคุล้องกับโซึ่นัที� 

มู่ีที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยส่ำงสำุด 

• อันัดับ 1 โซึ่นัสำันัทร�ย จำ�นัวันั 1,490 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,516 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 2 โซึ่นัแมู่่โจ้ จำ�นัวันั 1,380 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,609 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 3 โซึ่นับ่อสำร้�ง-ดอยสำะเก็ด จำ�นัวันั 1,117 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,195 

ล้�นับ�ท

• อันัดับ 4 โซึ่นั มู่.พ�ยัพ จำ�นัวันั 1,087 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,311 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 5 โซึ่นัสำ�รภี จำ�นัวันั 1,085 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,213 ล้�นับ�ท  

-6.5% -14.0%
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โดยที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยส่ำงสุำดอย่่ในักลุ่มู่ร�คุ� 2.01 - 3.00 ล้�นับ�ท 

โดยมู่ีจำ�นัวันัถึึง 2,888 หนั่วัย และระดับร�คุ� 3.01 - 5.00 ล้�นับ�ท 

มู่ีจำ�นัวันัเหล่อข่�ย 3,440 หนั่วัย ซึ่ึ�งร้อยละ 39.5 เปู็นับ้�นัเดี�ยวั และ 

ร้อยละ 20.8 เปู็นัอ�คุ�รชุีด

สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคใต้

สำำ�หรับสำถึ�นัก�รณ์ภ�พรวัมู่ตล�ดที�อย่่อ�ศัยที�ยังอย่่ระหวั่�งข่�ยในั 

ชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 ข่องจังหวััดภ�คุใต้ 4 จังหวััด ปูระกอบด้วัย  

จังหวััดภ่เก็ต สำงข่ล� สำุร�ษฎร์ธ�นีั และนัคุรศรีธรรมู่ร�ชี ในัคุร้�งแรกปูี 

2567 พบมีู่จำ�นัวันัอุปูท�นัพร้อมู่ข่�ยจำ�นัวันัปูระมู่�ณ 22,484 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 148,276 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 25.8 และ 92.8 ต�มู่ลำ�ดับ 

โดยในัจำ�นัวันัดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 12,104 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 

98,918 ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 10,380 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 49,358 

ล้�นับ�ท โดยสำ่วันัหนัึ�งเกิดจ�กที�อย่่อ�ศัยเปูิดตัวัใหมู่่ 6,191 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 

52,560 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 53.4 และ 277.7 โดยในัจำ�นัวันัดังกล่�วั

แบ่งเปู็นั โคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 5,149 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 45,957 ล้�นับ�ท และ

โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 1,042 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,602 ล้�นับ�ท สำำ�หรับ 

ที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ จำ�นัวันั 6,943 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 50,807 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 132.5 และ 327.1 ซึึ่�งมู่ีอัตร�ก�รด่ดซัึ่บร้อยละ 5.1 โดยในั

จำ�นัวันัที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีด 4,990 

หนั่วัย มู่่ลคุ่� 41,598 ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 1,953 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 9,209 ล้�นับ�ท สำ่งผลให้มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 15,541 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 97,469 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 4.4 และ 49.9 ต�มู่ลำ�ดับ โดยในั 

จำ�นัวันัดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 7,114 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 57,320 

ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 8,427 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 40,149 ล้�นับ�ท

ในัสำ่วันัตล�ดที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดภ่เก็ตในัคุร้�งแรกปูี 2567 มีู่ที�อย่่อ�ศัย

ที�เสำนัอข่�ยรวัมู่ทั�งสิำ�นั 13,218 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 108,419 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั

ร้อยละ 75.5 และ เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 194.4 โดยแบ่งเปู็นัโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 

2,674 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 13,837 ล้�นับ�ท โคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 10,544 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 94,582 ล้�นับ�ท โดยในัชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่อ�ศัยข่�ยใหมู่่

เข่้�สำ่่ตล�ดจำ�นัวันั 4,791 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 190.5 มู่่ลคุ่� 46,367 

ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 829.8 สำ่วันัจำ�นัวันัหนั่วัยที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่

มู่ีจำ�นัวันั 5,253 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 75.7 มู่่ลคุ่� 43,907 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 86.4 เมู่่�อพ่จ�รณ�ลงร�ยละเอียดต�มู่ร�ยพ้�นัที�ที�มีู่ที�อย่่

อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ส่ำงสุำด 5 อันัดับแรกในัคุร้�งแรกข่อง ปูี 2567 พบวั่� 

•  อันัดับ 1 โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสำุรินัทร์ จำ�นัวันั 2,216 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 26,055 ล้�นับ�ท  

•  อันัดับ 2 โซึ่นัเทพกระษัตรี-ศรีสำุนัทร จำ�นัวันั 685 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,419 

ล้�นับ�ท  

•  อันัดับ 3 โซึ่นัห�ดในัย�ง-ห�ดไมู่้ข่�วั จำ�นัวันั 348 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 2,363 

ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 4 โซึ่นัตล�ดใหญ่่-ตล�ดเหนั่อ จำ�นัวันั 343 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 940 

ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 5 โซึ่นัในัเมู่่องกะท่้ จำ�นัวันั 321 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 869 ล้�นับ�ท  

เปู็นัที�นั่�สำังเกตวั่� โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสุำรินัทร์ และโซึ่นัเทพกระษัตรี- 

ศรีสำุนัทร จะเปู็นัโซึ่นัที�มีู่ที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ ใหมู่่สำ่งสุำดเปู็นัอันัดับ 1 และ

อันัดับ 2 และมู่ีอัตร�ด่ดซัึ่บยังคุงอย่่ในัระดับที�ร้อยละ 7.8 และ 5.5 ต่อเด่อนั  

ต�มู่ลำ�ดับ สำำ�หรับที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 7,965 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 35.9 

มู่่ลคุ่� 64,512 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 116.8 เมู่่�อเทียบกับชี่วังเดียวักันั

ข่องปูี 2566 (YoY) ทั�งนัี� ทำ�เลที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำ่งสำุด 5 อันัดับแรก คุ่อ 

•  อันัดับ 1 โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสำุรินัทร์ จำ�นัวันั 2,508 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 30,738 ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 2 โซึ่นัเทพกระษัตรี-ศรีสำุนัทร จำ�นัวันั 1,378 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 8,004 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 3 โซึ่นัเก�ะแก้วั-รัษฎ� จำ�นัวันั 818 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,031 ล้�นับ�ท

•  อันัดับ 4 โซึ่นัห�ดร�ไวัย์ จำ�นัวันั 771 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,977 ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 5 โซึ่นัห�ดในัย�ง-ห�ดไมู่้ข่�วั จำ�นัวันั 759 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,586 

ล้�นับ�ท  

REIC คุ�ดก�รณ์ปูี 2567 จะมู่ีที�อย่่อ�ศัยเปูิดตัวัใหมู่่จำ�นัวันั 8,600 หนั่วัย มู่่ลคุ่�  

60,898 ล้�นับ�ท มู่ีจำ�นัวันัหนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่ 11,605 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 68,440 

ล้�นับ�ท มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 5,500 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 40,343 ล้�นับ�ท

4) ปัจจัยู่ท่ี่�สั�งผลี่กระที่บต�อธำุรกิจอสัังหาริมที่รัพยู่์ 
อัตริ�ดิ้อกัเบ่�ย
ผลก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รนัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.) คุรั�งที� 1/2568  

ในัวัันัที� 26 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568 กนัง. มู่ีมู่ติเปู็นัเอกฉันัท์ 6 ต่อ 1 เสำียง  

ให้ลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยร้อยละ 0.25 จ�กร้อยละ 2.25 เปู็นัร้อยละ  

2.00 ต่อปูี โดยให้มีู่ผลทันัที เศรษฐกิจไทยมีู่แนัวัโนั้มู่ข่ย�ยตัวัตำ��กวั่� 

ที�ปูระเมู่ินัไวั้จ�กภ�คุผลิตอุตสำ�หกรรมู่ที�ถึ่กกดดันัจ�กปูัญ่ห�เชีิงโคุรงสำร้�ง

และก�รแข่่งข่ันัจ�กสำินัคุ้�ต่�งปูระเทศ รวัมู่ทั�งมู่ีคุวั�มู่เสำี�ยงสำ่งข่้�นัจ�กนัโยบ�ย

ก�รคุ้�ข่องปูระเทศเศรษฐกิจหลัก แมู่้วั่�เศรษฐกิจจะได้รับแรงสำนัับสำนัุนั 

จ�กอุปูกรณ์ภ�ยในัปูระเทศและก�รท่องเที�ยวั กรรมู่ก�รสำ่วันัใหญ่่ 

เห็นัคุวัรให้ปูรับลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยร้อยละ 0.25 ต่อปูี ในัก�ร

ปูระชีุมู่คุรั�งนัี� เพ้�อให้ภ�วัะก�รเงินัสำอดคุล้องกับแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจ  

เงินัเฟื้้อ และเสำถีึยรภ�พระบบก�รเงินัรวัมู่ทั�งรองรับคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัตำ��

ที�ชีัดเจนัข่้�นั

อัตริ�เงินเฟ้้อ
อัตร�เงินัเฟื้้อทั�วัไปูในัปูี 2567 และ 2568 จ�กข่้อมู่่ลข่องธนั�คุ�ร 

แห่งปูระเทศไทย คุ�ดวั่�จะอย่่ที�ร้อยละ 0.4 และ 1.1 ต�มู่ลำ�ดับ โดย

อัตร�เงินัเฟื้้อหมู่วัดพลังง�นัมีู่แนัวัโนั้มู่อย่่ในัระดับตำ��ต�มู่ร�คุ�นัำ��มู่ันัดิบ 

ในัตล�ดโลก ด้�นัอัตร�เงินัเฟื้้อพ้�นัฐ�นัมู่ีทิศท�งปูรับเพ่�มู่ข่้�นัต�มู่ 

แนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจและก�รสำ่งผ่�นัต้นัทุนัในัหมู่วัดอ�ห�ร โดยคุ�ดวั่�จะอย่่ที� 

ร้อยละ 0.6 และ 1.0 ในัปูี 2567 และ 2568 ต�มู่ลำ�ดับ ทั�งนัี� อัตร�เงินัเฟื้้อ

คุ�ดก�รณ์ ในัระยะปู�นักล�งยังยึดเหนัี�ยวัอย่่ในักรอบเปู้�หมู่�ย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 48

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อัตร�เงินัเฟื้้อเปู็นัปูัจจัยหนัึ�งที�สำ่งผลต่อธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ โดยอัตร�

เงินัเฟื้้อที�สำ่งข่้�นัจะสำ่งผลกระทบต่อต้นัทุนัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร อ�ทิเชี่นั 

ต้นัทุนัที�ดินั ต้นัทุนัร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั ซึึ่�งถ่ึอวั่�เปู็นัต้นัทุนัสำำ�คัุญ่

ข่องธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ นัอกจ�กนัั�นัจะเปู็นัปูัจจัยสำ่งเสำริมู่ให้ก�รถึ่อคุรอง

ที�ดินัหรือคุวั�มู่ต้องก�รซึ่่�อที�ดินั ทั�งแง่ก�รลงทุนัหรือซึ่่�อเพ้�อใชี้สำำ�หรับเปู็นั

ที�อย่่อ�ศัยเพ่�มู่มู่�กข่้�นั โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งทำ�เลที�เหมู่�ะสำมู่กับก�รพัฒนั�

โคุรงก�ร นัอกจ�กต้นัทุนัร�คุ�ที�ดินัแล้วัร�คุ�ข่องวััสำดุก่อสำร้�งก็มู่ีทิศท�ง

แปูรผันัตรงกับอัตร�เงินัเฟื้้อข่องปูระเทศเชี่นัเดียวักันั

ริ�ค�วััสิด่ิ้กั่อสิริ้�ง
ดัชีนัีร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งปูี 2567 เฉลี�ยทั�งปูีหดตัวัลงเล็กนั้อยที�ร้อยละ  

0.2 เมู่่�อเทียบกับปูี 2566 ที�ข่ย�ยตัวัร้อยละ 0.1 โดยมีู่ปูัจจัยลบจ�ก

สำถึ�นัก�รณ์ร�คุ�เหล็กที�ลดลงต่อเน่ั�องมู่�ตั�งแต่ปูี 2566 จนัถึึงปูัจจุบันั 

จ�กผลกระทบข่องปูัญ่ห�วัิกฤตอสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องจีนัที�ย่ดเย่�อเปู็นั

เวัล�นั�นัทำ�ให้ปูริมู่�ณเหล็กที�ผลิตในัจีนัต้องระบ�ยออกนัอกปูระเทศ

รวัมู่ทั�งปูระเทศไทย ทำ�ให้มู่ีอุปูท�นัเหล็กในัตล�ดสำ่งกดดันัให้ร�คุ�เหล็ก

ในัเอเชีียและปูระเทศไทยลดลงอย่�งต่อเนั่�อง และสำถึ�นัก�รณ์ก�รลงทุนั

ในัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ชีะลอตัวัต่อเน่ั�องจ�กหล�ยปูัจจัย เชี่นั อัตร�

ดอกเบี�ยอย่่ในัระดับสำ่ง ภ�วัะหนัี�คุรัวัเรือนัสำ่ง รวัมู่ทั�งหนัี�เสีำยที�เพ่�มู่ข่้�นั  

ทำ�ให้สำถึ�บันัก�รเงินัเข่้มู่งวัดในัก�รอนัุมู่ัติสิำนัเชี่�อ สำ่งผลกระทบต่อก�ร

จำ�หนั่�ยอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ต้องชีะลอก�รลงทุนัโคุรงก�รใหมู่่ และผ่้บริโภคุ

ไมู่่มู่ีกำ�ลังซึ่่�อ 

สำำ�หรับดัชีนัีร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งปูี 2568 มู่ีแนัวัโนั้มู่ข่ย�ยตัวัเมู่่�อเทียบปูี 

2567 จ�ก (1) ก�รเร่งรัดก�รเบิกจ่�ยงบปูระมู่�ณ และก�รลงทุนัในัโคุรงก�ร 

ก่อสำร้�งข่นั�ดใหญ่่ข่องภ�คุรัฐ ทั�งโคุรงก�รใหมู่่และโคุรงก�รต่อเน่ั�อง  

(2) อัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยข่องไทยที�มีู่แนัวัโนั้มู่ลดลง ก�รออกมู่�ตรก�ร 

กระตุ้นัเศรษฐกิจผ่�นัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ทำ�ให้สำถึ�นัก�รณ์อสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัปูระเทศมีู่แนัวัโนั้มู่ฟื้้�นัตัวั (3) แรงหนุันัจ�กก�รข่ย�ยตัวัข่องภ�คุก�ร 

ท่องเที�ยวั ที�จะสำ่งผลให้ก�รก่อสำร้�งและก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่อสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�

เกี�ยวัข่้องข่ย�ยตัวัเพ่�มู่ข่้�นั อ้�งอิงข่้อมู่่ลจ�กกองดัชีนีัเศรษฐกิจก�รคุ้� 

สำำ�นัักง�นันัโยบ�ยและยุทธศ�สำตร์ก�รคุ้� กระทรวังพ�ณิชีย์

ภ�วัะฝ่่่น PM2.5
ภ�วัะฝุ่่นั PM2.5 เกิดข่้�นัในัปูระเทศไทยมู่�อย่�งต่อเน่ั�องหล�ยปูี โดยเฉพ�ะ

ในัชี่วังเปูลี�ยนัฤด่ก�ลข่องปูระเทศไทย จ�กฤด่หนั�วัส่ำ่ฤด่ร้อนั หรือชี่วัง

เด่อนัธันัวั�คุมู่ถึึงเด่อนัเมู่ษ�ยนัข่องทุกปูี ซึ่ึ�งสำ�เหตุมู่�จ�กมู่วัลอ�ก�ศ

เย็นัที�แผ่ลงมู่�จ�กปูระเทศจีนัมีู่กำ�ลังอ่อนัลง ทำ�ให้เกิดกระแสำลมู่อ่อนัๆ 

ที�พัดฝุ่่นัละอองจ�กก�รเผ�ต้นัไมู่้และพ้ชีผลท�งก�รเกษตรในัที�โล่งเข่้�มู่�

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ เชี่นั ต้นัข่้�วัโพด ต้นัอ้อย หรืออ่�นัๆ และนัอกจ�กก�ร

เผ�ต้นัไมู่้และพ้ชีผลท�งก�รเกษตรแล้วั ยังรวัมู่ถึึงก�รเผ�ไหมู่้เชี่�อเพลิง 

ที�จ�กกิจกรรมู่ในัชีีวัิตปูระจำ�วัันั เชี่นั ก�รเผ�ไหมู่้จ�กโรงง�นัอุตสำ�หกรรมู่ 

คุวัันัท่อไอเสำียจ�กรถึ ก�รเผ�ข่ยะ ก�รก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั 

ซึ่ึ�งปูัจจัยเหล่�นัี�อ�จจะสำ่งผลกระทบในัก�รตัดสำินัใจในัก�รเล่อกซึ่่�อที�อย่่

อ�ศัยข่องผ่้บริโภคุ โดยเฉพ�ะล่กคุ้�จะมู่ีคุวั�มู่ต้องก�รนัวััตกรรมู่ท�งเล่อก

ที�ปู้องกันัฝุ่่นั PM2.5 ภ�ยในัอ�คุ�รและที�อย่่อ�ศัย เชี่นั พ้�นัที�สีำเข่ียวัภ�ยในั

ที�อย่่อ�ศัย (Passive Design) วััสำดุดักจับและฟื้อกอ�ก�ศ (AIR ION) เชี่นั 

กระเบ่�องฟื้อกอ�ก�ศ นัวััตกรรมู่ก�รฟื้อกอ�ก�ศ และระบบแรงดันับวัก เชี่นั 

เคุรื�องปูรับอ�ก�ศที�มู่ีระบบฟื้อกอ�ก�ศ โดยปูัจจัยเหล่�นัี�ผ่้ปูระกอบก�ร

อสำังห�ริมู่ทรัพย์คุวัรหันัมู่�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่เพ่�มู่ข่้�นั

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับจุดตัดสำินัใจหลักข่องล่กคุ้�ผ่้บริโภคุ  

จ้งนัำ�เสำนัอนัวััตกรรมู่เคุรื�องฟื้อกอ�ก�ศและเคุรื�องผลิตออกซิึ่เจนัภ�ยในั

ตัวับ้�นัหรือห้องชีุดให้แก่ล่กคุ้� รวัมู่ทั�งปูล่กไมู่้ย่นัต้นัโดยรอบโคุรงก�ร 

เพ้�อชี่วัยลดปูริมู่�ณฝุ่่นั PM2.5 ในัทุกโคุรงก�รข่องกลุ่มู่อรสำิรินั

5)  นโยู่บายู่เก่�ยู่วข้องกับธำุรกิจพัฒนาอสัังหาริมที่รัพยู่์เพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่
1. มาตรการกำากับด่แลี่สิันเชีื�อเพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แลี่ะสิันเชีื�ออื�น หรือ

อัตราสั�วนการให้สิันเชีื�อโดยู่เท่ี่ยู่บกับม่ลี่ค�าหลี่ักประกัน (Loan to value 

Ratio: “LTV”) ธนั�คุ�รแห่งปูระเทศไทย (ธปูท.) ปูรับมู่�ตรก�รคุวับคุุมู่ 

สิำนัเช่ี�อเพ้�อที�อย่่อ�ศัยเพ้�อช่ีวัยให้ปูระชี�ชีนัก้่บ้�นัเพ้�ออย่่อ�ศัยจริงได้ง่�ยข้่�นั  

โดยบ้�นัร�คุ�ตำ��กวั่� 10 ล้�นับ�ท สำัญ่ญ่�ที� 1 ก่้ ได้เต็มู่มู่่ลคุ่�หลักปูระกันั  

และก่้สำินัเชี่�อ top-up ได้อีก 10% ข่องมู่่ลคุ่�บ้�นั, สัำญ่ญ่�ที� 2 วั�งด�วันั์ขั่�นัตำ��  

10% ห�กผ่อนัสำัญ่ญ่�ที� 1 มู่�กกวั่� 2 ปูี หรือ 20% ห�กผ่อนัสำัญ่ญ่�ที� 1  

นั้อยกวั่� 2 ปูี และสำัญ่ญ่�ที� 3 ข่้�นัไปู วั�งด�วันั์ ข่ั�นัตำ�� 30% สำำ�หรับบ้�นัร�คุ�  

10 ล้�นับ�ทข่้�นัไปู สำัญ่ญ่�ที� 1 วั�งด�วันั์ข่ั�นัตำ�� 10%, สำัญ่ญ่�ที� 2 และ

สำัญ่ญ่�ที� 3 ข่้�นัไปู วั�งด�วันั์ 20% และ 30% ต�มู่ลำ�ดับ

2. มาตรการลี่ดค�าธำรรมเน่ยู่มจดที่ะเบ่ยู่นสัิที่ธำิแลี่ะนิติกรรมสัำาหรับ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ โดยภ�คุรัฐปูรับลดคุ่�จดทะเบียนัก�รโอนัอสำังห�ริมู่ทรัพย์

จ�ก 2% เหล่อ 0.01% และลดคุ่�จดทะเบียนัก�รจำ�นัองอสำังห�ริมู่ทรัพย์

จ�กเดิมู่ 1% เหล่อ 0.01% เฉพ�ะที�จดทะเบียนัโอนัในัคุร�วัเดียวักันั 

สำำ�หรับก�รซึ่่�อข่�ยที�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ (ทั�งมู่่อ 1 และมู่่อ 2) ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝ่ด บ้�นัแถึวั อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และห้องชุีด โดยมีู่ร�คุ�ซ่ึ่�อข่�ยและร�คุ�

ปูระเมู่ินัทุนัทรัพย์ ไมู่่เกินั 7 ล้�นับ�ท และวังเงินัจำ�นัองไมู่่เกินั 7 ล้�นับ�ท 

ต่อสัำญ่ญ่� โดยไมู่่รวัมู่ถึึงกรณีข่�ยเฉพ�ะสำ่วันั มีู่ผลใชี้บังคุับถึึงวัันัที�  

31 ธันัวั�คุมู่ 2567 เพ้�อเปู็นัก�รสำ่งเสำริมู่ภ�คุธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์

สำำ�หรับปูี 2568 กรมู่ที�ดินั ได้เปูิดเผยร�ยละเอียดคุ่�ใชี้จ่�ยที�เกี�ยวัข่้อง

กับก�รโอนัที�ดินั ปูระจำ�ปูี 2568 ให้เปู็นัในัอัตร�คุ่�ธรรมู่เนัียมู่เดิมู่ต�มู่

ปูระมู่วัลกฎหมู่�ยที�ดินั โดยคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่ก�รโอนั คุิดเปู็นั 2% ข่องร�คุ�

ปูระเมิู่นั และคุ่�จดทะเบียนัก�รจำ�นัอง คุิดเปู็นั 1% ข่องยอดเงินัจดจำ�นัอง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 49

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. กฎหมายู่ท่ี่�เก่�ยู่วข้องกับธุำรกิจอสัังหาริมที่รัพยู่์ที่่�อยู่่�ระหว�างการ

ปรับปรุง ปูัจจุบันัหนั่วัยง�นัภ�คุรัฐอย่่ระหวั่�งก�รปูรับปูรุงพระร�ชี

บัญ่ญ่ัติอ�คุ�รชีุด ในัเรื�องข่องก�รข่ย�ยเพด�นัให้ล่กคุ้�ต่�งชี�ติถ่ึอคุรอง

กรรมู่สิำทธิ�ห้องชีุดได้มู่�กกวั่� 49% ข่องพ้�นัที�ข่�ยในัโคุรงก�ร แต่จะไมู่่มีู่สำิทธิ 

ออกเสีำยงในัก�รปูระชุีมู่นัิติบุคุคุลอ�คุ�รชุีด (เดิมู่พระร�ชีบัญ่ญั่ติอ�คุ�ร

ชุีด (ฉบับที� 4) พ.ศ.2551 อนุัญ่�ตให้ล่กคุ้�ต่�งชี�ติถ่ึอคุรองกรรมู่สำิทธิ� 

ห้องชีุดไมู่่เกินั 49% ข่องพ้�นัที�ข่�ยในัอ�คุ�รชุีด) ซึึ่�งก�รปูรับแก้ ไข่ 

หลักเกณฑ์์ดังกล่�วั จะทำ�ให้ผ่้ปูระกอบก�รธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์สำ�มู่�รถึ

ข่�ยห้องชีุดให้แก่ล่กคุ้�ต่�งชี�ติได้มู่�กข่้�นั

3) ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
กล  ุ่มู่บริษัทมู่ีกระบวันัก�รพ่จ�รณ�และข่ั�นัตอนัต่�งๆ เพ้�อซ่ึ่�อที�ดินัและ

พัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ดังนัี�

การจัดซื�อที่่�ดิน

กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์หลักๆ ได้แก่ ที�ดินั ซึ่ึ�งเปู็นัหัวัใจสำำ�คุัญ่

ข่องธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย ซึ่ึ�งกลุ่มู่บริษัทจะพ่จ�รณ�

ด้�นัศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ทั�งด้�นัทำ�เล สำภ�พแวัดล้อมู่  

ร่ปูแบบที�ดินั สำิ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวัก และสำถึ�นัที�สำำ�คุัญ่ เพ้�อกำ�หนัด 

ร่ปูแบบโคุรงก�รที�เหมู่�ะสำมู่ โดยฝ่่�ยก�รตล�ดจะวัิเคุร�ะห์ทำ�เลต่�งๆ  

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต พ่จ�รณ�ด้�นัศักยภ�พในัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รเปู็นัฐ�นัข่้อมู่่ลปูระกอบก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินั โดยจะเนั้นัซ่ึ่�อที�ดินั

และนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รทันัที เพ้�อไมู่่เปู็นัภ�ระต้นัทุนัก�รถ่ึอคุรองที�ดินั 

ก�รจัดห�ที�ดินัเพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รจะเริ�มู่กระบวันัก�รที�ฝ่่�ยพัฒนั�

ธุรกิจ (Business Development) ซึ่ึ�งรับทร�บข่้อมู่่ลผ่้ต้องก�รข่�ยที�ดินั

จ�กนั�ยหนั้�หรือเจ้�ข่องที�ดินั รวัมู่ถึึงจ�กก�รคุ้นัห�ต�มู่แหล่งข่้อมู่่ล

ต่�งๆ และจ�กผ่้บริห�ร จ�กนัั�นัท�งฝ่่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะคุัดเล่อกที�ดินัที�

มีู่ศักยภ�พจ�กก�รพ่จ�รณ�เบ่�องต้นัปูระกอบกับฐ�นัข่้อมู่่ลวัิเคุร�ะห์

ข่องท�งฝ่่�ยก�รตล�ดและนัำ�เสำนัอแก่ผ่้บริห�ร กรณีที�ผ่้บริห�รมู่ี 

คุวั�มู่สำนัใจในัที�ดินัแปูลงนัั�นั ฝ่่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะทำ�ก�รสำำ�รวัจที�ดินัจริง 

และจะดำ�เนิันัก�รตรวัจสำอบผังเมู่่อง ท�งถึนันั กฎเกณฑ์์จัดสำรร (สำำ�หรับ

แนัวัร�บ) หรือกฎเกณฑ์์คุวับคุุมู่อ�คุ�ร (สำำ�หรับคุอนัโด) และกฎเกณฑ์์ 

ต่�งๆ ที�เกี�ยวัข่้อง แล้วันัำ�มู่�วัิเคุร�ะห์ร่�งแผนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�มีู่

ศักยภ�พในัก�รพัฒนั�บนัทำ�เลนัั�นัๆ และศักยภ�พในัก�รแข่่งข่ันัเปู็นัสำำ�คัุญ่ 

โดยจัดปูระชีุมู่ร่วัมู่กันัทั�งฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด ฝ่่�ยพัฒนั�ธุรกิจ และ 

ผ่้บริห�ร เพ้�อร่วัมู่กันัพ่จ�รณ�ข่้อมู่่ลข่องที�ดินัแปูลงดังกล่�วั ภ�ยหลังจ�ก

ได้ข่้อสำรุปูเรื�องสิำนัคุ้�ที�จะพัฒนั� ฝ่่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะจัดทำ�ผังโคุรงก�ร

คุร่�วัๆ และจัดทำ�ก�รศึกษ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�รในัด้�นัก�รเงินั 

(Feasibility Study) เพ้�อปูระมู่�ณกำ�ไรข่ั�นัต้นัทั�งโคุรงก�รที�คุ�ดวั่�จะ 

ได้รับ โดยโคุรงก�รที�จะดำ�เนัินัก�รพัฒนั�จะต้องมู่ีอัตร�กำ�ไรขั่�นัต้นัที�

คุ�ดก�รณ์ที�เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยข่องบริษัท และนัำ�เสำนัอข่้อมู่่ลทั�งหมู่ดนัี�

ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริห�รหรือคุณะกรรมู่ก�รบริษัทต�มู่อำ�นั�จอนัุมู่ัติ

ก�รจัดซึ่่�อที�ดินัต่อไปู

การจัดหาแหลี่�งเงินทีุ่นในการพัฒนาโครงการ

ภ�ยหลังก�รอนุัมู่ัติจัดซ่ึ่�อที�ดินั ฝ่่�ยบริห�รก�รเงินัจะดำ�เนิันัก�รข่อ

สำนัับสำนุันัสิำนัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัในัสำัดสำ่วันัปูระมู่�ณ 70% ข่องมู่่ลคุ่�

คุ่�ที�ดินั รวัมู่ถึึงก�รข่อสำนัับสำนุันัท�งก�รเงินัเพ้�อเปู็นัเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนัที�ใชี้

ในัก�รพัฒนั�ก่อสำร้�ง

การขออนุญาตจัดสัรร แลี่ะการขออนุญาตก�อสัร้าง

ฝ่่�ยปูระสำ�นัง�นัร�ชีก�รจะดำ�เนิันัปูระสำ�นัง�นัภ�คุรัฐเพ้�อข่อเอกสำ�รต่�งๆ 

จ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�ร และเตรียมู่เอกสำ�รย่�นัข่อจัดสำรรที�ดินัโคุรงก�ร  

ข่ออนัุญ่�ตก่อสำร้�งอ�คุ�ร รวัมู่ถึึงร�ยก�รข่ออนุัญ่�ตอ่�นัๆ 

การออกแบบโครงการ

จ�ก แผนัธุรกิจที�ผ่�นัก�รพ่จ�รณ�ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริห�รหรือ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทแล้วัก่อนัก�รซึ่่�อที�ดินั ฝ่่�ยออกแบบจะนัำ�มู่�

พ่จ�รณ�สำรรห�ผ่้ออกแบบ (Outsource) โดยกระบวันัก�รเริ�มู่จ�กก�รที� 

ฝ่่�ยออกแบบติดต่อผ่้ออกแบบภ�ยนัอกให้เข่้�มู่�นัำ�เสำนัอง�นัให้แก่กลุ่มู่

บริษัท และจะพ่จ�รณ�วั่�มู่ีแนัวัก�รออกแบบ (Conceptual Design) ที�ตรง

ต�มู่แบบที�ต้องก�ร โดยปูระเมิู่นัจ�กผลง�นัที�ผ่�นัมู่� และจะมู่ีก�รปูระชุีมู่

ร่วัมู่กันัระหวั่�งฝ่่�ยออกแบบ ฝ่่�ยข่�ย ฝ่่�ยก�รตล�ด และฝ่่�ยบริห�ร

ก่อนั เพ้�อพ่จ�รณ�คุัดเล่อกผ่้ออกแบบ จ้งจะสำรุปูเสำนัอผ่้มีู่อำ�นั�จอนัุมู่ัติ

ก�รวั่�จ้�งผ่้ออกแบบ เมู่่�อกลุ่มู่บริษัทตกลงวั่�จ้�ง ผ่้ออกแบบจะร่�งแบบ

ให้ฝ่่�ยแบบพ่จ�รณ�และปูรับแบบให้สำมู่บ่รณ์ต�มู่แนัวัก�รออกแบบข่อง

โคุรงก�รนัั�นัๆ ภ�ยหลังจ�กได้แบบข่้�งต้นัจะเข่้�สำ่่กระบวันัก�รถึอดแบบ 

และกำ�หนัด Spec วััสำดุต่�งๆ สำำ�หรับก�รวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�จะมู่ีก�รจัดทำ�

ร�คุ�โดยอิงจ�กสำถิึติในัอดีตเพ้�อปูระก�ศร�คุ�กล�งสำำ�หรับก�รคุวับคุุมู่

ต้นัทุนัข่องฝ่่�ยก่อสำร้�งต่อไปู สำ่วันัร�คุ�วััสำดุจะอ้�งอิงจ�กก�รเปูรียบเทียบ

ร�คุ�ข่องฝ่่�ยจัดซึ่่�อโดยอิงจ�กร�คุ�เฉลี�ยหรือร�คุ�ในัอดีต และนัำ�ข่้อมู่่ล

เหล่�นัี�มู่�จัดทำ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ท�งด้�นัก�รเงินั ตั�งแต่ก�รปูระมู่�ณก�ร

ร�ยได้ถึึงกำ�ไรสุำทธิ โดยจะปูระสำ�นัง�นัแต่ละสำ่วันัง�นัข่อข่้อมู่่ลปูระกอบ 

อ�ทิ ร�คุ�ข่�ยสำินัคุ้�แต่ละปูระเภทจะจัดทำ�โดยฝ่่�ยก�รตล�ดและฝ่่�ยข่�ย 

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รข่�ยและบริห�รจ�กงบปูระมู่�ณแต่ละฝ่่�ย อัตร�ดอกเบี�ย

จ�กฝ่่�ยบริห�รก�รเงินั เปู็นัต้นั เพ้�อนัำ�เสำนัอผ่้มีู่อำ�นั�จข่ออนัุมู่ัติให้เริ�มู่

ก�รพัฒนั�โคุรงก�รต�มู่แบบต่อไปู

การก�อสัร้างแลี่ะการควบคุมคุณุภาพงาน

ภ�ยหลังจ�กก�รรับโอนักรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัและมู่ีแบบที�ได้รับก�รอนุัมัู่ติโดยฝ่่�ย

บริห�รแล้วันัั�นั ฝ่่�ยก่อสำร้�งจะดำ�เนิันัก�รจัดห�ผ่้รับเหมู่�จ�กภ�ยนัอก 

(Outsource) ให้เปู็นัผ่้ดำ�เนัินัก�รก่อสำร้�งทั�งหมู่ด เชี่นั ผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง 

ง�นัโคุรงสำร้�ง ง�นัระบบไฟื้ฟื้้�ปูระปู� ง�นัถึนันั ง�นัสำวันั ง�นัถึมู่ดินั  

ง�นัภ่มู่ิทัศนั์ สำวันัสำ�ธ�รณะ ง�นัสำระวั่�ยนัำ�� เปู็นัต้นั โดยฝ่่�ยก่อสำร้�ง 

จะดำ�เนัินัก�รเสำนัอผ่้มู่ีอำ�นั�จอนุัมัู่ติ โดยจะเปู็นัไปูต�มู่แบบที�ฝ่่�ยแบบกำ�หนัด

บนังบปูระมู่�ณที�ได้รับอนัุมู่ัติ และเพ้�อให้ก�รคุัดเล่อกผ่้รับเหมู่�เปู็นัไปูด้วัย

คุวั�มู่โปูร่งใสำ กลุ่มู่บริษัทจะดำ�เนัินัก�รเปูรียบเทียบทั�งในัด้�นัคุุณภ�พง�นั

และร�คุ�เปู็นัสำำ�คัุญ่ก่อนัก�รจัดซึ่่�อจัดจ้�งเสำมู่อ โดยมีู่ก�รเปูรียบเทียบ

เปู็นัองคุ์คุณะสำำ�หรับง�นัจัดซ่ึ่�อจัดจ้�งที�มู่ีมู่่ลคุ่�ตั�งแต่ 300,000 บ�ทข่้�นัไปู  

และจัดให้มู่ีก�รกระจ�ยง�นัผ่้รับเหมู่�แต่ละร�ยอย่�งเหมู่�ะสำมู่ รวัมู่ถึึง 
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ก�รสำรรห�และเปูิดโอก�สำให้แก่ผ่้รับเหมู่�ร�ยใหมู่่ โดยกลุ่มู่บริษัทมีู่ 

ผ่้คุวับคุุมู่ง�นั (Foreman) ซึ่ึ�งจะเปู็นัผ่้คุวับคุุมู่คุุณภ�พง�นัและก�รดำ�เนัินัง�นั 

ต�มู่กรอบเวัล� รวัมู่ถึึงก�รปูระเมู่ินัคุุณภ�พง�นัต�มู่งวัดง�นัที�กำ�หนัด  

ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้มีู่ปูระสำบก�รณ์เชีี�ยวัชี�ญ่ในัง�นัก่อสำร้�ง ทั�งนีั� กลุ่มู่บริษัทจะซึ่่�อสิำนัคุ้�

เองเปู็นัสำ่วันัใหญ่่ อ�ทิ Precast Concrete สำินัคุ้�ปูระกอบง�นัโคุรงสำร้�ง 

ง�นัหลังคุ� ง�นัสำถึ�ปูัตยกรรมู่ เฟื้อร์นิัเจอร์ลอฟื้ท์ (Loft Furniture)  

เฟื้อร์นัิเจอร์บิวัท์อินั เปู็นัต้นั ซึึ่�งกลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึเจรจ�กับผ่้ข่�ย

สำินัคุ้�ได้ด้วัยเรื�องปูริมู่�ณหรือเปู็นัสำินัคุ้�มู่ีลักษณะร�คุ�ผันัผวันัสำ่ง อ�ทิ  

โคุรงเหล็กหลังคุ� เสำ�เข็่มู่ ปู่นั เปู็นัต้นั โดยจะจัดซึ่่�อต�มู่คุวั�มู่ต้องก�รใชี้ง�นั 

หรือแผนัก�รก่อสำร้�ง และไมู่่มีู่นัโยบ�ยจัดเก็บวััสำดุก่อสำร้�ง ผ่�นัก�รคุัดสำรร 

ผลิตภัณฑ์์ที�มีู่คุุณภ�พ และก�รบริห�รต้นัทุนัอย่�งเหมู่�ะสำมู่ ในัสำ่วันั

ข่องวััสำดุก่อสำร้�ง อ�ทิ อิฐ หินั ดินั ทร�ย และวััสำดุก่อสำร้�งอ่�นัๆ เปู็นัต้นั 

เปู็นัสำ่วันัที�ผ่้รับเหมู่�ที�วั่�จ้�งดำ�เนิันัก�รจัดซึ่่�อโดยจะเปู็นัไปูต�มู่ spec  

ที�กำ�หนัดทั�งหมู่ดนัี� จะคุวับคุุมู่ต้นัทุนัผ่�นังบปูระมู่�ณก�รซึ่ึ�งมู่ีก�รทบทวันั

ทุกไตรมู่�สำและร�ยง�นัต่อผ่้บริห�รอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

การบริการหลี่ังการขายู่

ฝ่่�ยบริก�รหลังก�รข่�ยมีู่หนั้�ที�รับผิดชีอบก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยและ

ก�รบำ�รุงรักษ�สิำนัทรัพย์ข่องบริษัท และทรัพย์สำินัสำ่วันักล�งข่องแต่ละ

โคุรงก�รก่อนัสำ่งมู่อบให้กับนัิติบุคุคุล รวัมู่ถึึงก�รให้บริก�รซึ่่อมู่ง�นัชีำ�รุด

เสีำยห�ยให้กับล่กคุ้�ข่องแต่ละโคุรงก�ร โดยก�รให้บริก�รข่องฝ่่�ยบริก�ร

หลังก�รข่�ยจะคุรอบคุลุมู่ตั�งแต่ก�รด่แลสำ่วันักล�งข่องกลุ่มู่บริษัท และ

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ข่องกลุ่มู่บริษัท และข่องโคุรงก�รทั�งที�อย่่ในัระหวั่�งก�ร

รับปูระกันัและไมู่่อย่่ในัก�รรับปูระกันั รวัมู่ถึึงมีู่ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อย

ข่องระบบไฟื้ฟื้้� ปูระปู� และสำ�ธ�รณ่ปูโภคุสำ่วันักล�งข่องโคุรงก�ร 

ก�รรักษ�คุวั�มู่สำะอ�ดภ�ยในัโคุรงก�ร ก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย 

ข่องแต่ละโคุรงก�ร เปู็นัต้นั

การบริหารงานก�อนการจัดตั�งนิติบุคคลี่หม่�บ้านจัดสัรร

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รให้บริก�รแก่ผ่้พักอ�ศัยจ้งได้ดำ�เนัินั

ก�รมู่อบหมู่�ยให้ฝ่่�ยกฎหมู่�ยและนิัติกรรมู่ทำ�หนั้�ที�เปู็นัผ่้ดำ�เนิันัง�นัและ 

ผ่้ปูระสำ�นัง�นักับแผนักที�เกี�ยวัข่้องสำำ�หรับง�นัที�เกี�ยวัข่้องกับก�รบริห�ร

ง�นันัิติบุคุคุลหมู่่่บ้�นัจัดสำรร หรือ นิัติบุคุคุลอ�คุ�รชุีด อ�ทิ ก�รจัดก�ร

ด่แลทรัพย์สิำนัส่ำวันักล�งให้อย่่ในัสำภ�พปูกติเรียบร้อยพร้อมู่ใช้ีง�นัอย่่เสำมู่อ 

ก�รเรียกเก็บ “คุ่�ใชี้จ่�ยสำ่วันักล�ง” จ�กผ่้พักอ�ศัย เพ้�อนัำ�มู่�ใชี้เปู็นั 

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบำ�รุงรักษ�ซึ่่อมู่แซึ่มู่ระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุสำ่วันักล�ง ตลอดจนั 

ก�รคุวับคุุมู่ด่แลก�รใชี้ปูระโยชีนั์ ในัทรัพย์สำินัสำ่วันักล�งข่องผ่้อย่่อ�ศัยให้

เปู็นัไปูต�มู่เจตนั�รมู่ณ์ข่องพระร�ชีบัญ่ญ่ัติก�รจัดสำรรที�ดินั และพระร�ชี

บัญ่ญ่ัติอ�คุ�รชีุด ข่้อบังคุับและระเบียบข่องนัิติบุคุคุลอ�คุ�รชีุดที�จัดตั�งข่้�นั
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4) ที่รัพยู่์สัินท่ี่�ใชี้ ในการประกอบธุำรกิจ
กลุ่มู่บริษัทมู่ีทรัพย์สิำนัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ เปู็นั (1) ที�ดินั อ�คุ�ร อุปูกรณ์ซึึ่�งสำ่วันัใหญ่่เปู็นั อ�คุ�รและสิำ�งปูล่กสำร้�งรวัมู่ถึึงสำ่วันัต่อเติมู่ตกแต่งในัสำ่วันั

ชีองสำำ�นัักง�นัใหญ่่ข่องกลุ่มู่บริษัทเปู็นัหลัก บ้�นัรับรองผ่้บริห�รและพนัักง�นัที�มู่�ปูระจำ�ที�เชีียงใหมู่่จ�กต่�งจังหวััดและบุคุคุลภ�ยนัอกที�มู่�ให้บริก�ร  

ย�นัพ�หนัะ และสำ่วันัอ่�นัๆ (2) อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนัสำ่วันัใหญ่่เปู็นั พ้�นัที�พ�ณิชีย์โคุรงก�รแนัวัสำ่ง อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) ที�เดิมู่ใชี้เปู็นั

สำำ�นัักง�นัข่�ยนัำ�มู่�ปูล่อยเชี่� รวัมู่ถึึงที�ดินัเปูล่�ที�กลุ่มู่บริษัทถ่ึอกรรมู่สิำทธิ�อย่่เพ้�อรอนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจะมีู่ก�รบริห�รจัดก�ร

ให้เกิดปูระโยชีนั์ส่ำงสุำดโดยพ่จ�รณ�ก�รให้เชี่�ระยะสำั�นัแก่บุคุคุลอ่�นั เปู็นัต้นั (3) สำินัคุ้�คุงเหล่อจ�กสำ่วันัที�มีู่ก�รพัฒนั�ก่อสำร้�งโคุรงก�รทั�งแนัวัร�บและ 

แนัวัส่ำง (4) ที�ดินัรอก�รพัฒนั� (5) สิำนัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั เชี่นั ลิข่สำิทธิ�โปูรแกรมู่ เปู็นัต้นั (6) สำินัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้ ปูระกอบด้วัยสำัญ่ญ่�เชี่�ปู้�ยโฆษณ�และ

เชี่�อ�คุ�รสำำ�นัักง�นัข่�ยจ�กบุคุคุลภ�ยนัอก ซึึ่�งสำ�มู่�รถึสำรุปูมู่่ลคุ่�ทรัพย์สำินัแต่ละกลุ่มู่ ได้ดังนัี�

ประเภที่/ลี่ักษ์ณุะที่รัพยู่์สัิน

ม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษ์ณุะกรรมสัิที่ธิำ� ภาระผ่กพัน

ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 67

1) ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ 357.39          บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

2) อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั 68.91 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

3) สิำนัคุ้�คุงเหล่อ 3,584.48 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

4) ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 244.11 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

5) สิำนัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั 11.07 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มีู่ภ�ระผ่กพันัใดๆ

6) สิำนัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้ 8.51 สำัญ่ญ่�เชี่� (กลุ่มู่บริษัทอย่่ในัฐ�นัะผ่้เชี่�) ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

รวมม่ลี่ค�าสุัที่ธำิตามบัญชี่ 4,274.47

ทั�งนัี� สำ�มู่�รถึศึกษ�ข่้อมู่่ลและร�ยละเอียดข่องทรัพย์สำินัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ รวัมู่ถึึง สัำญ่ญ่�เชี่� สำัญ่ญ่�เงินัก่้สำถึ�บันัก�รเงินั และร�ยละเอียดที�

สำำ�คุัญ่อ่�นัๆ ได้ในัเอกสำ�รแนับ 4 ทรัพย์สำินัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่องบริษัทและบริษัทย่อย

5) งานท่ี่�ยัู่งไม� ได้สั�งมอบ 
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่โคุรงก�รที�อย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง ซึึ่�งมีู่บ้�นัและห้องชุีดที�ทำ�สำัญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ยแล้วั แต่ยังไมู่่ได้โอนักรรมู่สิำทธิ�

ทั�งหมู่ดจำ�นัวันั 501 ย่นัิต คุิดเปู็นัมู่่ลคุ่�เท่�กับ 1,733 ล้�นับ�ท โดยสำ่วันัใหญ่่กลุ่มู่บริษัทจะทยอยรับร่้เปู็นัร�ยได้ในัปูี 2568 แบ่งเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บ

จำ�นัวันั 90 ย่นัิต มู่่ลคุ่� 435 ล้�นับ�ท และโคุรงก�รแนัวัสำ่งจำ�นัวันั 411 ย่นัิต มู่่ลคุ่� 1,298 ล้�นับ�ท (ร�ยละเอียดสำ�มู่�รถึศึกษ�ได้ที�หัวัข่้อ 1.2.2 ข่้อมู่่ล

เกี�ยวักับผลิตภัณฑ์์) 
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ตารางแสัดงคุณุสัมบัติ Holding Company

เกณุฑ์์การเปรียู่บเท่ี่ยู่บขนาดของบริษั์ที่
ข้อกำาหนดตามประกาศั 
Holding Company คุณุสัมบัติของบริษ์ัที่

1. ข่นั�ดบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก/1เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: (สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท หัก เงินัลงทุนัในับริษัทร่วัมู่/2 และบริษัทอ่�นั) / 

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

> 25% 100%

2. ข่นั�ดบริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก/3 เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: (สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท หัก เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั) / สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

> 75% 100%

3. ข่นั�ดบริษัทอ่�นั/4 เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั / สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

< 25% 0%

หมายู่เหตุ: /1 - บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก หมู่�ยถึึง
  (i) บริษัทย่อยข่อง ORN ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์) ซึึ่�งปูระกอบด้วัย NH, ORG, GWP, NHP, ORP และ TCP ทั�งนัี� NH ถ่ึกกำ�หนัดให้เปู็นั 

 บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ (บริษัทแกนั) และ
  (ii) บริษัทที� ORN ไมู่่สำ�มู่�รถึถ่ึอหุ้นัถึึงสัำดสำ่วันัที�จะเปู็นับริษัทย่อยเน่ั�องจ�กมีู่ข่้อจำ�กัดต�มู่กฎหมู่�ยอ่�นั หรือมีู่เงื�อนัไข่ก�รร่วัมู่ทุนักับ  ภ�คุรัฐ โดย ORN ถึ่อหุ้นัมู่�กกวั่�  

 40% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสำียง ซึึ่�ง ORN ไมู่่มู่ีบริษัทย่อยในัลักษณะดังกล่�วั
 /2 - บริษัทร่วัมู่ หมู่�ยถึึง
  (i) บริษัทที� ORN ถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสำียง ซึ่ึ�ง ORN ไมู่่มีู่บริษัทร่วัมู่ในัลักษณะดังกล่�วั และ
  (ii)  บริษัทที� ORN ถึ่อหุ้นัมู่�กกวั่� 20% แต่นั้อยกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสำิทธิออกเสำียง และ ORN แสำดงได้วั่�มู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รตัดสำินัใจ ในัเรื�องที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทนัั�นั 

 ได้ ไมู่่แตกต่�งจ�กก�รเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัในัสัำดสำ่วันัมู่�กกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสำียง ซึ่ึ�ง ORN ไมู่่มู่ีบริษัทร่วัมู่ในัลักษณะดังกล่�วั
 /3 - บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก หมู่�ยถึึง บริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์) ต�มู่นัิย�มู่ข่้อ 1 และ 2 ข่้�งต้นั
 /4 - บริษัทอ่�นั หมู่�ยถึึง บริษัทที� ไมู่่เปู็นับริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์) ต�มู่นัิย�มู่ข่้�งต้นั ได้แก่ บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE)  

ซึ่ึ�งปูระกอบธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ

ตารางแสัดงผลี่การคำานวณุตามหลี่ักเกณุฑ์์เก่�ยู่วกับบริษ์ัที่ท่ี่�ประกอบธุำรกิจโดยู่การถือหุ้นในบริษ์ัที่อื�น

ข้อกำาหนด การคำานวณุ ณุ วันที่่� 31 ธำันวาคม 2567
สััดสั�วนท่ี่�

คำานวณุได้
ผลี่การพิจารณุา 
ตามหลี่ักเกณุฑ์์

ข่นั�ดข่องบริษัทย่อย
ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก

97.92%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

ข่นั�ดบริษัทที�
ปูระกอบธุรกิจหลัก

97.92%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

ข่นั�ดบริษัทอ่�นั 2.08%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

1.3.2 บุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ขั่ดแย้งถ่ึอหุ้นัในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่เกินักวั่� 10%
ไมู่่มู่ีบุคุคุลที�อ�จมีู่คุวั�มู่ข่ัดแย้งถ่ึอหุ้นัในับริษัทย่อยเกินักวั่� 10% 

1.3.3 คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับกลุ่มู่ธุรกิจข่องผ่้ถึ่อหุ้นัใหญ่่
กลุ่มู่บริษัทไมู่่มู่ีก�รพ่�งพ่งกับบริษัทอ่�นัๆ ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัใหญ่่ ทั�งนัี�  ผ่้ถึ่อหุ้นัร�ยใหญ่่ และกรรมู่ก�ร (ไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รอิสำระ) มู่ีก�รถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัเปูล่�

ในันั�มู่นัิติบุคุคุล และมู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ในัอดีตมู่ีนัิติบุคุคุลที�เคุยพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ซึึ่�งปูิดโคุรงก�รหรือข่�ยหมู่ดแล้วั 

หรือมู่ีจำ�นัวันัอ�คุ�รพ�ณิชีย์คุงเหล่อปูล่อยให้บุคุคุลอ่�นัเชี่� ดังนัี�

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company - เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั - เงินัลงทุนัในับริษัทร่วัมู่
สิำนัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394

=

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company - เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั
สิำนัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394=

เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั 
สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company =

99,999,800
4,818,409,394
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 ตารางแสัดงโครงการท่ี่�พัฒนานอกกลีุ่�มบริษ์ัที่แลี่ะบริษ์ัที่ยู่�อยู่ในอด่ต ณุ วันที่่� 31 ธำันวาคม 2567

ปีท่ี่�เปิดโครงการ ขื�อบริษั์ที่ผ่้พัฒนา ชีื�อโครงการ ประเภที่โครงการ สัถานะ ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค 2567

1 2549 หจก.บ่รณชีัย อรสำิรินั 1 บ้�นัเดี�ยวั

ปูิดโคุรงก�รแล้วั และจะไมู่่พัฒนั�โคุรงก�รอีก
ต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั

2 2550 บจก.สำันัทร�ยเวัย์ อรสำิรินั 2 บ้�นัเดี�ยวั

3 2553 บจก.วัิบุญ่ปูกรณ์ อรสำิรินั 4 บ้�นัเดี�ยวัและท�วันั์โฮมู่

4 2553 หจก.อรสำิรินั โฮมู่ อรสำิรินั 5 บ้�นัเดี�ยวั

5 2553 บจก.ชีัยจิตร� (1993) ท�วันั์โฮมู่ 1 ท�วันั์โฮมู่

6 2555 หจก.ฟื้้�ฮ่�มู่ โฮมู่ ฟื้้�ฮ่�มู่ กรีนัโฮมู่ ท�วันั์โฮมู่

7 2555 บจก.ชีัยปูกรณ์ เรียลเอสำเตท บิสำซิึ่เนัสำ เซึ่็นัเตอร์ 2 อ�คุ�รพ�ณิชีย์

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 4 หลังรอข่�ย  
(ปูัจจุบันัมีู่ผ่้เชี่�ระยะสำั�นั)  

และจะไมู่่พัฒนั�โคุรงก�รใด ๆ  
อีกต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั

 

ทั�งนัี� ตั�งแต่ปูี 2556 โคุรงก�รทั�งหมู่ดพัฒนั�ภ�ยใต้กลุ่มู่บริษัท อย่�งไรก็ต�มู่ เพ้�อปู้องกันัโอก�สำที�ก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งผลปูระโยชีนั์จ�กก�รที�ผ่้ถ่ึอหุ้นั

ร�ยใหญ่่ และกรรมู่ก�ร (ไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รอิสำระ) ที�มู่ีหรืออ�จมู่ีที�ดินัที�มีู่ศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจ้งมู่ีก�ร

จัดทำ�สัำญ่ญ่�กับบุคุคุลที�กล่�วัวั่�คุ่่สำัญ่ญ่�จะไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักับกลุ่มู่บริษัท โดยมู่ีเงื�อนัไข่ที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

ค่�สััญญากับบริษ์ัที่ ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ที� 1 : นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ที� 2 : นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง

ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ที� 3 : นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 4 : นั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 5 : นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 6 : นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง

ผ่้รับสำัญ่ญ่� : บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

วันที่่�ของสััญญา 3 เมู่ษ�ยนั 2566

วัตถุประสังค์ของสััญญา ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ทำ�สัำญ่ญ่�วั่�จะไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักับบริษัทและก�รให้สำิทธิในัก�รซึ่่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั รวัมู่ถึึงให้สำิทธิในั
ก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัที�ได้รับก�รเสำนัอข่�ยกับผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ก่อนัด้วัย (First right of Refusal)

เงื�อนไขที่่�สัำาคัญ • ในักรณีที�ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยใดถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ในัที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รได้ ห�กผ่้ ให้สำัญ่ญ่� 
ร�ยนัั�นัมู่ีคุวั�มู่ปูระสำงคุ์จะข่�ยที�ดินัที�มีู่ลักษณะต�มู่ที�กล่�วัให้แก่บุคุคุลใด ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยนัั�นัจะต้องให้สำิทธิ�แก่ผ่้รับสำัญ่ญ่�
ในัก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัก่อนั

• ในักรณีที�ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ได้รับก�รเสำนัอข่�ยที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รจ�กบุคุคุลใดก็ต�มู่  
ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�จะต้องนัำ�เสำนัอหรือปูระสำ�นัง�นักับเจ้�ข่องที�ดินัหรือนั�ยหนั้� เพ้�อให้ผ่้รับสำัญ่ญ่�พ่จ�รณ�วั่�จะซึ่่�อที�ดินัแปูลง 
นัั�นัๆ หรือไมู่่ก่อนั ในักรณีที�ผ่้รับสำัญ่ญ่�ไมู่่ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัๆ ก็ ให้ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยนัั�นัมู่ีสำิทธิ�ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัได้ภ�ยใต้
ร�คุ�และเงื�อนัไข่และข่้อกำ�หนัดที�ไมู่่ได้ดีไปูกวั่�ที�ผ่้รับสำัญ่ญ่�ได้รับ อย่�งไรก็ต�มู่ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ก็จะไมู่่นัำ�ที�ดินัดังกล่�วัมู่�
พัฒนั�โคุรงก�รไมู่่วั่�จะเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บหรือโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ก็ต�มู่

• บันัทึกข่้อตกลงฉบับนัี�มีู่ผลผ่กพันัผ่้ ให้สำัญ่ญ่�แต่ละร�ยจนักวั่�บุคุคุลดังกล่�วัจะไมู่่เปู็นักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร ผ่้ถึ่อหุ้นัใหญ่่
ในับริษัท เปู็นัระยะเวัล�ไมู่่นั้อยกวั่� 6 เด่อนัติดต่อกันั เวั้นัแต่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่องผ่้รับสำัญ่ญ่�จะมีู่มู่ติอนุัมู่ัติให้แก้ ไข่
โดยมีู่คุะแนันัเสำียงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสำี� (3/4) ข่องจำ�นัวันัเสีำยงทั�งหมู่ดข่องกรรมู่ก�รที�ร่วัมู่ปูระชีุมู่และมู่ีสำิทธิออกเสำียง หรือ
มู่ีก�รดำ�เนิันัก�รเพ้�อข่อยกเวั้นัผ่กพันับ�งกรณีโดยให้ดำ�เนัินัก�รต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด/1

หมายู่เหตุ :  นัโยบ�ยปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ กำ�หนัดให้ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั จะต้องร�ยง�นัก�รถ่ึอคุรองที�ดินัต่อเลข่�นุัก�รบริษัท เพ้�อร�ยง�นั 
ต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบและคุณะกรรมู่ก�รบริษัททุกปูี

 /1 ก�รแก้ ไข่หรือยกเวั้นัจะต้องไมู่่ขั่ดหรือแย้งต่อเจตนั�รมู่ณ์ข่องสำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั ไมู่่ข่ัดหรือแย้งต่อกฎหมู่�ย และไมู่่ก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ 
เชี่นั ก�รปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั ก�รซึ่่�อที�ดินัตัดหนั้�เพ้�อแสำวังห�สำ่วันัต่�งข่องร�คุ� (front run) เปู็นัต้นั ทั�งนัี� ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทซึึ่�งจะปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�ร
อิสำระและกรรมู่ก�รสำ่วันัที�เหล่อซึ่ึ�งไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รที�มู่ีสำ่วันัได้เสีำย จะต้องพ่จ�รณ�ก�รแก้ ไข่หรือยกเวั้นัที�กล่�วัและมู่ีมู่ติด้วัยคุะแนันัเสีำยงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสำี� (3/4) ข่อง
กรรมู่ก�รที�ร่วัมู่ปูระชีุมู่และมู่ีสิำทธิออกเสำียง เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี 
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1.3.4 ผ่้ถึ่อหุ้นั

1) รายู่ชืี�อผ่้ถือหุ้นใหญ�
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) มีู่ร�ยช่ี�อผ่้ถึ่อหุ้นั 10 ลำ�ดับแรก ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ร�ยละเอียดดังนัี�

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 กลุ่มู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 1,036,219,900 69.08%

1.1 บริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด /6 770,000,000 51.33%

1.2  นั�ยปูรีดิกร  บ่รณุปูกรณ์ /1 135,010,000 9.00%

1.3  นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ /2 131,209,900 8.75%

2 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง /3 65,488,200 4.37%

3 นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง /4 52,473,200 3.50%

4 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ /5 22,826,000 1.52%

5 นั�ยกิติวัิทย์ ธัมู่ 21,180,000 1.41%

6 นั�ยเอกชีัย พวังเพ็ชีร์ 15,150,000 1.01%

7 นั�ยวัรกร ตันัตร�นันัท์ 11,000,000 0.73%

8 บริษัท ไทยเอ็นัวัีดีอ�ร์ จำ�กัด 10,213,471 0.68%

9 ปูระชี�ชีนั 265,449,229 17.70

รวม 1,500,000,000 100.00%

หมายู่เหตุ :  ร�ยชี่�อผ่้ถ่ึอหุ้นัไมู่่ได้ถึ่กจัดกลุ่มู่ต�มู่คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ ในัลักษณะเคุรือญ่�ติต�มู่นั�มู่สำกุล และไมู่่มีู่ผ่้ถ่ึอหุ้นักลุ่มู่ใดมู่ีลักษณะคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์หรือพฤติกรรมู่ที�เข่้�ข่่�ยเปู็นั 
ก�รกระทำ�ร่วัมู่กันักับบุคุคุลอ่�นัต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ที� ทจ.7/2552

 /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
 /2 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ซึ่ึ�งเปู็นักรรมู่ก�รบริษัท
 /4 นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กชี�ยข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง  

 ซึึ่�งเปู็นักรรมู่ก�รบริษัท
 /5 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร และเปู็นับิด�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /6 บริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด มีู่ร�ยชี่�อผ่้ถึ่อหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ดังนัี�

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน 

1 กลุ่มู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 3,479,953 100.00%

1.1  นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,739,976 50.00%

1.2  นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์/2 1,739,976 50.00%

1.3  นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/3 1 <0.01%

2 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง/4 1 <0.01%

รวม 3,479,954 100.00%

หมายู่เหตุ:  / 1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รในั ORN
 /2 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
  /3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์
 /4 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และเปู็นัปู้�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
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2) ผ่้ถือหุ้นของบริษ์ัที่ยู่�อยู่ท่ี่�ประกอบธุำรกิจหลัี่ก
ร�ยชี่�อผ่้ถึ่อหุ้นัและสัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 มีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

1) บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม จำากัด (NH) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 5,001,950 99.96%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,949 0.04%

3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/2 1 <0.01%

รวม 5,003,900 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

2) บริษ์ัที่ อรสัิริน กรุ�ป จำากัด (ORG) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 5,588,050 99.97%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,949 0.03%

3 นั�งสำ�วัทัศนัีย์ บ่รณุปูกรณ์/2 1 <0.01%

รวม 5,590,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งสำ�วัทัศนัีย์ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

3) บริษ์ัที่ โกลี่บอลี่ เวลี่ที่์ พลี่ัสั จำากัด (GWP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 315,000 96.92%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 9,998 3.08%

นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/2 1 <0.01%

3 นั�งเอมู่อร  กันัธะรักษ�/3 1 <0.01%

รวม 325,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 
  /3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

4) บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่� จำากัด (NHP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 2,009,991 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 6 <0.01%

3 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/2 2 <0.01%

4 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง/3 1 <0.01%

รวม 2,010,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
 /2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 
 /3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง
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5) บริษ์ัที่ อรสัิริน พร็อพเพอร์ต่� จำากัด (ORP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 5,593,985 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 4 <0.01%

3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง/2 4 <0.01%

4 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์/3 1 <0.01%

5 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/4 1 <0.01%

6 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/5 2 <0.01%

7 นั�ยณรงคุ์ พ�ณิชีย์พ่ศ�ล/6 1 <0.01%

8 นั�งสำ�วัสำ�วัิก� พ�ณิชีย์พ่ศ�ล/7 1 <0.01%

9 นั�งสำ�วัสำมู่จิตร บ่รณุปูกรณ์/8 1 <0.01%

รวม 5,594,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
 /2 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง
 /3 นั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /4 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์
 /5 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสีำยชีีวัิตแล้วั) ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /6 นั�ยณรงคุ์ พ�ณิชีย์พ่ศ�ล เปู็นัคุ่่สำมู่รสำข่องนั�งสำมู่ร พ�ณิชีย์พ่ศ�ล (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึ่ึ�งเปู็นัปู้�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /7 นั�งสำ�วัสำ�วัิก� พ�ณิชีย์พ่ศ�ล เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /8 นั�งสำ�วัสำมู่จิตร บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

6) บริษ์ัที่ ที่ิชีาพร จำากัด (TCP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 98 98.00%

2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/1 1 1.00%

3 นั�งสำ�วัธ�รทิพย์ บ่รณุปูกรณ์/2 1 1.00%

รวม 100 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสีำยชีีวัิตแล้วั) ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /2 นั�งสำ�วัธ�รทิพย์ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

7) บริษ์ัที่ อรสัิริน เอ็ดด่เคชีั�น จำากัด (ORE) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 999,998 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1 <0.01%

3 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง/2  1 <0.01%

รวม 100 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท

1.4 จำำ�นวนทุนจำดิ้ทะเบียนและทุนชำ�ริะแล�ว
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีทุนัจดทะเบียนั 1,500 ล้�นับ�ท เรียกชีำ�ระแล้วั 1,500 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นัหุ้นัสำ�มู่ัญ่จำ�นัวันั 1,500 ล้�นัหุ้นั มู่่ลคุ่�ที�

ตร�ไวั้หุ้นัละ 1 บ�ท
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 1.5 กั�ริออกัหลักัทริัพย์อ่�น

1.5.1 หลักทรัพย์แปูลงสำภ�พ
- ไมู่่มู่ี -

 

1.5.2 ตร�สำ�รหนัี� ปูระเภทหุ้นัก่้
ก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ และ/หรือตร�สำ�รหนัี�ข่องบริษัทภ�ยในักรอบวังเงินัไมู่่เกินั 500 ล้�นับ�ท ภ�ยใต้เงื�อนัไข่และร�ยละเอียดที�กำ�หนัดมู่ติที�ปูระชีุมู่

สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2567 เมู่่�อวัันัที� 25 เมู่ษ�ยนั 2567 ได้อนัุมัู่ติก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ และ/หรือ ตร�สำ�รหนัี�ข่องบริษัทภ�ยใต้กรอบวังเงินั 

ไมู่่เกินั 500 ล้�นับ�ท โดยต่อมู่�บริษัทได้มู่ีก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ ในัปูี 2567 ซึึ่�งมู่ีร�ยละเอียดสำรุปูได้ดังนัี�

หัวข้อ รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด

ชีื�อเฉพาะของหุ้นก่้ “หุ้นัก่้มู่ีปูระกันัข่องบริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) คุรั�งที� 1/2567 คุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัปูี พ.ศ. 2569 ซึึ่�ง
ผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสำิทธิไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนั”

ประเภที่ของหุ้นก่้ หุ้นัก่้ชีนัิดระบุชี่�อผ่้ถึ่อ ปูระเภทไมู่่ด้อยสำิทธิ มู่ีปูระกันั มู่ีผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ และผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสำิทธิไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนั
คุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนั

วัตถุประสังค์การใชี้เงิน 1) เพ้�อใชี้ลงทุนัในัโคุรงก�ร Arise เจริญ่เมู่่อง จำ�นัวันั 195 ล้�นับ�ท
2) เพ้�อใชี้เปู็นัเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนั จำ�นัวันั 105 ล้�นับ�ท
ทั�งนัี� ในักรณีที�เสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ ได้ ไมู่่คุรบต�มู่จำ�นัวันันัั�นั ผ่้ออกหุ้นัก่้จะนัำ�เงินัไปูใชี้ต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ที�แจ้งไวั้ต�มู่
ลำ�ดับ

จำานวนหุ้นก่้ท่ี่�เสันอขายู่ จำ�นัวันัหุ้นัก่้ที�เสำนัอข่�ยไมู่่เกินั 300,000 (สำ�มู่แสำนั) หนั่วัย 

ม่ลี่ค�าของหุ้นก่้ท่ี่�เสันอขายู่ มู่่ลคุ่�หุ้นัก่้ที�เสำนัอข่�ยไมู่่เกินั 300,000,000 (สำ�มู่ร้อยล้�นั) บ�ท 

ม่ลี่ค�าท่ี่�ตราไว้ หน�วยู่ลี่ะ 1,000 (หนัึ�งพันั) บ�ท 

ราคาเสันอขายู่ หน�วยู่ลี่ะ 1,000 (หนัึ�งพันั) บ�ท 

อายูุ่หุ้นก่้ 2 ปูี 6 เด่อนั นัับจ�กวัันัออกหุ้นัก่้

วันออกหุ้นก่้ วัันัที� 20 มิู่ถึุนั�ยนั พ.ศ. 2567

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ้นก่้ วัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ พ.ศ. 2569

ระยู่ะเวลี่าเสันอขายู่ วัันัที� 17 - 19 มิู่ถึุนั�ยนั พ.ศ. 2567

หลี่ักประกัน ทรัพย์สำินัปูระเภทอสำังห�ริมู่ทรัพย์ต�มู่ที�ระบุในัเอกสำ�รหมู่�ยเลข่ 3 แนับท้�ยข่้อกำ�หนัดสำิทธิข่องหุ้นัก่้

อัตราดอกเบ่�ยู่ ร้อยละ 7.25 ต่อปูี

วันกำาหนดชีำาระดอกเบ่�ยู่ วัันัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะชีำ�ระดอกเบี�ยทุกๆ 3 (สำ�มู่) เด่อนั ซึึ่�งได้แก่ในัวัันัที� 20 มู่ีนั�คุมู่ วัันัที�  20 มู่ิถึุนั�ยนั 
วัันัที� 20 กันัย�ยนั และวัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ ข่องทุกปูี ตลอดอ�ยุหุ้นัก่้ โดยจะทำ�ก�รชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดแรกในั 
วัันัที� 20 กันัย�ยนั พ.ศ. 2567 และจะทำ�ก�รชีำ�ระดอกเบี�ยในังวัดสำุดท้�ยในัวัันัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้
ทั�งนัี� ห�กวัันักำ�หนัดชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดสุำดท้�ยไมู่่ตรงกับวัันัทำ�ก�ร จะเล่�อนัวัันักำ�หนัดชีำ�ระดอกเบี�ยเปู็นั 
วัันัทำ�ก�รถึัดไปูโดยคุำ�นัวัณดอกเบี�ยเพ่�มู่ต�มู่ระยะเวัล�ที�เล่�อนัออกไปูเปู็นัร�ยวัันัจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัที�ทำ�ก�ร
ชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดสำุดท้�ยดังกล่�วั

สิัที่ธำิชีำาระคืนหน่�หุ้นก่้ก�อนกำาหนด ผ่้ออกหุ้นัก่้มีู่สำิทธิในัก�รไถึ่ถึอนัหรือชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัหุ้นัก่้ทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั (และไมู่่วั่�คุร�วัเดียวัหรือ 
หล�ยคุร�วั) ก่อนัวัันัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ ต�มู่ร�ยละเอียดและภ�ยใต้เงื�อนัไข่ดังต่อไปูนัี�
(ก) ผ่้ออกหุ้นัก่้สำ�มู่�รถึใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด เริ�มู่จ�ก (และรวัมู่ถึึง) วัันัคุรบรอบ 

12 (สำิบสำอง) เด่อนั ข่องอ�ยุหุ้นัก่้ คุ่อวัันัที� 20 มู่ิถุึนั�ยนั พ.ศ. 2568 เปู็นัต้นัไปู โดยวัันัที�จะมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นั
หนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ และดอกเบี�ย จะเปู็นัวัันัใดๆต�มู่ที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะกำ�หนัด

(ข่) ในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ ใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดบ�งสำ่วันั เงินัต้นัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะ 
ใชี้สิำทธิในัก�รไถึ่ถึอนัหรือชีำ�ระคุ่นับ�งสำ่วันัในัแต่ละคุรั�งจะต้องมีู่จำ�นัวันัรวัมู่กันัไมู่่นั้อยกวั่�ร้อยละ 10 (สิำบ)  
และเพ่�มู่ข่้�นัทุกๆ ร้อยละ 5 (ห้�) ข่องมู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้ต่อหนั่วัย ณ วัันัออกหุ้นัก่้ และก�รไถึ่ถึอนัหรือก�ร
ชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัต�มู่หุ้นัก่้บ�งสำ่วันัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ย จะกระทำ�โดยให้ชีำ�ระเงินัต้นัสำำ�หรับหุ้นัก่้แต่ละ
หนั่วัยในัอัตร�ที�เท่�กันัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้พร้อมู่ด้วัยดอกเบี�ยคุ้�งชีำ�ระจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้
ก่อนัคุรบกำ�หนัดบ�งสำ่วันันัั�นั
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หัวข้อ รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด

สัิที่ธำิชีำาระคืนหน่�หุ้นก่้ก�อนกำาหน (คุ) ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องแจ้งเปู็นัหนัังสำ่อให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ทร�บล่วังหนั้�อย่�งนั้อย 14 (สิำบสำี�) วัันั ถึึง 

คุวั�มู่ปูระสำงคุ์ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ ในัก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด พร้อมู่ทั�ง 

ร�ยละเอียดที�เกี�ยวัข่้องต่�งๆ (เชี่นั วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด) เพ้�อให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้จัดสำ่ง

หนัังส่ำอท�งไปูรษณีย์ลงทะเบียนัหรือไปูรษณีย์อ�ก�ศ (Air Mail) (ในักรณีที�สำ่งถึึงผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ ในัต่�งปูระเทศ)  

แจ้งไปูยังผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยต�มู่ร�ยชี่�อและที�อย่่ที�ปูร�กฏิในัสำมูุ่ดทะเบียนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ เพ้�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นั

ก่้ทร�บถึึงคุวั�มู่ปูระสำงคุ์ ในัก�รข่อใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดและร�ยละเอียดที�

เกี�ยวัข่้องกับก�รใชี้สำิทธิดังกล่�วั โดยนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้จะต้องแจ้งให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ทร�บล่วังหนั้�ไมู่่นั้อยกวั่� 

30 (สำ�มู่สิำบ) แต่ไมู่่เกินั 60 (หกสิำบ) วัันั ก่อนัหนั้�วัันัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ปูระสำงคุ์จะใชี้สิำทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นั

ก่้ก่อนัวัันัคุรบกำ�หนัดนัั�นัๆ ทั�งนัี�เพ้�อวััตถุึปูระสำงคุ์ข่องก�รสำ่งหนัังสำ่อแจ้งไปูยังผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อ  

(คุ) นีั� ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องดำ�เนัินัก�รแจ้งล่วังหนั้�ให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ปูิดสำมูุ่ดทะเบียนัหุ้นัก่้ต�มู่ร�ยละเอียด

และวัิธีก�รที�ระบุไวั้ ในัข่้อกำ�หนัดสิำทธิและสำัญ่ญ่�แต่งตั�งนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ เพ้�อกำ�หนัดร�ยชี่�อผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ที�

จะได้รับแจ้งถึึงก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัข่้�งต้นั

(ง) ในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ปูระสำงคุ์ ใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัด ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องชีำ�ระคุ่นั

หนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ (ทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั) และดอกเบี�ยคุ้�งชีำ�ระและถึึงกำ�หนัดชีำ�ระทั�งหมู่ดพร้อมู่กันัในั 

วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัสำมูุ่ดทะเบียนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้

ในัข่ณะนัั�นัๆ ต�มู่สำัดสำ่วันัและโดยเท่�เทียมู่กันั

 ในักรณีที�มู่ีก�รเล่�อนัวัันัที�จะมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นัหนีั�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดไปูเปู็นัวัันัทำ�ก�รถัึดไปู  

ก�รคุำ�นัวัณดอกเบี�ยสำำ�หรับหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้สำ่วันัที�จะมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นัก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัให้คุำ�นัวัณ

ต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อกำ�หนัดสำิทธิต่อไปูจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัที�มีู่ก�รชีำ�ระเงินัจริงต�มู่เงื�อนัไข่ข่องก�รชีำ�ระ

ดอกเบี�ยหุ้นัก่้งวัดสำุดท้�ย

(จ) ผ่้ออกหุ้นัก่้ ไมู่่ต้องชีำ�ระคุ่�ธรรมู่เนัียมู่ให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยในัก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนั

คุรบกำ�หนัดไมู่่วั่�ในักรณีชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั

(ฉ) ทั�งนัี� เมู่่�อผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้แจ้งต่อนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ถึึงคุวั�มู่ปูระสำงคุ์ข่องตนัในัก�รใชี้สิำทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นั

หุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัดต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อ (คุ) ข่้�งต้นัแล้วั ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่สำ�มู่�รถึเพ่กถึอนัหรือยกเลิกหรือ

เปูลี�ยนัแปูลงก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัดต�มู่ร�ยละเอียดที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้แจ้งไวั้แล้วั

ไมู่่วั่�กรณีใดๆ

การซื�อคืนหุ้นก่้ ผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสำิทธิซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้จ�กตล�ดรองหรือแหล่งอ่�นัๆ ได้ ไมู่่วั่�ในัเวัล�ใดๆ แต่ห�กผ่้ออกหุ้นัก่้ทำ�คุำ�เสำนัอ

ซ่ึ่�อคุ่นัหุ้นัก่้เปู็นัก�รทั�วัไปู ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องปูระก�ศซ่ึ่�อคุ่นัหุ้นัก่้ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ทุกร�ยเปู็นัก�รทั�วัไปูและจะต้อง

ทำ�ก�รซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้จ�กผ่้ถึ่อหุ้นัก่้ซึ่ึ�งปูระสำงคุ์จะข่�ยคุ่นัหุ้นัก่้ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมู่กันัต�มู่สัำดสำ่วันัที�เสำนัอข่�ย

เมู่่�อผ่อ้อกหุน้ัก่ท้ำ�ก�รซ่ึ่�อคุ่นัหุน้ัก่แ้ลว้ัจะมู่ผีลทำ�ใหห้นีั�ต�มู่หุน้ัก่ด้งักล�่วัระงบัลงเนั่�องจ�กหนัี�เกล่�อนักล่นักนััต�มู่

กฎหมู่�ย และผ่้ออกหุ้นัก่้จะนัำ�หุ้นัก่้ดังกล่�วัออกเสำนัอข่�ยต่อไปูอีกมิู่ได้ ซึึ่�งผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องแจ้งให้นั�ยทะเบียนั

หุ้นัก่้ทร�บเพ้�อยกเลิกหุ้นัก่้ที�ซึ่่�อมู่�ดังกล่�วั รวัมู่ทั�งแจ้งเรื�องก�รซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้ ให้ผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ ตล�ดรองที�มู่ี

ก�รซึ่่�อข่�ยหุ้นัก่้ สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ทร�บโดยไมู่่ชัีกชี้� ทั�งนัี� จะต้องเปู็นัไปูต�มู่ปูระก�ศและกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้อง

1.6 นโยบ�ยกั�ริจำ่�ยเงินปันผล

นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัท
บริษัทมู่ีนัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัในัแต่ละปูี ไมู่่นั้อยกวั่� 40% ข่องกำ�ไรสำุทธิหลังจ�กหักสำำ�รองต่�งๆ ทุกปูระเภทต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด 

โดยพ่จ�รณ�จ�กงบก�รเงินัเฉพ�ะข่องบริษัท อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รจ่�ยเงินัปูันัผลดังกล่�วัจะข่้�นักับกระแสำเงินัสำด แผนัก�รลงทุนั เงื�อนัไข่ท�งกฎหมู่�ย โดย

บริษัทต้องคุำ�นัึงถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นัและคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องปูัจจัยอ่�นัๆ ในัอนั�คุต และก�รจ่�ยเงินัปูันัผลนัั�นัจะต้องไมู่่มู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นัปูกติข่อง

บริษัทอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ ทั�งนัี� มู่ติคุณะกรรมู่ก�รบริษัทที�อนุัมัู่ติให้จ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูีจะต้องนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัเพ้�อข่ออนัุมัู่ติ อย่�งไร

ก็ต�มู่ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีอำ�นั�จในัก�รพ่จ�รณ�จ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลได้ห�กเห็นัวั่�มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และไมู่่กระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท 

โดยจะต้องร�ยง�นัให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บในัก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคุร�วัถึัดไปู
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นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัทย่อย
นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัทย่อยให้แก่ผ่้ถึ่อหุ้นัในัแต่ละปู ี 

ไมู่่นั้อยกวั่� 40% ข่องกำ�ไรสุำทธิหลังจ�กหักสำำ�รองต่�งๆ ทุกปูระเภทต�มู่

ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด โดยพ่จ�รณ�จ�กงบก�รเงินัเฉพ�ะข่องบริษัทย่อย 

อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รจ่�ยเงินัปูันัผลดังกล่�วัจะข่้�นักับกระแสำเงินัสำด แผนัก�ร

ลงทุนั เงื�อนัไข่ท�งกฎหมู่�ย โดยบริษัทย่อยต้องคุำ�นึังถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นั 

และคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องปูัจจัยอ่�นัๆ ในัอนั�คุต และก�รจ่�ยเงินัปูันัผลนัั�นั

จะต้องไมู่่มีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัง�นัปูกติข่องบริษัทย่อยอย่�งมีู่นััย

สำำ�คัุญ่ ทั�งนัี� มู่ติคุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยที�อนัุมู่ัติให้จ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปู ี

จะต้องนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อยเพ้�อข่ออนุัมัู่ติ  

อย่�งไรก็ต�มู่ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยมู่ีอำ�นั�จในัก�รพ่จ�รณ�จ่�ย

เงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลได้ห�กเห็นัวั่�มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และไมู่่กระทบต่อ 

ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทย่อย โดยจะต้องร�ยง�นัให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บในั 

ก�รปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคุร�วัถัึดไปู ทั�งนัี� ในัข่้อบังคัุบบริษัทย่อยยังมีู่ก�ร 

กำ�หนัดวั่� กรณีบริษัทย่อยจะจ่�ยเงินัปูันัผลตำ��กวั่�นัโยบ�ยก�รจ่�ย

เงินัปูันัผลที�กำ�หนัดไวั้ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยจะต้องเสำนัอข่อและได้รับ 

ก�รอนัุมู่ัติจ�กที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่อง ORN เสำียก่อนั คุณะกรรมู่ก�ร 

บริษัทย่อยจ้งจะสำ�มู่�รถึนัำ�เสำนัอวั�ระข่ออนุัมัู่ติก�รจ่�ยเงินัปูันัผลไมู่่วั่�

จะเปู็นัก�รจ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูีหรือก�รจ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ล  

ทั�งนัี�เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่หลักก�รก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อย
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2.1  นโยบ�ยและแผนกั�ริบริิห�ริคว�มเสิี�ยง
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง เพ้�อระบุและกำ�หนัด

กลยุทธ์แนัวัท�งในัก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงบนัหลักก�รกำ�กับด่แล

กิจก�รที�ดี (Good Corporate Governance) ไมู่่วั่�จะเปู็นัก�รปู้องกันั

หรือบรรเท�คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จมู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัท

หรือผ่้ถ่ึอหุ้นัได้ บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ย โคุรงสำร้�ง และข่ั�นัตอนับริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง เพ้�อใชี้เปู็นักรอบและแนัวัท�งในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

ข่องบริษัท และให้มู่ั�นัใจได้วั่�มู่ีกำ�หนัดหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบในัก�รคุวับคุุมู่

คุวั�มู่เสีำ�ยงที�ได้ระบุไวั้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ 

นัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 
1. บริษัทกำ�หนัดให้ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงเปู็นัคุวั�มู่รับผิดชีอบข่อง

พนัักง�นัทุกระดับ ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงที�มีู่ในัก�รปูฏิิบัติง�นั 
ในัหนั่วัยง�นัข่องตนัและองคุ์กร โดยให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงและก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัด้�นัต่�งๆ ให้อย่่ในัระดับที� 
เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่

2. บริษัทจัดให้มู่ีกระบวันัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงองคุ์กรที�เปู็นัไปูต�มู่
มู่�ตรฐ�นัที�ดีต�มู่แนัวัปูฏิิบัติสำ�กล เพ้�อให้เกิดก�รบริห�รจัดก�ร
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จสำ่งผลกระทบกับก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทอย่�ง
มีู่ปูระสิำทธิภ�พ ก�รพัฒนั� และมีู่ก�รปูฏิิบัติง�นัด้�นัก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงทั�วัทั�งองคุ์กรในัทิศท�งเดียวักันั โดยนัำ�ระบบก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงมู่�เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัก�รตัดสำินัใจก�รวั�งแผนักลยุทธ์ 
แผนัง�นัและก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัท รวัมู่ถึึงก�รมุู่่งเนั้นัให้บรรลุ
วััตถึุปูระสำงคุ์ เปู้�หมู่�ย วัิสัำยทัศนั์ พันัธกิจ และกลยุทธ์ที�กำ�หนัด
ไวั้เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่เปู็นัเลิศในัก�รปูฏิิบัติง�นัและสำร้�งคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นั
แก่ผ่้ที�เกี�ยวัข่้อง

3. บริษัทกำ�หนัดแนัวัท�งปู้องกันัและบรรเท�คุวั�มู่เสีำ�ยงที�จะเกิดจ�ก
ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทเพ้�อหลีกเสีำ�ยงคุวั�มู่เสำียห�ยหรือสำ่ญ่เสำีย
ที�อ�จเกิดข่้�นั รวัมู่ถึึงก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลข่องก�รก�รปูฏิิบัติ
ต�มู่แนัวัท�งก�รคุวับคุุมู่คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

4. บริษัทสำ่งเสำริมู่และพัฒนั�ก�รนัำ�ระบบเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศที�
ทันัสำมู่ัยมู่�ใชี้ ในักระบวันัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท และ
สำนัับสำนุันัให้บุคุล�กรทุกระดับเข่้�ถึึงแหล่งข่้อมู่่ลข่่�วัสำ�รก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งทั�วัถึึง ตลอดจนัก�รจัดระบบก�รร�ยง�นั 
ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงให้เปู็นัไปูอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

กั�ริบริิห�ริ
จำ่ดการคุวิามูเส่�ยง2
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แผนัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง
บริษัทมีู่คุวั�มู่มุู่่งมัู่�นัตั�งใจดำ�เนิันัง�นัภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี 

โดยนัำ�หลักก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงองคุ์กร (ERM: Enterprise 

Risk Management) ต�มู่กรอบแนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงข่อง 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission) ซึ่ึ�งเปู็นัแนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัในั 

ระดับสำ�กลมู่�ใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท  

รวัมู่ถึึงจัดให้มีู่ก�รสำอบท�นัปูัจจัยคุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อเปู็นัปูระจำ�

ทุกปูี โดยพ่จ�รณ�คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รวัิเคุร�ะห์และปูระเมิู่นัผลกระทบ

จ�กปูัจจัยภ�ยนัอก เชี่นั ก�รวัิเคุร�ะห์สำภ�พแวัดล้อมู่ท�งธุรกิจ และ 

ก�รวัิเคุร�ะห์สำภ�วัะก�รแข่่งข่ันัท�งอุตสำ�หกรรมู่จ�กปูัจจัยต่�งๆ ที�

เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ นัอกจ�กนัี� ยังได้พ่จ�รณ�จ�กปูัจจัย

ภ�ยในั เชี่นั วััตถึุปูระสำงคุ์ กลยุทธ์ และกระบวันัก�รปูฏิิบัติง�นัท�งธุรกิจ 

รวัมู่ถึึงหนั่วัยง�นัต่�งๆภ�ยในัในัองคุ์กร เพ้�อบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงองคุ์กรในั 

ภ�พรวัมู่ ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร ตลอดจนัพนัักง�นัทุกระดับได้นัำ�ไปู

เปู็นัแนัวัท�งและปูระยุกต์ ใชี้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ โดยตระหนัักถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบ

ต�มู่นัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง ทั�งนีั� เพ้�อให้ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงนัั�นั

ปูระสำบผลสำำ�เร็จลุล่วังอย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พสำ่งสำุด

บริษัทได้นัำ�เอ�แนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กล COSO 

ERM Framework มู่�ปูระยุกต์ ใชี้ โดยกำ�หนัดข่ั�นัตอนัในัก�รบริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง ปูระกอบด้วัย 6 ข่ั�นัตอนั ดังนัี�
1. กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์ (Objective Setting) กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์ 

ท�งธุรกิจ ได้แก่ กำ�หนัดวััตถุึปูระสำงคุ์ข่องง�นัให้ชีัดเจนั ให้สำอดคุล้อง
กับนัโยบ�ย เปู้�หมู่�ย กลยุทธ์ข่องบริษัท และคุวั�มู่เสำี�ยงที�ยอมู่รับได้ 
โดยก�รบริห�รจัดก�รให้อย่่ในักรอบข่องระดับคุวั�มู่เสีำ�ยงที�ยอมู่รับได้  
(Risk Appetite) และระดับคุวั�มู่เบี�ยงเบนัจ�กระดับคุวั�มู่เสำี�ยง 
ที�ยอมู่รับได้ (Risk Tolerance)

2. ระบุเหตุก�รณ์ (Event Identification) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงพ่จ�รณ�และระบุเหตุก�รณ์ต่�งๆ ที�อ�จเกิดข่้�นั ซึ่ึ�งอ�จเปู็นั
เหตุก�รณ์ทั�งที�เป็ูนัผลดีและผลเสีำยต่อก�รบรรลุวััตถุึปูระสำงค์ุข่องบริษัท 
ทั�งปูัจจัยภ�ยในัและภ�ยนัอก โดยพ่จ�รณ�ทั�งในัแง่เศรษฐกิจ 
สัำงคุมู่ สำิ�งแวัดล้อมู่และก�รกำ�กับด่แลที�ดี (ESG: Environmental, 
Social, Governance) รวัมู่ถึึงก�รทุจริตคุอร์รัปูชัีนัที�สำ่งผลกระทบ 
ต่อก�รบรรลุเปู้�หมู่�ยข่ององคุ์กร เพ้�อทำ�คุวั�มู่เข่้�ใจกับสำถึ�นัก�รณ์
นัั�นั และเพ้�อให้ผ่้เกี�ยวัข่้องสำ�มู่�รถึพ่จ�รณ�กำ�หนัดแนัวัท�งและ
แนัวัท�งในัก�รจัดก�รกับคุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จเกิดข่้�นัได้เปู็นัอย่�งดี

3. ปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยง (Risk Assessment) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยง โดยก�รจำ�แนักและพ่จ�รณ�ลำ�ดับ
คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องคุวั�มู่เสำี�ยงที�มีู่อย่่ 4 ระดับ คุ่อ ระดับคุวั�มู่เสำี�ยง
ส่ำง คุ่อนัข่้�งส่ำง ปู�นักล�ง และตำ�� และปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสีำ�ยงในั 2 มิู่ต ิ
คุ่อ โอก�สำที�จะเกิดเหตุก�รณ์ (Likelihood) ที�มู่ีผลเสีำยต่อก�รบรรลุ
วััตถึุปูระสำงคุ์ข่ององคุ์กร และผลกระทบ (Impact) ระดับคุวั�มู่รุนัแรง
ข่องเหตุก�รณ์นัั�นัๆ

4. ก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง (Risk Response) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกี�ยวัข่้องในัแต่ละคุวั�มู่เสีำ�ยงพ่จ�รณ�กำ�หนัดวัิธีก�ร
จัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พและปูระสิำทธิผล โดยคุำ�นึัง
ถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงที�ยอมู่รับได้ ต้นัทุนัที�ใชี้ ไปูกับผลปูระโยชีนั์ที�จะได้รับ  
ก�รตอบสำนัองคุวั�มู่เสำี�ยงอ�จเล่อกใชี้ ได้มู่�กกวั่�หนัึ�งวัิธีก�ร  
เพ้�อลดระดับคุวั�มู่เปู็นัไปูได้ที�จะเกิดเหตุก�รณ์ และลดระดับ 
คุวั�มู่รุนัแรงที�สำ่งผลกระทบต่อองคุ์กร

5. กิจกรรมู่ก�รคุวับคุุมู่ (Control Activities) เมู่่�อได้ระบุคุวั�มู่เสำี�ยงแล้วั  
คุณะจัดก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกี�ยวัข่้องในัแต่ละคุวั�มู่เสำี�ยงจะได้
พ่จ�รณ�กำ�หนัดแนัวัท�งในัก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง หรือกิจกรรมู่
ก�รคุวับคุุมู่ โดยกำ�หนัดนัโยบ�ย และแนัวัท�งกระบวันัก�รปูฏิิบัติ
ง�นั เพ้�อให้เกิดคุวั�มู่มู่ั�นัใจวั่�บริษัทได้มู่ีก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง
อย่�งเพ่ยงพอ ต�มู่สำภ�พแวัดล้อมู่ภ�ยในัต�มู่ลักษณะธุรกิจ  
ต�มู่โคุรงสำร้�งและวััฒนัธรรมู่ข่ององคุ์กร

6. ติดต�มู่และปูระเมิู่นัผล (Monitoring) คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นัจัดให้มีู่ก�รติดต�มู่ ทบทวันั และ
ปูระเมู่ินัผลก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง โดยร�ยง�นัต่อผ่้บังคุับบัญ่ชี�  
รวัมู่ทั�งกำ�หนัดให้มีู่สัำญ่ญ่�ณเต่อนัก�รเกิดเหตุก�รณ์เสำี�ยง (Risk)  
ในัแต่ละคุวั�มู่เสำี�ยง ติดต�มู่อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รบริห�ร
จัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงได้ถ่ึกนัำ�ไปูใช้ีในัทุกระดับข่องบริษัทอย่�งเหมู่�ะสำมู่  
และคุวั�มู่เสำี�ยงที�สำ่งผลกระทบสำำ�คัุญ่ต่อก�รบรรลุวััตถุึปูระสำงคุ์
ข่องบริษัทได้รับก�รร�ยง�นัต่อผ่้รับผิดชีอบ เพ้�อเตรียมู่พร้อมู่ในั
ก�รรับมู่่อกับคุวั�มู่เสำี�ยงที�มู่ีแนัวัโนั้มู่จะเกิดข่้�นัด้วัย และได้นัำ�เสำนัอ
ร�ยง�นัผลก�รตรวัจติดต�มู่ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

2.2  ปัจำจำัยคว�มเสิี�ยงต่อกั�ริดิ้ำ�เนินธุุริกัิจำ
 ของบริิษััท

2.2.1 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักลยุทธ์และก�รปูระกอบ 
  ธุรกิจ (Strategic Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากรายู่ได้ ไม�เป็นไปตามเป้าหมายู่
ในัปูี 2567 เปู็นัอีกหนึั�งปูีที�ธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ยังคุงต้องเผชิีญ่กับ 

ร�ยได้ที� ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่เปู้�หมู่�ยซึึ่�งเกิดจ�กหล�ยปูัจจัยที�เกี�ยวัข่้อง  

อ�ทิเชี่นั กำ�ลังซึ่่�อข่องผ่้บริโภคุที�ลดลงเน่ั�องจ�กสำภ�วัะเศรษฐกิจที� 

ชีะลอตัวั ทำ�ให้ผ่้บริโภคุไมู่่มู่ีกำ�ลังซึ่่�อและระมู่ัดระวัังก�รใชี้จ่�ยมู่�กข่้�นั อัตร�

ดอกเบี�ยที�ปูรับตัวัส่ำงข่้�นัทำ�ให้ภ�ระก�รชีำ�ระหนัี�ข่องผ่้ก่้ส่ำงข่้�นั รวัมู่ทั�งปูัญ่ห�

หนัี�คุรัวัเรือนัที�เพ่�มู่ข่้�นั ซึึ่�งทำ�ให้ผ่้ก่้ ไมู่่สำ�มู่�รถึชีำ�ระหนัี�ได้ต�มู่ปูกติและเปู็นั 

สำ�เหตุสำำ�คัุญ่ที�ทำ�ให้สำถึ�บันัก�รเงินัมีู่ก�รคุวับคุุมู่ก�รปูล่อยสิำนัเช่ี�อ 

อย่�งเข่้มู่งวัดมู่�กข่้�นั ซึึ่�งอ�จสำ่งผลกระทบต่อร�ยได้จ�กก�รข่�ย

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องกลุ่มู่บริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัททำ�ก�รทบทวันันัโยบ�ยก�รตั�ง 

ร�คุ�ข่�ยให้สำอดคุล้องกับสำภ�วัะตล�ด โดยทำ�ก�รปูรับร�คุ�ข่�ยและ 

จัดทำ�โปูรโมู่ชีั�นัแต่ละไตรมู่�สำเพ้�อกระตุ้นัยอดข่�ยยอดโอนัมู่�กยิ�งข่้�นั  

รวัมู่ทั�งก�รปูรับกลยุทธ์ก�รตล�ดเพ้�อเพ่�มู่ชี่องท�งในัก�รข่�ยและ 

ลดคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนัินัก�ร อย่�งไรก็ต�มู่ ในัปูี 2567 บริษัทมู่ียอด

ข่�ยจ�กโคุรงก�รแนัวัร�บและโคุรงก�รแนัวัสำ่งรวัมู่ทั�งหมู่ด 26 โคุรงก�ร  

อย่่ที� 2,375.4 ล้�นับ�ท และมู่ียอดข่�ยรอโอนั (Backlog) ณ วัันัที�  

31 ธันัวั�คุมู่ 2567 อย่่ที� 502 ย่นิัต มู่่ลคุ่�รวัมู่ปูระมู่�ณ 1,733 ล้�นับ�ท  

ซึึ่�งจะทยอยรับร่้ร�ยได้ตั�งแต่ชี่วังไตรมู่�สำ 1/2568 เปู็นัต้นัไปู ซึึ่�งก�รเติบโต

อย่�งต่อเน่ั�องข่องยอดข่�ยดังกล่�วัสำะท้อนัให้เห็นัถึึงคุวั�มู่ต้องก�รที�

สำ่งข่้�นัข่องตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่-ภ่เก็ต ปูระกอบกับ

กลยุทธ์ก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยข่องบริษัทที�สำ�มู่�รถึตอบโจทย์ 

คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�ได้อย่�งคุรอบคุลุมู่ ทั�งด้�นัก�รดีไซึ่นั์ ทำ�เลที�ตั�ง 

และสิำ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักในัระดับร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ ทำ�ให้โคุรงก�รได้รับ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 66

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คุวั�มู่สำนัใจจ�กกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยชี�วัต่�งชี�ติและชี�วัไทย และก�รเติบโต

อย่�งต่อเนั่�องข่องยอดข่�ยที�สำวันัท�งกับภ�พรวัมู่ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ 

ในัปูระเทศ ยังสำะท้อนัให้เห็นัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร

ที�อย่่อ�ศัยคุุณภ�พสำ่ง ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� และสำร้�ง 

คุวั�มู่พ่งพอใจสำ่งสำุด บริษัทจะยังคุงเดินัหนั้�พัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ๆ  

ที�โดดเด่นัและสำร้�งสำรรคุ์เพ้�อตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รข่องกลุ่มู่ 

ล่กคุ้�ให้คุรอบคุลุมู่

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทมีู่ก�รตรวัจสำอบคุุณสำมู่บัติเบ่�องต้นัข่องล่กคุ้�และ 

ชี่วัยเหล่อในัก�รจัดเตรียมู่เอกสำ�รต่�งๆ ล่วังหนั้� พร้อมู่ให้คุำ�แนัะนัำ�ล่กคุ้�

ในัก�รย่�นัข่ออนัุมู่ัติสิำนัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั รวัมู่ถึึงก�รจัดห�และนัำ�เสำนัอ

สำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัหล�ยแห่ง โดยปูัจจุบันัมู่ีก�รปูระสำ�นัคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อ 

กับธนั�คุ�รอ�คุ�รสำงเคุร�ะห์ (ธอสำ.) ที�จะให้ก�รสำนัับสำนัุนัก�รพ่จ�รณ�

คุุณสำมู่บัติข่องล่กคุ้�ผ่้ก่้เบ่�องต้นัอย่�งรวัดเร็วั ในักรณีที�ล่กคุ้�ไมู่่ผ่�นั 

ก�รอนุัมัู่ติสิำนัเช่ี�อ บริษัทก็จะมีู่ข่ั�นัตอนัก�รนัำ�เสำนัอแบบที�อย่่อ�ศัยปูระเภท

อ่�นัให้กับล่กคุ้�ร�ยนัั�นัๆ ในัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่กับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รผ่อนั

ชีำ�ระข่องล่กคุ้� สำำ�หรับที�อย่่อ�ศัยปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ห�กล่กคุ้� 

อย่่ในัระหวั่�งก�รรอพ่จ�รณ�สำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั บริษัทมู่ีนัโยบ�ย 

ในัก�รข่ย�ยระยะเวัล�ในัก�รผ่อนัชีำ�ระเงินัด�วันั์ เพ้�อรอจนักวั่�ล่กคุ้�

จะทร�บผลก�รพ่จ�รณ�ก�รอนัุมัู่ติสำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั อีกทั�ง  

บริษัทมีู่ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัชี่วัยเหล่อและสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยให้แก่ล่กคุ้� เชี่นั 

ชี่วัยผ่อนั ฟื้รีคุ่�โอนัและฟื้รีคุ่�สำ่วันักล�ง 3 ปูี เปู็นัต้นั 

2) ความเสั่�ยู่งการจัดหาที่่�ดินเพ่�อพัฒนาโครงการ 
 ในอนาคต
“ที�ดินั” เปู็นัหัวัใจสำำ�คัุญ่ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่องบริษัทที�ปูระกอบธุรกิจ

พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์และปูัจจุบันันัี�ที�ดินัที�มีู่ศักยภ�พและเหมู่�ะสำมู่

ที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รนัั�นัมู่ีอย่่อย่�งจำ�กัด และมู่ีก�รแข่่งข่ันักันัสำ่ง

ข่องผ่้ปูระกอบก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ โดยเฉพ�ะบริเวัณในัตัวัเมู่่องและ 

ย่�นัเศรษฐกิจย่�นัดังในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต ดังนัั�นั กลุ่มู่บริษัท 

จ้งมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จไมู่่สำ�มู่�รถึจัดห�ที�ดินัที�มีู่ผ่้คุนัที�อย่่อ�ศัยหนั�แนั่นั 

ใกล้ตัวัเมู่่อง และใกล้ย่�นัเศรษฐกิจข่องจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต 

เพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ๆ ได้ในัอนั�คุต รวัมู่ถึึงก�รจัดห�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พ

ในัก�รพัฒนั�รอบนัอกเมู่่องบนัทำ�เลที�กลุ่มู่บริษัทเล็งเห็นัศักยภ�พ

ที�มีู่คุวั�มู่สำะดวักในัก�รเดินัท�งเข่้�เมู่่องหรืออย่่ใกล้สำถึ�นัที�อำ�นัวัย 

คุวั�มู่สำะดวักต่�งๆ เชี่นั ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� ร้�นัสำะดวักซึ่่�อข่นั�ดใหญ่่  

โรงพย�บ�ล เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รจัดห�ที�ดินัอ�จกระทบ 

ต่อคุวั�มู่ต่อเน่ั�องข่องก�รพัฒนั�โคุรงก�รและร�ยได้ข่องกลุ่มู่บริษัท 

นัอกจ�กนัี� ก�รแข่่งขั่นัที�ส่ำงในัก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต ทำ�ให้ร�คุ�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พเหมู่�ะสำมู่ที� 

จะนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รนัั�นั ร�คุ�ส่ำงข่้�นัต�มู่ไปูด้วัย ซึึ่�งต้นัทุนัที�ดินัที� 

สำ่งข่้�นัอ�จกระทบคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รทำ�กำ�ไรข่องกลุ่มู่บริษัท

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมีู่ผ่้บริห�รที�มีู่ปูระสำบก�รณ์ ในัธุรกิจ

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์มู่�กวั่� 18 ปูี ในัก�รคัุดเล่อกที�ดินัที�มีู่ศักยภ�พในัก�ร

แข่่งข่ันั โดยบริษัทมู่ีก�รจัดห� ติดต�มู่ และเก็บบันัทึกรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลที�ดินัที�นั่�

สำนัใจอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัและนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รทันัที 

เวั้นัแต่จะเล็งเห็นัวั่�ที�ดินันัั�นัมู่ีศักยภ�พบนัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทหรือคุณะกรรมู่ก�รบริห�รจะพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัมู่�เก็บไวั้

เพ้�อรอนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต ซึึ่�งข่้�นักับแผนัธุรกิจ ก�รพ่จ�รณ�

คุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�ในัก�รลงทุนั (Feasibility Study) สำภ�พคุล่องท�งก�รเงินั  

และคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�ต่อก�รถึ่อคุรอง นัอกจ�กนีั� บริษัทยังเปูิดชี่องท�ง 

ให้เจ้�ข่องที�ดินัและนั�ยหนั้�สำ�มู่�รถึเสำนัอข่�ยที�ดินัให้กับบริษัทโดยตรง 

ผ่�นัท�งเวั็บไซึ่ต์ https://ornsirin.co.th/land-for-sale โดยบริษัท 

จะพ่จ�รณ�จัดซึ่่�อที�ดินัที�มู่ีทำ�เลเหมู่�ะสำมู่และมู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั� 

บนัข่นั�ดเนั่�อที�ที�คุุ้มู่คุ่� ในัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ และสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�พัฒนั�

โคุรงก�รต่อได้ 

3) ความเสั่�ยู่งจากการท่ี่�บริษ์ัที่ม่รายู่ได้จากธำุรกิจ  
 ประเภที่เด่ยู่ว
คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รที�บริษัทมีู่ร�ยได้จ�กธุรกิจปูระเภทเดียวั คุ่อ ธุรกิจ

พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย ซึึ่�งถ่ึอวั่�เปู็นัคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รที�

บริษัทพ่�งพ่งร�ยได้จ�กแหล่งเดียวัมู่�กเกินัไปู อีกทั�ง ยังมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นั 

ก�รผันัผวันัข่องตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรง

จ�กผ่้ปูระกอบก�รในัพ้�นัที� รวัมู่ถึึงผ่้ปูระกอบก�รร�ยใหญ่่ที�จดทะเบียนั

ในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที�มู่ีคุวั�มู่ได้เปูรียบก�รแข่่งข่ันัด้�นัแหล่งเงินัทุนั 

ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัทำ�เลที�มีู่ศักยภ�พหล�ยแห่ง คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นั 

ก�รดำ�เนิันัง�นัเน่ั�องจ�กธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์มู่ีคุวั�มู่ซัึ่บซึ่้อนัและ 

ต้องใชี้ระยะเวัล�ในัก�รก่อสำร้�งนั�นั อ�จเกิดปูัญ่ห�ด้�นัก�รก่อสำร้�ง 

ต้นัทุนัก่อสำร้�งบ�นัปูล�ย หรือโคุรงก�รล่�ชี้�ได้ รวัมู่ทั�งคุวั�มู่เสำี�ยง 

จ�กอัตร�ดอกเบี�ยและนัโยบ�ยก�รเงินัข่องภ�คุรัฐ ซึึ่�งปูัจจุบันัสำถึ�บันั 

ก�รเงินัมู่ีก�รเข่้มู่งวัดในัก�รปูล่อยสิำนัเชี่�อหรือใชี้ระยะเวัล�ในัก�รพ่จ�รณ� 

สำินัเชี่�อนั�นัมู่�กข่้�นั ซึ่ึ�งคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วัอ�จมู่ีผลกระทบต่อคุวั�มู่มู่ั�นัคุง

ท�งก�รเงินัและก�รเติบโตข่องบริษัทในัระยะย�วัได้ 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: นัอกจ�กบริษัทจะวั�งแผนัเร่งข่ย�ย

โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ทั�งระดับกล�ง-บนัแล้วั บริษัทยังมูุ่่งเนั้นัพัฒนั�

โคุรงก�รบนัทำ�เลศักยภ�พ สำร้�งสำรรคุ์นัวััตกรรมู่ก�รก่อสำร้�งที�ตอบโจทย์ 

ก�รอย่่อ�ศัยข่องกลุ่มู่ล่กคุ้�ที�ต้องก�รอย่่อ�ศัยเอง หรือเปู็นับ้�นัหลัง

ที�สำองสำำ�หรับก�รพักผ่อนั หรือซึ่่�อไวั้เพ้�อให้บุตรหล�นัได้ใชี้อย่่อ�ศัยในั

ระหวั่�งมู่�ศึกษ�ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ รวัมู่ถึึงเพ้�อก�รลงทุนัหรือปูล่อยเชี่�  

โดยในัปูี 2567 บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วัและมู่องห�โอก�สำ 

ใหมู่่ๆ ในัก�รลงทุนัธุรกิจที�มู่ีศักยภ�พ จ้งได้ข่ย�ยธุรกิจใหมู่่ไปูยังธุรกิจ

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติเพ้�อชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัคุงในัร�ยได้ระยะย�วั

ให้กับบริษัท โดยเปู็นัโรงเรียนันั�นั�ชี�ติสำัญ่ชี�ติอังกฤษแห่งแรกในั 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ถึ่อเปู็นัโรงเรียนัที�มีู่มู่�ตรฐ�นัระดับสำ�กล เปู็นัแมู่่แบบ

ข่องระบบก�รศึกษ�ข่องโลก โดยบริษัทมู่องเห็นัถึึงศักยภ�พและโอก�สำ

ในัก�รข่ย�ยธุรกิจ เพ้�อรองรับคุวั�มู่ต้องก�รข่องชี�วัไทยและชี�วัต่�งชี�ติ 

ที�เข่้�มู่�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่เพ่�มู่มู่�กข่้�นัต�มู่ก�รข่ย�ยตัวั

ข่องสำภ�พเศรษฐกิจเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ อีกทั�ง ยังเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในั 

ก�รสำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตที�ดี ยกระดับมู่�ตรฐ�นัก�รศึกษ�ระดับสำ�กล 

สำ่่ภ�คุเหนั่อ ชี่วัยเสำริมู่ศักยภ�พและโอก�สำท�งธุรกิจ และข่ย�ยฐ�นั 

ก�รสำร้�งร�ยได้ให้บริษัทเพ่�มู่ข่้�นัอีกด้วัย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2.2 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รเงินั (Financial Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากอตัรากำาไรสัทุี่ธำิ ไม�เป็นไปตามเป้าหมายู่
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�ทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสำุทธิไมู่่เปู็นัไปูต�มู่เปู้�หมู่�ยเกิดจ�กหล�ย
ปูัจจัย อ�ทิเชี่นั คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รข่�ยและก�รตล�ดที�เพ่�มู่มู่�กข่้�นัเนั่�องจ�ก
ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นักระตุ้นัก�รโอนักรรมู่สิำทธิ� ต้นัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร
ที�ส่ำงเกินักวั่�งบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ ไมู่่วั่�จะเปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รก่อสำร้�ง  
วััสำดุก่อสำร้�งหรือคุ่�แรงง�นัที�เพ่�มู่ข่้�นัอ�จสำ่งผลทำ�ให้ต้นัทุนัรวัมู่ 
ข่องโคุรงก�รสำ่งกวั่�ที�คุ�ดก�รณ์ ไวั้ คุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที� 
สำ่งผลทำ�ให้บริษัทไมู่่สำ�มู่�รถึข่�ยหรือโอนักรรมู่สำิทธิ�ได้ต�มู่ที�คุ�ดก�รณ์
ไวั้ รวัมู่ทั�งก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องอัตร�ดอกเบี�ยซึ่ึ�งสำ่งผลทำ�ให้ต้นัทุนัท�งก�รเงินั
ข่องบริษัทเพ่�มู่ส่ำงข่้�นั 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมู่ีก�รวั�งแผนังบปูระมู่�ณสำำ�หรับ
ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัและก�รโฆษณ�ให้เหมู่�ะสำมู่กับก�รคุ�ดก�รณ์ร�ยได้จ�ก
ก�รข่�ยโดยก�รคุวับคุุมู่คุ่�ใชี้จ่�ยไมู่่ให้เกินังบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ โดยก�ร
เล่อกโปูรโมู่ชีั�นัที�สำ�มู่�รถึกระตุ้นัก�รตัดสำินัใจซึ่่�อได้ทันัที เชี่นั ก�รจัดง�นั
เปูิดตัวัโคุรงก�รใหมู่่ ก�รให้สิำทธิพ่เศษเฉพ�ะล่กคุ้�ที�ตัดสิำนัใจเร็วั รวัมู่ถึึง 
ก�รใชี้ชี่องท�งก�รตล�ดที�มู่ีต้นัทุนัตำ��แต่มู่ีปูระสิำทธิภ�พส่ำง เชี่นั ทำ�ก�ร
ตล�ดผ่�นัโซึ่เซีึ่ยลมีู่เดียหรือก�รโฆษณ�ผ่�นัแพลตฟื้อร์มู่ออนัไลนั์ที�สำ�มู่�รถึ
เข่้�ถึึงกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยได้อย่�งตรงจุด หรือเนั้นัทำ�ก�รตล�ดแบบ 
เจ�ะกลุ่มู่ล่กคุ้� เปู็นัต้นั อีกทั�ง บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รสำร้�ง 
คุวั�มู่พ่งพอใจให้ล่กคุ้�เก่� เพ้�อกระตุ้นัให้ล่กคุ้�เก่�แนัะนัำ�ต่อ (Referral  
Program) ซึึ่�งเปู็นักลยุทธ์ที� ไมู่่เพ่ยงชี่วัยสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีและ 
คุวั�มู่ภักดีข่องล่กคุ้�เท่�นัั�นั แต่ยังชี่วัยลดต้นัทุนัก�รตล�ดในัระยะย�วั 
ได้ เนั่�องจ�กก�รแนัะนัำ�จ�กล่กคุ้�เก่�มู่ักจะมู่ีคุวั�มู่นั่�เชี่�อถึ่อและมีู่ปูระสำิทธิภ�พ
สำ่งกวั่�ก�รโฆษณ�ผ่�นัชี่องท�งก�รตล�ดแบบดั�งเดิมู่และยังชี่วัยเพ่�มู่ฐ�นั
ล่กคุ้�ใหมู่่โดยไมู่่ต้องลงทุนัส่ำงในัก�รโปูรโมู่ตสำินัคุ้�และบริก�รอีกด้วัย

นัอกจ�กนัี� บริษัทมู่ีก�รตรวัจสำอบและคุวับคุุมู่คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนัินัง�นั
เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่งบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ โดยมู่ีก�รจัดทำ�ก�รศึกษ�คุวั�มู่ 
เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร (Feasibility Study) ตั�งแต่ข่ั�นัตอนัก�รอนุัมัู่ติ 
จัดซึ่่�อที�ดินั จนัถึึงข่ั�นัตอนัอนัุมู่ัติปูิดโคุรงก�ร มู่ีก�รทบทวันัข่้อมู่่ล
ต้นัทุนัง�นัก่อสำร้�งโดยเปูรียบเทียบกับ Feasibility Study ทุกไตรมู่�สำ 
เพ้�อคุวับคุุมู่ต้นัทุนัและคุ่�ใชี้จ่�ยโคุรงก�ร และเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในั 
ก�รบริห�รโคุรงก�รโดยกำ�หนัดแผนัง�นัก่อสำร้�งแต่ละโคุรงก�รให้ชัีดเจนั 
รวัมู่ทั�งบริห�รจัดก�รง�นัก่อสำร้�งแต่ละโคุรงก�รให้เปู็นัไปูต�มู่แผนัที�กำ�หนัด
ไวั้เพ้�อปู้องกันัคุวั�มู่ล่�ชี้�และลดคุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จเกิดข่้�นั

สำำ�หรับอัตร�ดอกเบี�ยที�เพ่�มู่สำ่งข่้�นัที�อ�จสำ่งผลกระทบต่ออัตร�กำ�ไรสำุทธิ
ข่องบริษัทนัั�นั จ�กก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รนัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.)  
คุรั�งที� 6/2567 เมู่่�อวัันัที� 18 ธันัวั�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติให้คุงอัตร�ดอกเบี�ย
นัโยบ�ยที� 2.25% ต่อปูี เนั่�องจ�กเศรษฐกิจไทยยังคุงเผชีิญ่คุวั�มู่ท้�ท�ย
จ�กก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรงและคุวั�มู่ไมู่่แนั่นัอนัในัระยะข่้�งหนั้�ที�ส่ำงข่้�นัโดยเฉพ�ะ
แนัวันัโยบ�ยข่องปูระเทศเศรษฐกิจหลัก ซึึ่�งห�กในัอนั�คุตอัตร�ดอกเบี�ย 
มีู่ก�รปูรับเพ่�มู่สำ่งข่้�นั อ�จจะสำ่งผลกระทบโดยตรงในัท�งลบต่อต้นัทุนั 
ก�รพัฒนั�โคุรงก�รและผลกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิันัง�นัข่องกลุ่มู่บริษัทลดลงได้  
ทั�งนัี� ก�รปูรับข่้�นัข่องอัตร�ดอกเบี�ยอ�จสำ่งผลกระทบต่อก�รตัดสำินัใจ

ซึ่่�อข่องล่กคุ้� เนั่�องจ�กล่กคุ้�สำ่วันัใหญ่่ใชี้สำินัเช่ี�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 
ในัก�รซ่ึ่�อที�อย่่อ�ศัย (Post Financing) อัตร�ดอกเบี�ยและเงื�อนัไข่ 
ก�รชีำ�ระคุ่นัหนัี�จ้งเปู็นัอีกหนัึ�งปูัจจัยในัก�รตัดสำินัใจซ่ึ่�อข่องล่กคุ้�  
ห�กอัตร�ดอกเบี�ยเพ่�มู่ข่้�นัอ�จจะทำ�ให้ล่กคุ้�ชีะลอก�รตัดสำินัใจซ่ึ่�อที� 
อย่่อ�ศัยได้ 

อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รบริห�รจัดก�รด้�นัก�รข่�ยโคุรงก�รให้เปู็นัไปู 
ต�มู่แผนันัั�นัจะสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�ชีำ�ระหนีั�คุ่นัให้กับสำถึ�บันัก�รเงินัเดิมู่ได้ 
ภ�ยในัระยะเวัล�ที�กำ�หนัด ปูระกอบกับบริษัทมีู่อัตร�สำ่วันัหนีั�สิำนัที�มู่ี 
ภ�ระดอกเบี�ยต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565  
ปูี 2566 และปูี 2567 เท่�กับ 0.29 เท่�, 0.50 เท่� และ 0.59 เท่� ต�มู่ลำ�ดับ  
แสำดงให้เห็นัถึึงฐ�นัะท�งก�รเงินัที�เข็่มู่แข็่ง นัอกจ�กนัี� ภ�ยหลังจ�กที�บริษัท 
นัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยแล้วั  
บริษัทมีู่ชี่องท�งก�รระดมู่ทุนัในัร่ปูแบบอ่�นัๆ ผ่�นัตล�ดทุนัได้เพ่�มู่ข่้�นั  
ซึ่ึ�งจะทำ�ให้บริษัทมู่ีโอก�สำที�จะจัดห�แหล่งเงินัทุนัที�มู่ีต้นัทุนัที�ตำ��กวั่� 
เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กคุวั�มู่ผันัผวันัข่องอัตร�ดอกเบี�ยได้ อีกทั�ง บริษัท 
มู่ีก�รติดต�มู่และศึกษ�พฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้� รวัมู่ทั�งกำ�หนัดร�คุ� 
ข่�ยให้เหมู่�ะสำมู่กับกลุ่มู่ล่กคุ้�ที�สำ�มู่�รถึซึ่่�อได้ และมู่ีก�รกำ�หนัดเงื�อนัไข่ 
ในัก�รซึ่่�ออย่�งเหมู่�ะสำมู่ เชี่นั ก�รผ่อนัด�วันั์ ก�รให้คุำ�แนัะนัำ�และ 
ปูระสำ�นัง�นัในัก�รติดต่อข่อวังเงินัสำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั เปู็นัต้นั

2)  ความเส่ั�ยู่งจากการจัดหาแหลี่�งเงินทุี่นไม�ได้ตามเป้าหมายู่
ก�รดำ�เนิันัธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์จำ�เปู็นัต้องใชี้เงินัทุนัจำ�นัวันัมู่�ก 
และใชี้ระยะเวัล�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�ย�วันั�นั ซึ่ึ�งแหล่งเงินัทุนัสำำ�หรับ
ก�รพัฒนั�โคุรงก�รสำ่วันัใหญ่่ข่องบริษัทจะมู่�จ�กเงินัทุนัจ�กสำถึ�บันั 
ก�รเงินัเปู็นัสำัดสำ่วันัหลักข่องเงินัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร จ้งทำ�ให้ 
บริษัทอ�จมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงห�กสำถึ�บันัก�รเงินัมู่ีคุวั�มู่เข่้มู่งวัดในัก�รอนัุมู่ัติ
สำินัเช่ี�อสำำ�หรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต และอ�จทำ�ให้บริษัท 
มีู่ข่้อจำ�กัดในัก�รเข่้�ถึึงแหล่งเงินัทุนัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมู่ีก�รรักษ�สำถึ�นัะท�งก�รเงินัให้ 
อย่่ในัเกณฑ์์ที�ดีและปูระวััติก�รชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัและดอกเบี�ยที�ตรงต�มู่
กำ�หนัด รวัมู่ถึึงมู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่เงื�อนัไข่ในัสำัญ่ญ่�เงินัก่้มู่�โดยตลอด  
บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันัหนัี�สิำนัต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 
ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 เท่�กับ 0.54 เท่�, 0.66 เท่� และ 0.97 เท่�  
ต�มู่ลำ�ดับ ซึ่ึ�งเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ที�แต่ละสำถึ�บันัก�รเงินักำ�หนัด  
ที�ผ่�นัมู่�มีู่สำถึ�บันัก�รเงินัหล�ยแห่งให้ก�รสำนัับสำนุันัวังเงินัสิำนัเชี่�อ 
แก่บริษัทเพ้�อเปู็นัเงินัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ข่ย�ยกิจก�รและ 
เปู็นัเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนัในัธุรกิจมู่�โดยตลอด ปูระกอบกับภ�พลักษณ์และ
แบรนัด์ข่องบริษัทยังเปู็นัที�นั่�เชี่�อถ่ึอและเปู็นัที�ร่้จักดีในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  
บริษัทจ้งเช่ี�อวั่�ยังคุงสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงแหล่งสิำนัเช่ี�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัได้ 
เพ่ยงพอต่อก�รลงทุนัพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต นัอกจ�กนีั�  
ภ�ยหลังจ�กที�บริษัทนัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทยแล้วั บริษัทมีู่ชี่องท�งก�รระดมู่ทุนัหรือจัดห� 
เงินัทุนัเพ่�มู่เติมู่ เพ้�อใชี้เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัก�รลงทุนัพัฒนั�โคุรงก�ร 
อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ซึึ่�งจะชี่วัยลดคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รจัดห�แหล่งเงินัทุนั 
ไมู่่ได้ต�มู่เปู้�หมู่�ย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2.3 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รปูฏิิบัติง�นั   
  (Operational Risk)

1) ความเส่ั�ยู่งจากผลี่การดำาเนนิงานไม� ได้ตามเป้าหมายู่
ความเส่ั�ยู่งจากการขาดแคลี่นผ่้รับเหมาก�อสัร้างแลี่ะผ่้รับเหมาก�อสัร้าง

ไม�สัามารถก�อสัร้างแลี่้วเสัร็จได้ตามคุณุภาพหรือระยู่ะเวลี่าท่ี่�กำาหนด

ปูัจจัยที�สำำ�คุัญ่ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ให้มีู่คุุณภ�พ 

มู่�ตร�ฐ�นัต�มู่แบบที�กำ�หนัดและสำำ�เร็จทันัต�มู่แผนัก�รดำ�เนิันัง�นั 

คุ่อ แรงง�นัผ่้ก่อสำร้�ง ซึึ่�งบริษัทไมู่่มีู่แรงง�นัก่อสำร้�งและไมู่่มู่ีก�รวั่�จ้�ง

แรงง�นัเองโดยตรง แต่เปู็นัก�รวั่�จ้�งผ่�นัผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�งภ�ยนัอก 

(outsource) โดยพ่จ�รณ�ต�มู่คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ข่อง 

ผ่้รับเหมู่�แต่ละร�ยที�สำอดคุล้องกับลักษณะง�นั โดยสำ�มู่�รถึแบ่งก�ร 

วั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�ได้ดังนัี� โคุรงก�รแนัวัร�บ บริษัทจะวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�สำำ�หรับ

แปูลงนัั�นัๆ สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัสำ่ง บริษัทจะวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�เปู็นัสำ่วันัๆ 

ข่องง�นั เชี่นั ระบบฐ�นัร�ก ระบบโคุรงสำร้�งพ้�นัฐ�นั ระบบผนััง ระบบนัำ�� 

ระบบไฟื้ฟื้้� เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งบริษัทอ�จมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงกรณีที�ผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง 

สำ่งมู่อบง�นัล่�ชี้�ไมู่่ทันัต�มู่ระยะเวัล�ที�กำ�หนัดเนั่�องจ�กผ่้รับเหมู่�ข่�ดแคุลนั

แรงง�นัหรือผ่้รับเหมู่�สำ่งง�นัต�มู่กำ�หนัดแต่คุุณภ�พง�นัไมู่่เปู็นัไปู 

ต�มู่มู่�ตร�ฐ�นัที�กำ�หนัดไวั้ ตลอดจนัผ่้รับเหมู่�ไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ข่้อตกลง 

ที�ระบุไวั้ ในัสัำญ่ญ่� คุวั�มู่เสำี�ยงเหล่�นัี�อ�จจะทำ�ให้กลุ่มู่บริษัทดำ�เนิันัธุรกิจ

ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่แผนัที�บริษัทกำ�หนัดไวั้และเกิดผลเสำียห�ยในัแง่ลบแก่กิจก�ร 

ซึึ่�งอ�จสำ่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนิันัง�นัและอัตร�กำ�ไรข่องบริษัท 

มู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั  

จ้งให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่อย่�งยิ�งในัก�รพ่จ�รณ�คุัดเล่อกผ่้รับเหมู่� (outsource) 

ซึ่ึ�งบริษัทมีู่กระบวันัก�รเปูรียบเทียบในัด้�นัต่�งๆ เพ้�อจัดทำ�ทะเบียนั 

ผ่้รับเหมู่�เพ้�อใชี้พ่จ�รณ�ในัก�รวั่�จ้�งต่อไปูในัอนั�คุต มีู่ก�รกำ�หนัด

เกณฑ์์ ในัก�รปูระเมิู่นัสำำ�คัุญ่ ดังนัี� ด้�นัร�คุ�รับเหมู่� ด้�นัระยะเวัล� 

ในัก�รก่อสำร้�ง ด้�นักระบวันัก�รก่อสำร้�งและคุุณภ�พตรงต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

ด้�นัคุวั�มู่พร้อมู่ข่องเคุรื�องจักรอุปูกรณ์ และคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องบุคุล�กร

ต่อปูริมู่�ณง�นั และตรงต�มู่ปูระเภทง�นั รวัมู่ไปูถึึงด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย 

ปูระกอบกับในัปูัจจุบันับริษัทเริ�มู่หันัมู่�ใชี้ผนัังคุอนักรีตสำำ�เร็จร่ปู  

(Precast Concrete) ซึ่ึ�งจะร่นัระยะเวัล�ในัก�รง�นัก่อสำร้�ง นัอกจ�กนัี�  

บริษัทมีู่ทีมู่วัิศวักรและที�ปูร้กษ�โคุรงก�รในัก�รคุวับคุุมู่ง�นัก่อสำร้�ง 

ปูระจำ�โคุรงก�ร เพ้�อคุอยติดต�มู่ คุวับคุุมู่คุุณภ�พง�นั และร�ยง�นั

คุวั�มู่คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�ร เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่แผนัก�รดำ�เนิันัง�นัและ

ระยะเวัล�ที�กำ�หนัด

ความเส่ั�ยู่งจากโครงการท่ี่�กำาลี่ังพัฒนาแลี่ะโครงการในอนาคตลี่�าชี้า

เกินกำาหนด

คุวั�มู่ล่�ชี้�ข่องโคุรงก�รเปู็นัปูัจจัยสำำ�คัุญ่ที�สำ่งผลต่อทั�งต้นัทุนั ร�ยได ้

และคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัข่องบริษัท ซึ่ึ�งเกิดจ�กทั�งปูัจจัยภ�ยในั 

ได้แก่ ก�รบริห�รจัดก�รโคุรงก�ร ปูัญ่ห�ด้�นัก�รวั�งแผนัและคุวับคุุมู่

โคุรงก�ร ก�รข่�ดแคุลนัแรงงง�นัหรือก�รบริห�รทีมู่ง�นัไมู่่มู่ีปูระสำิทธิภ�พ 

ก�รออกแบบหรือเปูลี�ยนัแปูลงแผนัง�นัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง รวัมู่ถึึงกระแสำ

เงินัสำดและสำภ�พคุล่องข่องบริษัทซึ่ึ�งอ�จทำ�ให้เกิดคุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รจ่�ย

คุ่�วััสำดุก่อสำร้�งหรือคุ่�จ้�งผ่้รับเหมู่�

และปูัจจัยภ�ยนัอก ได้แก่ สำภ�พอ�ก�ศหรือภัยธรรมู่ชี�ติ, กระบวันัก�ร

ข่ออนัุญ่�ตจ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�ร เชี่นั คุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รข่อใบอนัุญ่�ต

ก่อสำร้�ง ร�ยง�นัก�รปูระเมู่ินัผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ (EIA), ภ�วัะตล�ด

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์และภ�วัะเศรษฐกิจถึดถึอย, อัตร�ดอกเบี�ยสำ่งที�ทำ�ให้

ล่กคุ้�ไมู่่กล้�ตัดสำินัใจซึ่่�อ สำ่งผลทำ�ให้บริษัทชีะลอก�รลงทุนั รวัมู่ถึึงปูัญ่ห� 

ด้�นัซึ่ัพพล�ยเชีนัและต้นัทุนัก่อสำร้�ง เชี่นั ร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งที�ผันัผวันั 

ก�รข่�ดแคุลนัแรงง�นัผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั  

จ้งให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ในัก�รเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พก�รบริห�รโคุรงก�ร โดยใชี้ 

ระบบ Project Management ที�ทันัสำมู่ัยเพ้�อติดต�มู่คุวั�มู่คุ่บหนั้� 

ข่องโคุรงก�ร กำ�หนัดแผนัง�นัและระยะเวัล�ที�ชีัดเจนั ติดต�มู่และคุวับคุุมู่

คุวั�มู่คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�ร ตรวัจสำอบคุุณภ�พง�นั พร้อมู่ทั�งร�ยง�นั

คุวั�มู่คุ่บหนั้�เปู็นัร�ยสำัปูด�ห์และมีู่ก�รวั�งแผนัก�รเงินัและบริห�รกระแสำ

เงินัสำดให้รัดกุมู่ รวัมู่ถึึงสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีกับภ�คุรัฐ ศึกษ�กฎระเบียบ

และวั�งแผนัก�รข่ออนัุญ่�ตล่วังหนั้� ปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่

ก่อนัเริ�มู่โคุรงก�รและวั�งแผนัก�รก่อสำร้�งให้เปู็นัมู่ิตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่  

สำร้�งคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับคุ่่คุ้�และผ่้รับเหมู่� ก�รทำ�สัำญ่ญ่�ซึ่่�อข่�ยวััสำดุ 

ระยะย�วักับคุ่่คุ้�เพ้�อล็อคุร�คุ�วััสำดุ และลดคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กต้นัทุนัที� 

ผันัผวันักับผ่้รับเหมู่�เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รข่�ดแคุลนัแรงง�นัและ

วััสำดุในัอนั�คุต 

ควั�มเสิ่�ยงจำ�กักั�ริแข่งขันส้ิงในอุตสิ�หกัริริม
ธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์เปู็นัอุตสำ�หกรรมู่ที�มู่ีก�รแข่่งข่ันัสำ่ง โดยปูัจจัยที� 

ทำ�ให้เกิดก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรงมู่�จ�กผ่้ปูระกอบก�รในัตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์

มีู่จำ�นัวันัมู่�ก ทั�งผ่้ปูระกอบก�รในัพ้�นัที� ร�ยเล็ก ร�ยใหญ่่ รวัมู่ทั�งมู่ี 

ผ่้ปูระกอบก�รร�ยใหมู่่เกิดมู่�กข่้�นัด้วัย, พฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้�ที�เปูลี�ยนัแปูลง

ไปู ซึึ่�งล่กคุ้�มีู่ท�งเล่อกหล�กหล�ยมู่�กข่้�นัและมู่ีคุวั�มู่ต้องก�รโคุรงก�ร

ที�ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์, ก�รแข่่งข่ันัด้�นัโปูรโมู่ชีั�นัและข่้อเสำนัอพ่เศษ  

ก�รใชี้กลยุทธ์ลดร�คุ� ฟื้รีคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่โอนักรรมู่สิำทธิ� หรือแถึมู่เฟื้อร์นิัเจอร์

และเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้�เพ้�อจูงใจล่กคุ้� เปู็นัต้นั โดยผลกระทบจ�กก�รแข่่งข่ันั

สำ่งดังกล่�วัอ�จสำ่งผลต่อยอดข่�ยและอัตร�กำ�ไรข่องบริษัทที�ลดลงได้ 

 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: ท�งบริษัทมูุ่่งเนั้นัพัฒนั�โคุรงก�รที�มู่ี

เอกลักษณ์และตรงกลุ่มู่เปู้�หมู่�ยมู่�กข่้�นั ด้วัยก�รออกแบบฟื้ังก์ชัีนั

และนัวััตกรรมู่ก�รอย่่อ�ศัยสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตที�ดีให้แก่ล่กบ้�นั 

ทุกโคุรงก�ร คุวับคุ่่กลยุทธ์นัวััตกรรมู่ในัก�รก่อสำร้�ง เพ้�อคุวับคุุมู่ต้นัทุนั

บริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงให้สำอดรับกับต้นัทุนัที�ดินั คุ่�ก่อสำร้�ง และดอกเบี�ยที�

เพ่�มู่ข่้�นั รวัมู่ทั�งก�รปูรับกลยุทธ์ก�รตล�ดให้ตรงกับพฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้�  

สำร้�งคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์อันัดีกับล่กคุ้�โดยพัฒนั�แบรนัด์และก�รบริก�ร

หลังก�รข่�ยที�แข็่งแกร่ง และสำร้�งก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ั�องด้วัยก�รเร่ง 

ข่ย�ยตล�ดบนัทำ�เลคุุณภ�พ ชี่กลยุทธ์พัฒนั�ที�อย่่อ�ศัยตอบโจทย ์

คุวั�มู่ต้องก�รกลุ่มู่ล่กคุ้�ระดับกล�ง-บนั 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ควั�มเสิ่�ยงจำ�กัแนวัโน้มต้นท่นในกั�ริพัื่ฒน�โคริงกั�ริเพื่่�มข้�น
ต้นัทุนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ข่องบริษัท ปูระกอบด้วัย 

ต้นัทุนัคุ่�ที�ดินั ต้นัทุนัคุ่�วััสำดุก่อสำร้�ง และต้นัทุนัคุ่�แรงง�นัก่อสำร้�ง  

โดยมู่ีต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�งเปู็นัต้นัทุนัหลัก ซึ่ึ�งมู่ีคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กคุวั�มู่

ผันัผวันัข่องร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งที�ผันัผวันัต�มู่อุปูสำงคุ์และอุปูท�นัในัตล�ด

โลก ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องร�คุ�นัำ��มู่ันั คุ่�ข่นัสำ่ง หรือภ�วัะเงินัเฟื้้อที�สำ่งผลต่อ 

ร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งซึ่ึ�งทำ�ให้ต้นัทุนัก�รก่อสำร้�งข่องโคุรงก�รส่ำงข่้�นัและ 

สำ่งผลให้อัตร�กำ�ไรข่องบริษัทลดลงอีกด้วัย ในัสำ่วันัข่องต้นัทุนัคุ่�แรงมู่ี 

ก�รปูรับเพ่�มู่ข่้�นัข่องอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��ต�มู่นัโยบ�ยข่องภ�คุรัฐ ซึึ่�งต�มู่ 

มู่ติคุณะรัฐมู่นัตรีเมู่่�อวัันัที� 24 ธันัวั�คุมู่ 2567 เห็นัชีอบกำ�หนัดอัตร� 

คุ่�จ้�งข่ั�นัตำ��ในัปูี 2568 ต�มู่คุณะกรรมู่ก�รคุ่�จ้�งชุีดที� 22 เมู่่�อวัันัที�  

23 ธันัวั�คุมู่ 2567 โดยจังหวััดเชีียงใหมู่่กำ�หนัดอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��อย่่ที� 

380 บ�ท/วัันั และจังหวััดภ่เก็ตกำ�หนัดอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��อย่่ที� 400 บ�ท/วัันั  

มู่ีผลใชี้บังคุับตั�งแต่วัันัที� 1 มู่กร�คุมู่ 2568 เปู็นัต้นัไปู จ�กปูัจจัยคุ่�วััสำดุ

ก่อสำร้�งและคุ่�แรงที�กล่�วัมู่�ข่้�งต้นัอ�จสำ่งผลต่อต้นัทุนัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รที�ส่ำงข่้�นัและคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รทำ�กำ�ไรข่องบริษัทได้

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: แมู่้จะมู่ีก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�ง

หรือคุ่�แรงก็ต�มู่ โดยก่อนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รนัั�นั บริษัทจะวัิเคุร�ะห์

วั่�สำ�มู่�รถึทำ�โคุรงก�รหรือผลิตภัณฑ์์ ใด สำำ�หรับกับกลุ่มู่ล่กคุ้�ใด  

แล้วัจ้งนัำ�มู่�ปูระเมิู่นัคุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในั 

ก�รทำ�กำ�ไรก่อนัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร 

นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทจะจัดซึ่่�อวััสำดุก่อสำร้�งเองเปู็นัสำ่วันัใหญ่่ โดยเฉพ�ะ

วััสำดุก่อสำร้�งที�มู่ีร�คุ�ผันัผวันัสำ่ง เชี่นั เหล็กโคุรงหลังคุ� เสำ�เข็่มู่ ปู่นั 

ผนัังสำำ�เร็จร่ปู Precast Concrete เปู็นัต้นั เน่ั�องจ�กกลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึ

เจรจ�กับซึ่ัพพล�ยเออร์ ได้ทั�งในัเรื�องข่องปูริมู่�ณและร�คุ�ที�ตกลง

กำ�หนัดล่วังหนั้� และเปู็นัก�รจัดซึ่่�อต�มู่แผนัก�รก่อสำร้�ง โดยไมู่่เก็บตุนั

วััสำดุก่อสำร้�ง ในัสำ่วันัวััสำดุก่อสำร้�งอ่�นัๆ เชี่นั วััสำดุปูระกอบง�นัฐ�นัร�ก  

ง�นัก่อฉ�บ ง�นัระบบ ปู่นั หินั ดินั ทร�ย อิฐมู่อญ่ เหล็ก กระเบ่�องปู่พ้�นั-ผนััง 

รวัมู่ไปูถึึงง�นัระบบอ่�นัๆ ผ่้รับเหมู่�จะเปู็นัผ่้รับผิดชีอบในัก�รจัดซ่ึ่�อต�มู่

แบบและคุุณภ�พที�บริษัทกำ�หนัด โดยบริษัทจะตกลงร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�ง

ทั�งหมู่ดกับผ่้รับเหมู่�เปู็นัระยะเวัล� 1 ปูี สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัร�บบริษัท

ก็จะพัฒนั�ก่อสำร้�งบ้�นัต�มู่แบบที�บริษัทกำ�หนัด หรือ “บ้�นัพร้อมู่อย่่” 

และจัดให้มีู่ก�รทบทวันังบปูระมู่�ณก�รต้นัทุนัโคุรงก�รจนักระทั�งปูิดต้นัทุนั

โคุรงก�ร จ�กกระบวันัก�รทั�งหมู่ดที�กล่�วั ทำ�ให้กลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึทร�บ

ถึึงต้นัทุนัล่วังหนั้�และสำ�มู่�รถึถึคุวับคุุมู่ต้นัทุนัได้อย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พ 

ลดผลกระทบข่องคุวั�มู่ผันัผวันัข่องต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�งและคุ่�แรง  

เพ้�อก�รรักษ�อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัข่องโคุรงก�รให้เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ย 

ข่องบริษัท

2) ความเสั่�ยู่งจากการทุี่จริตคอร์รัปชัีน
ก�รดำ�เนัินัธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ย่อมู่มู่ีคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันัทั�งภ�ยในัองคุ์กรและบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กร เนั่�องจ�กก�รพัฒนั�

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ใชี้ระยะเวัล�นั�นั เปู็นัโคุรงก�รข่นั�ดใหญ่่ซึึ่�งใชี้เงินัลงทุนั

สำ่ง อีกทั�ง ยังมีู่กระบวันัก�รทำ�ง�นัที�ซัึ่บซึ่้อนัและเกี�ยวัเนั่�องหล�ยภ�คุสำ่วันั

ทั�งภ�คุรัฐและเอกชีนั บริษัทจ้งจำ�เปู็นัต้องมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ตรวัจสำอบ

ภ�ยในัที�เหมู่�ะสำมู่เพ้�อปู้องกันัก�รเกิดทุจริตคุอร์รับชัีนัทั�งภ�ยในัองคุ์กร

และบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กร

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: เพ้�อลดคุวั�มู่เสีำ�ยงในัก�รเกิดทุจริตคุอร์รัปูชีันั 

บริษัทได้กำ�หนัดนัโยบ�ยต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัเพ้�อมูุ่่งหมู่�ยให้บุคุล�กร

ทุกคุนัในัองคุ์กร รวัมู่ทั�งผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสีำยและผ่้ที�เกี�ยวัข่้องได้รับทร�บถึึง

เจตนั�รมู่ณ์และคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทและใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติ

ร่วัมู่กันั เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทเปู็นัไปูต�มู่แนัวัปูฏิิบัติ 

ที�เปู็นัมู่�ตรฐ�นัสำ�กลยึดมู่ั�นัในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจด้วัยคุวั�มู่โปูร่งใสำและ

เปู็นัธรรมู่ตลอดจนัยึดมู่ั�นัในัคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย 

ทุกกลุ่มู่ต�มู่หลักบรรษัทภิบ�ลที�ดีและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ และกำ�หนัด

ให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่หนั้�ที�ในัก�รกำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติต�มู่

มู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชัีนั โดยสำอบท�นัระบบร�ยง�นั

ท�งก�รเงินัและบัญ่ชีี ระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั ระบบตรวัจสำอบภ�ยในั และระบบ

บริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�เกี�ยวัข่้องกับมู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั  

รวัมู่ทั�งรับเรื�องแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทำ�อันัทุจริตคุอร์รัปูชีันัที�บุคุล�กรในั

องคุ์กรมู่ีสำ่วันัเกี�ยวัข่้อง ตรวัจสำอบข่้อเท็จจริงต�มู่ที� ได้รับแจ้งและเสำนัอ

เรื�องให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อทร�บหรือแก้ ไข่ปูัญ่ห�ที�เกิดข่้�นัดังกล่�วั

นัอกจ�กนัี� บริษัทสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง

ด้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัข่องบริษัท รวัมู่ไปูถึึงก�รจัดให้มีู่ชี่องท�งก�รแจ้ง

เบ�ะแสำหรือร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัและก�รกำ�หนัดให้มีู่มู่�ตรก�ร

คุุ้มู่คุรองและรักษ�คุวั�มู่ลับผ่้แจ้งเบ�ะแสำ โดยในัปูี 2567 บริษัทไมู่่ได้รับ

ก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือข่้อร้องเรียนัเกี�ยวักับก�รกระทำ�ทุจริตคุอร์รัปูชัีนัทั�ง

จ�กภ�ยในัองคุ์กรและบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กรแต่อย่�งใด และบริษัทมู่ีแผนั

จะเข่้�ร่วัมู่ลงนั�มู่ปูระก�ศเจตนั�รมู่ณ์ ในัก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

ทุกร่ปูแบบในั “โคุรงก�รแนัวัร่วัมู่ปูฏิิบัติข่องภ�คุเอกชีนัไทยในัก�รต่อต้�นั

ก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั” ในัปูี 2568 นัี�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 70

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3) ความเส่ั�ยู่งจากระบบเที่คโนโลี่ยู่่สัารสันเที่ศัท่ี่�สั�งผลี่ 
 ต�อการดำาเนินงานของบริษ์ัที่
ปูัจจุบันัคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ข่องเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศมู่ีบทบ�ทอย่�งมู่�ก 

ในัก�รขั่บเคุล่�อนัธุรกิจ ในัข่ณะเดียวักันัคุวั�มู่ซัึ่บซึ่้อนัและข่ย�ยตัวัท�ง 

ด้�นัเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศนัี�ทำ�ให้ธุรกิจต้องเผชีิญ่คุวั�มู่เสำี�ยงต่�งๆ  

ในัหล�ยมิู่ติมู่�กข่้�นั ไมู่่วั่�จะเปู็นั ภัยคุุกคุ�มู่ท�งด้�นัเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ

หรือท�งด้�นัไซึ่เบอร์ที� ได้สำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจ ช่ี�อเสำียง  

และคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัก�รใชี้บริก�รและสำินัคุ้�ข่องบริษัทได้ คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รล้มู่

เหลวัข่องระบบสำ�รสำนัเทศ (System Failure) สำ่งผลให้ ไมู่่สำ�มู่�รถึดำ�เนัินัก�ร 

ต�มู่กระบวันัก�รปูกติได้ คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รใชี้ระบบที� ไมู่่เหมู่�ะสำมู่ 

หรือไมู่่ทันัสำมัู่ยอ�จเกิดปูัญ่ห�ด้�นัปูระสิำทธิภ�พ ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย 

อ�จทำ�ให้ ไมู่่สำ�มู่�รถึรองรับก�รข่ย�ยตัวัข่องธุรกิจได้ คุวั�มู่เสำี�ยงจ�ก

ก�รไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ข่้อกำ�หนัดด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยหรือข่้อบังคัุบต่�งๆ 

ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ล (เชี่นั GDPR, PDPA) อ�จทำ�ให้ 

บริษัทต้องเผชิีญ่กับคุ่�ปูรับและก�รดำ�เนิันัคุดีต�มู่กฎหมู่�ย เปู็นัต้นั

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั 

และเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องก�รดำ�เนัินัก�รเชีิงปู้องกันัและลด 

ผลกระทบก�รถ่ึกโจมู่ตีท�งไซึ่เบอร์ โดยจัดให้มู่ีระบบก�รบริห�รจัดก�ร

ด้�นัคุวั�มู่มู่ั�นัคุงปูลอดภัยสำำ�หรับสำ�รสำนัเทศ ท�งบริษัทได้มีู่ก�รทบทวันั

นัโยบ�ยที�เกี�ยวัข่้องกับสำ�รสำนัเทศ รวัมู่ถึึงก�รสำร้�งคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เข่้�ใจ

และตระหนัักร่้ด้�นัคุวั�มู่มู่ั�นัคุงปูลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ ให้แก่พนัักง�นั 

เพ้�อให้สำ�มู่�รถึใชี้ง�นัเทคุโนัโลยีได้อย่�งถึ่กต้อง เกิดปูระโยชีนั์และปูลอดภัย

จ�กภัยคุุกคุ�มู่ท�งไซึ่เบอร์ ทั�งนัี�มู่ีก�รติดตั�งระบบปู้องกันั Firewall  

บนัระบบเคุรือข่่�ยข่องบริษัท มู่ีก�รสำำ�รองข่้อมู่่ลท�งธุรกิจที�สำำ�คุัญ่  

(Back up) เปู็นัปูระจำ� ทั�งในัสำ่วันั DC-SITE และ DR-SITE เพ้�อปู้องกันั

คุวั�มู่เสำียห�ยที�จะเกิดข่้�นักับบริษัท รวัมู่ถึึงมู่ีก�รซึ่้อมู่แผนัรับมู่่อภัย

คุุกคุ�มู่จ�กก�รโจมู่ตีไซึ่เบอร์และแผนัก�รก่้คุ่นัระบบสำ�รสำนัเทศ ที�ระบุ

แนัวัท�งก่้คุ่นัระบบง�นัต่�งๆ ภ�ยในัระยะเวัล�ที�กำ�หนัด เปู็นัปูระจำ�ทุกปูี  

เพ้�อให้สำ�มู่�รถึรับมู่่อกับเหตุก�รณ์ ได้อย่�งทันัท่วังที ลดทอนัคุวั�มู่เสำียห�ย 

ข่องระบบสำ�รสำนัเทศและก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

2.2.4 คุวั�มู่เสำี�ยงด�้นัก�รปูฏิิบตัติ�มู่กฎระเบยีบ  
  (Compliance Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากการเปลี่่�ยู่นแปลี่งที่างกฎหมายู่แลี่ะ 
 กฎระเบ่ยู่บซึ�งอาจม่ผลี่กระที่บต�อธำุรกิจ
ปูระเทศไทยมู่ีก�รเปูลี�ยนัแปูลงท�งกฎหมู่�ย กฎระเบียบ และข่้อกำ�หนัด

ต่�งๆ เกี�ยวักับธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ซึึ่�งเกิดข่้�นัไมู่่บ่อยมู่�กนััก อ�ทิ

เชี่นั ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้อกำ�หนัดก�รจัดสำรร ได้แก่ ก�รจัดทำ�ร�ยง�นั 

ก�รปูระเมู่ินัผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ (Environmental Impact Assessment  

หรือ EIA) ก�รกำ�หนัดเนั่�อที�ที�ดินั คุวั�มู่กวั้�งข่องเข่ตท�งและถึนันั  

รวัมู่ถึึงก�รเปูลี�ยนัแปูลงกฎระเบียบเกี�ยวักับก�รกำ�หนัดเข่ตก�รใชี้ปูระโยชีนั์

ที�ดินั (Zoning) กฎหมู่�ยผังเมู่่อง กฎหมู่�ยอ�คุ�รชีุด กฎหมู่�ยที�เกี�ยวักับ

ภ�ษีที�ดินัและสำิ�งปูล่กสำร้�ง เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งก�รเปูลี�ยนัแปูลงดังกล่�วั อ�จสำ่งผล 

ต่อต้นัทุนัและคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนิันัโคุรงก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

ข่องบริษัท รวัมู่ถึึงระยะเวัล�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รเพ่�มู่ข่้�นัและข่้อจำ�กัด 

ในัก�รก่อสำร้�งอ�จไมู่่ตรงกับแบบคุวั�มู่ต้องก�รข่องบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัททำ�ก�รติดต�มู่ ศึกษ�เกี�ยวักับ

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงท�งกฎหมู่�ย กฎระเบียบ และภ�วัะตล�ดอย่่อย่�ง

สำมู่ำ��เสำมู่อและต่อเนั่�อง อีกทั�ง บริษัทมู่ีฝ่่�ยกฎหมู่�ยที�มู่ีคุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่และ 

ให้คุำ�ปูร้กษ�ในัดำ�เนิันัก�รย่�นัข่ออนุัญ่�ตกับหนั่วัยร�ชีก�ร ทำ�ให้บริษัท

สำ�มู่�รถึวั�งแผนัและรับมู่่อ ปูรับกลยุทธ์ก�รแข่่งข่ันัให้สำอดคุล้องกับ 

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงที�อ�จเกิดข่้�นัได้

2.2.5 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ สำังคุมู่ และ 
  บรรษัทภิบ�ล (ESG Risk)

1) ความเสั่�ยู่งด้านสัิ�งแวดลี่้อม สัังคม แลี่ะบรรษ์ัที่ภิบาลี่
  บริษัทมูุ่่งเนั้นัก�รพัฒนั�ก�รอย่่อ�ศัยอย่�งยั�งย่นัระยะย�วั 

สำร้�งสำรรคุ์คุุณภ�พชีีวัิตที�ดี โดยยึดหลักธรรมู่�ภิบ�ล ในัก�รปูระกอบ

ธุรกิจเสำมู่อมู่� ทั�งในัด้�นัคุุณธรรมู่ คุวั�มู่โปูร่งใสำ ก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่  

และรับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ โดยคุำ�นัึงถึึง 3 ปูัจจัยหลัก คุ่อ ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ 

สำังคุมู่ และธรรมู่�ภิบ�ล (Environment, Social, Governance: ESG)  

เพ้�อสำร้�งสำมู่ดุลข่องก�รพัฒนั�ธุรกิจ ลดผลกระทบท�งสำิ�งแวัดล้อมู่ 

สำนัับสำนัุนักิจกรรมู่เพ้�อเปู็นัปูระโยชีนั์ต่อสัำงคุมู่อย่�งต่อเนั่�อง สำร้�ง 

ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั ชี่วัยลดต้นัทุนัระยะย�วั ชี่วัยให้ธุรกิจสำร้�ง 

คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีกับพันัธมู่ิตรและซัึ่พพล�ยเออร์ซึ่ึ�งเปู็นัก�รสำ่งเสำริมู่ให ้

เกิดก�รทำ�ง�นัร่วัมู่กันัแบบยั�งย่นั รวัมู่ทั�งเพ่�มู่คุวั�มู่นั่�เช่ี�อถ่ึอและ 

ภ�พลักษณ์ที�ดีข่องบริษัท ซึ่ึ�งก�รปูระเมู่ินัและจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

ด้�นั  ESG เปู็นัสำ่วันัสำำ�คัุญ่ที�ชี่วัยให้บริษัทสำ�มู่�รถึเตรียมู่พร้อมู่รับมู่่อกับ

ปูัญ่ห�ที�อ�จเกิดข่้�นัในัอนั�คุตและรักษ�คุวั�มู่ยั�งย่นัท�งธุรกิจได้ โดยในั 

ปัูจจุบันันัักลงทุนัและผ้่มีู่ส่ำวันัได้ส่ำวันัเสีำยต่�งให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รพ่จ�รณ� 

ปูัจจัยด้�นั ESG ในัก�รตัดสำินัใจลงทุนัมู่�กข่้�นั

โดยบริษัทมูุ่่งมู่ั�นัพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์บนัทำ�เลคุุณภ�พ

ศักยภ�พในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ตที�สำ�มู่�รถึตอบโจทย์ทุกไลฟื้์

สำไตล์ คุวับคุ่่กับก�รพัฒนั�องคุ์กรภ�ยใต้หลักบรรษัทภิบ�ล ธรรมู่�ภิบ�ล  

โปูร่งใสำ พร้อมู่ทั�งให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รด่แลสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ 

เพ้�อให้องคุ์กรเติบโตอย่�งยั�งย่นั โดยในัปูี 2567 บริษัทได้รับมู่อบ

ปูระก�ศนัียบัตรรับรองระบบมู่�ตรฐ�นัสำ�กล ISO 14064-1:2018 เพ้�อ 

ยกระดับองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� สำ่่ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่ทั�งบริษัทปูระก�ศ

คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับ SCG ผ่้นัำ�ด้�นัวััสำดุก่อสำร้�งและนัวััตกรรมู่เพ้�อชีีวัิตที�ดี

กวั่� สำร้�งสำรรคุ์โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยสำีเข่ียวัด้วัยนัวััตกรรมู่วััสำดุก่อสำร้�งติด 

ฉล�ก SCG Green Choice ใชี้ ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัย 

ทุกโคุรงก�รข่องบริษัท ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุที�ใสำ่ใจ 

สิำ�งแวัดล้อมู่และคุุณภ�พชีีวัิตที�ดี มัู่�นัใจวััสำดุผ่�นัก�รรับรองมู่�ตรฐ�นั 

เปู็นัมู่ิตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่ ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก ปูระหยัดพลังง�นั  

มุู่่งส่ำ่เปู้�หมู่�ยสำร้�งสำรรคุ์สัำงคุมู่คุ�ร์บอนัตำ�� ส่ำ่โลกที�ยั�งย่นั นัอกจ�กนัี�  

บริษัทได้รับโล่ปูระก�ศเกียรติคุุณ โคุรงก�รฉล�กแสำดงระดับปูระสิำทธิ 

ภ�พพลังง�นั (ฉล�กปูระหยัดไฟื้ฟื้้�เบอร์ 5) ปูระจำ�ปูี 2567 ปูระเภทบ้�นั

ที�อย่่อ�ศัย จ�กก�รไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิตแห่งปูระเทศไทย โดยแบบก่อสำร้�ง 

ที�ผ่�นัเกณฑ์์ด้�นัปูระสำิทธิภ�พพลังง�นัและเกณฑ์์นัวััตกรรมู่ก�รออกแบบ

พ่�งพ�ธรรมู่ชี�ติ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 71

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทข่ับเคุล่�อนัธุรกิจต�มู่แนัวัท�ง ESG 

พร้อมู่ทั�งปูรับใชี้ผ่�นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�ให้คุวั�มู่

สำำ�คุัญ่ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่และแสำดงถึึงคุวั�มู่มุู่่งมัู่�นัในัก�รลดก�รปูล่อยก��ซึ่ 

เรือนักระจกข่ององคุ์กร ชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตก�รอย่่อ�ศัย 

ข่องล่กบ้�นั อ�ทิเชี่นั ระบบ Comfort Air ปู้องกันัและแก้ปูัญ่ห�ฝุ่่นั pm 

2.5 ได้สำ่งสุำดถึึง 99.6% ระบบ smart home และระบบ EV Charger  

เพ้�อรองรับรถึยนัต์ ไฟื้ฟื้้� และพ้�นัที�สำ่วันักล�งข่องโคุรงก�รยังมีู่ก�ร 

คุำ�นัึงถึึงสำิ�งแวัดล้อมู่โดยติดตั�งระบบ Solar Cell เพ้�อปูระหยัดพลังง�นั 

เพ่�มู่ข่ีดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึด้�นัก�รแข่่งข่ันั สำร้�งคุวั�มู่ยั�งย่นัและเติบโตให้กับ

บริษัทพร้อมู่ยกระดับธุรกิจไปูสำ่่เปู้�หมู่�ยก�รเปู็นัองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� 

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้จัดกิจกรรมู่เพ้�อสำร้�งจิตสำำ�นัึกข่องพนัักง�นั 

ร่วัมู่กันัรักษ�สำิ�งแวัดล้อมู่ผ่�นัโคุรงก�ร ORN Earth care: ทิ�งให้นัะ  

โดยก�รให้พนัักง�นันัำ�ข่ยะ เชี่นั กระด�ษ พล�สำติก กระปู๋องอะล่มิู่เนัียมู่  

ข่วัดนัำ�� สำะสำมู่แต้มู่เพ้�อแลกข่องร�งวััลจ�กบริษัท พร้อมู่กับปูระชี�สัำมู่พันัธ์

ก�รคุัดแยกข่ยะก่อนัทิ�งและก�รนัำ�เศษอ�ห�รมู่�ทำ�เปู็นัปุู๋ย ทั�งนัี� บริษัทได้ร่วัมู่

กับโคุรงก�ร Green Road โดยรวับรวัมู่นัำ�ข่ยะพล�สำติกที�ได้จ�กโคุรงก�ร  

ORN Earth care: ทิ�งให้นัะ เพ้�อนัำ�ไปู Upcycling เปู็นัวััสำดุใหมู่่ เชี่นั บล็อกปู่พ้�นั  

ถึนันั เฟื้อร์นัิเจอร์สำนั�มู่ เปู็นัต้นั ซึึ่�งจะชี่วัยลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกจ�ก

ข่ยะพล�สำติก โดยในัปูี 2567 ปูริมู่�ณข่ยะจ�กโคุรงก�ร ORN Earth care:  

ทิ�งให้นัะ สำ�มู่�รถึชี่วัยลดปูริมู่�ณก��ซึ่เรือนักระจกได้ถึึง 1,576.39 kgCO2

2.2.6 คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จเกิดข่้�นัใหมู่่
  (Emerging Risk)

1) ความเส่ั�ยู่งจากการเปลี่่�ยู่นแปลี่งสัภาพภ่มิอากาศั
ก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศ หรือ Climate Change นัั�นั ทำ�ให้เกิด 

“สำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศแบบสำุดข่ั�วั” หรือ “Extreme Weather Event” ซึึ่�งเปู็นั

คุวั�มู่แปูรปูรวันัข่องสำภ�พอ�ก�ศที�เกิดข่้�นัอย่�งต่อเน่ั�องจนัก่อให้เกิด

สำภ�พอ�ก�ศร้อนัจัด หนั�วัจัด ลมู่พ�ยุที�รุนัแรง ฝ่นัตกหนัักกวั่�ปูกติ  

และในัฤด่หนั�วัมีู่อุณหภ่มิู่ลดตำ��ลง หิมู่ะตกเพ่�มู่ข่้�นั เกิดอ�ก�ศหนั�วั

เย็นัอย่�งที� ไมู่่เคุยเกิดมู่�ก่อนั ดังจะเห็นัได้จ�กภัยธรรมู่ชี�ติที�เกิดข่้�นั 

อย่�งรุนัแรงและถีึ�มู่�กข่้�นัเรื�อยๆ เชี่นั ไฟื้ ไหมู่้ปู่�อย่�งรุนัแรงในัหล�ยๆ 

ปูระเทศ นัำ��ท่วัมู่ทวัีปูยุโรปู หรือภัยแล้งจัดในัหล�ยๆ ปูระเทศ เปู็นัต้นั  

ซึึ่�งคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศเปู็นัปูัญ่ห�ที� 

สำ่งผลกระทบอย่�งกวั้�งข่วั�งต่อทุกภ�คุสำ่วันัข่องสำังคุมู่ รวัมู่ถึึงธุรกิจ 

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ด้วัย โดยเฉพ�ะในัยุคุปูัจจุบันัที�โลกกำ�ลังเผชิีญ่กับ 

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงอย่�งรวัดเร็วั ทั�งในัด้�นัอุณหภ่มิู่ ก�รเกิดภัยธรรมู่ชี�ต ิ 

และระดับนัำ��ทะเลที�เพ่�มู่ข่้�นัซึ่ึ�งสำ�มู่�รถึสำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัง�นั 

ในัหล�ยด้�นั อ�ทิเชี่นั ก�รสำ่ญ่เสำียหรือคุวั�มู่เสำียห�ยข่องทรัพย์สิำนั  

ก�รหยุดชีะงักในัง�นัก่อสำร้�งหรือก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ก�รข่�ดแคุลนั 

ทรัพย�กรและก�รฟื้้�นัฟืู้หลังจ�กภัยพ่บัติ รวัมู่ถึึงคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัข่อง 

ผ่้บริโภคุและนัักลงทุนัที�ลดลง เปู็นัต้นั 

โดยในัปูี 2567 ที�ผ่�นัมู่� บริษัทได้เผชีิญ่กับเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่คุรั�งใหญ่่ 

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ตั�งแต่วัันัที� 3 ตุล�คุมู่ 2567 ซึึ่�งเกิดจ�กอิทธิพล 

ข่องมู่รสุำมู่และพ�ยุที�พ�ดผ่�นัมู่�ก่อนัหนั้�นัี�และภ�วัะล�นิันัญ่่� สำ่งผล

ให้มู่ีฝ่นัตกในับริเวัณตลอดลำ�นัำ��ปูิงปูริมู่�ณมู่�ก ดินับริเวัณดังกล่�วั 

ไมู่่สำ�มู่�รถึอุ้มู่ซึ่ับนัำ��ฝ่นัได้ ระดับนัำ��บริเวัณจุดวััดนัำ�� P.1 (สำะพ�นั 

นัวัรัฐ) สำ่งถึึง 5.30 เมู่ตร ในัข่ณะที�ปูี 2554 ระดับนัำ��สำ่งเพ่ยง 4.90 เมู่ตร  

ซึึ่�งถ่ึอเปู็นัระดับนัำ��สำ่งสุำดในัรอบเก่อบ 100 ปูี มู่วัลนัำ��จ้งไหลบ่�ท่วัมู่ 

เข่้�ไปูยังตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ในัหล�ยพ้�นัที�เปู็นัวังกวั้�ง ซึึ่�งกลุ่มู่

บริษัทมีู่โคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ 2 แห่งบนัถึนันัชี้�งคุล�นั ซึ่ึ�งได้ออกแบบ 

ท�งวัิศวักรรมู่รองรับนัำ��ท่วัมู่สำ่งสุำดในัระดับเทียบเท่�ปูี 2554 ไวั้แล้วั  

แต่ในัปูี 2567 ระดับนัำ��ส่ำงข่้�นัจ�กแนัวัปู้องกันัท�งวัิศวักรรมู่ที�ออกแบบ 

ไวั้สำ่งผลให้นัำ��ท่วัมู่เข่้�ถึึงภ�ยในัพ้�นัที�โคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนีัยมู่ทั�ง 2 แห่ง 

ดังกล่�วั 

มู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง: บริษัทได้ทำ�ปูระกันัวัินั�ศภัยเพ้�อรองรับ

เหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ไว้ัในัวังเงินัที�คุรอบคุลุมู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�จะเกิดข้่�นัทั�งหมู่ดไว้ั 

อย่�งเพ่ยงพอ บริษัทจ้งไมู่่ได้รับผลกระทบในัแง่ลบต่อผลก�รดำ�เนัินัง�นั 

และฐ�นัะก�รเงินัแต่อย่�งใด นัอกจ�กนัี� บริษัทได้เตรียมู่แผนัรับมู่่อ 

สำำ�หรับเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ โดยดำ�เนิันัก�รจัดทำ�ผนัังกั�นันัำ��ด้�นัหนั้�โคุรงก�ร

ที�ได้รับผลกระทบ รวัมู่ทั�งก�รติดตั�งปูระต่ระบ�ยนัำ��และเพ่�มู่ระบบปูั�มู่นัำ��ในั

โคุรงก�รเพ้�อปู้องกันัเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ภ�ยในัโคุรงก�ร

2.2.7 คุวั�มู่เสำี�ยงต่อก�รลงทุนัข่อง
  ผ่้ถ่ึอหลักทรัพย์

1. ความเส่ั�ยู่งจากการท่ี่�บริษั์ที่ม่ผ่้ถือหุ้นรายู่ใหญ�ซึ�งถือ
หุ้นเกินกว�า 50%
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่คุ่อ นั�ยปูรีดิกร 

บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์ ซึ่ึ�งถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�ง

อ้อมู่ผ่�นับริษัท ชัียจิตร� (1993) จำ�กัด รวัมู่ทั�งสิำ�นั 69.08% ข่องทุนัชีำ�ระ

แล้วั จ้งอ�จทำ�ให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยดังกล่�วัมีู่อำ�นั�จในัก�รแต่งตั�งกรรมู่ก�ร

บริษัทสำ่วันัใหญ่่และมีู่อิทธิพลในัก�รบริห�รจัดก�รบริษัท รวัมู่ถึึงก�รมีู่

อำ�นั�จคุวับคุุมู่เสำียงสำ่วันัใหญ่่ในัที�ปูระชีุมู่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัท ยกเวั้นักรณี

ที� ไมู่่มีู่สิำทธิออกเสำียงในัวั�ระใดๆ เนั่�องจ�กเปู็นัผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียเปู็นัพ่เศษ 

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วั จ้งได้จัดโคุรงสำร้�ง

ก�รจัดก�ร รวัมู่ถึึงกำ�หนัดแนัวัท�งก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทเกี�ยวักับก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี ผ่�นักลไกในัก�รตรวัจสำอบและ 

ถึ่วังดุลอำ�นั�จข่องกรรมู่ก�รผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย รวัมู่ถึึงก�รแต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบซึึ่�งมู่�จ�กกรรมู่ก�รอิสำระที�มีู่คุุณสำมู่บัติต�มู่เกณฑ์์ข่องสำำ�นัักง�นั 

ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย เพ้�อเข่้�ทำ�หนั้�ที�อย่�ง 

เปู็นัอิสำระในัก�รตรวัจสำอบก�รทำ�ง�นัและก�รบริห�รง�นัข่องบริษัทแทนั 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยย่อย นัอกจ�กนัี� บริษัทยังได้วั่�จ้�ง บริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ 

จำ�กัด เข่้�ทำ�หนั้�ที�เปู็นัหนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัที�มีู่คุวั�มู่เปู็นั

อิสำระจ�กฝ่่�ยจัดก�รและข่้�นัตรงต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ จ้งเปู็นั 

ก�รชี่วัยเพ่�มู่ปูระสำิทธิภ�พและคุวั�มู่โปูร่งใสำในัก�รบริห�รจัดก�ร ดังนัั�นั  

บริษัทจ้งมู่ั�นัใจวั่�ผ่้ถ่ึอหุ้นัรวัมู่ถึึงผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกร�ยข่องบริษัทจะได้รับ

ก�รปูฏิิบัติอย่�งเท่�เทียมู่และเปู็นัธรรมู่

2. ความเสั่�ยู่งต�อการลี่งทุี่นในหลี่ักที่รัพยู่์ต�างประเที่ศั
-ไมู่่มู่ี-
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3.1.1 นัโยบ�ยก�รจัดก�รด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั  
กลุ่มู่บริษัทมุู่่งมัู่�นัที�จะดำ�เนัินัง�นัอย่�งเต็มู่ที�ในัก�รพัฒนั� และ

ข่ับเคุล่�อนัธุรกิจเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั โดยพ่จ�รณ�จ�กวัิสัำยทัศนั ์

ข่องบริษัทดังที�วั่� “อรสำิรินัมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัผ่้นัำ�ตล�ดด้�นัธุรกิจ

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�เติบโตอย่�งยั�งย่นั ภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี 

เพ้�อสำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�ดีโดยสำมู่บ่รณ์แบบ แก่

ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกฝ่่�ย” ทั�งพันัธกิจและกลยุทธ์ท�งธุรกิจข่องกลุ่มู่

บริษัทที�คุรอบคุลุมู่ถึึงด้�นัเศรษฐกิจ สำังคุมู่ สำิ�งแวัดล้อมู่ ภ�ยใต้หลัก

ธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี ที�สำ�มู่�รถึตอบสำนัองต่อคุวั�มู่คุ�ดหวัังข่องผ่้มีู่

ส่ำวันัได้ส่ำวันัเสีำยทุกภ�คุส่ำวันัในัทุกกระบวันัก�รในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ  

ทั�งนัี� นัโยบ�ยก�รจัดก�รด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องกลุ่มู่บริษัท อรสิำรินั  

โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึง นัโยบ�ยก�รจัดก�รด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั  

นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี นัโยบ�ยก�รต่อต้�นัก�รทุจริต

หรือคุอร์รัปูชีันั นัโยบ�ยคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ นัโยบ�ย 

ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั นัโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแสำ

ก�รกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy) นัโยบ�ยส่ำ�อสำ�ร

ภ�ยในัและภ�ยนัอกองคุ์กร นัโยบ�ยคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุล

สำำ�หรับคุ่่คุ้� ล่กคุ้� และพนัักง�นั และนัโยบ�ยด้�นัสำิทธิมู่นุัษยชีนั 

ซึ่ึ�งนัโยบ�ยที�ได้กล่�วัมู่�เหล่�นัี� กลุ่มู่บริษัทได้ก�รนัำ�มู่�ใชี้คุวับคุ่่

กับแนัวัปูฏิิบัติ และเปู้�หมู่�ยข่องกลุ่มู่บริษัทเพ้�อให้สำอดคุล้องกับ

หลักปูฏิิบัติและเปู้�หมู่�ยในัระดับสำ�กล

แนวัปฏิิบัติของบริิษััท ม่ดิ้ังน่� 
1. มูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นับริษัทพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�มีู่คุวั�มู่เจริญ่

เติบโตอย่�งยั�งย่นัภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลและก�รดำ�เนิันัธุรกิจ 
ต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

2. มูุ่่งพัฒนั�ทุกกระบวันัก�รดำ�เนิันัธุรกิจอย่�งมีู่คุวั�มู่รับ
ผิดชีอบต่อสำังคุมู่ และสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยก�รบริห�รจัดก�ร
ทรัพย�กรอย่�งคุุ้มู่คุ่� และบริห�รจัดก�รผลกระทบ 
ท�งด้�นัสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

3. มูุ่่งพัฒนั�ก�รมีู่สำ่วันัร่วัมู่กับผ่้มีู่สำ่วันัได้สำ่วันัเสีำยในัทุกภ�คุ
สำ่วันั โดยคุำ�นึังถึึงหลักสำิทธิมู่นัุษยชีนั ต�มู่แนัวัท�งพัฒนั�
ที�ยั�งย่นั

กั�ริขับเคล่�อนธุุริกิัจำ
เพ่�อคุวิามูย่�งยืน3

3.1 นโยบ�ยและเป้�หม�ยกั�ริจำัดิ้กั�ริคว�มยั�งย่น 
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3.1.2 เปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนัินัก�รด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั  
กลุ่มู่บริษัทได้กำ�หนัดเปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนัินัก�รด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั ที�คุรอบคุลุมู่ทั�งด้�นัเศรษฐกิจ สัำงคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ ต�มู่หลักเปู้�หมู่�ยก�รพัฒนั� 

ที�ยั�งย่นั (Sustainable Development Goals: SDGs) ข่ององคุ์ก�รสำหปูระชี�ชี�ติ เพ้�อเปู็นัแนัวัท�งในัก�รดำ�เนัินัง�นัให้สำอดคุล้องกับกลยุทธ ์

ก�รดำ�เนัินัธุรกิจและตอบสำนัองต่อคุวั�มู่คุ�ดหวัังข่องผ่้มีู่สำ่วันัได้สำ่วันัเสำียอย่�งมู่ีดุลยภ�พ ดังนัี�

Ornsirin Core Value เป้าหมายู่การดำาเนินงานเพ่�อความยัู่�งยู่ืน 

Integrity คุุณธรรมู่และคุวั�มู่ซ่ึ่�อสำัตย์ พนัักง�นัในัทุกระดับได้ปูฏิิบัติต�มู่จรรย�บรรณธุรกิจ และบริษัทไมู่่พบข่้อร้องเรียนั 
ด้�นัจรรย�บรรณธุรกิจตลอด 18 ปูีที�ผ่�นัมู่�

Result Oriented มูุ่่งเนั้นัผลลัพธ์ พัฒนั�ระบบบริห�รจัดก�รที�เนั้นัเรื�อง ก�รตั�งเปู้�หมู่�ยและก�รติดต�มู่ผลในัปูระเด็นัสำำ�คุัญ่โดยสำร้�ง 
จ�กแรงจูงใจ ภ�ยในั

Resilience ปูรับตัวัให้เข่้�กับก�รเปูลี�ยนัแปูลง คุวั�มู่มุู่่งมู่ั�นัจ�กทุกฝ่่�ยที�จะเปูลี�ยนักระบวันัก�รทำ�ง�นัให้เกิดปูระสำิทธิภ�พยิ�งข่้�นัและ 
เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงในัด้�นักลยุทธ์ ด้�นัก�รเงินั ด้�นัปูฏิิบัติก�ร และด้�นักฎระเบียบ

Innovativeness คุิดสำิ�งใหมู่่ สำร้�งสำรรคุ์นัวััตกรรมู่ พัฒนั�นัวััตกรรมู่ที�สำนัับสำนุันัก�รใชี้ทรัพย�กร ก�รบริห�รจัดก�รเพ้�อให้เกิดปูระสิำทธิภ�พ 
เพ้�อลดก�รใชี้พลังง�นั ลดก�รใชี้กระด�ษ ลดก�รส่ำญ่เสำียและก�รสิำ�นัเปูล่อง โดยใชี้ระบบ เทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ (Information 
Technology) เข่้�มู่�มู่ีบทบ�ทในัก�รบริห�รจัดก�ร

Speed and Quality of 
work

ทำ�เร็วัและมู่ีคุุณภ�พ ชี่วัยเพ่�มู่ปูระสำิทธิภ�พดำ�เนัินัง�นั บรรลุเปู้�หมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั เชี่นั ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ (ลดข่องเสำีย 
ลดก�รใชี้พลังง�นั) ด้�นัเศรษฐกิจ (เพ่�มู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันั ลดต้นัทุนัก�รผลิต) และด้�นัสำังคุมู่ (สำร้�งผลิตภัณฑ์์
และบริก�รที�ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�อย่�งยั�งย่นั)

Teamwork and 
Collaboration

ทำ�ง�นัเปู็นัทีมู่ร่วัมู่ใจเปู็นัหนัึ�งเดียวั สำร้�งคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัในับริษัท โดยมู่ีกิจกรรมู่ร่วัมู่กันัไมู่่นั้อยกวั่�ปูีละ 3 กิจกรรมู่ 
เพ้�อเพ่�มู่คุวั�มู่ผ่กพันัและสำร้�งคุวั�มู่เปู็นัอันัหนัึ�งอันัเดียวักันั

3.1.3 ก�รระบุปูระเด็นัที�เปู็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั 

บริษัทอย่่ระหวั่�งรวับรวัมู่และกำ�หนัดปูระเด็นัด้�นัก�รพัฒนั�อย่�งยั�งย่นั

ที�สำอดคุล้องกับก�รดำ�เนิันัธุรกิจ โดยคุำ�นึังถึึงบริบทข่องก�รมีู่สำ่วันัร่วัมู่กับ 

ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำีย และก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อองคุ์กร 

ทั�งนัี� บริษัทดำ�เนัินัก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่คุิดเห็นัเพ้�อนัำ�ข่้อเสำนัอแนัะมู่�วัิเคุร�ะห์

และจัดลำ�ดับคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องปูระเด็นัด้�นัก�รพัฒนั�อย่�งยั�งย่นั

ขั�นตอนกั�ริปริะเมินปริะเดิ้็นสิำ�คัญดิ้��นคว�มยั�งย่น
ขั�นที� 1  ริะบุปริะเด็ิ้นคว�มยั�งย่น
บริษัทพ่จ�รณ�ปูระเด็นัสำำ�คุัญ่ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัโดยอ้�งอิงกรอบร�ยง�นั

มู่�ตรฐ�นัสำ�กล คุวับคุ่่กับปูระเด็นัที�สำอดคุล้องกับลักษณะก�รดำ�เนิันัธุรกิจ

ด้�นัอสัำงห�ริมู่ทรัพย์และก่อสำร้�ง ตลอดจนัรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลจ�กก�รมีู่สำ่วันั

ร่วัมู่กับผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยในัแต่ละกลุ่มู่ที�เกี�ยวัข่้องกับบริษัท

ขั�นที� 2  กั�ริจำัดิ้ลำ�ดิ้ับปริะเดิ้็นที�สิำ�คัญ
ระบุปูระเด็นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัที� ได้จ�กก�รมีู่สำ่วันัร่วัมู่กับผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย 

และจัดลำ�ดับคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องแต่ละปูระเด็นั โดยคุำ�นัึงถึึงผลกระทบต่อ

ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท

ขั�นที� 3  กั�ริตริวจำสิอบปริะเด็ิ้น
นัำ�เสำนัอปูระเด็นัสำำ�คัุญ่ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัต่อผ้่นัำ�องค์ุกรหรือคุณะกรรมู่ก�ร 

บรรษัทภิบ�ลและคุวั�มู่ยั�งย่นั เพ้�อพ่จ�รณ�และให้คุวั�มู่เห็นัชีอบ สำอดคุล้อง

กับบริบท เปู้�หมู่�ย และกลยุทธ์ข่องบริษัท

ขั�นที� 4  กั�ริทบทวน
ทบทวันัเนั่�อห�ก�รร�ยง�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัอย่�งต่อเนั่�องหลังก�รเปูิด

เผยข่้อมู่่ล เพ้�อปูระเมู่ินัคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องเนั่�อห�ที�เปูิดเผย และปูรับปูรุง

นัโยบ�ย รวัมู่ถึึงปูระเด็นัสำำ�คุัญ่ที�สำ่งผลต่อก�รพัฒนั�องคุ์กรอย่�งยั�งย่นั

ปริะเดิ้็นสิำ�คัญท�งธุุริกิัจำ มีดิ้ังนี�
1. คุุณภ�พสิำนัคุ้�และบริก�ร

2. ก�รบริห�รห่วังโซึ่่คุุณคุ่�

3. ก�รพัฒนั�นัวััตกรรมู่

4. ก�รพัฒนั�ทรัพย�กรมู่นุัษย์และก�รฝ่ึกอบรมู่

5. ปูฏิิบัติต่อคุ่่คุ้�ต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

6. อัตร�คุ่�ตอบแทนั สำวััสำดิก�ร

7. มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำภ�พแวัดล้อมู่ข่องชีุมู่ชีนัและสำังคุมู่

8. ก�รใชี้ทรัพย�กร

9. ผลตอบแทนัจ�กก�รเติบโตข่องบริษัท

10. ก�รจัดก�รก��ซึ่เรือนักระจก

11. ก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุล (PDPA)

12. ก�รต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชีันั

13. ก�รพัฒนั�ชีุมู่ชีนัและสำังคุมู่
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3.2 กั�ริจำัดิ้กั�ริผลกัริะทบต่อผู�มีสิ่วนไดิ้�เสิียในห่วงโซ็่คุณค่�ของธุุริกัิจำ (Value Chain) 

3.2.1 ห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องธุรกิจ

บริษัทดำ�เนัินัธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย โดยมีู่ห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องธุรกิจ ดังนัี�

ห�วงโซ�ธำุรกิจ กระบวนการ ผ่้เก่�ยู่วข้อง

1.  ก�รจัดห�ที�ดินัและแหล่งเงินัทุนั • จัดห�ทำ�เลที�มู่ีศักยภ�พ ไมู่่มู่ีปูัญ่ห�ด้�นัคุดีคุวั�มู่
• จัดซึ่่�อ/จัดจ้�ง เจรจ�ซึ่่�อข่�ยโปูร่งใสำ
• กำ�หนัดกลุ่มู่ล่กคุ้� และวัิเคุร�ะห์คุ่่แข่่ง
• จัดเตรียมู่แหล่งเงินัทุนั
• ศึกษ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�รในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร

• พนัักง�นั
• เจ้�ข่องที�ดินั
• ชีุมู่ชีนั
• สำถึ�บันัก�รเงินั

2. ก�รออกแบบโคุรงก�ร • ก�รออกแบบพ้�นัที�โคุรงก�ร 
• ก�รออกแบบอ�คุ�รให้ตรงกับคุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุ  

โดยยึดหลัก Human Centric
• ก�รออกแบบพ้�นัที�สำ่วันักล�งและทิวัทัศนั์โดยรอบ ก�รคุัดสำรรวััสำดุ 

ในัก�รก่อสำร้�งที�มู่ีคุุณภ�พ
• ก�รข่ออนัุญ่�ตก่อสำร้�งที�ถ่ึกต้องต�มู่กฎหมู่�ย

• พนัักง�นั
• คุ่่คุ่�
• หนั่วัยง�นัภ�คุรัฐ

3. ก�รจัดซึ่่�อจัดจ้�ง • คุัดเล่อกผ่้รับเหมู่�อย่�งเปู็นัธรรมู่
• จัดห�สำินัคุ้�และวััตถึุดิบที�มู่ีคุุณภ�พสำ่งจ�กผ่้ผลิตหล�ยร�ย

• พนัักง�นั
•  คุ่่คุ้�

4. ก�รข่�ยและก�รตล�ด • ก�รให้ข่้อมู่่ลชีัดเจนัแก่ล่กคุ้�
• ก�รด่แลรักษ�ข่้อมู่่ลข่องล่กคุ้�
• ก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้� 
• เคุรื�องมู่่อที�ใชี้ ในัก�รสำ่�อสำ�รก�รตล�ดกิจกรรมู่สำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยและ 

ก�รตล�ด

• ล่กคุ้�
• พนัักง�นั
• สำถึ�บันัก�รเงินั
• คุ่่คุ้�

5. ก�รก่อสำร้�ง • มู่ีเกณฑ์์คุัดเล่อกผ่้รับเหมู่� มู่ีกระบวันัก�รจัดซึ่่�อ/จัดจ้�งที�เปู็นัธรรมู่
• คุัดสำรรวััสำดุในัก�รก่อสำร้�งที�มู่ีคุุณภ�พ โดยเล่อกใชี้ผลิตภัณฑ์์ที�เปู็นั

มิู่ตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่
• ด่แลผลกระทบด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ต่อชีุมู่ชีนัข่้�งเคุียง
• ก�รใชี้ทรัพย�กรอย่�งคุุ้มู่คุ่� ลดปูริมู่�ณก�รปูล่อยมู่ลภ�วัะ ก�รทิ�ง

ข่องเสำียจ�กก�รก่อสำร้�งทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่
• คุวับคุุมู่และตรวัจสำอบง�นัก่อสำร้�งให้ ไปูเปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัง�นั

ก่อสำร้�งข่องบริษัท

• พนัักง�นั
• คุ่่คุ้�
• ชีุมู่ชีนั
• หนั่วัยง�นัภ�คุรัฐ

6. ก�รสำ่งมู่อบและก�รโอนักรรมู่สิำทธิ� • อำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักด้�นัก�รซึ่่�อข่�ย ข่อสำินัเชี่�อก�รตรวัจรับ และ 
แก้ ไข่ง�นั ก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�

• ล่กคุ้�
• พนัักง�นั
• หนั่วัยง�นัภ�คุรัฐ
• สำถึ�บันัก�รเงินั

7. บริก�รหลังก�รข่�ย • ก�รจัดตั�งนิัติบุคุคุลบ้�นัจัดสำรรและนัิติบุคุคุลอ�คุ�รชีุด
• ก�รสำร้�งคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์กับล่กคุ้� (CRM) ด่แลรับเรื�องร้องเรียนัผ่�นัท�ง

ออฟื้ ไลนั์ และออนัไลนั์ (Call Center)

• ล่กบ้�นั
•  พนัักง�นั

การออกแบบ
โครงการ

การจััดซื้้�อ 
จััดจั้าง

การขายและ 
การตลาด การก่อสร้าง

การส่งมอบ
และการโอน
กรรมสิทธิ์ิ�

บริการหลัง 
การขาย

การจััดหา 
ท่�ดินและแหล่ง

เงินทุน
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3.2.2 ก�รวัิเคุร�ะห์ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องธุรกิจ

กลีุ่�มผ่้ม่สั�วนได้เสั่ยู่ ความคาดหวัง การตอบสันองของบริษ์ัที่

1. ผ่้ถ่ึอหุ้นั (Shareholder) • สำ่วันัร่วัมู่ในัก�รพัฒนั�เศรษฐกิจข่องปูระเทศและสำังคุมู่
•  เปู็นัผ่้นัำ�ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจที�โปูร่งใสำและเติบโต ได้อย่�ง

ยั�งย่นั คุวับคุ่่ไปูกับก�รอย่่ร่วัมู่กับสำังคุมู่ และสำิ�งแวัดล้อมู่
• ผลก�รดำ�เนัินัง�นัทั�งในัระยะสำั�นั และระยะย�วั อันัจะสำะท้อนั

ไปูยังมู่่ลคุ่�หุ้นัข่องบริษัท

• นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผล
• หนัังสำ่อเชีิญ่ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั
• ร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั
• ผ่้ถ่ึอหุ้นัมีู่สำ่วันัร่วัมู่ในัก�รตัดสิำนัใจเรื�องสำำ�คัุญ่ข่อง

บริษัท

2. พนัักง�นัและล่กจ้�ง 
(Employee)

• คุวั�มู่มู่ั�นัคุงและคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัก�รทำ�ง�นั
• ก�รปูรับตัวัให้สำอดคุล้องกับก�รเปูลี�ยนัแปูลงในัก�รดำ�เนิันั

ธุรกิจข่องบริษัท
• ก�รได้รับคุ่�จ้�งที�เปู็นัธรรมู่ และเหมู่�ะสำมู่กับตำ�แหนั่ง
• สำิ�งแวัดล้อมู่ในัก�รทำ�ง�นัที�ดี
•  ผ่้บริห�รเปูิดรับฟื้ังคุวั�มู่คุิดเห็นัข่องพนัักง�นั และล่กจ้�ง

• ก�รรับฟื้ังคุวั�มู่คิุดเห็นัข่องพนัักง�นั
• ก�รอบรมู่ให้คุวั�มู่ร่้ พัฒนั�ศักยภ�พและสำ่งเสำริมู่

คุวั�มู่ก้�วัหนั้�
• ก�รจัดสำวััสำดิก�รที� ไมู่่นั้อยกวั่�ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด

หรือมู่�กกวั่�ต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่
•  ก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัและผลปูระ โยชีนั์อ่� นัๆ  

ที�เปู็นัธรรมู่

3. ล่กคุ้� (Customer) • พัฒนั�ผลิตภัณฑ์์และบริก�รที�มู่ีคุุณภ�พและได้มู่�ตรฐ�นั
อย่�งต่อเน่ั�องและหล�กหล�ย

• นัำ�เสำนัอผลิตภัณฑ์์และบริก�รที�มีู่คุุณภ�พในัร�คุ�ที� 
เหมู่�ะสำมู่

• ก�รติดต�มู่วััดผลคุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�หลังก�รข่�ย
• ก�รโฆษณ�ปูระชี�สำัมู่พันัธ์ และก�รสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ย

• รับฟื้ังคุวั�มู่คุิดเห็นั หรือข่้อเสำนัอแนัะผ่�นัเวั็บไซึ่ต ์
https://ornsirin.co.th/

• ให้คุำ�แนัะนัำ�และคุำ�ปูร้กษ�ในัก�รเล่อกซ่ึ่�อสำินัคุ้�  
ให้เหมู่�ะสำมู่กับคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�

4. คุ่่คุ้� (Supplier) •  มีู่กระบวันัก�รจัดซึ่่�อ/จัดจ้�งและเงื�อนัไข่สำัญ่ญ่�หรือข่้อ
ตกลงที�เปู็นัธรรมู่ ก�รชี่วัยให้คุวั�มู่ร่้ พัฒนั�ศักยภ�พ  
ยกระดับก�รบริก�รให้ ได้มู่�ตรฐ�นั และบริษัทจะ 
มู่ีก�รปูระเมิู่นัผลคุ่่คุ้�เพ้�อพัฒนั�ก�รปูระกอบธุรกิจ
ระหวั่�งกันัอย่�งยั�งย่นั

• ชีอ่งท�งรบัเรื�องรอ้งเรยีนัก�รทจุรติผ�่นั Call Center : 
053-333666 และเว็ับไซึ่ต์ https://ornsirin.co.th/

5. ชีุมู่ชีนั (Community) • ก�รดำ�เนัินัธุรกิจต้องไมู่่สำ่งผลกระทบด้�นัลบต่อ 
คุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�ดีข่องชีุมู่ชีนัและสำังคุมู่

• ชี่องท�งรับเรื�องร้องเรียนัและแจ้งเบ�ะแสำผ่�นั  
Call Center : 053-333666 และเว็ับไซึ่ต์  
https://ornsirin.co.th/

• เสำริมู่สำร้�งก�รเติบโตและคุุณภ�พชีีวัิตที�ดีให้แก่
ชีุมู่ชีนั

https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
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3.3 กั�ริจำัดิ้กั�ริคว�มยั�งย่นมิติสิิ�งแวดิ้ล�อม  

รวัมู่ถึึงก�รสำร้�งโอก�สำที�ดีให้กับสัำงคุมู่เพ้�อมูุ่่งส่ำ่เปู้�หมู่�ยก�รเติบโต 
ร่วัมู่กันัข่องทุกฝ่่�ยบนัพ้�นัฐ�นัข่องคุวั�มู่ยั�งย่นั

• บริษัทกำ�หนัดให้มู่ีก�รดำ�เนัินัก�รเพ้�อเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ร่้และตระหนััก
ถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่และคุุณคุ่�ข่องสิำ�งแวัดล้อมู่ และสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศให้แก่
พนัักง�นั ล่กคุ้� คุ่่คุ้�และผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียที�เกี�ยวัข่้องกับทุกกลุ่มู่ รวัมู่ถึึง
สำนัับสำนัุนัและสำ่งเสำริมู่ กิจกรรมู่ ที�เกี�ยวัข่้องต่�งๆ เพ้�อสำร้�งจิตสำำ�นัึก
และร่วัมู่กันัปูกปู้องรักษ�สำิ�งแวัดล้อมู่ตลอดจนัทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติ
ต่�งๆ อย่�งยั�งย่นัเพ้�อสำ่งมู่อบ ให้แก่คุนัรุ่นัต่อๆ ไปู

แนวปฏิิบัติกั�ริจัำดิ้กั�ริริะบบนิเวศและคว�มหล�กั
หล�ยท�งชีวภ�พ
• มู่ีแนัวัท�งในัก�รจัดก�รระบบนิัเวัศและคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ 

ถ่ึกต้องต�มู่กฎหมู่�ย ข่้อบังคุับ ตรงต�มู่เจตนั์จำ�นังคุวั�มู่รับผิดชีอบ
ต่อสำังคุมู่ ชีุมู่ชีนัและสำิ�งแวัดล้อมู่

• มีู่ก�รปูระเมิู่นัผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ เกี�ยวักับระบบนิัเวัศและ 
คุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ� ด้วัยกระบวันัก�รที�เหมู่�ะสำมู่ก่อนั  
ระหวั่�ง และหลังก�รพัฒนั�โคุรงก�รต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด

•  มีู่ก�รสำำ�รวัจและศึกษ�ระบบนัิเวัศวัิทย� ด่แลอนัุรักษ์พันัธุ์ ไมู่้ พันัธุ์สำัตวั์  
ในัระบบนัิเวัศ บริเวัณพ้�นัที�โดยรอบข่อบเข่ตข่องก�รก่อสำร้�ง และ 
ดำ�เนัินัก�รลดก�รเกิดพ้�นัที�ที�มู่ีคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ

• มู่ีก�รเล่อกใชี้วััสำดุหรืออุปูกรณ์ ในัก�รก่อสำร้�งที�มู่�จ�กแหล่งผลิต
ที�ถ่ึกต้องต�มู่กฎหมู่�ย ไมู่่มู่�จ�กพ้�นัที�ที�มู่ีปูระเด็นัด้�นัคุวั�มู่หล�ก
หล�ยท�งชีีวัภ�พ และลดก�รก่อให้เกิดก��ซึ่เรือนักระจก

• จัดให้มู่ีมู่�ตรก�รด่แลก�รจัดก�รสำิ�งแวัดล้อมู่ คุวั�มู่หล�กหล�ยท�ง
ชีีวัภ�พ และระบบนิัเวัศนั์ เพ้�อลดผลกระทบเชิีงลบต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ในั
กระบวันัก�รพัฒนั�และดำ�เนัินัธุรกิจ

• สำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นั และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยตระหนัักถึึงผลกระทบด้�นั
นัิเวัศวัิทย� และคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พจ�กก�รดำ�เนัินัธุรกิจ
และปูล่กจิตสำำ�นัึกให้พนัักง�นัมู่ีสำ่วันัร่วัมู่แสำดงคุวั�มู่รับผิดชีอบในั
ข่อบเข่ตที�พ่งกระทำ�ได้

• เปูิดเผย และสำ่�อสำ�รเรื�องก�รจัดก�รระบบนัิเวัศและคุวั�มู่หล�กหล�ย
ท�งชีีวัภ�พ รวัมู่ทั�งมู่�ตรก�รปูฏิิบัติ ต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้สำ่วันัเสำีย รวัมู่ถึึง
สำ่�อสำ�รชี่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสำและก�รร้องเรียนัให้กับชีุมู่ชีนั และสำังคุมู่
อย่�งชัีดเจนั ในักรณีพบเห็นัก�รดำ�เนัินัง�นัที�อ�จก่อให้เกิดก�รทำ�ล�ย
ระบบนัิเวัศและคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ

กลุ่มู่บริษัทมูุ่่งเนั้นัก�รดำ�เนัินัธุรกิจที�เปู็นัมู่ิตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ ตลอดจนั
ให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รจัดก�รพลังง�นัอย่�งยั�งย่นั โดยให้คุวั�มู่ใสำ่ใจ 
ด่แล รักษ�และใชี้ทรัพยก�รต่�งๆให้เกิดปูระสำิทธิภ�พสำ่งสำุด สำ่งเสำริมู่ก�ร
บริก�รจัดก�รข่องเสีำยจ�กทุกกระบวันัก�รทำ�ง�นัอย่�งเปู็นัระบบ พร้อมู่ 
ทั�งปูล่กจิตสำำ�นัึกพ้�นัฐ�นัในัก�รอย่่อ�ศัยข่องคุนัในัสำังคุมู่ ชีุมู่ชีนั ให้สำ�มู่�รถึ
อย่่ร่วัมู่กันัและใชี้ทรัพย�กรที�มู่ีอย่่อย่�งร่้คุุณคุ่� เพ้�อลดผลกระทบจ�ก 
สำิ�งแวัดล้อมู่ทั�งในัระยะสำั�นัและระยะย�วั

3.3.1 นัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติด้�นัสิำ�งแวัดล้อมู่    
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) และกลุ่มู่บริษัทตระหนัักถึึงปูัญ่ห�
สิำ�งแวัดล้อมู่ที�ทวัีคุวั�มู่รุนัแรงและสำ่งผล กระทบต่อก�รดำ�เนัินัชีีวัิตจ้งมู่ี
คุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัและวั�งแผนัจัดก�รก�รใชี้ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติที�จะก่อให้เกิด
ปูระโยชีนั์ ในัเชีิง นัิเวัศเศรษฐกิจอย่�งสำ่งสำุด รวัมู่ถึึงลดผลกระทบเชีิงลบที�
อ�จมีู่ต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ให้นั้อยที�สุำดบนัพ้�นัฐ�นัข่องก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ย 
ระเบียบ ข่้อบังคุับต่�งๆ ที�เกี�ยวัข่้อง รวัมู่ถึึงมีู่ก�รปูระเมิู่นัผลกระทบด้�นั 
สิำ�งแวัดล้อมู่ (EIA) อย่�งเคุร่งคุรัด โดยกำ�หนัด เปู็นันัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติ
ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รบริห�รจัดก�รสิำ�งแวัดล้อมู่ในัมิู่ติต่�งๆ ได้แก่ ก�รจัดก�ร 
พลังง�นั และทรัพย�กร อย่�งคุุ้มู่คุ่� ก�รออกแบบและก�รใชี้ทรัพย�กรที�
เปู็นัมู่ิตรต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ข่องบริษัทฯ ได้แก่
• บริษัทดำ�เนิันัก�รต�มู่กฎหมู่�ยสำ่งเสำริมู่และรักษ�คุุณภ�พสิำ�งแวัดล้อมู่

แห่งชี�ติและข่้อกำ�หนัด กฎระเบียบ ที�เกี�ยวัข่้อง กับสำิ�งแวัดล้อมู่อ่�นัๆ  
อย่�งเคุร่งคุรัด 

• บริษัทตอบสำนัองต่อก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่องสำภ�พภ่มิู่อ�ก�ศ โดยมีู่ 
เปู้�หมู่�ยให้มู่ีก�รดำ�เนัินัก�รลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกสำุทธิที�
เกิดข่้�นัและมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัก�รก้�วัเข่้�ส่ำ่สำังคุมู่คุ�ร์บอนัตำ��

• บริษัทกำ�หนัดให้มีู่ก�รลดก�รใชี้ทรัพย�กรสำิ�นัเปูล่อง ลดก�รเกิดข่องเสำีย  
โดยมู่ีเปู้�หมู่�ยในัก�รนัำ�ข่ยะ จ�กสำำ�นัักง�นั มู่�กกวั่�ร้อยละ  
50 ต่อปูีกลับมู่�ใชี้ ใหมู่่และรี ไซึ่เคุิลใหมู่่เพ้�อให้เกิดปูระโยชีนั์อย่�งมู่ี
ปูระสำิทธิภ�พและยั�งย่นั

• บริษัทกำ�หนัดให้ดำ�เนัินัก�รลดก�รใชี้พลังง�นัพร้อมู่ติดต�มู่ผล มู่ีแผนั
ปูรับปูรุง ก�รลงทุนัในัอุปูกรณ์ และเทคุโนัโลยี ลดพลังง�นั โดยมีู่เปู้�
หมู่�ยในัก�รลดอัตร�ก�รใชี้พลังง�นัลงอย่�งนั้อยร้อยละ 10 ต่อปูี 

• บริษัทมูุ่่งมู่ั�นัพัฒนั� สำร้�งสำรรคุ์นัวััตกรรมู่และเทคุโนัโลยีรักษ์ 
สิำ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อสำ่งมู่อบผลิตภัณฑ์์ ที�ตอบโจทย์ ทุกคุวั�มู่ต้องก�ร 
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3.3.2 ผลก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัสิำ�งแวัดล้อมู่ 
ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ ปี 2567 ผลี่การดำาเนินงานในปี 2567 เป้าหมายู่ ปี 2568

1.  ก�รจัดก�รพลังง�นั • ลดปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนั
กระจกร้อยละ 5 เมู่่�อเทียบกับ 
ปูี 2566

• ปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก

รวัมู่7,364 tCO2e ปูี 2567 ซึึ่�งเปู็นั

ปูีฐ�นั  

•  ข่อบเข่ตที� 1 121 tCO2e

•  ข่อบเข่ตที� 2 289 tCO2e

•  ข่อบเข่ตที� 3 6,954 tCO2e

• ลดปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก 

ร้อยละ 7.5  เมู่่�อเทียบกับปูีฐ�นั

2.  ก�รจัดก�รไฟื้ฟื้้� • ลดปูริมู่�ณก�รใชี้ ไฟื้ฟื้้�ข่ององคุ์กร
ร้อยละ 5 

• ปูริมู่�ณก�รใชี้ ไฟื้ฟื้้�ข่องสำำ�นัักง�นั

ใหญ่่และสำำ�นัักง�นัข่�ย

• ปูริมู่�ณก�รใชี้ ไฟื้ฟื้้� 361,419  kWh 

• ปูริมู่�ณก�รใชี้ Solar Rootop 

54,207กิโลวััตต์

• ลดปูริมู่�ณก�รใชี้ ไฟื้ฟื้้�ข่ององคุ์กร  

ทั�งสำำ�นัักง�นัและสำำ�นัักง�นัข่�ย 

ร้อยละ 5 

3.  ก�รจัดก�รข่ยะ  • ลดปูริมู่�ณข่ยะในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่ 
อย่�งนั้อยร้อยละ 5 

• ปูริมู่�ณข่ยะในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่จำ�นัวันั 

9,283 กิโลกรัมู่

• ปูริมู่�ณข่ยะรี ไซึ่เคิุลจำ�นัวันั 769 

กิโลกรัมู่

• ลดปูริมู่�ณข่ยะในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่ 

อย่�งนั้อย ร้อยละ 5 

4.  ก�รใชี้พลังง�นัทดแทนั ติดตั�ง Salar Rooftop
• สำ่วันัข่องบ้�นัล่กคุ้�ในัโคุรงก�รต่�งๆ

• ติดตั�ง Solar Rooftop ข่องสำำ�นัักง�นั

ข่�ยจำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร 
1.  โคุรงก�ร บีลีฟื้ รวัมู่โชีคุ
2.  โคุรงก�ร อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง
3.  โคุรงก�ร อะไรซึ่์ ฮิลล์

• ติดตั�ง Solar Rooftop พ้�นัที�สำโมู่สำร

คุลับเฮ้�สำ์ จำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร ได้แก่
1. โคุรงก�ร บีลีฟื้ สำันัทร�ยแมู่่โจ้  
2. โคุรงก�ร ฮ�บิเเทท วังแหวันั 
 สำันักำ�แพง 
3. โคุรงก�ร ฮ�บิเเทท ซึุ่ปูเปูอร์

ไฮเวัย์

ติดตั�ง Salar Rooftop

• สำำ�นัักง�นัข่�ยที�สำร้�งใหมู่่ทุกโคุรงก�ร

5. คุวับคุุมู่ปูริมู่�ณฝุ่่นัในั 
 โคุรงก�รก่อสำร้�ง

คุวับคุุมู่ทุกโคุรงก�ร 100% คุวับคุุมู่ทุกโคุรงก�ร คุวับคุุมู่ทุกโคุรงก�ร 100%
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ผลก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัสิำ�งแวัดล้อมู่ในัปูี 2567

1. กั�ริจัำดิ้กั�ริพลังง�นไฟฟ้�
พลังง�นัไฟื้ฟ้ื้�เปู็นัทรัพย�กรที�มีู่คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ในักระบวันัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ 

เพ้�อลดก�รใชี้พลังง�นัในัองคุ์กรและนัำ�ไปูส่ำ่ก�รพัฒนั�องคุ์กรอย่�งยั�งย่นั 

กลุ่มู่บริษัทจ้งเล็งเห็นัคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องก�รร้่ใช้ีพลังง�นัอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ 

จ้งได้ออกแบบอ�คุ�รและโคุรงก�รให้สำอดคุล้องกับสำภ�พแวัดล้อมู่ โดย

พ่�งพ�แสำงและลมู่จ�กธรรมู่ชี�ติ ในัพ้�นัที�สำ่วันักล�งข่องโคุรงก�ร อ�คุ�ร

สำำ�นัักง�นั ถึนันั และเล่อกใชี้วััสำดุทดแทนัพลังง�นัเพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รปูระหยัด

ก�รใชี้พลังง�นัไฟื้ฟื้้� เชี่นั หลอดไฟื้ปูระหยัดพลังง�นั ติดตั�งแผงโซึ่ล่�ร์บนั

หลังคุ� (Solar Rooftop) เสำ�โคุมู่ไฟื้โซึ่ล่�ร์บนัถึนันั เปู็นัต้นั 

สำวั่�งระหวั่�งหยุดพักกล�งวัันัหรือเมู่่�อเลิกใชี้ง�นั ปูิดเคุรื�องปูรับอ�ก�ศ

เวัล�พักเที�ยงและปูิดก่อนัเลิกใชี้ง�นั 30 นั�ที ตั�งอุณหภ่มู่ิเคุรื�องปูรับ

อ�ก�ศ ที� 25-26 องศ�เซึ่ลเซึ่ียสำ เปูลี�ยนัก�รใชี้หลอดไฟื้เปู็นัหลอด LED 

เพ้�อลดก�รใชี้พลังง�นั ตั�งโปูรแกรมู่ให้คุอมู่พ่วัเตอร์ปูิดหนั้�จออัตโนัมัู่ติ  

ห�กไมู่่ใชี้ง�นัเกินักวั่� 15 นั�ที และเคุรื�องถึ่�ยเอกสำ�ร กดปูุ่มู่พัก  

(Standby mode) เมู่่�อใชี้ง�นัแล้วัเสำร็จ เปู็นัต้นั

กลุ่มู่บริษัทได้ติดตั�งแผงโซึ่ล่�ร์ (Solar Rooftop) สำำ�นัักง�นัใหญ่่ตั�งแต่ปูี 

2561 เปู็นัต้นัมู่� โดยในัปูี 2567 สำ�มู่�รถึผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์

ได้ 34,180 กิโลวััตต์ 

• สัำานักงานขายู่ ติดตั�งแผงโซลี่�าร์บนหลี่ังคา (Solar Rooftop) 

สัำานักงานขายู่ จำานวน 3 โครงการ ซึ�งผลี่ิตพลัี่งงานไฟฟ้าแสัง

อาที่ิตยู่์ ได้ 54,207กิโลี่วัตต์ โดยู่แบ�งเป็น

• บีลีฟื้ รวัมู่โชีคุ ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์ ได้ 2.2 กิโลวััตต์ 

และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 3,168 กิโลวััตต์/ปูี  สำ�มู่�รถึปูระหยัด

คุ่�ไฟื้ฟื้้� 14,256 บ�ท/ปูี

• โคุรงก�ร อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์ ได ้ 

5 กิโลวััตต์ และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 7,200 กิโลวััตต์/ปู ี

สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 32,400 บ�ท/ปูี 

• โคุรงก�ร อะไรซึ่์ ฮิลล์ ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์ ได้ 15 กิโลวััตต์  

และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 9,659 กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัด

คุ่�ไฟื้ฟื้้� 115,911 บ�ท/ปูี

1.2 กั�ริจัำดิ้กั�ริพื่ลังง�นภ�ยในโคริงกั�ริกั่อสิริ้�งของบริิษััท
ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง กลุ่มู่บริษัทได้มู่ีก�รใชี้ ไฟื้ฟื้้�จ�กโดยมีู่ก�ร 

ข่อติดตั�งมู่ิเตอร์ชีั�วัคุร�วัจ�กก�รไฟื้ฟื้้�สำ่วันัภ่มู่ิภ�คุ เพ้�อใชี้ ในักิจกรรมู่

สำำ�หรับก�รก่อสำร้�ง เพ้�อให้ ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งมีู่ไฟื้ฟื้้�ใชี้อย่�ง 

เพ่ยงพอ และไมู่่สำ่งผลกระทบโดยรอบต่อชีุมู่ชีนั และพ้�นัที�ใกล้เคุียง 

1.1 กั�ริจัำดิ้กั�ริพื่ลังง�นภ�ยในอ�ค�ริสิำ�นักัง�น 
สำำ�หรับภ�ยในัอ�คุ�รสำำ�นัักง�นั กลุ่มู่บริษัทได้รณรงคุ์ก�รปูระหยัด

พลังง�นัไฟื้ฟื้้� โดยปูระชี�สัำมู่พันัธ์ ติดปู้�ยปูระก�ศ หรือบอกกล่�วั 

เพ้�อปูล่กสำร้�งจิตสำำ�นัึกและข่อคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับพนัักง�นัทุกคุนั ปูฏิิบัติ

ต�มู่มู่�ตรก�รและแนัวัท�งก�รปูระหยัดพลังง�นั อ�ทิเชี่นั ปูิดไฟื้ฟื้้�แสำง
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1.3 กั�ริจัำดิ้กั�ริพื่ลังง�นภ�ยในโคริงกั�ริท่�กั่อสิริ้�งแล้วัเสิร็ิจำ 
กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รติดตั�งไฟื้ฟื้้�ภ�ยในัโคุรงก�รในัระบบไฟื้ฟื้้�ปูกติ เพ้�อ

ใชี้จ่�ยไฟื้ฟื้้�ให้กับบ้�นัหรืออ�คุ�รชีุด และพ้�นัที�สำ่วันักล�งข่องโคุรงก�ร  

รวัมู่ถึึงมู่ีก�รใชี้พลังง�นัทดแทนัจ�กแสำงอ�ทิตย์ โดยติดตั�งแผงโซึ่ล่�ร์เพ้�อ

ลดก�รใชี้พลังง�นัจ�กระบบไฟื้ฟื้้�ปูกติข่องโคุรงก�รต่�งๆ ดังนัี� 

• ติดตั�งเสัาโคมไฟ โซลี่�าร์ ในพ่�นที่่�สัวน (Main Park) จำานวน 3 โครงการ 

ได้แก� โครงการบ่ลี่่ฟ วงแหวนสัันกำาแพง, โครงการบ่ลี่่ฟ สัันที่รายู่ 

แม�โจ้ แลี่ะโครงการฮาบิเเที่ที่ วงแหวนสัันกำาแพง แลี่ะจะติดตั�งใน

โครงการใหม�ทีุ่กโครงการ

• ติดตั�งแผงโซลี่�าร์บนหลี่ังคา (Solar Rooftop) พ่�นที่่�สัโมสัรคลี่ับ

เฮ้าสั์ รวมจำานวน 5 โครงการดังน่�

• โคุรงก�รบีลีฟื้ สำันัทร�ยแมู่่โจ้ ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์ ได้  

5 กิโลวััตต์ ชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 8,100 กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึ

ปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 38,637 บ�ท/ปูี 

•  โคุรงก�รฮ�บิเเทท วังแหวันั - สัำนักำ�แพง ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำง

อ�ทิตย์ ได้ 5 กิโลวััตต์ ชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 8,100 กิโลวััตต์/

ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 38,637 บ�ท/ปูี 

• โคุรงก�รฮ�บิเเทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ ชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 8,100 

กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 38,637 บ�ท/ปูี 

• โคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ สัำนัทร�ย ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์

ได้ 10 กิโลวััตต์ และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 16,200 กิโลวััตต์/

ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 77,274 บ�ท/ปูี 

• โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำงอ�ทิตย์ ได้ 15 

กิโลวััตต์ ชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 24,300 กิโลวััตต์/ปูี   สำ�มู่�รถึ

ปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 115,911 บ�ท/ปูี

• ติดตั�งแผงโซลี่�าร์บนหลี่ังคา (Solar Rooftop) บ้านตัวอยู่�างแลี่ะ

บ้านลี่่กค้าโครงการ จำานวน 3 โครงการ  

• โคุรงก�รดิ เอสำเคุปู มู่หิดล จำ�นัวันั 2 แปูลง ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�

แสำงอ�ทิตย์ ได้ 5 กิโลวััตต์ และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 16,200 

กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 77,274 บ�ท/ปูี

• โคุรงก�ร ฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ จำ�นัวันั 1 แปูลง ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�

แสำงอ�ทิตย์ ได้ 2.2 กิโลวััตต์ และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 3,564 

กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 17,000 บ�ท/ปูี และ 

• โคุรงก�รฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ จำ�นัวันั 7 แปูลง ติดตั�งบ้�นั

ตัวัอย่�งและบ้�นัล่กคุ้� จำ�นัวันั 7 หลัง ผลิตพลังง�นัไฟื้ฟื้้�แสำง

อ�ทิตย์ ได้ 3.3 กิโลวััตต์ และชี่วัยลดพลังง�นัไฟื้ฟื้้�ได้ 37,429 

กิโลวััตต์/ปูี สำ�มู่�รถึปูระหยัดคุ่�ไฟื้ฟื้้� 178,503 บ�ท/ปูี โดยจะ

ติดตั�งให้ล่กคุ้�ทุกหลัง เมู่่�อล่กคุ้�โอนักรรมู่สำิทธิ� 

• บริเวณุถนนสั�วนกลี่างภายู่ในโครงการทีุ่กโครงการเปลี่่�ยู่นมาใชี้หลี่อดไฟ

แอลี่อ่ด่ (LED: Light Emitting Diode) แที่นหลี่อดไฟแสังจันที่ร์หรือหลี่

อดไฟฟลี่่ออเรสัเซนต์  เพ้�อปูระหยัดพลังง�นัไฟื้ฟื้้� ซึ่ึ�งหลอดไฟื้ LED มู่ีอ�ยุ 

ก�รใชี้ง�นัที�ย�วันั�นัและคุวั�มู่ร้อนัตำ��จ้งชี่วัยลดคุ่�ไฟื้ฟื้้�ได้ถึึง  

2 เท่�ข่องคุ่�ไฟื้ฟื้้�จ�กหลอดปูกติ และไมู่่มู่ีสำ�รอันัตร�ยที�มู่ีผลกระ

ทบต่อมู่นัุษย์และสำิ�งแวัดล้อมู่
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โครงการบ้านเบอร์ 5
กลุ่มู่บริษัทได้พัฒนั�ก�รออกแบบบ้�นั รวัมู่ถึึงก�รใชี้วััสำดุก่อสำร้�งและอุปูกรณ์ ไฟื้ฟื้้�เพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รใชี้พลังง�นัอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พในับ้�นัที�อย่่อ�ศัย 

โดยกลุ่มู่บริษัทฯ ได้เข่้�ร่วัมู่โคุรงก�รฉล�กปูระหยัดไฟื้ฟื้้�เบอร์ 5 ข่องก�รไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิตแห่งปูระเทศไทย (กฟื้ผ.) สำำ�หรับบ้�นั ซึึ่�งผ่�นัเกณฑ์์ก�รปูระเมิู่นั

บ้�นัเบอร์ 5 จำ�นัวันั 2 โคุรงก�ร คุ่อ โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ และโคุรงก�รฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์

2. กั�ริจัำดิ้กั�รินำ��
กลุ่มู่บริษัทบริห�รจัดก�รก�รใชี้ทรัพย�กรนัำ��อย่�งคุุ้มู่คุ่� คุำ�นึังถึึง

ปูริมู่�ณก�รใชี้นัำ��และผลกระทบที�มู่ีต่อชุีมู่ชีนั    ลดปูริมู่�ณก�รใชี้นัำ��อย่�ง

มีู่ปูระสำิทธิภ�พ มู่ีก�รคุำ�นัึงถึึงก�รจัดก�รนัำ��ตั�งแต่ก�รออกแบบโคุรงก�ร 

ก�รก่อสำร้�ง จนัถึึงก่อสำร้�งแล้วัเสำร็จ   อีกทั�ง กลุ่มู่บริษัทยังยึดก�รดำ�เนิันั

ก�รต�มู่หลักเกณฑ์์ที�กำ�หนัดไว้ัในัร�ยง�นัก�รปูระเมิู่นัผลกระทบสิำ�งแวัดล้อมู่ 

(Environmental Impact Assessment “EIA”) จ�กสำำ�นัักง�นันัโยบ�ยและ

แผนัทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติและสำิ�งแวัดล้อมู่อย่�งเคุร่งคุรัด

2.1 กั�ริจัำดิ้กั�รินำ��ในอ�ค�ริสิำ�นักัง�น
กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รจัดก�รนัำ��ภ�ยในัอ�คุ�รสำำ�นัักง�นัใหญ่่ และสำำ�นัักง�นัในั

โคุรงก�ร โดยคุวับคุุมู่ก�รใชี้นัำ�� เล่อกใชี้วััสำดุอุปูกรณ์ที�ชี่วัยปูระหยัดนัำ�� รวัมู่

ถึึงมู่ีมู่�ตรก�รและข่อคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อให้พนัักง�นัปูฏิิบัติต�มู่อย่�งเคุร่งคุรัด 

เพ้�อสำร้�งจิตสำำ�นัึกและปูล่กฝ่ังก�รใชี้นัำ��อย่�งปูระหยัด อ�ทิเชี่นั ใชี้แก้วันัำ��

หรือภ�ชีนัะรองนัำ��ข่ณะแปูรงฟื้ันั ใชี้นัำ��ปูระปู�อย่�งปูระหยัด หมู่ั�นัตรวัจสำอบ

ก�รรั�วัไหลข่องนัำ��อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เมู่่�อพบวั่�ก�อกนัำ��รั�วัซึึ่มู่ แจ้งชี่�งให้แก้ ไข่

ทันัที เปูิดก�อกนัำ��เบ� ๆ แล้วัปูิดให้สำนัิทเมู่่�อเลิกใชี้ง�นัทุกคุรั�ง และไมู่่เปูิดนัำ��

ทิ�งไวั้หรือปูล่อยให้เกิดก�รรั�วัไหลโดยมิู่ได้มีู่ก�รนัำ�ไปูใชี้ปูระโยชีนั์ เปู็นัต้นั 

2.2 กั�ริจัำดิ้กั�รินำ��ภ�ยในโคริงกั�ริกั่อสิริ้�ง
ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งได้มีู่ก�รใชี้นัำ��ปูระปู� โดยมีู่ก�รข่อติดตั�งมู่ิเตอร์

นัำ��ชีั�วัคุร�วัจ�กก�รปูระปู�สำ่วันัภ่มู่ิภ�คุ เพ้�อใชี้ ในัก�รก่อสำร้�ง เพ้�อให้ในั

ระหวั่�งก�รก่อสำร้�งมู่ีนัำ��ใชี้อย่�งเพ่ยงพอ และไมู่่สำ่งผลกระทบต่อก�รใชี้

นัำ��ปูระปู�ต่อชีุมู่ชีนัโดยรอบ และพ้�นัที�ใกล้เคุียง 

นัอกจ�กนีั� ในัทุกโคุรงก�รก่อสำร้�ง กลุ่มู่บริษัทได้กำ�หนัดให้ผ่้รับเหมู่�

ก่อสำร้�งต้องจัดระบบจัดก�รนัำ��เสีำยต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด โดยนัำ��ทิ�งที�

ระบ�ยออกจ�กโคุรงก�รก่อสำร้�งจะต้องมู่ีก�รตรวัจวััดคุุณภ�พนัำ��ต�มู่

มู่�ตรฐ�นันัำ��เสำีย เชี่นั ก�รติดตั�งถึังดักไข่มู่ันับริเวัณจุดล้�งชีำ�ระ ก�รจัด

ทำ�ระบบระบ�ยนัำ��ลงสำ่่ท่อสำ�ธ�รณะ หรือนัำ�นัำ��ที�ผ่�นัก�รใชี้แล้วั หรือนัำ��

ที�ผ่�นัก�รบำ�บัดคุุณภ�พแล้วัมู่�ใชี้ปูระโยชีนั์ที�เหมู่�ะสำมู่และปูลอดภัยเพ้�อ

ลดก�รใชี้นัำ��เปู็นัต้นั

2.3 กั�ริจำัดิ้กั�รินำ��ในโคริงกั�ริท่�กั่อสิริ้�งแล้วัเสิร็ิจำ
สำำ�หรับก�รจัดก�รนัำ��ภ�ยในัโคุรงก�ร กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ต่อก�ร

บำ�บัดนัำ��เสำีย และปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยซึึ่�งกำ�หนัดให้มีู่ระบบบำ�บัดนัำ��เสำีย

ก่อนัปูล่อยลงส่ำ่ท�งระบ�ยนัำ��สำ�ธ�รณะ พร้อมู่บำ�รุงรักษ�ระบบบำ�บัด

นัำ��เสำียให้มีู่ปูระสิำทธิภ�พที�ดีอย่่เสำมู่อเล่อกใชี้วััสำดุอุปูกรณ์ที�ชี่วัยปูระหยัด

นัำ��ทั�งในัโคุรงก�ร สำโมู่สำรคุลับเฮ้�สำ์ เชี่นั ติดตั�งสำุข่ภัณฑ์์ปูระหยัดนัำ��หรือ

มู่ีอุปูกรณ์คุวับคุุมู่ก�รเปูิด-ปูิดนัำ��อัตโนัมู่ัติ โถึสุำข่ภัณฑ์์แบบ Dual Flush 

ที�มู่ีปูริมู่�ณก�รใชี้นัำ��ไมู่่เกินั 6 ลิตรต่อคุรั�ง ซึ่ึ�งปูระหยัดนัำ��ได้ถึึง 50% ต่อ

ก�รใชี้ 1 คุรั�ง แทนัก�รใชี้โถึสำุข่ภัณฑ์์แบบ Single Flush เปู็นัต้นั
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3.  กั�ริจำัดิ้กั�ริขยะ ของเสีิย และมลพิษั
ก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัทก่อให้เกิดข่องเสีำยและข่ยะมู่่ลฝ่อยที�มู่�

จ�กกระบวันัก�รต่�งๆ โดยกลุ่มู่บริษัทมีู่ก�ร กำ�หนัดนัโยบ�ยให้มีู่ก�ร 

ลดก�รใชี้ทรัพย�กรสำิ�นัเปูล่อง ลดก�รเกิดข่องเสำีย โดยมู่ีเปู้�หมู่�ยในัก�รนัำ�

ข่ยะจ�กสำำ�นัักง�นั มู่�กกวั่� ร้อยละ 50 ต่อปูีกลับมู่�ใชี้ใหมู่่และรีไซึ่เคุิล

ทั�งนัี� ภ�ยในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้สำนัับสำนัุนัแนัวัท�งเรื�องก�รหมูุ่นัเวัียนั

ใชี้ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติอย่�งคุุ้มู่คุ่� (Circular Living) ด้วัยก�รลดก�ร

ใชี้ทรัพย�กรอย่�งสำิ�นัเปูล่อง ลดก�รเกิดข่องเสำีย สำนัับสำนัุนัก�รจัดก�ร

ข่ยะพล�สำติกและนัำ�ทรัพย�กรมู่�หมุู่นัเวัียนัใชี้ซึ่ำ�� หรือนัำ�วััสำดุที�ผ่�นั

ก�รผลิตซึ่ำ��กลับมู่�ใชี้ ใหมู่่อย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พและยั�งย่นั เชี่นั ก�รใชี้ 

บ�นัปูระต่ปูระเภท UPVC วััสำดุปู่พ้�นั ปูระเภท SPC ที�มีู่คุวั�มู่แข็่งแรง ทนัท�นั 

ลวัดล�ยใกล้เคีุยงวััสำดุธรรมู่ชี�ติ และชี่วัยลดก�รใชี้ทรัพย�กร สำ�มู่�รถึนัำ�

กลับไปูรีไซึ่เคุิลใชี้ปูระโยชีนั์ ได้อย่�งคุุ้มู่คุ่� ซึึ่�งแตกต่�งจ�กวััสำดุที�ทำ�มู่�จ�ก

ธรรมู่ชี�ติที�ต้องทำ�ล�ยทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติและสำิ�งแวัดล้อมู่

กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รจัดก�รข่ยะและข่องเสีำยในักระบวันัก�รดำ�เนัินัธุรกิจอย่�ง

เปู็นัระบบต�มู่หลักก�ร 3R (Reduce-Reuse-Recycle) และมู่ีระบบ 

ก�รคุัดแยกข่ยะต�มู่ปูระเภทที�มีู่ปูระสำิทธิภ�พคุวับคุ่่ไปูกับก�รสำร้�งจิตสำำ�นัึก

และก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่กับผ่้ที�เกี�ยวัข่้อง โดยเริ�มู่จ�กก�รสำ่งเสำริมู่ก�รคุัดแยก

ข่ยะภ�ยในัอ�คุ�ร และรณรงคุ์ก�รลดข่วัดนัำ��พล�สำติกในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่ 

ซึึ่�งก�รคุัดแยกปูระเภทข่ยะจะสำ�มู่�รถึนัำ�ข่ยะบ�งชีนิัดกลับมู่�ใชี้ปูระโยชีนั์

ในัด้�นัอ่�นัได้ใหมู่่

นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทยังมู่ีแนัวัท�งในัก�รคุัดแยกข่ยะและลดก�รผลิต

ข่ยะมู่่ลฝ่อยในัอ�คุ�ร เชี่นั ลดก�รใชี้ข่วัดนัำ��ด่�มู่พล�สำติกในัสำำ�นัักง�นั

ใหญ่่ โดยก�รติดตั�งจุดนัำ��ด่�มู่ซึึ่�งเปู็นัเคุรื�องกรองนัำ��ด่�ง ให้พนัักง�นัได้

กดนัำ��ด่�มู่ แทนัก�รซึ่่�อนัำ��บรรจุข่วัดพล�สำติกและรณรงคุ์ก�รคัุดแยกข่ยะ 

3.1 กั�ริจัำดิ้กั�ริของเส่ิยภ�ยในโคริงกั�ริกั่อสิริ้�ง
กลุ่มู่บริษัทกำ�หนัดให้ผ่้รับเหมู่�ต้องจัดให้มู่ีถัึงข่ยะข่นั�ดใหญ่่ ที�มีู่ฝ่�ปูิด

มู่ิดชีิด จัดตั�งอย่่ในับริเวัณอ�คุ�รสำำ�นัักง�นัคุวับคุุมู่ก�รก่อสำร้�ง โดย

ข่ยะในัพ้�นัที�ก่อสำร้�งมีู่ 2 ปูระเภท คุ่อ ข่ยะที�เกิดจ�กก�รก่อสำร้�ง และข่ยะที�

เกิดจ�กคุนัง�นั โดยตั�งเปู้�หมู่�ยในัก�รลดปูริมู่�ณข่ยะที�ต้องนัำ�ไปูกำ�จัด 

ด้วัยก�รนัำ�ข่ยะบ�งสำ่วันักลับมู่�ใชี้ปูระโยชีนั์ ใหมู่่ เชี่นั เศษเหล็ก เศษไมู่้ ซึึ่�ง

ข่ยะที�สำ�มู่�รถึนัำ�กลับมู่�ใชี้ปูระโยชีนั์ ได้ ที�อย่่ในัสำ่วันัคุวั�มู่รับผิดชีอบข่อง

ผ่้รับเหมู่�จะต้องนัำ�ออกจ�กพ้�นัที�ทั�งหมู่ดเมู่่�อดำ�เนิันัก�รก่อสำร้�งแล้วั

เสำร็จ ทั�งนัี� ผ่้รับเหมู่�จะต้องคุวับคุุมู่คุนัง�นัให้ทิ�งข่ยะมู่่ลฝ่อยลงในัถึังข่ยะ

ที�จัดเตรียมู่ไวั้เท่�นัั�นั และดำ�เนิันัก�รจัดเก็บข่ยะมู่่ลฝ่อยโดยให้หนั่วัยง�นั

เทศบ�ลปูระจำ�พ้�นัที�โคุรงก�รนัั�นัๆ เข่้�มู่�จัดเก็บเปู็นัปูระจำ� ทั�งนัี� กลุ่มู่

บริษัทได้มีู่ก�รติดต�มู่ผลในัก�รปูฏิิบัติง�นัข่องผ่้รับเหมู่�อย่�งต่อเน่ั�อง 

โดยให้หนั่วัยง�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยสุำ่มู่ตรวัจเช็ีคุก�รปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรก�ร

ที�กำ�หนัดอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

3.1.1 กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริริักัษั�สิิ�งแวัดิ้ล้อมในง�นกั่อสิริ้�ง
กลุ่มู่บริษัทได้ดำ�เนิันัง�นัต�มู่หลักเกณฑ์์เพ้�อตอบรับนัโยบ�ยข่องกระทรวัง

ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติและสิำ�งแวัดล้อมู่ โดยมู่ีนัโยบ�ยวั่�จ้�งบริษัทออกแบบ

สำถึ�ปูัตยกรรมู่ ภ่มิู่สำถึ�ปูัตยกรรมู่ วัิศวักรรมู่โคุรงสำร้�ง และวัิศวักรรมู่

ง�นัระบบปูระกอบอ�คุ�รที�มู่ีคุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รออกแบบ ทำ�ให้

โคุรงก�รสำ�มู่�รถึผ่�นัต�มู่เกณฑ์์มู่�ตรฐ�นัด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ข่องสำำ�นัักง�นั

นัโยบ�ยและแผนัทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติและสำิ�งแวัดล้อมู่ (EIA) สำำ�หรับมู่�ตรก�ร 

นัโยบ�ย และแผนัง�นัแบ่งออกเปู็นั 2 สำ่วันัสำำ�คุัญ่ ได้แก่

1) การบริหารจัดการด้านความปลี่อดภัยู่ในโครงการ 
(SAFETY PLAN) 
กลุ่มู่บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รดำ�เนัินัง�นัในัทุกๆ ข่ั�นัตอนั

ข่องก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ดังนัั�นัจ้งมู่ีก�รกำ�หนัดแผนัง�นัที�เนั้นัด้�นั

คุวั�มู่ปูลอดภัยในัพัฒนั�โคุรงก�รตั�งแต่ข่ั�นัตอนัจัดเตรียมู่พ้�นัที�ก่อนัก�ร

ก่อสำร้�ง ข่ณะก่อสำร้�ง และภ�ยหลังก�รก่อสำร้�งแล้วัเสำร็จ โดยปูร�กฏิอย่่

ในัร�ยง�นัวัิเคุร�ะห์ผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ข่องโคุรงก�ร รวัมู่ถึึงระบุอย่่ในั

สัำญ่ญ่�ระหวั่�งกลุ่มู่บริษัทกับผ่้รับเหมู่�ทุกร�ย ในัเรื�องข่องมู่�ตรก�ร

คุวั�มู่ปูลอดภัย ทั�งสำ่วันัที�เกี�ยวัข่้องกับพ้�นัที�ก่อสำร้�ง พ้�นัที�ข่้�งเคุียง และ

พนัักง�นัก่อสำร้�งที�จะต้องมีู่เคุรื�องมู่่อ และอุปูกรณ์ปู้องกันัในัข่ณะทำ�ง�นั 

หรือสำำ�หรับบุคุคุลภ�ยนัอกที�รับอนัุญ่�ตให้เข่้�พ้�นัที� นัอกจ�กนัี� ยังกำ�หนัด

ให้ทุกโคุรงก�รต้องมู่ีก�รจัดทำ�แผนัปู้องกันักรณีเหตุฉุกเฉินั หรืออุบัติเหตุ

เพ้�อเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ข่องทุกฝ่่�ยที�เกี�ยวัข่้องในักรณีที�เกิดเหตุก�รณ์

ฉุกเฉินัข่้�นัในัพ้�นัที�โคุรงก�ร

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รดำ�เนัินัง�นัเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ปูลอดภัย

ในัก�รทำ�ง�นัเพ้�อบริห�รจัดก�รปูระเด็นัด้�นัอ�ชีีวัอนั�มู่ัย 

และคุวั�มู่ปูลอดภัยข่องพนัักง�นัและผ่้รับเหมู่� โดยบริษัทมู่ีก�รติดต�มู่

วััดผลจ�กตัวัชีี�วััด ได้แก่ อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั (LTIFR) 

และอัตร�ก�รเสีำยชีีวัิตจ�กก�รทำ�ง�นัทั�งข่องพนัักง�นัและผ่้รับเหมู่� 

ซึ่ึ�งมู่ีร�ยละเอียดดังต่อไปูนัี� 

เป้�หม�ยอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ปี 2567
=  เปู้�หมู่�ยระยะย�วั Zero Accident และอัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นั 

หยุดง�นั เท่�กับ 0
เป้�หม�ย LTIFR อัตริ�กั�ริบ�ดิ้เจำ็บถึืงขั�นหยุดิ้ง�น 
ปี 2567
=  อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัข่องพนัักง�นั ลดลง 5% จ�ก 

ปูี 2566 (กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 

= อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัข่องผ่้รับเหมู่� ลดลง 5% จ�ก 

ปูี 2566 (กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 
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รายู่งานอัตราการบาดเจ็บถึงขั�นหยุู่ดงาน (LTIFR หรือ LTIR) ของพนักงานแลี่ะผ่้รับเหมาท่ี่�ปฏิิบัติงานในพ่�นท่ี่�ของบริษ์ัที่

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นัถึึงข่ั�นัหยุดง�นั 
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ปี 2567 

พนัักง�นั 0.101/  
(กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)

บรรลุเปู้�หมู่�ย

ผ่้รับเหมู่� 32.052/

(กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 
ไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย

หมายู่เหตุ  1/ คุ่� LTIFR ข่องพนัักง�นั ปูี 2566 มีู่คุ่�เท่�กับ 0.11 (กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 
 2/ คุ่� LTIFR ข่องพนัักง�นั ปูี 2566 มีู่คุ่�เท่�กับ 32.05 (กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)

 

รายู่งานจำานวนการเสั่ยู่ชี่วิตจากการดำาเนินงาน (Fatality) ของพนักงานแลี่ะผ่้รับเหมาที่่�ปฏิิบัติงานในพ่�นท่ี่�ของบริษั์ที่

ก�รเสำียชีีวัิตจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นั 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ปี 2567 

พนัักง�นั จำ�นัวันัคุรั�ง 0

จำ�นัวันัคุรั�ง / สำองแสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั 0

ผ่้รับเหมู่� จำ�นัวันัคุรั�ง 0

จำ�นัวันัคุรั�ง / หนัึ�งล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั 0

ทั�งนัี� ในัปูี 2568 กลุ่มู่บริษัทกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รทำ�ง�นัโดยกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยอุบัติเหตุเปู็นัศ่นัย์ (เปู้�หมู่�ยระยะย�วั Zero 

Accident และอัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั เท่�กับ 0) และเปู้�หมู่�ย LTIFR หรือ LTIR คุ่อ อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัลดลง 5% จ�กปูีฐ�นั

2)  การบริหารจัดการสัิ�งแวดลี่้อม 
เพ้�อมิู่ให้เกิดผลกระทบต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ทั�งภ�ยในัพ้�นัที�โคุรงก�รและพ้�นัที� 

โดยรอบ กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รกำ�หนัดมู่�ตรก�รในัก�รด่แลสิำ�งแวัดล้อมู่

ต�มู่หลักก�รด่แลสำิ�งแวัดล้อมู่ภ�ยใต้ข่้อกำ�หนัดข่อง EIA หรือมู่�กกวั่� 

ข่้อกำ�หนัด โดยมีู่ก�รจัดปูระชีุมู่ในัพ้�นัที�ก่อสำร้�ง (Site Meeting) ทุกสัำปูด�ห์

เพ้�อห�แนัวัท�งคุวับคุุมู่ แก้ ไข่ ปู้องกันั และติดต�มู่ผล 

3.1.2  มาตรการจัดการของเสั่ยู่ในงานก�อสัร้าง  
เน่ั�องจ�กข่ยะก่อสำร้�งสำ่วันัมู่�กเปู็นัวััสำดุคุงทนัถึ�วัร และย�กที�จะย่อยสำล�ย

ได้ต�มู่ธรรมู่ชี�ติ จ้งจำ�เปู็นัต้องมีู่ แนัวัท�งในัก�รจัดก�รเศษวััสำดุก่อสำร้�ง

เพ้�อชี่วัยลดผล กระทบที�เกิดข่้�นั โดยวัิธีที�ใชี้ ในัก�รจัดก�รข่ยะก่อสำร้�ง  

ในัโคุรงก�รนัั�นัมู่ีลำ�ดับข่ั�นัตอนัในัก�รจัดก�รดังนัี�

1. ก�รลดปูริมู่�ณจ�กแหล่งกำ�เนิัด (Reduction) ได้แก่ ก�รออกแบบ
อ�คุ�รให้ ใชี้เทคุนัิคุวัิธีก�รก่อสำร้�งที�ทำ�ให้เกิดเศษวััสำดุก่อสำร้�ง
นั้อยที�สำุด หรือก�รใชี้แบบเหล็กแทนัแมู่่แบบ ไมู่้ เนั่�องจ�กแบบเหล็ก
นัั�นัสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�ใชี้ ได้หล�ยคุรั�ง มู่�กกวั่�แบบไมู่้

2. ก�รนัำ�กลับมู่�ใชี้อีกคุรั�ง (Reuse) ก�รนัำ�เศษวััสำดุก่อสำร้�งที�
เกิดข่้�นัในัโคุรงก�รกลับมู่� ใชี้ ใหมู่่อีกคุรั�งหนัึ�ง เชี่นั ก�รนัำ�เศษอิฐ  
หินั ดินั ทร�ย มู่�ถึมู่ปูรับระดับสำภ�พพ้�นัที�ก่อสำร้�ง

3. ก�รนัำ�ไปูแปูรร่ปูใหมู่่ (Recycle) ก�รนัำ�เศษวััสำดุก่อสำร้�งกลับไปู

แปูรร่ปูเพ้�อนัำ��มู่�ใชี้ ปูระโยชีนั์ ใหมู่่ เชี่นั ก�รนัำ�เศษคุอนักรีตกลับ

มู่�ใชี้เปู็นั มู่วัลหย�บสำำ�หรับผลิตคุอนักรีต (secondary aggregate) 

ก�รนัำ�ไมู่้มู่�ใชี้เปู็นัเชี่�อเพลิง หรือก�รนัำ�เศษเหล็กและเศษ อล่มิู่เนัียมู่

ไปูใชี้ในัก�รหลอมู่เพ้�อผลิตวััสำดุข่้�นัมู่�ใหมู่่

4. ก�รกำ�จัดทิ�ง (Disposal) ก�รกำ�จัดเศษสำิ�งก่อสำร้�งที� ไมู่่สำ�มู่�รถึ 

นัำ��กลับไปูใชี้ ปูระโยชีนั์อ่�นัใดได้อีก ได้แก่ ก�รฝ่ังกลบอย่�ง 

ถ่ึกสำุข่ลักษณะ ก�รเผ�ในัเต� 

3.2 กั�ริจัำดิ้กั�ริของเส่ิยภ�ยในสิำ�นักัง�น
กลุ่มู่บริษัทได้ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รจัดก�รข่ยะ ลดก�รเกิดข่ยะในัสำำ�นัักง�นั 

คุวับคุ่่ไปูกับก�รสำร้�งจิตสำำ�นัึกและสำร้�งคุวั�มู่เข่้�ใจให้กับพนัักง�นัในั

องคุ์กร โดยมู่ีก�รตั�งจุดคัุดแยกข่ยะต�มู่ปูระเภทและนัำ�สำ่งข่ยะที�สำ�มู่�รถึ

รีไซึ่เคุิลไปูจัดก�รอย่�งถึ่กวัิธี 

นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทยังได้มู่ีก�รจัดกิจกรรมู่และโคุรงก�รต่�งๆ เพ้�อสำร้�ง

จิตสำำ�นัึก รณรงคุ์ ให้พนัักง�นัตระหนัักถึึงก�รแยกข่ยะ ลดก�รใชี้พล�สำติก 

อ�ทิ ข่วัดนัำ��ด่�มู่ ถึุงพล�สำติกเพ้�อลดปูริมู่�ณข่ยะ
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กัิจำกัริริมเดิ้่นดิ้��นสิิ�งแวดิ้ล�อมในกั�ริจัำดิ้กั�ริขยะ ปี 2567
1.  กัิจำกัริริมแยกัขยะ  
กลุ่มู่บริษัทได้ปูระชี�สัำมู่พันัธ์ ให้คุวั�มู่ร่้พนัักง�นัให้สำ�มู่�รถึแยกข่ยะได้อย่�งถึ่กวัิธีเปู็นัปูระจำ�อย่�งต่อเน่ั�อง  บริษัทมีู่ก�รตรวัจวััดปูริมู่�ณข่ยะที�เกิดข่้�นั

ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่ พบวั่� มีู่ข่ยะรวัมู่จำ�นัวันั 9,283 กิโลกรัมู่ แยกได้เปู็นัข่ยะทั�วัไปูจำ�นัวันั 8,514 กิโลกรัมู่ และมีู่ข่ยะที�สำ�มู่�รถึนัำ�ไปูรีไซึ่เคุิลได้จำ�นัวันั 

769 กิโลกรัมู่ คุิดเปู็นัอัตร�ร้อยละ 1 เท่�กับลดก�รปูล่อยปูริมู่�ณคุ�ร์บอนัไดออกไซึ่คุ์ 610 ตันัคุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์  

โคริงกั�ริ ORN Earth care : ทิ�งให�นะ สิริ��งจำิตสิำ�นึกัและสิ่งเสิริิมกั�ริจำัดิ้กั�ริขยะอย่�งยั�งย่น
บริษัทได้จัดทำ�โคุรงก�ร “ทิ�งให้นัะ” ซึึ่�งเปู็นัโคุรงก�รที�มูุ่่งเนั้นัก�รสำร้�ง

จิตสำำ�นึักและปูล่กฝั่งคุ่�นิัยมู่ด้�นัก�รคัุดแยกข่ยะอย่�งถ่ึกต้องให้แก่พนัักง�นั 

โดยสำนัับสำนัุนัให้พนัักง�นันัำ�ข่ยะที�สำ�มู่�รถึรีไซึ่เคุิลได้มู่�บริจ�คุ พร้อมู่ทั�ง

สำะสำมู่แต้มู่เพ้�อนัำ�ไปูแลกรับข่องที�ระลึก

โดยมู่ีวััตถึุปูระสำงคุ์หลักเพ้�อ:

• สำ่งเสำริมู่คุวั�มู่ร่้และสำร้�งคุวั�มู่ตระหนัักร่้ ให้กับพนัักง�นัเกี�ยวักับ 

คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รจัดก�รข่ยะอย่�งถ่ึกต้องกระตุ้นัให้มู่ีพฤติกรรมู่ 

ก�รคัุดแยกข่ยะอย่�งถึ่กต้อง เพ้�อลดปูริมู่�ณข่ยะที�ต้องกำ�จัด 

และเพ่�มู่อัตร�ก�รนัำ�วััสำดุกลับมู่�ใชี้ใหมู่่

• ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกจ�กกระบวันัก�รจัดก�รข่ยะอย่�ง

มู่ีปูระสำิทธิภ�พ เพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รเปูลี�ยนัผ่�นัสำ่่สำังคุมู่คุ�ร์บอนัตำ��

ซึ่ึ�งก�รดำ�เนัินัง�นัภ�ยใต้โคุรงก�ร “ทิ�งให้นัะ” ถึ่อเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องแนัวัท�ง

ด้�นั คุวั�มู่ยั�งย่นัข่ององคุ์กร ที�ชี่วัยลดผลกระทบต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ พร้อมู่

ทั�งสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัมู่ีบทบ�ทสำำ�คุัญ่ในัก�รข่ับเคุล่�อนัก�รจัดก�รข่ยะ

อย่�งเปู็นัระบบและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

ในัปูี 2567 เริ�มู่โคุรงก�รในัเด่อนักรกฎ�คุมู่ ผลที�ได้รับจ�กโคุรงก�รระยะ

เวัล� 5 เด่อนั มีู่ดังนัี�

ประเภที่ขยู่ะรี ไซเคิลี่ ปริมาณุ (กิโลี่กรัม)

พล�สำติก (kg.) 135

ข่วัดแก้วั (kg.) 285

กระด�ษ (kg.) 356

กระปู๋องอล่มู่ิเนัียมู่ (kg.) 14

รวม 898

กรกฎ�คุมู่

225
ปูริมู่�ณข่ยะรีไซึ่เคุิลรวัมู่ (kg)

200

175

150

125

100

75

50

มิู่ถึุนั�ยนั สำิงห�คุมู่ กันัย�ยนั ตุล�คุมู่ พฤศจิก�ยนั ธันัวั�คุมู่

45.2

94.6 94.6

162.2

115.2

165.1

222.1
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ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

แนวโน�มกั�ริเพิ�มข้�นของปริิม�ณขยะริีไซ็เคิลและกั�ริสิริ��งกั�ริริับริู�ดิ้��นกั�ริคัดิ้แยกัขยะในองค์กัริ

จ�กข่้อมู่่ลปูริมู่�ณข่ยะรี ไซึ่เคุิลรวัมู่ข่องโคุรงก�ร “ทิ�งให้นัะ” พบวั่� มีู่แนัวัโนั้มู่เพ่�มู่ข่้�นัอย่�งต่อเนั่�อง ซึ่ึ�งสำะท้อนัให้เห็นัถึึงคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อที�ดีข่้�นั 

ข่องพนัักง�นัในัก�รมีู่สำ่วันัร่วัมู่กับโคุรงก�ร และคุวั�มู่ตระหนัักร่้เกี�ยวักับก�รคุัดแยกข่ยะภ�ยในัองคุ์กรที�เพ่�มู่มู่�กข่้�นั

ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องปูริมู่�ณข่ยะรี ไซึ่เคิุลแสำดงให้เห็นัถึึง คุวั�มู่สำำ�เร็จในัก�รสำร้�งก�รรับร่้และปูล่กฝ่ังพฤติกรรมู่ก�รคุัดแยกข่ยะที�ถึ่กต้อง ภ�ยในับริษัท  

ซึึ่�งเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องแนัวัท�งก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั โดยมูุ่่งเนั้นัก�รลดปูริมู่�ณข่ยะที�ต้องกำ�จัดและเพ่�มู่อัตร�ก�รนัำ�วััสำดุกลับมู่�ใชี้ ใหมู่่ให้เกิด

ปูระโยชีนั์ส่ำงสำุด

บริษัทจะยังคุงสำ่งเสำริมู่และพัฒนั�กิจกรรมู่ที�สำนัับสำนุันัก�รบริห�รจัดก�รข่ยะอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ เพ้�อให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัแนัวัท�ง 

ก�รลดผลกระทบต่อสำิ�งแวัดล้อมู่อย่�งยั�งย่นั

โดยบริษัทได้นัำ�สำ่งข่ยะที�รับบริจ�คุไปูให้บริษัทจัดก�รข่ยะรีไซึ่เคุิลอย่�งถ่ึกต้อง และนัำ�ข่ยะพล�สำติกไปูให้บริจ�คุให้ กรีนัโรด (Green Road) นัำ�ไปูรีไซึ่เคุิล

ข่ยะพล�สำติกเปู็นับล็อกรีไซึ่เคุิล เพ้�อใชี้ ในัพ้�นัที�สำ�ธ�รณะปูระโยชีนั์ทั�วัไปู 
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ลดิ้ขยะจำ�กัเศษัอ�ห�ริ
กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รจัดก�รข่ยะจ�กเศษอ�ห�รในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่โดยใช้ีเคุรื�องย่อยเศษอ�ห�ร และนัำ�ปูุ๋ยที�ได้ ไปูใสำ่

ต้นัไมู่้ที�ปูล่กโดยรอบสำำ�นัักง�นั ซึ่ึ�งในัปูี 2567 สำ�มู่�รถึลดปูริมู่�ณข่ยะอินัทรีย์จ�กเศษอ�ห�รได้ 53.8 กิโลกรัมู่ 

ซึึ่�งเท่�กับ สำ�มู่�รถึลดก�รปูล่อยก��ซึ่คุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์ ได้ปูระมู่�ณ 22.6 กิโลกรัมู่คุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์

หมายเหตุุ : เริ่่�มใช้้เคริ่่�องย่อยเศษอาหาริ่ในเดืือนมิถุุนายน 2567

ม�ตริกั�ริลดิ้ปริิม�ณฝุุ่�นละอองในโคริงกั�ริที�ก่ัอสิริ��ง
แล�วเสิริ็จำ
(1) ตรวัจสำอบสำภ�พรถึและเคุรื�องยนัต์ข่องรถึบริษัททุกคุันัที�ใชี้ ในัก�ร

ทำ�ง�นัให้อย่่ในัสำภ�พดีเสำมู่อ เพ้�อลดก�รเกิดมู่ลพ่ษ โดยโคุรงก�รจะ
ไมู่่นัำ�รถึที�มีู่คุวัันัดำ�จ�กท่อไอเสีำยเกินัคุ่�มู่�ตรฐ�นัมู่�ใชี้ในัโคุรงก�ร 

(2) ติดตั�งเคุรื�องเติมู่อ�ก�ศ ภ�ยในับ้�นัจำ�นัวันั 7 โคุรงก�ร จำ�นัวันั 
134 หลังคุ� เพ้�อชี่วัยด่ดอ�ก�ศจ�กภ�ยนัอกเข่้�มู่�ทำ�คุวั�มู่สำะอ�ด 
กรองฝุ่่นัละอองต่�งๆ ฆ่�เชี่�อโรคุ ทำ�ให้อ�ก�ศหมุู่นัเวัียนัถึ่�ยเท จ้ง
ชี่วัยลดปูัญ่ห�ฝุ่่นัในับ้�นั และถึ่�ยเท ชี่วัยเพ่�มู่ออกซิึ่เจนัในับ้�นัให้
มู่�กข่้�นั 

3.4  กั�ริจำัดิ้กั�ริเพื่่�อลดิ้ปัญห�กั๊�ซเริือนกัริะจำกั
กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รจัดก�รเพ้�อลดปูัญ่ห�ก��ซึ่เรือนักระจก 
ซึึ่�งบริษัทได้กำ�หนัดข่อบเข่ตก�รใชี้ทรัพย�กร พลัง�นัที�สำร้�งปูฏิิกิริย�ในั
ก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก ต�มู่ร�ยละเอียดดังนัี� 
•  ก�าซเรือนกระจกที่างตรง ขอบเขตท่ี่� 1 เปู็นัก��ซึ่เรือนักระจกที�มีู่ 

ก�รเผ�ไหมู่้เคุล่�อนัที� โดยคุำ�นัวัณจ�กก�รใชี้นัำ��มัู่นัเบนัซิึ่นัและนัำ��มัู่นัดีเซึ่ล  
ที�มู่�จ�กปูริมู่�ณก�รเผ�ไหมู่้ข่องเชี่�อเพลิงในัย�นัพ�หนัะที�เปู็นัทรัพย์สำินั
ข่องบริษัท รวัมู่ถึึงสำ�รทำ�คุวั�มู่เย็นั ถึังดับเพลิงที�ใชี้ในัสำำ�นัักง�นัโคุรงก�ร

• ก�าซเรือนกระจกที่างตรง ขอบเขตท่ี่� 2 เปู็นัก��ซึ่เรือนักระจกที�เกิด
จ�กไฟื้ฟื้้�ภ�ยนัอกเข่้�มู่�ใชี้ภ�ยในับริษัทโดยคุำ�นัวัณจ�กปูริมู่�ณ
ก�รใชี้พลังง�นัไฟื้ฟื้้� สำำ�นัักง�นัใหญ่่ คุลอบคุลุมู่สำำ�นัักง�นัข่�ยที�เปูิด 
ให้บริก�รในัปูี 2567 จำ�นัวันั 29 แห่ง

• ก�าซเรือนกระจกที่างตรง ขอบเขตท่ี่� 3 เปู็นัก��ซึ่เรือนักระจกที�เกิด

จ�กก�รใชี้นัำ��ปูระปู� กระด�ษ ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัใหญ่่รวัมู่ถึึง นัำ��มู่ันั

รถึพนัักง�นัตลอดทั�งปูี 2567  

2. ลดิ้กั�ริใช�ขวดิ้นำ��พล�สิติกั 
ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัด้วัยก�รเพ่�มู่จุดติดตั�งนัำ��ด่�มู่ให้เพ่ยงพอกับคุวั�มู่ต้องก�ร 
เพ้�ออำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักและสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นันัำ�แก้วัมู่�ใชี้เองแทนัก�ร
ด่�มู่นัำ��จ�กข่วัดนัำ��ด่�มู่ทั�วัไปู โดยเฉลี�ย 1 เด่อนั พนัักง�นัมู่ีก�รบริโภคุนัำ��
ด่�มู่จ�กต่้กดนัำ��จำ�นัวันั 3,825 ลิตร/เด่อนั ห�กเปูรียบเทียบกับข่วัดนัำ�� 
ข่นั�ด 1.5 ลิตร จะเท่�กับลดก�รด่�มู่นัำ��จ�กข่วัดได้ถึึง 2,550 ข่วัด/เด่อนั  
หรือเทียบเท่� 30,600 ข่วัด/ปูี

3.3  กั�ริจำัดิ้กั�ริมลพื่่ษัท�งอ�กั�ศ
กลุ่มู่บริษัทตระหนัักถึึงปูัญ่ห�มู่ลพ่ษท�งอ�ก�ศ ซึ่ึ�งเปู็นัปูัญ่ห�ที�สำ่ง 
ผลกระทบต่อสำุข่ภ�พและสำิ�งแวัดล้อมู่เปู็นัอย่�งมู่�ก บริษัทจ้งเล็งเห็นัคุวั�มู่
สำำ�คัุญ่ข่องปูัญ่ห�ดังกล่�วัและกำ�หนัดมู่�ตรก�รในัก�รลดฝุ่่นัละออง ดังนัี�

ม�ตริกั�ริลดิ้ปริิม�ณฝุุ่�นละอองในโคริงกั�ริกั่อสิริ��ง
1. จัดให้มีู่ก�รกั�นัล้อมู่อ�คุ�รด้วัยวััสำดุผ้�ใบทึบ หรือโปูร่งแสำง หรือวััสำดุ

อ่�นัที�เหมู่�ะสำมู่ ปูิดกันัสำิ�งก่อสำร้�งปู้องกันัเศษวััสำดุก่อสำร้�งร่วังหล่นั 
และฝุ่่นัละอองฟื้้้งกระจ�ยที�เกิดจ�กก�รก่อสำร้�ง 

2. จัดให้มีู่ก�รฉีดสำเปูรย์นัำ��ต�มู่บริเวัณสำถึ�นัที�ก่อสำร้�ง เพ้�อเปู็นั 
ก�รดักฝุ่่นั และทำ�คุวั�มู่สำะอ�ดพ้�นัที�ก่อสำร้�งอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ  
เพ้�อปู้องกันัฝุ่่นัที�เกิดจ�กก�รก่อสำร้�ง มิู่ให้ฟื้้้งกระจ�ยสำ่่ด้�นันัอก
พ้�นัที�ก่อสำร้�ง

3. กำ�หนัดให้รถึบรรทุกดินัในัข่ณะข่นัดินัเข่้�-ออก พ้�นัที�ก่อสำร้�งต้อง
คุลุมู่ด้วัยผ้�ใบให้มู่ิดชีิด

4. จัดให้มีู่จุดล้�งคุวั�มู่สำะอ�ด ล้อรถึบรรทุก ก่อนัจะออกจ�กบริเวัณ
ก่อสำร้�งทุกคุรั�ง
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ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ระยู่ะสัั�น แผนระยู่ะยู่าว 10 ปี เป้าหมายู่ Carbon Neutral

ปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก
รวัมู่ (tCO2e)

ลดก�รก��ซึ่ปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก
รวัมู่ (tCO2e) ร้อยละ 15%  
ภ�ยในั 3 ปูี (ปูี 2567-2569)

ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกรวัมู่ 
(tCO2e) 40% 

ภ�ยในั 10 ปูี (ปูี 2577)

มูุ่่งสำ่่ Carbon Neutral ลดก�รปูล่อย
ก��ซึ่เรือนักระจกรวัมู่

(tCO2e) 100% ภ�ยในัปูี 2593

หมายู่เหตุ: เนั่�องจ�กในัปูี 2566 ที�ผ่�นัมู่�บริษัทได้จัดทำ�ก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก ซึึ่�งข่้อมู่่ลดังกล่�วัเปู็นัข่้อมู่่ลก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกในัสำ่วันัข่องสำำ�นัักง�นั  
  จะไมู่่รวัมู่ถึึงง�นัก่อสำร้�ง 

ดังนัั�นั ในัปูี 2567 ท�งฝ่่�ยบริห�รจ้งพ่จ�รณ�จัดเก็บและเปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกให้คุรอบคุลุมู่ทุกภ�คุสำ่วันัในัก�รดำ�เนัินัง�นัทั�งง�นัข่อง

สำ่วันัสำำ�นัักง�นัและง�นัข่องสำ่วันัง�นัก่อสำร้�ง โดยบริษัทจะใชี้ข่้อมู่่ลก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกในัปูี 2567 เปู็นัปูีฐ�นัในัก�รพัฒนั�แผนัก�รลดก�รปูล่อย

ก��ซึ่เรือนักระจก ข่องบริษัทเพ้�อให้สำอดคุล้องกับเปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนิันัง�นัที�ยั�งย่นั

โดยในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้จัดทำ�ข่้อมู่่ลก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกจ�กก�รดำ�เนัินัธุรกิจหรือกิจกรรมู่ต่�งๆ ข่ององคุ์กร มู่ีปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนั

กระจกท�งตรง 410 ตันัคุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์เทียบเท่�ร้อยละ 6 และปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกท�งอ้อมู่ 6,954 ตันัคุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์เทียบเท่�

ร้อยละ 94 รวัมู่ 7,364 ตันัคุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์เทียบเท่�ต่อปูี ร�ยละเอียดดังนัี�

ก�าซเรือนกระจกที่างตรงขอบเขตท่ี่� 1 ก�าซเรือนกระจกที่างตรงขอบเขตท่ี่� 2 ก�าซเรือนกระจกที่างอ้อมขอบเขตท่ี่� 3

121 tCO2e 289 tCO2e 6,954 tCO2e

รวม 7,364 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

หมายู่เหตุ *คุ่�ก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกอย่่ระหวั่�งก�รดำ�เนัินัก�รทวันัสำอบโดย บริษัท บ่โร เวัอริทัสำ เซึ่อทิฟื้ิเคุชีั�นั (ปูระเทศไทย) จำ�กัด

โดยบริษัทได้จัดจ้�งบริิษััท บ่่โร เวัอริิทััสำ เซึ่อทิิฟื้ิเคุชีั�นั (ปูระเทศไทย) จำ�กัด 

เปู็นัผ่้ทวันัสำอบก�รจัดทำ�คุ�ร์บอนัฟื้้ตพริ�นัท์ รวัมู่ทั�งได้จัดจ้�งดร.วันั�วััลย์ 

ปูร�กฎ เปู็นัที�ปูร้กษ�ในัก�รจัดทำ�ร�ยง�นัคุ�ร์บอนัฟื้้ตพริ�นัท์

โดยในัปูี 2568 กลุ่มู่บริษัทได้มู่ีแนัวัท�งในัก�รลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนั

กระจก 3 ข่อบเข่ต ทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่เพ้�อลดปูริมู่�ณก�รปูล่อยก��ซึ่

เรือนักระจกให้ลดนั้อยลงที�สำุดร้อยละ 7.5 จ�กปูีฐ�นั

กั�ริดิ้ำ�เนนิง�นเพ่�อลดิ้กั�ริปล่อยก๊ั�ซ็เรืิอนกัริะจำกั
• การสั�งเสัริมการใชี้พลี่ังงานสัะอาดผ�านการติดตั�ง EV Charger 

แลี่ะการเปลี่่�ยู่นมาใชี้ยู่านพาหนะไฟฟ้า

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รสำนัับสำนัุนัก�รใชี้พลังง�นัสำะอ�ดและ

ก�รลดก�รพ่�งพ�เชี่�อเพลิงฟื้อสำซึ่ิล โดยมู่ีก�รติดตั�ง EV Charger ภ�ยในั

พ้�นัที�สำ่วันักล�งข่องโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ เพ้�อเพ่�มู่คุวั�มู่สำะดวักสำบ�ยให้

กับล่กบ้�นั และสำ่งเสำริมู่ก�รใชี้ย�นัพ�หนัะพลังง�นัไฟื้ฟื้้� ซึ่ึ�งชี่วัยลดก�ร

ปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกและเปู็นัมิู่ตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่

ในัปูี 2567 บริษัทได้เริ�มู่ดำ�เนัินัก�รติดตั�ง EV Charger แล้วัในั

• โคุรงก�รดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์

• โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง

โดยมู่ีแผนัจะ ติดตั�ง EV Charger ในัทุกโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่ใหมู่่ในัอนั�คุต 

เพ้�อรองรับก�รเปูลี�ยนัผ่�นัสำ่่พลังง�นัสำะอ�ดและก�รใชี้ย�นัพ�หนัะไฟื้ฟื้้�

ที�เพ่�มู่มู่�กข่้�นั นัอกจ�กนัี� ในัปูี 2568 บริษัทมู่ีแผนัจะเปูลี�ยนั ย�นัพ�หนัะ

ที�ใชี้ภ�ยในัองคุ์กรเปู็นั EV Car ที�ใชี้พลังง�นัไฟื้ฟื้้� 100% เพ้�อลดก�รใชี้

นัำ��มู่ันั ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก และลดมู่ลพ่ษต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ ซึึ่�งเปู็นั

อีกหนัึ�งแนัวัท�งในัก�รดำ�เนิันัง�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องบริษัท

• การออกแบบอาคารที่่�เป็นมิตรต�อสัิ�งแวดลี่้อม 

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รออกแบบอ�คุ�รที�เป็ูนัมิู่ตรต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ 

โดยมูุ่่งเนั้นัก�รลดผลกระทบต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ตลอดวังจรชีีวัิตข่องอ�คุ�ร 

ตั�งแต่ก�รเล่อกใชี้วััสำดุ กระบวันัก�รก่อสำร้�ง ก�รดำ�เนิันัง�นั ไปูจนัถึึงก�ร

รื�อถึอนั ทั�งนัี�เพ้�อให้เกิดก�รใชี้ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ 

ลดข่องเสำีย ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก และสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตข่อง

ผ่้อย่่อ�ศัย บริษัทได้นัำ�หลักก�รสำำ�คัุญ่ดังต่อไปูนัี�มู่�ใชี้ ในัก�รออกแบบ

อ�คุ�รและโคุรงก�รต่�งๆ ดังนัี�

 การใชี้พลี่ังงานอยู่�างม่ประสัิที่ธำิภาพ

บริษัทออกแบบอ�คุ�รให้มีู่ก�รใชี้พลังง�นัตำ�� โดยนัำ�แนัวัท�งก�รใชี้ฉนัวันั

กันัคุวั�มู่ร้อนั กระจกปูระหยัดพลังง�นั และก�รวั�งผังอ�คุ�รเพ้�อให้ ได้รับ

แสำงธรรมู่ชี�ติอย่�งเหมู่�ะสำมู่มู่�ใชี้ในัทุกโคุรงก�ร นัอกจ�กนัี�ยังสำนัับสำนัุนั

ก�รใชี้พลังง�นัหมุู่นัเวัียนั เชี่นั ก�รติดตั�งระบบโซึ่ล�ร์เซึ่ลล์ เพ้�อชี่วัยลด

ก�รพ่�งพ�พลังง�นัจ�กเชี่�อเพลิงฟื้อสำซึ่ิล
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 การบริหารจัดการนำ�าอยู่�างม่ประสัิที่ธำิภาพ

บริษัทมุู่่งเน้ันัก�รลดก�รใช้ีนัำ��ในัอ�คุ�รและโคุรงก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

ด้วัยก�รเล่อกใชี้อุปูกรณ์ปูระหยัดนัำ�� เชี่นั ก�อกนัำ��และโถึสำุข่ภัณฑ์์ที�มีู่ระบบ

ลดก�รใชี้นัำ�� รวัมู่ถึึงก�รนัำ�ระบบจัดก�รนัำ��ที�มีู่ปูระสำิทธิภ�พมู่�ใชี้ ในัทุก

โคุรงก�ร

 การออกแบบเพ่�อเพิ�มคุณุภาพอากาศัแลี่ะความเป็นอยู่่�ท่ี่�ด่

บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รออกแบบระบบระบ�ยอ�ก�ศที�ดี เพ้�อลดก�ร

สำะสำมู่ข่องฝุ่่นัละอองและเชี่�อโรคุภ�ยในัอ�คุ�ร อันัจะชี่วัยสำ่งเสำริมู่สำุข่ภ�พ

และคุุณภ�พชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัย โดยหลักก�รนัี�ถ่ึกนัำ�มู่�ใชี้เปู็นัมู่�ตรฐ�นั

สำำ�หรับทุกโคุรงก�ร

 การออกแบบภ่มิทัี่ศัน์ท่ี่�สั�งเสัริมความยัู่�งยู่ืน

บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รเพ่�มู่พ้�นัที�สีำเข่ียวัในัทุกโคุรงก�ร โดยกำ�หนัด

ให้มีู่พ้�นัที�สำีเข่ียวัมู่�กกวั่�ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด เพ้�อชี่วัยลดอุณหภ่มู่ิในัเข่ต

เมู่่อง เพ่�มู่คุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ และสำร้�งสำภ�พแวัดล้อมู่ที�เอ่�อ

ต่อก�รใชี้ชีีวัิตที�ดีข่้�นั

• การเลี่ือกใชี้วัสัดุท่ี่�เป็นมิตรกับสัิ�งแวดลี่้อม

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับผลิตภัณฑ์์ด้�นัคุุณภ�พ คุวั�มู่ปูลอดภัย 

และสิำ�งแวัดล้อมู่ โดยสำนัับสำนัุนัเล่อกใชี้วััสำดุที�เปู็นัมิู่ตรกับสิำ�งแวัดล้อมู่ รวัมู่

ถึึงให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รเล่อกใชี้คุ่่คุ้� ผ่้รับเหมู่�ที�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับ

ก�รเล่อกใชี้วััสำดุที�เปู็นัมู่ิตรกับสิำ�งแวัดล้อมู่ โดยในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้

ทำ�ก�รจัดซ่ึ่�อผลิตภัณฑ์์ที�เปู็นัมิู่ตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่จ�กหนั่วัยง�นัที�ให้ก�ร

รับรอง หรือมู่ีฉล�กที�ให้ก�รรับรองวั่�เปู็นัสำินัคุ้�บริก�รที�เปู็นัมู่ิตรต่อ 

สำิ�งแวัดล้อมู่ และปูระหยัดพลังง�นัใชี้ในัโคุรงก�ร เชี่นั SCG Green Choice, 

TOA GREEN CERTIFIED โดยร�ยก�รวััสำดุที�ท�งบริษัทเล่อกใชี้ อ�ทิ

1. กระเบ่�องหลังคุ�คุอนักรีต เอสำซีึ่จี รุ่นัเพรสำทีจ ลดก�รใชี้

ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติ ด้วัยก�รใชี้วััสำดุรีไซึ่เคิุลในัก�รผลิตอย่�งนั้อย  

4% และกระเบ่�องหลังคุ�คุอนักรีต เอสำซีึ่จี รุ่นัซีึ่แพคุ ลดก�รใชี้

ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติ ด้วัยก�รใชี้วััสำดุรีไซึ่เคุิลในัก�รผลิตอย่�งนั้อย 5%  

2. กระเบ่�องคุอนักรีตปู่พ้�นั เอสำซึ่ีจี ลดก�รใชี้ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติ ด้วัย

ก�รใชี้วััสำดุรี ไซึ่เคุิลในัก�รผลิตอย่�งนั้อย 50%  

3. ปู่นัซึ่ีเมู่นัต์ผสำมู่ ก่อ ฉ�บ เท เส่ำอ ซีึ่เมู่นัต์ ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนั

กระจกในักระบวันัก�รผลิตอย่�งนั้อย 40 กิโลกรับต่อตันัปู่นัซีึ่เมู่นัต์

Cert i f i ca te o f  Ach ievement

ให้ ไว้ ณ วันที่  4 เดือน มิถุนายน พ .ศ. 2567

(นายชัยวุฒิ หลักเมือง )
ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารจัดการความยั่งยืน

EGAT f o rALL

การ ไฟฟ้ าฝ่ า ยผ ลิต แห่ ง ปร ะ เ ทศ ไ ทย
Electricity Generating Authority of Thailand

ผ่านการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพพลังงาน
ในโครงการบ้านเบอร์ 5 ของ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประกาศเกียรติคุณรับรอง

4. คุอนักรีตซีึ่แพคุรักษ์โลกส่ำตร PFA ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก 

(CO
2 
ลงได้อย่�งนั้อย 14/Kg/m3

 
เมู่่�อเทียบกับคุอนักรีตสำ่ตร OPC 

ที�กำ�ลังอัดคุอนักรีตเท่�กันั 

5. ฉนัวันักันัคุวั�มู่ร้อนั เอสำซึ่ีจี รุ่นั Ultra Koll ชี่วัยปูระหยัดคุ่�ไฟื้ ได้

ระหวั่�ง 30-35%

6. สำุข่ภัณฑ์์สำองชีิ�นั Dual Flush ฟื้ลัชีวั�ล์วั 3 - 4.5 ลิตร ลดก�รใชี้นัำ�� 

12.5% เมู่่�อเทียบกับสำุข่ภัณฑ์์รุ่นัทั�วัไปูที�ใชี้นัำ�� 3-6 ลิตร

7. สำีท�อ�คุ�ร TOA GREEN CERTIFIED ใชี้วััสำดุที�มีู่สำ�รอินัทรีย์

ระเหยตำ�� (VOCs) ปูลอดสำ�รตะกั�วั แคุดเมีู่ยมู่ และทองแดง

ซึ่ึ�งในัปูี 2567 ท�งบริษัทได้ ให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รเล่อกใชี้วััสำดุที�เปู็นั

มิู่ตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่เพ่�มู่มู่�กข่้�นั โดยเล่อกซ่ึ่�อสำินัคุ้�ที�เปู็นัฉล�กสีำเข่ียวั 

หรือได้รับก�รรับรองคุุณภ�พวั่�ไมู่่ทำ�ล�ยสำิ�งแวัดล้อมู่เพ่�มู่มู่�กข่้�นั  

คุิดเปู็นัอัตร�ร้อยละ 18 ข่องวััสำดุก่อสำร้�งทั�งหมู่ด และในัปูี 2568 กำ�หนัด 

เปู้�หมู่�ยในัก�รเล่อกใชี้วััสำดุที�เปู็นัมิู่ตรกับสิำ�งแวัดล้อมู่อัตร�ร้อยละ 23 

ข่องวััสำดุก่อสำร้�งทั�งหมู่ด

กั�ริรัิบริองม�ตริฐ�นฉล�กัปริะหยดัิ้ไฟฟ้� บ��นเบอร์ิ 5
ในัปูี 2567 บริษัทได้สำ่ง โคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ และ โคุรงก�ร 

ฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ เข่้�ร่วัมู่ก�รปูระเมิู่นัมู่�ตรฐ�นั ฉล�กปูระหยัดไฟื้ฟื้้� 

บ้�นัเบอร์ 5 ข่องก�รไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิตแห่งปูระเทศไทย (กฟื้ผ.) ซึึ่�งเปู็นัโคุรงก�ร

ที�มูุ่่งสำ่งเสำริมู่ก�รพัฒนั�อ�คุ�รที�มู่ีปูระสิำทธิภ�พด้�นัก�รใชี้พลังง�นั

เกณุฑ์์การประเมินฉลี่ากบ้านเบอร์ 5 ข่อง กฟื้ผ. แบ่งออกเปู็นั 2 สำ่วันั ได้แก่
1. เกณุฑ์์ประสิัที่ธิำภาพพลัี่งงาน – ก�รออกแบบและใชี้เทคุโนัโลยีที�

ชี่วัยลดก�รใชี้พลังง�นัภ�ยในัอ�คุ�ร
2. เกณุฑ์์นวัตกรรม – ก�รนัำ�แนัวัท�งนัวััตกรรมู่มู่�ใชี้เพ้�อเพ่�มู่

ปูระสำิทธิภ�พและคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องอ�คุ�ร

โดยเงื�อนัไข่ในัก�รผ่�นัเกณฑ์์ก�รรับรองต้องมีู่คุะแนันัรวัมู่ มากกว�า 80% 

หรือมากกว�า 100 คะแนน จ�กก�รปูระเมู่ินั ผลปูร�กฏิวั่� ที่ั�งโครงการ 

ฮาบิแที่ที่ ซุปเปอร์ ไฮเวยู่์ แลี่ะโครงการฮาบิแที่ที่ รวมโชีค ผ�านเกณุฑ์์ 

การประเมินทัี่�งสัองโครงการ แสำดงให้เห็นัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทฯ 

ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�เปู็นัมู่ิตรต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ และ

สำอดคุล้องกับแนัวัท�งก�รพัฒนั�ที�ยั�งย่นั
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กั�ริศกึัษั�คว�มเป็นไปไดิ้�ในกั�ริเข��ร่ิวมปริะเมนิม�ตริฐ�นอ�ค�ริเขียว (Green Building) ต�มม�ตริฐ�น TREES

3.5 คว�มหลากหลายทางชีีวภาพและการเพ่�มพ้�นที�สีีเขีียว

สำำ�หรับกลุ่มู่ง�นัคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ บริษัทอย่่ระหวั่�งก�รศึกษ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้

ในัก�รเข่้�ร่วัมู่ ก�รปูระเมู่ินัอ�คุ�รเข่ียวั (Green Building) ต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

TREES (Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซึ่ึ�งเปู็นัมู่�ตรฐ�นัก�รปูระเมิู่นัด้�นัพลังง�นัและสำิ�งแวัดล้อมู่ข่องปูระเทศไทย

ก�รปูระเมิู่นัต�มู่มู่�ตรฐ�นั TREES คุรอบคุลุมู่ทุกกระบวันัก�รตั�งแต่ก�ร

ออกแบบ ก�รก่อสำร้�ง ก�รดำ�เนัินัง�นั และก�รบำ�รุงรักษ� โดยมูุ่่งเนั้นั

แนัวัท�งที�เปู็นัมู่ิตรต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ สำ่งเสำริมู่ก�รใชี้ทรัพย�กรธรรมู่ชี�ติ

บริษัทตระหนัักถึึงผลกระทบที�อ�จเกิดข่้�นัต่อคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ

จ�กก�รดำ�เนัินัธุรกิจ ทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ จ้งมูุ่่งมู่ั�นัดำ�เนิันัธุรกิจด้วัย

คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รปู้องกันัและ 

ลดผลกระทบเชีิงลบต่อคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พ พร้อมู่ทั�งสำร้�ง 

ผลกระทบเชีิงบวักในัพ้�นัที�พัฒนั�โคุรงก�รและพ้�นัที�โดยรอบ เพ้�อ 

ส่ำงเสำริมู่สำภ�พแวัดล้อมู่ที�ดีและยกระดับคุุณภ�พชีีวิัตข่องชุีมู่ชีนัต�มู่แนัวัท�ง 

ก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัสิำ�งแวัดล้อมู่อย่�งยั�งย่นั

บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รออกแบบภ่มิู่ทัศนั์และก�รเพ่�มู่พ้�นัที�สีำเข่ียวั  

เพ้�อสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัยและชีุมู่ชีนัโดยรอบ โดยดำ�เนัินัก�ร 

ดังนัี�:

• คุัดเล่อกพันัธุ์ ไมู่้ที�เหมู่�ะสำมู่ โดยเล่อกใชี้พันัธุ์ ไมู่้ที� ไมู่่เพ่ยงแต่มู่ีคุวั�มู่

สำวัยง�มู่ แต่ยังชี่วัยลดอุณหภ่มิู่ ลดมู่ลพ่ษท�งอ�ก�ศ และมีู่คุุณสำมู่บัติ

ชี่วัยกรองฝุ่่นัละออง รวัมู่ถึึงสำ�มู่�รถึด่ดซัึ่บก��ซึ่คุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์ 

(CO
2
) ซึ่ึ�งชี่วัยทำ�ให้คุุณภ�พอ�ก�ศบริเวัณโคุรงก�รและพ้�นัที�โดยรอบดีข่้�นั

• ก�รอนุัรักษ์ต้นัไมู่้ใหญ่่ในัพ้�นัที�พัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ บริษัทฯ มีู่แนัวัท�ง

ก�รอนัุรักษ์ต้นัไมู่้โดยใชี้วัิธี ขุ่ดล้อมู่และย้�ยต้นัไมู่้ ไปูปูล่กในัพ้�นัที� 

ที�เหมู่�ะสำมู่ แทนัก�รตัดโคุ่นั ซึ่ึ�งเปู็นัก�รลดผลกระทบต่อระบบนัิเวัศ

และชี่วัยรักษ�สำมู่ดุลข่องพ้�นัที�สำีเข่ียวั

ผลกั�ริดิ้ำ�เนินง�นดิ้��นพ่�นที�สิีเขียวในปี 2567
• จำ�นัวันัโคุรงก�รใหมู่่ที�มู่ีพ้�นัที�สำีเข่ียวั: 6 โคุรงก�ร

• พ้�นัที�สำีเข่ียวัรวัมู่: 9,330 ต�ร�งวั�

• จำ�นัวันัต้นัไมู่้ย่นัต้นัที�ปูล่ก: 194 ต้นั

• ปูริมู่�ณก�รด่ดซึ่ับก��ซึ่คุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์: 1,843 กิโลกรัมู่

คุ�ร์บอนัไดออกไซึ่ด์เทียบเท่�ต่อปูี

ก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งชีีวัภ�พและก�รเพ่�มู่พ้�นัที� 

สำีเข่ียวันัี�สำะท้อนัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมัู่�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์

ที�เปู็นัมู่ิตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ คุวับคุ่่ไปูกับก�รสำร้�งสำภ�พแวัดล้อมู่ที�ดีให้กับ 

ผ่้อย่่อ�ศัยและชีุมู่ชีนัโดยรอบ เพ้�อก�รพัฒนั�เมู่่องอย่�งยั�งย่นั

 

อย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ และคุำ�นึังถึึงคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่� คุวับคุ่่ไปูกับคุวั�มู่ 

รับผิดชีอบต่อสำิ�งแวัดล้อมู่และสำังคุมู่

บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับแนัวัท�งก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�ยั�งย่นั และอย่่ระหวั่�ง

ก�รพ่จ�รณ�นัำ�มู่�ตรฐ�นัดังกล่�วัมู่�ใชี้กับโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ในั 

อนั�คุต เพ้�อยกระดับคุุณภ�พข่องอ�คุ�รและลดผลกระทบต่อสิำ�งแวัดล้อมู่

ในัระยะย�วั
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โครงการ สััดสั�วนพ่�นท่ี่�สั่เขียู่ว พ่�นที่่�โครงการ (ตรว) พ่�นท่ี่�สั่เขียู่ว (ตรว) ไม้ยู่ืนต้น(ต้น)

ฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ 27% 11,997 3,210 73

อรสิำรินั วัิลล์ โชีตนั� 27% 3,214 1,050 42

อรสิำรินั วัิลล์ ท่�รั�วั 37% 4,128 1,532 10

อรสิำรินั วัิลล์ สัำนัทร�ย (New) 29% 11,748 3,427 27

เดอะ เน็ักซึ่์ รวัมู่โชีคุ-ซิึ่ตี�ฮอลล์ 18% 266 49 27

เดอะ เน็ักซึ่์ เจ็ดยอด 2 23% 276 62 15

รวม เฉลี่่�ยู่ 29% 31,629 9,330 194

โดยในัปูี 2567 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) หรือ ORN  

รับปูระก�ศนัียบัตรรับรองระบบมู่�ตรฐ�นั ISO 14064-1:2018 มู่�ตรฐ�นั

สำ�กลระบุหลักก�รสำำ�หรับก�รวััดปูริมู่�ณและก�รร�ยง�นัผลก�รปูลด

ปูล่อย ลดปูริมู่�ณก��ซึ่เรือนักระจก ได้รับเกียรติจ�ก คุุณสำุเมู่ธ หุตินัทรวังศ์  

บริษัทระดับโลกที�ให้บริก�รด้�นัก�รตรวัจปูระเมิู่นัและออกใบรับรอง 

ในัด้�นัคุุณภ�พ ตอกยำ��คุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจอย่�งยั�งย่นั  

สำ่่เปู้�หมู่�ยก�รเปู็นัองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ��

3.6 ข�อริ�องเรีิยนดิ้��นสิิ�งแวดิ้ล�อมจำ�กักั�ริดิ้ำ�เนนิธุรุิกิัจำ
กลุ่มู่บริษัทดำ�เนิันัธุรกิจด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อชุีมู่ชีนัและสำังคุมู่ โดยให ้

คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รลดผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่และหลีกเลี�ยงก�รดำ�เนัินัง�นัที�

อ�จสำร้�งผลกระทบเชิีงลบต่อคุุณภ�พชีีวิัตข่องชุีมู่ชีนัรอบสำถึ�นัปูระกอบก�ร  

ก�รเปูิดชี่องท�งส่ำ�อสำ�รและหนั่วัยง�นัที�รับเรื�องร้องเรียนัด้�นัสัำงคุมู่และ

สำิ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อให้ผ่้ ได้รับผลกระทบสำ�มู่�รถึร้องเรียนัได้สำะดวักที�สำุด 

อีกทั�งได้จัดให้มู่ีหนั่วัยง�นัที�ทำ�หนั้�ที�ตรวัจสำอบและจัดก�รข่้อร้องเรียนั 

ตลอดจนัส่ำ�อสำ�รผลก�รจัดก�รข่้อร้องเรียนักลับไปูยังผ่้ร้องเรียนัหรือ 

ผ่้ที�เกี�ยวัข่้องผ่�นัชี่องท�งร้องเรียนัต่�งๆ ดังนัี�

• Call Center : 053-333666

• Email : ir@ornsirin.co.th

mailto:ir@ornsirin.co.th
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3.4  กั�ริจัำดิ้กั�ริคว�มยั�งย่นในมิติสิังคม

กลุ่มู่บริษัทตระหนัักถึึงก�รสำร้�งสำังคุมู่แห่งคุวั�มู่ยั�งย่นั โดยให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ต่อสำังคุมู่ ชีุมู่ชีนั ผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่อย่�งเปู็นัธรรมู่และเท่�เทียมู่กันั ไมู่่มู่ี

ก�รแบ่งแยกเช่ี�อชี�ติ สำีผิวั ศ�สำนั� เพศ เพศสำภ�พ อ�ยุ สำัญ่ชี�ติ สำิทธิคุวั�มู่เปู็นัพลเมู่่อง ตลอดจนัดำ�เนัินักิจกรรมู่ที�สำ่งเสำริมู่ต่อก�รพัฒนั�ศักยภ�พในั

ด้�นัต่�งๆ ให้แก่เด็กและเย�วัชีนั ซึึ่�งเปู็นัร�กฐ�นัส่ำ่อนั�คุตที�ดีข่องสัำงคุมู่ รวัมู่ถึึงก�รเสำริมู่สำร้�งและพัฒนั�สำังคุมู่และสำ�ธ�รณะปูระโยชีนั์ต่�งๆ เพ้�อพัฒนั�

คุวั�มู่เปู็นัอย่่และสำภ�พแวัดล้อมู่ข่องชีุมู่ชีนัและสำังคุมู่ให้ดีข่้�นัเปู็นัลำ�ดับ โดยในัปูี 2567 บริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยในัก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัในั

มู่ิติสัำงคุมู่ดังต่อไปูนัี�

หัวข้อ ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ ปี 2567 ผลี่การดำาเนินงาน ปี 2567 เป้าหมายู่ ปี 2568

การเคารพสัิที่ธำิ
มนุษ์ยู่ชีน

ข่้อร้องเรียนัเรื�องก�รฝ่่�ฝ่ืนัหรือละเมู่ิด
สำิทธิมู่นัุษยชีนั

ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์ ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์ บรรลุเปู้�หมู่�ย ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์

การต�อต้านทีุ่จริต
คอร์รัปชีัน

ข่้อร้องเรียนัเรื�องทุจริตคุอร์รัปูชัีนั ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์ ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์ บรรลุเปู้�หมู่�ย ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์

สำ่�อสำ�รให้พนัักง�นัรับทร�บเรื�องนัโยบ�ย
ทุจริตต่อต้�นัคุอร์รัปูชีันั

100% 100% บรรลุเปู้�หมู่�ย 100%

พนักงาน คุวั�มู่พ่งพอใจข่องพนัักง�นั ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 76.51% ไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย ไมู่่นั้อยกวั่� 80%

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั (LTIFR) ลดลง 5% จ�กปูี 25661/ พนัักง�นั = 0.10
(กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่ง

ก�รทำ�ง�นั)

บรรลุเปู้�หมู่�ย ลดลง 5% จ�กปูี 2567

ผ่้รับเหมู่� = 32.05
(กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่ง

ก�รทำ�ง�นั)

ไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย

จำ�นัวันัชีั�วัโมู่งฝ่ึกอบรมู่เฉลี�ย 
(ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี)

12 (ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี) 21.48 (ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี) 2/ บรรลุเปู้�หมู่�ย 12 (ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี)

อัตร�ก�รล�ออกข่องพนัักง�นั ไมู่่เกินั 15% 11.04% บรรลุเปู้�หมู่�ย ไมู่่เกินั 15%
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หัวข้อ ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ ปี 2567 ผลี่การดำาเนินงาน ปี 2567 เป้าหมายู่ ปี 2568

ลี่่กค้า ความพึงพอใจของลี่ก่ค้าต�อสิันค้า

คุวั�มู่พ่งพอใจต่อคุุณภ�พง�นัก่อสำร้�ง ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90% 98.58% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90%

ความพึงพอใจของลี่ก่ค้าต�อบริการ

คุวั�มู่พ่งพอใจข่องลก่คุ้�ก่อนัซ่ึ่�อ ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90% 97.20% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90%

คุวั�มู่พ่งพอใจข่องลก่คุ้�หลงัซ่ึ่�อ ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90% 98.83% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90%

คุวั�มู่พ่งพอใจในัต่อบริก�รหลังก�รข่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 95% 99.53% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 95%

คะแนนการบอกต�อของลี่ก่ค้า (Net Promotor Score)

คุะแนันัก�รบอกต่อข่องลก่คุ้�ที�เข้่�อย่่
อ�ศยัแล้วั

ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90% 99.00% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90%

คุะแนันัก�รบอกต่อข่องลก่คุ้�ที�เข้่�ชีมู่
โคุรงก�ร

ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90% 98.00% บรรลเุปู้�หมู่�ย ไมู่่น้ัอยกว่ั� 90%

ค่�ค้าแลี่ะค่�สััญญา ก�รกระทำ�ผดิต่อคุ่คุ้่�และ 
คุ่ส่ำญั่ญ่�ในัก�รทำ�ง�นั

ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ บรรลเุปู้�หมู่�ย ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์

เจ้าหน่� ก�รกระทำ�ผดิต่อข้่อกำ�หนัดหรือ
สำญั่ญ่�ท�งก�รเงินั

ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ บรรลเุปู้�หมู่�ย ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์

ค่�แข�ง ข้่อร้องเรียนัเกี�ยวักบัก�รปูฏิิบัติไมู่่เป็ูนั
ธรรมู่ท�งก�รคุ้�

ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์ บรรลเุปู้�หมู่�ย ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์

ชีุมชีนแลี่ะสัังคม ข้่อร้องเรียนัจ�กชีมุู่ชีนัและสำงัคุมู่ ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์2/ พบ 1 ข่้อร้องเรียนั3/ บรรลุเปู้�หมู่�ย ข้่อร้องเรียนัเป็ูนัศ่นัย์

หมายู่เหตุ :  1/ ผลก�รดำ�เนัินัง�นัในัปูี 2566 คุ่� LTIFR พนัักง�นั = 0.11 (กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)/ ผ่้รับเหมู่� = 32.05 (กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)
 2/ ข่้อร้องเรียนัเปู็นัศ่นัย์ หมู่�ยถึึง ข่้อร้องเรียนัที�ไมู่่สำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทและไมู่่เกิดก�รฟื้้องร้องหรือดำ�เนิันัคุดีท�งกฎหมู่�ย
 3/ บริษัทได้รับข่้อร้องเรียนัจ�กชุีมู่ชีนัเกี�ยวักับจุดทิ�งนัำ��เสีำยข่องโคุรงก�รที�ตั�งอย่่ใกล้เคีุยงกับบริเวัณชุีมู่ชีนั อย่�งไรก็ต�มู่ ข่้อร้องเรียนัดังกล่�วัไมู่่ได้สำ่งผลกระทบต่อภ�พ 
  ลักษณ์โดยรวัมู่ข่องบริษัท เนั่�องจ�กบริษัทได้ดำ�เนัินัก�รตรวัจสำอบและย่นัยันัวั่�โคุรงก�รดังกล่�วัดำ�เนิันัก�รต�มู่มู่�ตรฐ�นัที�ได้รับก�รอนัุญ่�ตจ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�ร 
  อย่�งถ่ึกต้อง
 การดำาเนินการ: บริษัทได้ดำ�เนัินัก�รต�มู่ข่ั�นัตอนัที�ได้ข่ออนัุญ่�ตและได้รับก�รรับรองจ�กหนั่วัยง�นัที�เกี�ยวัข่้อง โดยมู่ีก�รตรวัจสำอบและปูระเมู่ินัผลกระทบอย่�งรอบคุอบ  
 ซึ่ึ�งพบวั่�ไมู่่มู่ีผลกระทบต่อชีุมู่ชีนัหรือพ้�นัที�ใกล้เคุียงในัปูัจจุบันัและจะไมู่่มู่ีผลกระทบในัอนั�คุต.
 ข้อสัรุป: ก�รดำ�เนัินัก�รข่องโคุรงก�รเปู็นัไปูต�มู่ระเบียบข่้อบังคุับและได้รับก�รอนัุมัู่ติจ�กหนั่วัยง�นัที�เกี�ยวัข่้องทั�งหมู่ด จ้งมู่ั�นัใจได้วั่�ไมู่่มีู่ผลกระทบที�เปู็นัอันัตร�ยต่อ 
 ชีุมู่ชีนัหรือสิำ�งแวัดล้อมู่

3.4.1 นัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติด้�นัสัำงคุมู่
บริษัทมูุ่่งดำ�เนิันัธุรกิจอย่�งมีู่คุุณธรรมู่ ให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รสำร้�ง 

ผลกระทบที�ดีต่อสำังคุมู่ โดยก�รดำ�เนิันัธุรกิจอย่�งยุติธรรมู่ โปูร่งใสำ 

เคุ�รพสำิทธิมู่นัุษยชีนั สำ่งเสำริมู่สำภ�พแวัดล้อมู่ก�รทำ�ง�นัที�ปูลอดภัย 

และเปู็นัธรรมู่ และไมู่่สำนัับสำนุันัหรือยินัยอมู่ให้เกิดก�รละเมิู่ดสิำทธิมู่นัุษยชีนั 

ในัห่วังโซึ่่อุปูท�นั ตลอดจนัปูฏิิบัติต�มู่กฎระเบียบ ข่้อบังคุับที�เกี�ยวัข่้อง 

อย่�งเคุร่งคุรัด เพ้�อไมู่่ให้เกิดก�รละเมิู่ดสำิทธิมู่นุัษยชีนัต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย

ทุกกลุ่มู่ตลอดห่วังโซึ่่คุุณคุ่�และเพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องบริษัท

ปูลอดจ�กก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนั

กลุ่มู่บริษัทยึดมัู่�นัและปูฏิิบัติต�มู่หลักปูฏิิญ่ญ่�สำ�กลว่ั�ด้วัยสิำทธิมู่นุัษยชีนั  

(Universal Declaration of Human Rights) และหลักก�รชีี�แนัะข่อง

สำหปูระชี�ชี�ติวั่�ด้วัยธุรกิจกับสำิทธิมู่นุัษยชีนั (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 

โดยให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อก�รปูฏิิบัติด้�นัแรงง�นัและก�รเคุ�รพสิำทธิมู่นุัษย

ชีนัอย่�งเปู็นัธรรมู่ เท่�เทียมู่ และไมู่่เล่อกปูฏิิบัติ ทั�งในัด้�นัก�รจ้�งง�นั 

ก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนั ก�รเล่�อนัตำ�แหนั่ง ก�รฝ่ึกอบรมู่และพัฒนั�พนัักง�นั 

ไมู่่มีู่ก�รแบ่งแยกคุวั�มู่แตกต่�งท�งเพศ เพศสำภ�พ อ�ยุ สำถึ�บันัก�ร

ศึกษ� เชี่�อชี�ติ และศ�สำนั� เพ้�อให้พนัักง�นัและบุคุล�กรทุกคุนัเกิดคุวั�มู่

ร่้สึำกผ่กพันัเปู็นัคุรอบคุรัวัเดียวักับองคุ์กร จ้งได้กำ�หนัดนัโยบ�ยด้�นัสิำทธิ

มู่นุัษยชีนัและแนัวัท�งปูฏิิบัติต�มู่หลักสำิทธิมู่นุัษยชีนั เพ้�อใชี้ปูฏิิบัติภ�ยในั

องคุ์กร โดยมีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

นโยบ�ยดิ้��นสิิทธุิมนุษัยชน
อรสิำรินัมีู่อุดมู่ก�รณ์ ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจอย่�งมู่ีคุุณธรรมู่ โดยยึดมู่ั�นัในั

คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ต�มู่หลักบรรษัท

ภิบ�ลและจรรย�บรรณอรสิำรินั ในัด้�นัก�รคุุ้มู่คุรองสิำทธิมู่นัุษยชีนันัั�นั 

อรสิำรินัได้ปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยและมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเคุ�รพสำิทธิมู่นัุษยชีนัต�มู่

มู่�ตรฐ�นัที�เปู็นัที�ยอมู่รับในัระดับสำ�กลอย่�งเคุร่งคุรัด โดยเฉพ�ะอย่�ง

ยิ�งก�รสำนัับสำนุันัและปูฏิิบัติต�มู่ปูฏิิญ่ญ่�สำ�กลวั่�ด้วัยสิำทธิมู่นุัษยชีนั 

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักก�รชีี�แนัะ

เรื�องสำิทธิมู่นัุษยชีนัสำำ�หรับธุรกิจแห่งสำหปูระชี�ชี�ติ (United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) รวัมู่

ถึึงมูุ่่งมู่ั�นัในัก�รดำ�เนิันัก�รต�มู่จรรย�บรรณ และนัโยบ�ยวั่�ด้วัยเรื�องสำิทธิ 

มู่นุัษยชีนัต่�งๆ ที�บริษัทปูระก�ศใชี้ 
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เพ้�อให้มัู่�นัใจว่ั�ก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องอรสิำรินัปูลอดจ�กก�รละเมิู่ดสิำทธิมู่นุัษยชีนั  

คุณะกรรมู่ก�รจ้งเห็นัสำมู่คุวัรให้กำ�หนัดนัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติด้�นัสิำทธิ

มู่นัุษยชีนัข่้�นัเพ้�อปู้องกันัก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนัในัทุกกิจกรรมู่ท�งธุรกิจ

ข่องอรสิำรินั (Direct Activity) รวัมู่ถึึงคุ่่คุ้�ธุรกิจในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องธุรกิจ

คุณะกรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัอรสิำรินัทุกระดับ ต้องตระหนัักถึึง

คุวั�มู่สำำ�คัุญ่และเคุ�รพต่อสิำทธิมู่นุัษยชีนัในัทุกด้�นัข่องบุคุคุลทุกคุนั ตลอด

จนัสัำงคุมู่และชุีมู่ชีนัต�มู่กฎหมู่�ยข่องแต่ละปูระเทศ และต�มู่สำนัธิสำัญ่ญ่�ที�

แต่ละปูระเทศมู่ีพันัธกรณีที�ต้องปูฏิิบัติ โดยรวัมู่ถึึง 

• ปูฏิิบัติต่อทุกคุนัต�มู่หลักสิำทธิมู่นุัษยชีนัอย่�งเท่�เทียมู่ปูร�ศจ�ก

ก�รเล่อกปูฏิิบัติ 

• หลีกเลี�ยงก�รกระทำ�ที�เปู็นัก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นุัษยชีนั 

• สำนัับสำนัุนัสำ่งเสำริมู่สำิทธิมู่นัุษยชีนั 

• ก�รส่ำ�อสำ�ร เผยแพร่ ให้คุวั�มู่ร่้ ท�คุวั�มู่เข่้�ใจ กำ�หนัดแนัวัท�ง สำอด

สำ่องด่แล และให้ก�รสำนัับสำนัุนัแก่ผ่้เกี�ยวัข่้อง

แนวท�งปฏิิบัติต�มหลักัสิิทธุิมนุษัยชน
1. ให้คุวั�มู่เคุ�รพต่อสิำทธิมู่นุัษยชีนั ปูฏิิบัติต่อกันัด้วัยคุวั�มู่เคุ�รพ 

ให้เกียรติซึึ่�งกันัและกันั และปูฏิิบัติต่อกันัอย่�งเท่�เทียมู่ต่อผ่้มู่ ี

สำ่วันัได้เสำียและกลุ่มู่เปูร�ะบ�งทุกกลุ่มู่ โดยไมู่่แบ่งแยกคุวั�มู่แตก

ต่�งท�งก�ย จิตใจ เชี่�อชี�ติ สำัญ่ชี�ติ ถึิ�นักำ�เนิัด เผ่�พันัธุ์ ศ�สำนั� 

เพศ ภ�ษ� อ�ยุ สีำผิวั ก�รศึกษ� สำถึ�นัะท�งสำังคุมู่ วััฒนัธรรมู่ 

ข่นับธรรมู่เนัียมู่ หรือเรื�องอ่�นัใด 

2. ใชี้คุวั�มู่ระมู่ัดระวัังในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�เพ้�อปู้องกันัคุวั�มู่เสำี�ยงที�จะ

เกิดก�รละเมิู่ดสิำทธิมู่นัุษยชีนัในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ ตลอดจนัมุู่่งมัู่�นั

ปู้องกันัก�รคุุกคุ�มู่ในัทุกร่ปูแบบ ไมู่่วั่�จะเปู็นัก�รคุุกคุ�มู่ท�งเพศ 

และก�รคุุกคุ�มู่ร่ปูแบบอ่�นั อรสิำรินัยึดมู่ั�นัในัแนัวัท�งไมู่่เล่อกปูฏิิบัต ิ

ต่อต้�นัก�รล่วังละเมิู่ด และไมู่่ยอมู่ให้มีู่ก�รล่วังละเมิู่ดในัทุกร่ปูแบบ 

(ทั�งก�รล่วังละเมิู่ดท�งเพศและไมู่่ใชี่ท�งเพศ) โดยแนัวัท�งนีั�กำ�หนัด

วั่�ข่้อร้องเรียนัใดๆ ที�บริษัทได้รับจะได้รับก�รพ่จ�รณ�อย่�งจริงจัง 

รักษ�เปู็นัคุวั�มู่ลับ และให้คุวั�มู่เห็นัอกเห็นัใจ ห�กก�รกล่�วัห�นัั�นั

ได้รับก�รย่นัยันัจะดำ�เนัินัก�รต�มู่มู่�ตรก�รเยียวัย� ลงโทษท�ง

วัินััย เลิกจ้�ง หรือดำ�เนิันัคุดีต�มู่กฎหมู่�ย 

3. ปูฏิิบัติต่อล่กจ้�งด้วัยคุวั�มู่เปู็นัธรรมู่ เสำมู่อภ�คุ ตลอดจนับริห�ร

ก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนัโดยไมู่่เล่อกปูฏิิบัติ ก�รด่แลคุุณภ�พชีีวัิตข่อง

แรงง�นัต�มู่กฎหมู่�ย ไมู่่ใชี้แรงง�นัเด็ก ไมู่่ใชี้แรงง�นับังคัุบ สำนัับสำนัุนั

ก�รใชี้แรงง�นัต่�งด้�วัที�ถ่ึกกฎหมู่�ย อีกทั�งสำ่งเสำริมู่และจัดให้มีู่ 

ก�รด่แลคุวั�มู่ปูลอดภัยและสุำข่อนั�มู่ัยในัสำถึ�นัปูระกอบก�ร รวัมู่

ทั�งกำ�หนัดให้บริษัทในักลุ่มู่อรสิำรินัและคุ่่คุ้�ธุรกิจทุกร�ยปูฏิิบัติ

ต�มู่นัโยบ�ย

4. เคุ�รพสิำทธิล่กคุ้� โดยปูฏิิบัติอย่�งเปู็นัธรรมู่ไมู่่ละเมิู่ดข่้อมู่่ลสำ่วันั

บุคุคุลข่องล่กคุ้� 

5. ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รเก็บรักษ�ข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุลข่องพนัักง�นั และ

ผ่้สำมัู่คุรง�นั หรือพนัักง�นัปูัจจุบันั หรือพ้นัสำภ�พก�รเปู็นัพนัักง�นั

ไปูแล้วั โดยก�รออกระเบียบและคุวับคุุมู่สิำทธิ�ก�รเข่้�ถึึงและเผยแพร่

ข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุลข่องพนัักง�นั รวัมู่ไปูถึึงก�รต้องได้รับคุวั�มู่ยินัยอมู่

จ�กพนัักง�นัในัก�รให้บริษัทเข้่�ถึึงข้่อมู่่ลและคุวั�มู่เป็ูนัส่ำวันัตัวัต่�งๆ 

ที�เปู็นัสิำทธิสำ่วันับุคุคุลข่องพนัักง�นั

6. เคุ�รพสิำทธิคุ่่คุ้� โดยปูฏิิบัติอย่�งเปู็นัธรรมู่ จัดให้มีู่กระบวันัก�ร

จัดซึ่่�อจัดจ้�งอย่�งโปูร่งใสำเพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รแข่่งขั่นัที�เปู็นัธรรมู่  

และสำ่งเสำริมู่ให้คุ่่คุ้�ปูฏิิบัติต�มู่หลักสำิทธิมู่นัุษยชีนั

7. เคุ�รพสำิทธิชีุมู่ชีนั โดยตระหนัักถึึงสำิทธิข่องชีุมู่ชีนั รับฟื้ังคุวั�มู่ 

คุิดเห็นัและสำนัับสำนัุนัก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ข่องชีุมู่ชีนั

8. ส่ำ�อสำ�ร เผยแพร่นัโยบ�ย ให้คุวั�มู่ร่้ ทำ�คุวั�มู่เข่้�ใจ กำ�หนัดแนัวัท�ง 

และให้ก�รสำนัับสำนุันัอ่�นัใดแก่พนัักง�นั คุ่่คุ้� ธุรกิจในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�

ข่องธุรกิจ เพ้�อให้มู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจอย่�งมู่ีคุุณธรรมู่ 

เคุ�รพต่อสำิทธิมู่นัุษยชีนั และปูฏิิบัติต่อทุกคุนัต�มู่หลักสำิทธิมู่นัุษย

ชีนัต�มู่แนัวันัโยบ�ยนัี� และทวันัสำอบคุวั�มู่เข่้�ใจอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ และ

จัดให้มู่ีก�รฝ่ึกอบรมู่ด้�นัสำิทธิมู่นัุษยชีนั รวัมู่ถึึงก�รเล่อกปูฏิิบัติและ

ก�รล่วังละเมิู่ดในัสำถึ�นัที�ทำ�ง�นัแก่พนัักง�นัทุกคุนัและผ่้ที�เกี�ยวัข่้อง 

9. สำอดสำ่องด่แลเรื�องก�รเคุ�รพสำิทธิมู่นัุษยชีนั ไมู่่ละเลยหรือเพ่กเฉย

เมู่่�อพบเห็นัก�รกระทำ�ที�เข่้�ข่่�ยละเมิู่ดสิำทธิมู่นุัษยชีนัที�เกี�ยวัข่้อง

กับอรสิำรินั ต้องร�ยง�นัให้ผ่้บังคัุบบัญ่ชี�หรือบุคุคุลที�รับผิด

ชีอบทร�บ และให้คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อในัก�รตรวัจสำอบข่้อเท็จจริงต่�งๆ  

ห�กมู่ีข่้อสำงสำัยหรือข่้อซึ่ักถึ�มู่ให้ปูร้กษ�กับผ่้บังคัุบบัญ่ชี�  

หรือบุคุคุลที�รับผิดชีอบผ่�นัชี่องท�งต่�งๆ ที�กำ�หนัดไวั้ 

10. จัดให้มู่ีชี่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสำ ข่้อร้องเรียนัที�ทันัสำมู่ัยและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ 

ให้คุวั�มู่เป็ูนัธรรมู่และคุุ้มู่คุรองบุคุคุลที�แจ้งเรื�องก�รละเมิู่ดสิำทธิมู่นุัษยชีนั 

ที�เกี�ยวัข่้องกับอรสำิรินั 

11. พัฒนั�และดำ�เนัินักระบวันัก�รจัดก�รด้�นัสิำทธิมู่นัุษยชีนั  

(Due Diligence Process) อย่�งต่อเนั่�อง ตั�งแต่เริ�มู่ก�รลงทุนั  

(Investment) เพ้�อที�จะระบุปูระเด็นัและปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงและผลกระทบ 

ด้�นัก�รละเมู่ิดสิำทธิมู่นัุษยชีนั กำ�หนัดกลุ่มู่หรือบุคุคุลที� ได้รับ

ผลกระทบที�คุรอบคุลุมู่ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ วั�งแผนัและกำ�หนัด

แนัวัท�งก�รแก้ ไข่และปู้องกันั จัดก�รแก้ ไข่และปู้องกันัปูัญ่ห� 

ก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนั ให้สำอดคุล้องต�มู่แนัวัท�งก�รจัดก�ร 

คุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กร ซึึ่�งคุรอบคุลุมู่คุวั�มู่เสำี�ยงในัอุตสำ�หกรรมู่  

และตรวัจสำอบติดต�มู่ผล โดยจัดให้มู่ีกระบวันัก�รเยียวัย�และ

บรรเท�ผลกระทบที�เหมู่�ะสำมู่ในักรณีที�มู่ีก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนั 

12. อรสำิรินัมูุ่่งมู่ั�นัที�จะสำร้�งและรักษ�วััฒนัธรรมู่องคุ์กรที�ยึดมู่ั�นัต่อก�ร

เคุ�รพสำิทธิมู่นัุษยชีนัต�มู่นัโยบ�ยด้�นัสิำทธิมู่นัุษยชีนันัี�

13. สำำ�หรับผ่้กระทำ�ก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นุัษยชีนั รวัมู่ถึึงมู่ีพฤติกรรมู่ก�รเล่อก

ปูฏิิบัติ หรือก�รล่วังละเมิู่ด เปู็นัก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณอรสิำรินั  

บริษัทจะต้องดำ�เนิันัก�รแก้ ไข่ หรือพ่จ�รณ�ดำ�เนิันัก�รท�งวัินััย

ต�มู่ระเบียบที� อรสำิรินักำ�หนัดไวั้ นัอกจ�กนัี� พ่จ�รณ�ดำ�เนัินัก�ร

ต�มู่กฎหมู่�ยห�กก�รกระทำ�นัั�นัผิดกฎหมู่�ย

14. อรสิำรินัมูุ่่งมู่ั�นัที�จะส่ำ�อสำ�ร ร�ยง�นัและเปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รดำ�เนิันัง�นั

ด้�นัสิำทธิมู่นัุษยชีนั ก�รบรรเท�และก�รเยียวัย� รวัมู่ถึึงอุบัติก�รณ์

ก�รเล่อกปูฏิิบัติและก�รล่วังละเมู่ิด สำ่่สำ�ธ�รณะอย่�งคุรบถึ้วันัและ

โปูร่งใสำ 

15. ทบทวันันัโยบ�ยด้�นัสำิทธิมู่นุัษยชีนัอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ โดยคุำ�นึังถึึง

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ต่อองคุ์กร
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.4.2 ผลก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัสัำงคุมู่

1. ดิ้��นสิิทธุิมนุษัยชน
ในัปูี 2567 บริษัทได้นัำ�แนัวัคุิดคุวั�มู่ยั�งย่นัมู่�ปูรับใชี้ ในัทุกด้�นัข่องก�ร

ดำ�เนิันัธุรกิจ ซึึ่�งไมู่่เพ่ยงแคุ่ใสำ่ใจด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่เท่�นัั�นั แต่ยังรวัมู่ถึึง 

ด้�นัสัำงคุมู่และเศรษฐกิจด้วัย จ้งได้มีู่ก�รปูรับชี่�อคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่

เสำี�ยง เปู็นั “คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั” เพ้�อกำ�กับ

ด่แลสำอบท�นัคุวั�มู่เสีำ�ยง ให้คุวั�มู่เห็นัหรือข่้อเสำนัอแนัะอันัเปู็นัปูระโยชีนั์

ต่อก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและก�รพัฒนั�อย่�งยั�งย่นัในัภ�พรวัมู่ และ 

เพ้�อให้สำอดคุล้องกับแนัวัท�งก�รดำ�เนัินัธุรกิจที�มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่

และสิำ�งแวัดล้อมู่ บริษัทจ้งได้กำ�หนัดนัโยบ�ยสิำทธิมู่นุัษยชีนัและแนัวัปูฏิิบัติ 

ด้�นัสำิทธิมู่นัุษยชีนัข่้�นั เพ้�อปู้องกันัก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนัในัทุกกิจกรรมู่

ท�งธุรกิจข่องบริษัท (Direct Activity) รวัมู่ถึึงคุ่่คุ้�ธุรกิจในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�

ข่องธุรกิจ อย่�งไรก็ต�มู่ นัโยบ�ยดังกล่�วัยังไมู่่คุรอบคุลุมู่ถึึงกระบวันัก�ร

ตรวัจสำอบสิำทธิมู่นัุษยชีนัอย่�งรอบด้�นั (HRDD) โดยในัปูี 2568  

บริษัทมู่ีแผนัที�จะกำ�หนัดกระบวันัก�รที�คุรอบคุลุมู่ทุกปูระเด็นัและเข่้มู่งวัด

มู่�กยิ�งข่้�นั เพ้�อให้ก�รเคุ�รพและคุุ้มู่คุรองสำิทธิมู่นัุษยชีนัในัทุกข่ั�นัตอนั 

ข่องกระบวันัก�รดำ�เนิันัธุรกิจเปู็นัไปูอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ โปูร่งใสำ  

เสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ยั�งย่นั และคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัจ�กทุกภ�คุสำ่วันัทั�งในัด้�นัก�ร

ดำ�เนิันัธุรกิจและคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่ โดยบริษัทตั�งเปู้�หมู่�ยและปูระเมิู่นั 

คุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จเกิดข่้�นัจ�กก�รละเมิู่ดสำิทธิมู่นัุษยชีนัในัห่วังโซึ่่อุปูท�นั 

รวัมู่ถึึงห�แนัวัท�งที�เหมู่�ะสำมู่เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยสำิทธิ

มู่นัุษยชีนัข่องบริษัทสำ�มู่�รถึบรรลุผลต�มู่ที�ตั�งไวั้ 

นัอกจ�กนัี� ในัปูี 2567 เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับพนัักง�นั คุ่่คุ้� และ 

ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่วั่�ก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัทเปู็นัไปูอย่�งถ่ึกต้อง 

โปูร่งใสำ และเปู็นัธรรมู่ต่อทุกฝ่่�ย บริษัทได้มู่ีก�รเผยแพร่นัโยบ�ยด้�นัสำิทธิ

มู่นุัษยชีนัผ่�นัระบบ Intranet และเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งผ่้บริห�รและ

พนัักง�นัทุกท่�นัได้ลงนั�มู่รับทร�บนัโยบ�ยดังกล่�วัคุรบถึ้วันัร้อยละ 100 

กั�ริละเมิดิ้สิิทธุิมนุษัยชน
ในัปูี 2567 บริษัทกำ�หนัดเปู้�หมู่�ย ข่้อร้องเรียนัเรื�องก�รฝ่่�ฝ่ืนัหรือละเมิู่ด

สำิทธิมู่นัุษยชีนัตลอดห่วังโซึ่่คุุณคุ่�เท่�กับศ่นัย์   ซึึ่�งผลก�รดำ�เนิันัง�นัพบ

วั่� บริษัทไมู่่พบเหตุก�รณ์ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนั หรือ 

ข่้อร้องเรียนัเรื�องก�รฝ่่�ฝ่ืนัหรือละเมู่ิดสำิทธิมู่นุัษยชีนัในัปูีที�ผ่�นัมู่�

กัลไกักั�ริเยียวย�ห�กัเกัิดิ้กั�ริละเมิดิ้สิิทธุิมนุษัยชน
กลไกก�รเยียวัย�ห�กเกิดก�รละเมู่ิดสำิทธิมู่นัุษยชีนัในัธุรกิจนัั�นัมู่ีคุวั�มู่

สำำ�คัุญ่ในัก�รปูกปู้องและคุุ้มู่คุรองสิำทธิข่องบุคุคุลที� ได้รับผลกระทบ

จ�กก�รละเมู่ิดและเปู็นัก�รสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจวั่�บริษัทจะรับผิดชีอบต่อ 

ผลกระทบที�เกิดข่้�นัอย่�งเปู็นัธรรมู่และโปูร่งใสำ โดยข่ั�นัตอนัก�รเยียวัย� 

ข่องบริษัทนัั�นัจะข่้�นัอย่่กับปูระเภทข่องก�รละเมู่ิด ซึ่ึ�งบริษัทจะพ่จ�รณ� 

เปู็นัร�ยกรณีและเข่้�สำ่่กระบวันัก�รตรวัจสำอบต่อไปู 

2.  กั�ริปฏิิบัติต่อแริงง�นอย่�งเป็นธุริริมต�มหลักัสิิทธุิมนุษัยชน บริษัทปูฏิิบัติต�มู่หลักด้�นัแรงง�นัและก�รเคุ�รพสิำทธิ 

มู่นัุษยชีนัอย่�งเปู็นัธรรมู่ เท่�เทียมู่ ในัด้�นัก�รจ่�ยคุ่�ผลตอบแทนัที�เปู็นัธรรมู่ ก�รอบรมู่พนัักง�นั และก�รด่แลพนัักง�นัอย่�งเท่�เทียมู่กันั โดยในัปูี 2567 

กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รวั่�จ้�งพนัักง�นัแบ่งต�มู่เพศ โดยมู่ีร�ยละเอียดข่้อมู่่ลที�เกี�ยวัข่้องกับก�รจ้�งง�นั ดังต่อไปูนัี�

จำานวนพนักงาน ปี 2567 ชีายู่ ร้อยู่ลี่ะ หญิง ร้อยู่ลี่ะ รวม

บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง 22 26.83% 60 73.17% 82

บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� 19 50.00% 19 50.00% 38

บจก.นัอร์ทโฮมู่ 6 31.58% 13 68.42% 19

บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� 4 57.14% 3 42.86% 7

บจก.ทิชี�พร 4 66.67% 2 33.33% 6

บจก.อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั 1 20.00% 4 80.00% 5

บจก.อรสำิรินั กรุ�ปู - - 1 100% 1

จำานวนพนักงานรวม 56 35.44% 102 64.56% 158

จำำ�นวนพนักัง�นล�ออกัจำ�กัง�นโดิ้ยสิมัคริใจำ

สิำ�หริับจำำ�นวนพนักัง�นล�ออกัจำ�กัง�นโดิ้ยสิมัคริใจำ (Turnover Rate) 
ในัปูี 2567 มีู่ทั�งหมู่ด จำ�นัวันั 18 ร�ย 

คุิดเปู็นัร้อยละ 11.04 และเมู่่�อเทียบกับ

ปูี 2566 ลดลงคุิดเปู็นัร้อยละ 4.24



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 94

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กั�ริปฏิิบัติต�มพริะริ�ชบัญญัติสิ่งเสิริิมกั�ริจำ��งง�น
คนพิกั�ริ
จ�กข่้อมู่่ลก�รวั่�จ้�งพนัักง�นัแบ่งต�มู่เพศ พบวั่�จำ�นัวันัพนัักง�นั

ข่องแต่ละบริษัทในัเคุรือมีู่จำ�นัวันัไมู่่ถึึง 100 คุนั ทั�งในับริษัทหลักและ 

บริษัทย่อย โดยมู่ีจำ�นัวันัพนัักง�นัดังนัี�

• บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�นัวันั 82 คุนั

• บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�นัวันั 38 คุนั

• บจก.นัอร์ทโฮมู่ จำ�นัวันั 19 คุนั

• บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�นัวันั 7 คุนั

• บจก.ทิชี�พร จำ�นัวันั 6 คุนั

• บจก.อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�นัวันั 1 คุนั

• บจก.อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด จำ�นัวันั 5 คุนั

จ�กข่้อกำ�หนัดข่องพระร�ชีบัญ่ญั่ติสำ่งเสำริมู่ก�รจ้�งง�นัคุนัพ่ก�ร  

พ.ศ. 2554 ซึึ่�งกำ�หนัดให้สำถึ�นัปูระกอบก�รที�มีู่พนัักง�นัตั�งแต่ 100 คุนัข่้�นัไปู  

ต้องรับคุนัพ่ก�รเข่้�ทำ�ง�นัในัอัตร�สำ่วันั 1 คุนัต่อพนัักง�นั 100 คุนั ดังนัั�นั  

ในัปูี 2567 บริษัทจ้งไมู่่มีู่ก�รจ้�งง�นัผ่้พ่ก�รหรือกลุ่มู่ผ่้ด้อยโอก�สำ 

เนั่�องจ�กจำ�นัวันัพนัักง�นัไมู่่ถึึงเกณฑ์์ที�กำ�หนัด

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่และ 

ผ่้มู่ีสำ่วันัได้สำ่วันัเสีำย จ้งได้ดำ�เนิันักิจกรรมู่เพ้�อสำนัับสำนัุนักลุ่มู่เปูร�ะบ�ง

ท�งสำังคุมู่ โดย

• ให้ก�รสำนัับสำนุันังบปูระมู่�ณชี่วัยเหล่อกลุ่มู่เปูร�ะบ�งท�งสัำงคุมู่  

ณ โรงเรียนัสำอนัคุนัต�บอดภ�คุเหนั่อ เพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รศึกษ�สำำ�หรับ 

ผ่้พ่ก�รท�งสำ�ยต�

• ดำ�เนิันัโคุรงก�รบริจ�คุลวัดเย็บกระด�ษเพ้�อทำ�อุปูกรณ์ชี่วัยเหล่อ 

คุนัพ่ก�ร ให้แก่ สำมู่�คุมู่คุนัพ่ก�รท�งก�รเคุล่�อนัไหวั จังหวััดปูทุมู่ธ�นั ี

เพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รผลิตอุปูกรณ์ที�จำ�เปู็นัสำำ�หรับผ่้พ่ก�ร

ก�รดำ�เนิันัโคุรงก�รดังกล่�วัสำะท้อนัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมัู่�นัข่องบริษัทในัก�ร 

มีู่สำ่วันัร่วัมู่พัฒนั�สัำงคุมู่ แมู่้จะไมู่่ได้อย่่ในัเกณฑ์์ที�กำ�หนัดให้มีู่ก�รจ้�งง�นั 

ผ่้พ่ก�รโดยตรง แต่บริษัทยังคุงให้ก�รสำนัับสำนุันักลุ่มู่เปูร�ะบ�งในัสัำงคุมู่อย่�ง 

ต่อเน่ั�อง ผ่�นัโคุรงก�รเพ้�อสัำงคุมู่ที�สำร้�งปูระโยชีนั์และสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พ

ชีีวัิตข่องผ่้ด้อยโอก�สำ

คณะกัริริมกั�ริสิวัสิดิ้ิกั�ริในสิถื�นปริะกัอบกัิจำกั�ริ
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับสำวััสำดิก�รและสำิทธิปูระโยชีนั์ข่องพนัักง�นั  

โดยจัดให้มู่ีคุณะกรรมู่ก�รสำวััสำดิก�รในัสำถึ�นัปูระกอบกิจก�ร ซึึ่�งทำ�

หนั้�ที�เปู็นัตัวัแทนัข่องพนัักง�นัในัก�รร่วัมู่เจรจ�ต่อรองกับบริษัทเกี�ยวักับ 

ข่้อตกลงที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อพนัักง�นั

คุณะกรรมู่ก�รชุีดนีั�มีู่บทบ�ทสำำ�คุัญ่ในัก�ร ปูระชีุมู่ร่วัมู่กับบริษัท 

เพ้�อพ่จ�รณ�สำวััสำดิก�รและผลปูระโยชีนั์ต่�ง ๆ รวัมู่ถึึงก�รเสำนัอแนัะ 

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงระเบียบข่้อบังคุับหรือมู่�ตรก�รที�อ�จสำ่งผลต่อพนัักง�นั 

เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�พนัักง�นัได้รับสำิทธิปูระโยชีนั์ที�เหมู่�ะสำมู่และเปู็นัธรรมู่

ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รปูระกอบไปูด้วัยตัวัแทนัพนัักง�นัจ�กทุกภ�คุสำ่วันั

ข่องบริษัท เพ้�อให้ก�รพ่จ�รณ�และตัดสำินัใจสำะท้อนัถึึงมูุ่มู่มู่องและ 

คุวั�มู่ต้องก�รข่องพนัักง�นัทุกระดับ สำ่งเสำริมู่ให้เกิดคุวั�มู่โปูร่งใสำ  

คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อ และก�รพัฒนั�องคุ์กรที�ยั�งย่นัร่วัมู่กันั

3. กั�ริพัฒน�ศักัยภ�พและสิ่งเสิริิมคว�มกั��วหน�� 
แกั่พนักัง�น
บริษัทสำ่งเสำริมู่ก�รสำร้�งทักษะ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึข่องพนัักง�นัเพ้�อ

ให้สำ�มู่�รถึทำ�ง�นัได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พสำ่งสำุด และชี่วัยให้บริษัทบรรลุ

เปู้�หมู่�ยในัระยะย�วั ซึ่ึ�งก�รพัฒนั�ศักยภ�พและสำนัับสำนัุนัก�รเติบโต 

ในัเสำ้นัท�งอ�ชีีพ จะทำ�ให้พนัักง�นัมีู่คุวั�มู่มุู่่งมู่ั�นัและสำ�มู่�รถึรับมู่่อกับ 

คุวั�มู่ท้�ท�ยต่�งๆ ได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ ทำ�ให้ทั�งพนัักง�นัและองคุ์กร

เจริญ่เติบโตไปูพร้อมู่กันั อีกทั�ง ยังชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึข่อง

บริษัทโดยรวัมู่ในัก�รปูรับตัวัและแข่่งข่ันัในัตล�ดที�เปูลี�ยนัแปูลงอย่่เสำมู่อ

โดยในัปูี 2567 บริษัทมู่ีก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่ต้องก�รและวัิเคุร�ะห์คุวั�มู่จำ�เปู็นั

ในัก�รฝ่ึกอบรมู่เพ้�อสำ่งเสำริมู่คุวั�มู่ร่้และพัฒนั�ศักยภ�พข่องพนัักง�นั

ต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ เชี่นั พ่จ�รณ�ก�รฝ่ึกอบรมู่จ�กตำ�แหนั่งง�นั  

จ�กผลก�รปูระเมิู่นัก�รปูฏิิบัติง�นั และจ�กแนัวัโนั้มู่ท�งธุรกิจที�จะเปูลี�ยนัแปูลงไปู  

เปู็นัต้นั 

เป้�หม�ยในกั�ริฝุ่ึกัอบริมเพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พและ
สิ่งเสิริิมคว�มริู�แกั่พนักัง�น ปี 2567
ในัปูี 2567 บริษัทกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยด้�นัก�รพัฒนั�บุคุล�กร โดยมีู่

วััตถึุปูระสำงคุ์เพ้�อเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ร่้ ทักษะ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ คุวั�มู่ก้�วัหนั้�

ข่องพนัักง�นั ตลอดจนัชี่วัยเพ่�มู่ปูระสำิทธิภ�พในัก�รทำ�ง�นั เสำริมู่สำร้�ง

คุวั�มู่สำ�มู่�รถึข่องบริษัทโดยรวัมู่ในัก�รปูรับตัวัและแข่่งข่ันัในัตล�ด อีกทั�ง 

ยังชี่วัยสำร้�งคุวั�มู่พ่งพอใจในัง�นัและคุวั�มู่ผ่กพันักับบริษัท มีู่แรงจูงใจในั

ก�รทำ�ง�นัให้ปูระสำบคุวั�มู่สำำ�เร็จ และลดอัตร�ก�รล�ออกข่องพนัักง�นั 

โดยเปู้�หมู่�ยอัตร�ก�รเข่้�ร่วัมู่อบรมู่ข่องพนัักง�นักำ�หนัดให้ร้อยละ

ข่องพนัักง�นัที� ได้รับก�รสำ่งเสำริมู่คุวั�มู่ร่้ต้องไมู่่นั้อยกวั่� 95% ข่อง

พนัักง�นัทั�งหมู่ด สำำ�หรับจำ�นัวันัหลักสำ่ตรฝ่ึกอบรมู่ทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอก  

ทั�งร่ปูแบบออนัไลนั์และออฟื้ ไลนั์ รวัมู่กันัทั�งสำิ�นัไมู่่นั้อยกวั่� 47 หลักสำ่ตร 

และเปู้�หมู่�ยจำ�นัวันัชีั�วัโมู่งก�รฝ่ึกอบรมู่เฉลี�ย ไมู่่นั้อยกวั่� 12 ชัี�วัโมู่ง/คุนั/

ปูี โดยแบ่งกลุ่มู่หลักสำ่ตรอบรมู่ออกเปู็นั ด้�นับริห�รจัดก�ร (Managerial 

Competency) และด้�นัสำมู่รรถึนัะต�มู่สำ�ยง�นั (Functional Competency)  

เพ้�อให้พนัักง�นัมู่ีก�รพัฒนั�ศักยภ�พก�รทำ�ง�นัและสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�

ปูระยุกต์กับก�รทำ�ง�นัได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

ผลกั�ริดิ้ำ�เนินกั�ริฝุ่ึกัอบริมเพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พ
และสิ่งเสิริิมคว�มรูิ�แกั่พนักัง�น ปี 2567
ในัปูี 2567 มู่ีจำ�นัวันัพนัักง�นัที�ได้รับก�รฝ่ึกอบรมู่ 155 คุนั จ�กพนัักง�นั

ทั�งหมู่ด 158 คุนั คิุดเปู็นัอัตร�ก�รเข่้�ร่วัมู่อบรมู่ข่องพนัักง�นัเท่�กับ 

98% ข่องพนัักง�นัทั�งหมู่ด และดำ�เนัินัก�รจัดหลักสำ่ตรฝ่ึกอบรมู่สำำ�หรับ

พนัักง�นัรวัมู่ทั�งสำิ�นั 86 หลี่ักสั่ตร โดยมู่ีจำ�นัวันัชีั�วัโมู่งก�รฝ่ึกอบรมู่รวัมู่ 

3,330.5 ชีั�วโมง คุิดเปู็นัจำานวนชีั�วโมงฝึกอบรมเฉลี่่�ยู่ 21.48 ชีั�วโมงต�อ

คนต�อปี ซึึ่�งผลก�รดำ�เนัินัง�นัทั�งหมู่ดส่ำงกวั่�เปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัดไวั้ โดย 

ผลก�รดำ�เนิันัง�นัดังกล่�วัสำะท้อนัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�

ศักยภ�พข่องบุคุล�กรอย่�งต่อเนั่�องที�จะชี่วัยเสำริมู่สำร้�งปูระสำิทธิภ�พก�ร

ทำ�ง�นัและคุวั�มู่พร้อมู่ข่องพนัักง�นัให้สำ�มู่�รถึตอบสำนัองต่อคุวั�มู่ท้�ท�ย

ในัก�รทำ�ง�นัได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ
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ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ปี 2567 ผลี่การดำาเนินงานปี 2567

อัตร�ก�รเข่้�ร่วัมู่อบรมู่ข่องพนัักง�นั ไมู่่นั้อยกวั่� 95% ข่องพนัักง�นัทั�งหมู่ด 98% ข่องพนัักง�นัทั�งหมู่ด บรรลุเปู้�หมู่�ย

จำ�นัวันัชัี�วัโมู่งฝ่ึกอบรมู่เฉลี�ย 
(ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี)

12 (ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี) 21.48 (ชีั�วัโมู่ง/คุนั/ปูี) บรรลุเปู้�หมู่�ย

จำ�นัวันัหลักส่ำตรฝ่ึกอบรมู่ทั�งภ�ยในัและ
ภ�ยนัอกรวัมู่

ไมู่่นั้อยกวั่� 47 หลักสำ่ตร 86 หลักสำ่ตร บรรลุเปู้�หมู่�ย

ในัปูี 2567 บริษัทได้ดำ�เนิันัจัดทำ�โคุรงก�รฝ่ึกอบรมู่เพ้�อพัฒนั� สำ่งเสำริมู่

ทักษะ คุวั�มู่ร่้ และคุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ข่องพนัักง�นัให้สำอดคุล้องกับกลยุทธ์ก�ร

ดำ�เนัินัง�นัและก�รเติบโตข่ององคุ์กร โดยมีู่หลักสำ่ตรสำำ�คุัญ่ที�ตอบสำนัอง

ต่อก�รพัฒนั�บุคุล�กร ดังนัี�

3.1  หลักัสิูตริกั�ริวิเคริ�ะห์คว�มต�องกั�ริของลูกัค��
พนัักง�นัจ�กฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด ได้เข่้�รับก�รอบรมู่ในัหลักส่ำตร

สำำ�คุัญ่ 2 หลักส่ำตร ได้แก่

3.1.1 การพัฒนาบุคลี่ิกภาพ
หลักส่ำตรนัี�มูุ่่งเนั้นัก�รเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับพนัักง�นั รวัมู่ถึึงเทคุนัิคุ

ในัก�รสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีทั�งกับล่กคุ้�และเพ้�อนัร่วัมู่ง�นั ตลอดจนั

พัฒนั�ทักษะก�รสำ่�อสำ�รให้มู่ีปูระสำิทธิภ�พและเหมู่�ะสำมู่ ซึ่ึ�งสำ่งผลต่อ  

ก�รสำร้�งภ�พลักษณ์ที�ดีข่ององคุ์กร

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม:
โคุรงก�รฝ่ึกอบรมู่นัี�ชี่วัยให้ พนัักง�นัข่�ยมีู่คุวั�มู่มู่ั�นัใจมู่�กข่้�นั ในัก�รนัำ�

เสำนัอสำินัคุ้�และบริก�ร สำ่งผลให้สำ�มู่�รถึสำ่�อสำ�รและถึ่�ยทอดข่้อมู่่ลให้

กับล่กคุ้�ได้อย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พ นัอกจ�กนัี� พนัักง�นัยังสำ�มู่�รถึ สำร้�ง 

คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ที�ดีกับล่กคุ้� ทั�งในัด้�นัก�รติดต่อปูระสำ�นัง�นัและก�รเจรจ� 

ต่อรอง ซึ่ึ�งชี่วัยเพ่�มู่โอก�สำในัก�รปูิดก�รข่�ยและรักษ�ฐ�นัล่กคุ้�ในัระยะย�วั

โคุรงก�รฝ่ึกอบรมู่ยังชี่วัยให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ ปูรับปูรุงบุคุลิกภ�พ ได้อย่�ง

เปู็นัร่ปูธรรมู่ โดยสำะท้อนัจ�ก ผลก�รปูระเมิู่นัด้�นับุคุลิกภ�พข่องพนัักง�นั

ข่�ย ทั�งในัระดับไตรมู่�สำและปูระจำ�ปูี ที�สำ�มู่�รถึบรรลุเปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัด 

ซึ่ึ�งเปู็นัปูัจจัยสำำ�คุัญ่ในัก�รสำร้�งภ�พลักษณ์ที�ดีและเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในั

ก�รให้บริก�รล่กคุ้�

ปริะโยชน์เชิงปริิม�ณท่�บริิษััทไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม:
คุวั�มู่เช่ี�อมู่ั�นัข่องล่กคุ้�ต่อบริก�รเพ่�มู่ข่้�นั สำะท้อนัจ�ก ผลปูระเมู่ินัคุวั�มู่

พ่งพอใจข่องล่กคุ้�และคุะแนันัก�รบอกต่อ ซึึ่�งได้รับส่ำงกวั่�เปู้�หมู่�ยที�

กำ�หนัด (มู่�กกวั่� 90%) ดังนัี�: 

• คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�ก่อนัซึ่่�อ: 97.2%

• คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�หลังซึ่่�อ: 98.83%

• คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�ต่อบริก�รหลังก�รข่�ย: 99.53%  

(เปู้�หมู่�ย 95%)

• คุะแนันัก�รบอกต่อข่องล่กคุ้�ที�เข่้�อย่่อ�ศัยแล้วั: 99.00%

• คุะแนันัก�รบอกต่อข่องล่กคุ้�ที�เข่้�ชีมู่โคุรงก�ร: 98.00%

ซึ่ึ�งผลลัพธ์ดังกล่�วัแสำดงให้เห็นัถึึงศักยภ�พที�เพ่�มู่ข่้�นัข่องพนัักง�นัในั

ก�รให้บริก�ร ตลอดจนัก�รพัฒนั�คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�แข็่งแกร่งกับล่กคุ้� 

ซึ่ึ�งเปู็นัปูัจจัยสำำ�คัุญ่ในัก�รสำ่งเสำริมู่ก�รเติบโตข่ององคุ์กรในัระยะย�วั

3.1.2 หลี่ักสั่ตรการเร�งยู่อดขายู่เติบโตแบบก้าวกระโดด 
ด้วยู่ Sale Velocity
บริษัทได้จัดหลักสำ่ตร “ก�รเร่งยอดข่�ยเติบโตแบบก้�วักระโดดด้วัย Sale 

Velocity” เพ้�อให้พนัักง�นัข่�ยและก�รตล�ดศึกษ�ก�รใชี้เคุรื�องมู่่อและ

กลยุทธ์ที�ชี่วัยเพ่�มู่ยอดข่�ยได้อย่�งรวัดเร็วัและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ โดยเนั้นั

ไปูก�รสำร้�งกลยุทธ์ที�มูุ่่งเนั้นัก�รเพ่�มู่อัตร�ก�รปูิดก�รข่�ย (Closing 

Rate) และเพ่�มู่ยอดข่�ย (Sales Value) ในัเวัล�อันัสัำ�นั รวัมู่ทั�งชี่วัย 

สำร้�งฐ�นัล่กคุ้�และคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ที�ดี เพ้�อให้ธุรกิจสำ�มู่�รถึเติบโตได้ ในั

ระยะย�วั

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้รัิบจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม:
1. พัฒนาที่ักษ์ะการขายู่ท่ี่�สัอดคลี่้องกับหลี่ักสั่ตรอบรมเพิ�ม

ประสัิที่ธำิภาพในการที่ำางาน

 พนัักง�นัมีู่ก�รเคุรื�องมู่่อนัำ�เสำนัอสิำนัคุ้�และบริก�รที�มู่ีปูระสิำทธิภ�พ 

สำ�มู่�รถึรับมู่่อกับข่้อโต้แย้งข่องล่กคุ้�ได้อย่�งมู่่ออ�ชีีพ ซึึ่�งชี่วัยลด

คุวั�มู่ลังเลในัก�รปูิดก�รข่�ยและเพ่�มู่โอก�สำในัก�รสำร้�งยอดข่�ยที�

มู่ีปูระสำิทธิภ�พมู่�กข่้�นั นัอกจ�กนัี� ยังสำ�มู่�รถึ สำร้�งคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์

ที�ดีกับล่กคุ้�และพัฒนั�ฐ�นัล่กคุ้�ใหมู่่อย่�งต่อเน่ั�อง ซึึ่�งชี่วัยสำ่งเสำริมู่

ก�รเติบโตข่องยอดข่�ยในัระยะย�วั

2. ชี�วยู่ให้พนักงานเติบโตในสัายู่งานการขายู่แลี่ะการตลี่าด

 พนัักง�นัสำ�มู่�รถึนัำ�เคุรื�องมู่่อและกลยุทธ์ท�งก�รข่�ยที�เรียนัร่้ มู่�

ปูระยุกต์ ใชี้ ได้จริง โดยสำะท้อนัจ�ก ผลก�รปูระเมิู่นัด้�นัก�รเจรจ�

ต่อรอง ก�รนัำ�เสำนัอสิำนัคุ้� และก�รปูิดก�รข่�ยข่องพนัักง�นัข่�ย 

ทั�งในัระดับไตรมู่�สำและปูระจำ�ปูี ที�สำ�มู่�รถึบรรลุเปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัด 

สำ่งผลให้มู่ีโอก�สำได้รับก�รพ่จ�รณ�ปูรับตำ�แหนั่งหรือเล่�อนัข่ั�นั  

จ�กผลปูระเมิู่นัง�นัที�บรรลุเปู้�หมู่�ยและโดดเด่นัจ�กศักยภ�พที�

พัฒนั�ข่้�นัอย่�งต่อเนั่�อง

3. สั�งผลี่เชีิงบวกต�อผลี่ตอบแที่นที่างการเงินของพนักงานั

 พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ เพ่�มู่อัตร�ก�รปูิดก�รข่�ย (Closing Rate)  

ได้อย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พมู่�กข่้�นั พร้อมู่ทั�งสำ�มู่�รถึ บริห�รเวัล�และ

จัดลำ�ดับคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องล่กคุ้�ได้ดีข่้�นั สำ่งผลให้กระบวันัก�รข่�ย

มู่ีปูระสิำทธิภ�พสำ่งสุำดทำ�ให้ยอดข่�ยเพ่�มู่ข่้�นั จ้งทำ�ให้พนัักง�นัมีู่ 

ร�ยได้จ�กคุ่�คุอมู่มู่ิชีชีั�นัและโบนััสำ
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ปริะโยชน์เชิงปริิม�ณท่�บริิษััทไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
สำำ�หรับปูระโยชีนั์เชีิงปูริมู่�ณที�บริษัทได้รับจ�กก�รฝ่ึกอบรมู่ คุ่อพนักงานม่ความสัามารถในการวิเคราะห์ข้อม่ลี่แลี่ะวางแผนกลี่ยูุ่ที่ธำ์การขายู่ได้อยู่�าง

ม่ประสัิที่ธิำภาพ ซึ่ึ�งชี่วัยเสำริมู่สำร้�งศักยภ�พในัก�รบริห�รง�นัข่�ยและก�รตัดสำินัใจท�งธุรกิจอย่�งมู่ั�นัคุง นัอกจ�กนัี�ยังทำ�ให้พนัักง�นัข่�ยและก�รตล�ด

ร่้จักใชี้กลยุทธ์ ในัก�รข่�ยที�มูุ่่งเนั้นัก�รเข่้�ใจคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� ก�รนัำ�เสำนัอผลิตภัณฑ์์หรือบริก�รที�ตรงกับคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� ใชี้เทคุนัิคุ 

ก�รปูิดก�รข่�ยที�มีู่ปูระสำิทธิภ�พ จ้งทำ�ให้ยอดข่�ยข่องบริษัทในัปูี 2567 เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 98.07 เมู่่�อเทียบกับยอดข่�ยในัปูีก่อนั ผลลัพธ์ดังกล่�วัสำะท้อนัถึึง

ปูระสิำทธิภ�พข่องก�รฝ่ึกอบรมู่ในัก�รเสำริมู่สำร้�งทักษะข่องพนัักง�นัข่�ยและก�รตล�ด สำ่งผลให้บริษัทสำ�มู่�รถึข่ย�ยฐ�นัล่กคุ้�และเพ่�มู่ข่ีดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ

ในัก�รแข่่งข่ันัได้อย่�งต่อเนั่�อง

3.2. หลักัสิูตริม�ตริฐ�นง�นปูกัริะเบ่�อง ง�นสิี และง�นฝุ่้�เพดิ้�น

บริษัทได้จัดหลักสำ่ตร “มู่�ตรฐ�นัง�นัปู่กระเบ่�อง ง�นัสีำ และง�นัฝ่้�เพด�นั” 

โดยมีู่พนัักง�นัจ�ก แผนักก่อสำร้�งและแผนักตรวัจสำอบคุุณภ�พ เข่้�รับ

ก�รอบรมู่ เพ้�อเสำริมู่สำร้�งทักษะในัก�รทำ�ง�นัให้เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นั  

ลดคุวั�มู่ผิดพล�ดและข่้อบกพร่องในัก�รทำ�ง�นั 

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
พนัักง�นัได้รับก�ร เสำริมู่สำร้�งทักษะในัก�รทำ�ง�นัให้เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

ซึึ่�งชี่วัยลดคุวั�มู่ผิดพล�ดและข่้อบกพร่องในัก�รทำ�ง�นั สำ่งผลให้สำ�มู่�รถึ

ลดเวัล�ก�รทำ�ง�นัล่วังเวัล�ทำ�ให้พนัักง�นัมีู่คุุณภ�พชีีวัิตที�ดีข่้�นั จ�ก

ก�รทำ�ง�นัเกินัเวัล�ที�มู่�กจนัเกินัไปู นัอกจ�กนัี� ผลจ�กก�รพัฒนั�ทักษะ 

ดังกล่�วัยังชี่วัยให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ บรรลุเปู้�หมู่�ยที�แผนักกำ�หนัด  

และได้รับ ผลก�รปูระเมู่ินัที�ดีข่้�นั ซึ่ึ�งนัำ�ไปูสำ่่โอก�สำในัก�ร ได้รับก�รพ่จ�รณ�

ปูรับตำ�แหนั่งหรือเล่�อนัข่ั�นั จ�กศักยภ�พที�พัฒนั�ข่้�นัอย่�งต่อเน่ั�องและ 

ผลก�รทำ�ง�นัที�โดดเด่นั

ปริะโยชน์เชิงปริิม�ณท่�บริิษััทไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
บริษัทสำ�มู่�รถึ ลดต้นัทุนัจ�กก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่และก�รใชี้วััสำดุเกินัคุวั�มู่จำ�เปู็นั 

รวัมู่ถึึง ลดระยะเวัล�ก�รทำ�ง�นัข่องพนัักง�นัที�ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

และ ลดคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รเบิกเงินัสำำ�หรับก�รทำ�ง�นัล่วังเวัล� (OT) สำ่งผลให้

กระบวันัก�รดำ�เนัินัง�นัเปู็นัไปูอย่�งร�บรื�นัและสำ�มู่�รถึ สำ่งมู่อบโคุรงก�ร

ได้ต�มู่แผนัที�กำ�หนัด 

ผลลัพธ์ดังกล่�วัสำะท้อนัถึึง คุุณภ�พง�นัก่อสำร้�งที�ส่ำงข่้�นั โดย คุะแนันั

คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�ต่อคุุณภ�พง�นัก่อสำร้�งในัปูี 2567 ส่ำง

ถึึง 98.58% อีกทั�งยังชี่วัยสำร้�ง คุวั�มู่เชี่�อมัู่�นัในัสำินัคุ้�ข่องโคุรงก�ร 

สำ่งผลให้ล่กคุ้�เก่�แนัะนัำ�ล่กคุ้�ใหมู่่ให้สำนัใจและตัดสำินัใจซึ่่�อโคุรงก�ร

ข่องบริษัทเพ่�มู่ข่้�นั นัอกจ�กนัี� คุะแนันัคุวั�มู่พ่งพอใจในัก�รบอกต่อข่อง

ล่กคุ้�ที�เข่้�อย่่อ�ศัยแล้วั (Net Promoter Score: NPS) ในัปูี 2567  

ยังส่ำงถึึง 99% ซึึ่�งสำะท้อนัถึึงคุวั�มู่พ่งพอใจและคุวั�มู่เช่ี�อมู่ั�นัข่องล่กคุ้�ต่อ

คุุณภ�พโคุรงก�รข่องบริษัทอย่�งแท้จริง
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3.3 หลักัสิูตริผู�เชี�ยวช�ญอ�ค�ริเขียว TREES 
Associate New Construction โดิ้ยสิถื�บันอ�ค�ริ
เขียวไทย
 บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�เปู็นัมิู่ตรต่อสำิ�ง

แวัดล้อมู่และยั�งย่นั โดยสำ่งพนัักง�นัและสำถึ�ปูนัิกจ�กแผนักพัฒนั�

ธุรกิจ เข่้�รับก�รอบรมู่ในัหลักสำ่ตรผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่อ�คุ�รเข่ียวั TREES 

Associate New Construction ซึ่ึ�งจัดโดยสำถึ�บันัอ�คุ�รเข่ียวัไทย

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
1. เพิ�มความร่้แลี่ะความเข้าใจเก่�ยู่วกับแนวคิดอาคารเขียู่ว

• พนัักง�นัได้รับองคุ์คุวั�มู่ร่้เกี�ยวักับ มู่�ตรฐ�นัอ�คุ�รเข่ียวั TREES 

(Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซึึ่�งเป็ูนัเกณฑ์์ก�รปูระเมิู่นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องอ�คุ�รในัปูระเทศไทย

• สำ�มู่�รถึนัำ�แนัวัท�งและหลักก�รข่องอ�คุ�รเข่ียวัไปูปูระยุกต์ ใชี้ในั

ก�รออกแบบและพัฒนั�โคุรงก�รให้เป็ูนัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัที�ยั�งย่นั

2. เสัริมสัร้างความเช่ี�ยู่วชีาญด้านการออกแบบแลี่ะก�อสัร้างท่ี่�เป็น

มิตรต�อสัิ�งแวดลี่้อม

• พนัักง�นัและสำถึ�ปูนิักสำ�มู่�รถึ ออกแบบและพัฒนั�โคุรงก�รให้

มู่ีปูระสิำทธิภ�พด้�นัพลังง�นั ก�รใชี้นัำ�� และวััสำดุก่อสำร้�งที�เปู็นั

มู่ิตรต่อสิำ�งแวัดล้อมู่

• มู่ีคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รปูระเมู่ินัและให้คุำ�แนัะนัำ�เกี�ยวักับแนัวัท�ง

ก�รปูรับปูรุงอ�คุ�รให้เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัอ�คุ�รเข่ียวั

3. ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสัากลี่

• พนัักง�นัที�ผ่�นัก�รอบรมู่และสำอบผ่�นัได้รับ ปูระก�ศนีัยบัตร 

TREES Associate New Construction ที�ได้รับก�รรับรอง

จ�ก สำภ�วัิศวักร

• ชี่วัยเพ่�มู่ศักยภ�พข่องบุคุล�กรให้สำ�มู่�รถึเปู็นัที�ปูร้กษ�ด้�นั

อ�คุ�รเข่ียวัภ�ยในัองคุ์กรได้

ปริะโยชน์เชิงปริิม�ณท่�บริิษััทไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
1. เพ่�มู่โอก�สำในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�ได้รับก�รรับรองอ�คุ�รเข่ียวั

• สำ�มู่�รถึพัฒนั�โคุรงก�รที� ผ่�นัมู่�ตรฐ�นัอ�คุ�รเข่ียวั TREES 

ซึ่ึ�งชี่วัยเพ่�มู่มู่่ลคุ่�โคุรงก�รและสำร้�งคุวั�มู่แตกต่�งท�งก�รแข่่งขั่นั

ในัตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์

• เพ่�มู่โอก�สำในัก�รเข่้�ถึึงกลุ่มู่ล่กคุ้�ที�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับ 

สิำ�งแวัดล้อมู่และคุวั�มู่ยั�งย่นั

2. ลดต้นัทุนัด้�นัพลังง�นัและสำิ�งแวัดล้อมู่ในัระยะย�วั

• ก�รออกแบบอ�คุ�รต�มู่มู่�ตรฐ�นัอ�คุ�รเข่ียวัชี่วัยให้บริษัท

สำ�มู่�รถึ ลดต้นัทุนัด้�นัพลังง�นั นัำ�� และวััสำดุก่อสำร้�งได้ถึึง 

20-30% ต่อโคุรงก�ร

• ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกจ�กก�รใชี้พลังง�นัในัอ�คุ�ร 

ซึ่ึ�งสำอดคุล้องกับเปู้�หมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่ององคุ์กร

3. เพ่�มู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัข่ององคุ์กรในัอุตสำ�หกรรมู่

อสำังห�ริมู่ทรัพย์

• ก�รมู่ีบุคุล�กรที� ได้รับก�รรับรอง TREES Associate  

New Construction ชี่วัยให้บริษัทสำ�มู่�รถึนัำ�เสำนัอ โคุรงก�รที�

เปู็นัมิู่ตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ ซึึ่�งเปู็นัที�ต้องก�รข่องตล�ด

• เพ่�มู่คุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัให้กับล่กคุ้� นัักลงทุนั และพันัธมู่ิตรท�งธุรกิจ

ที�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับมู่�ตรฐ�นัอ�คุ�รเข่ียวั

3.4 หลักัสูิตริเทคโนโลยีเทคนิคกั�ริคัดิ้แยกัขยะและ 
กั�ริสิริ��งผลิตภัณฑ์์รัิกัษั์โลกัจำ�กัขยะพล�สิติกั 
โดยมีู่คุณะทำ�ง�นัด้�นั ESG และพนัักง�นัอ�สำ�สำมัู่คุรเข่้�รับก�รอบรมู่ 

หลักสำ่ตรเทคุโนัโลยีก�รสำร้�งผลิตภัณฑ์์รักษ์โลกจ�กข่ยะพล�สำติก  

ณ ศ่นัย์คัุดแยกและแปูรร่ปูข่ยะ โคุรงก�รกรีดโรด จังหวััดลำ�พูนั โดยมู่ีเปู้�หมู่�ย 

เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เข่้�ใจเกี�ยวักับปูัญ่ห�ข่ยะพล�สำติก ก�รคัุดแยก

ปูระเภทข่ยะ ก�รใชี้เทคุโนัโลยีเพ้�อเปูลี�ยนัข่ยะพล�สำติกให้เปู็นัผลิตภัณฑ์์

ที�มีู่คุุณคุ่�

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้รัิบจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
1. เพิ�มความร่้แลี่ะความเข้าใจเก่�ยู่วกับปัญหาขยู่ะแต�ลี่ะประเภที่แลี่ะ 

 แนวที่างการจัดการที่่�ถ่กต้อง

พนัักง�นัได้รับคุวั�มู่ร่้เกี�ยวักับ ปูระเภทข่องข่ยะ แนัวัท�งก�รลดข่ยะและ

ก�รใชี้ทรัพย�กรอย่�งยั�งย่นั และสำ�มู่�รถึ เข่้�ใจถึึงผลกระทบข่องข่ยะแต่ละ

ปูระเภทต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ และคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รคุัดแยกข่ยะอย่�งถึ่กต้อง

2. สั�งเสัริมพฤติกรรมที่่�เป็นมิตรต�อสัิ�งแวดลี่้อมแลี่ะสัร้างจิตสัำานึก 

 ด้าน ESG

พนัักง�นัมีู่คุวั�มู่ตระหนัักร่้ ในัก�ร ลดข่ยะและใชี้ทรัพย�กรอย่�งคุุ้มู่คุ่� 

ซึึ่�งชี่วัยเสำริมู่สำร้�งวััฒนัธรรมู่องคุ์กรที�ใสำ่ใจสิำ�งแวัดล้อมู่ สำร้�งทักษะในัก�ร

ดำ�เนิันัโคุรงก�รเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั สำ�มู่�รถึ นัำ�แนัวัคุิดและองคุ์คุวั�มู่ร่้จ�ก

ก�รอบรมู่ไปูพัฒนั�โคุรงก�รด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ในัองคุ์กร

ปริะโยชน์เชงิปริิม�ณท่�บริิษััทได้ิ้รัิบจำ�กัโคริงกั�ริฝึ่กัอบริม
1. ลี่ดปริมาณุขยู่ะภายู่ในองค์กร

จ�กก�รนัำ�แนัวัท�ง คัุดแยกข่ยะไปูใชี้ บริษัทสำ�มู่�รถึลดปูริมู่�ณข่ยะที�ต้อง

นัำ�ไปูกำ�จัดได้ 898 กิโลกรัมู่ต่อปูี โดยปูริมู่�ณข่ยะที�ถ่ึกนัำ�ไปูรีไซึ่เคิุลสำ�มู่�รถึ

ชี่วัยลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกได้ถึึง 2538.81 kgCO
2
 ในัปูี 2567

2. สัร้างความร่้ความเข้าใจแลี่ะการสัร้างจิตสัำานึกของพนักงานแลี่ะ 

 สัร้างวัฒนธำรรมองค์กรท่ี่�ใสั�ใจสัิ�งแวดลี่้อม

สำะท้อนัได้ผลตอบรับจ�กโคุรงก�รทิ�งให้นัะ โดย ORN Earth Care ซึ่ึ�งเปู็นั

โคุรงก�รที�บริษัทจัดตั�งข่้�นัเพ้�อให้พนัักง�นันัำ�ข่ยะ เชี่นั กระด�ษ พล�สำติก 

กระปู๋องอะล่มิู่เนัียมู่ ข่วัดนัำ��จ�กบ้�นัหรือพ้�นัที�ทำ�ง�นัข่องตนัเองมู่�ฝ่�กทิ�ง

เพ้�อสำะสำมู่แต้มู่เแลกข่องร�งวััลจ�กโคุรงก�ร โดยผลตอบรับในัเชิีงปูริมู่�ณ

เพ่�มู่ข่้�นัแสำดงได้จ�ก จำ�นัวันัสำมู่�ชีิกโคุรงก�รและปูริมู่�ณข่ยะรี ไซึ่เคุิลที�

โคุรงก�รได้รับมู่ีแนัวัโนั้มู่เพ่�มู่ข่้�นัเรื�อยๆ ดังแสำดงในักร�ฟื้ 
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3.5 หลักัสิูตริอบริมดิ้��นกั�ริบริิห�ริองค์กัริอย่�งยั�งย่นผ่�นโคริงกั�ริ ESG DNA โดิ้ยตล�ดิ้หลักัทริัพย์แห่ง
ปริะเทศไทย

นัอกจ�กนัี� โคุรงก�รอบรมู่ดังกล่�วัยังชี่วัยสำร้�งภ�พลักษณ์ที�ดีและเพ่�มู่คุวั�มู่เช่ี�อมู่ั�นัต่อแบรนัด์และสำ�มู่�รถึยกระดับมู่�ตรฐ�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่อง

บริษัทได้อีกด้วัย
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จำ�นัวันัสำมู่�ชีิก (คุนั)

ปูริมู่�ณข่ยะรีไซึ่เคุิลรวัมู่ (kg)

บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รบริห�รองคุ์กรอย่�งยั�งย่นั โดยมูุ่่งเนั้นั 

ก�รบ่รณ�ก�รแนัวัคุิดด้�นั สำิ�งแวัดล้อมู่ สัำงคุมู่ และบรรษัทภิบ�ล  

(Environmental, Social, and Governance: ESG) สำ่่ก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

ผ่�นัก�รสำ่งเสำริมู่องคุ์คุวั�มู่ร่้และพัฒนั�ศักยภ�พข่องพนัักง�นัให้สำ�มู่�รถึ

นัำ�หลัก ESG ไปูปูรับใชี้ในัก�รบริห�รง�นั เพ้�อให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึเข่้�ใจ

แนัวัท�งก�รพัฒนั�ธุรกิจอย่�งยั�งย่นัและนัำ�ไปูใชี้ ในักระบวันัก�รทำ�ง�นั 

ได้อย่�งเปู็นัระบบ บริษัทจ้งเข่้�ร่วัมู่โคุรงก�ร ESG DNA ซึึ่�งเปู็นัชุีด

หลักสำ่ตรคุวั�มู่ร่้ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั จัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย  

โดยในัปูี 2567 พนัักง�นัข่องบริษัทร้อยละ 100 ผ่�นัก�รอบรมู่โคุรงก�ร 

ESG DNA ซึึ่�งปูระกอบด้วัย 2 หลักสำ่ตร ได้แก่

• ESG 101: พ้�นัฐ�นัคุวั�มู่ร่้ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั

• P01: พ้�นัฐ�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องธุรกิจ
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นัอกจ�กนัี� บริษัทยังเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ร่้ ให้พนัักง�นัโดยก�รสำ่งเสำริมู่ให้เข่้�รับก�รอบรมู่ในัหลักส่ำตรที�จัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย โดยพนัักง�นั

ข่องบริษัทร้อยละ 100 ผ่�นัก�รอบรมู่ดังกล่�วัทั�ง 2 หลักสำ่ตร ได้แก่

• CE102: ก�รจัดก�รข่ยะอย่�งยั�งย่นั (How to be a Zero-Waste Office?) เพ้�อให้พนัักง�นัมีู่คุวั�มู่ตระหนัักและสำ�มู่�รถึนัำ�แนัวัท�งก�รลดข่ยะและ

ก�รรีไซึ่เคุิลมู่�ใชี้ในัสำำ�นัักง�นัอย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พ

• ESG201: ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ESG (ESG Risks) เพ้�อให้พนัักง�นัเข่้�ใจคุวั�มู่หมู่�ยและหลักก�รสำำ�คุัญ่ข่องก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง ESG  

เบ่�องต้นั และสำ�มู่�รถึนัำ�ไปูปูระยุกต์ ให้เหมู่�ะสำมู่กับง�นัที�รับผิดชีอบและบริบทข่องแต่ละองคุ์กรได้

ปริะโยชน์ท่�พื่นักัง�นไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
1. เพ่�มู่คุวั�มู่ร่้และคุวั�มู่เข่้�ใจเกี�ยวักับ ESG และก�รพัฒนั�องคุ์กร

อย่�งยั�งย่นั

• พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ เข่้�ใจหลักก�ร ESG และแนัวัท�งก�รบ่รณ�

ก�รส่ำ่ก�รบริห�รจัดก�รองคุ์กร

• เรียนัร่้ มู่�ตรฐ�นัและแนัวัท�งปูฏิิบัติด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัที�ได้รับก�ร

ยอมู่รับในัระดับสำ�กล
2. พัฒนั�ทักษะด้�นัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ESG

• สำ�มู่�รถึ วัิเคุร�ะห์และบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ สำังคุมู่ 

และธรรมู่�ภิบ�ล ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

• เรียนัร่้แนัวัท�งในัก�ร ลดผลกระทบเชิีงลบข่ององคุ์กร และสำร้�ง

โอก�สำจ�กแนัวัโนั้มู่คุวั�มู่ยั�งย่นัในัตล�ด
3. เสำริมู่สำร้�งแนัวัคิุดเรื�องก�รจัดก�รข่ยะอย่�งยั�งย่นัและลดข่องเสีำยในั

องคุ์กร

• พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ นัำ�หลักก�ร Zero-Waste มู่�ปูรับใชี้ ในัที�

ทำ�ง�นั เพ้�อเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในัก�รใชี้ทรัพย�กร

• ชี่วัยลดต้นัทุนัจ�กก�รกำ�จัดข่ยะและปูรับปูรุงก�รดำ�เนิันัง�นัให้

เปู็นัมู่ิตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่
4. สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รพัฒนั�ธุรกิจที�ยั�งย่นัและเปู็นัมู่ิตรต่อ 

สิำ�งแวัดล้อมู่

• พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ นัำ�แนัวัคิุด ESG ไปูปูระยุกต์ ใชี้กับก�รดำ�เนิันั

ง�นัในัแต่ละแผนัก

• สำนัับสำนัุนัให้เกิด วััฒนัธรรมู่องคุ์กรที�คุำ�นึังถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบ

ต่อสัำงคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่

ปริะโยชน์เชิงปริิม�ณท่�บริิษััทไดิ้้ริับจำ�กัโคริงกั�ริฝ่ึกัอบริม
1. เพ่�มู่อัตร�ก�รเข่้�ร่วัมู่ข่องพนัักง�นัในัโคุรงก�รพัฒนั� ESG

• พนัักง�นัที�ผ่�นัก�รอบรมู่ สำ�มู่�รถึนัำ�คุวั�มู่ร่้ ไปูใชี้ ได้จริง

2. ลดต้นัทุนัจ�กก�รจัดก�รข่ยะและปูรับปูรุงก�รใชี้ทรัพย�กร

• ปูริมู่�ณข่ยะที�ลดลงจ�กแนัวัท�ง Zero-Waste 898 กิโลกรัมู่ต่อปูี

3. เพ่�มู่ข่ีดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ESG และก�รปูฏิิบัติ 

 ต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กล
• ชี่วัยให้บริษัทสำ�มู่�รถึ ปูรับตัวัให้สำอดคุล้องกับนัโยบ�ยด้�นั ESG 

และกฎระเบียบที�เกี�ยวัข่้อง
• เพ่�มู่คุวั�มู่นั่�เช่ี�อถ่ึอข่ององคุ์กรและสำร้�งโอก�สำในัก�รทำ�ธุรกิจ

ที�เปู็นัมิู่ตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่

4. เพ่�มู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัข่ององคุ์กรในัตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์
• โคุรงก�รที�พัฒนั�โดยใชี้แนัวัท�ง ESG สำ�มู่�รถึ เพ่�มู่มู่่ลคุ่�

โคุรงก�รและตอบโจทย์ล่กคุ้�ที�คุำ�นัึงถึึงคุวั�มู่ยั�งย่นั
• บริษัทสำ�มู่�รถึใชี้ ESG เปู็นัปูัจจัยสำำ�คัุญ่ในัก�รขั่บเคุล่�อนักลยุทธ์

ท�งธุรกิจให้มู่ีปูระสำิทธิภ�พมู่�กข่้�นั

4.  คว�มผูกัพันของพนักัง�นต่อองค์กัริ 
บริษัทได้กำ�หนัดแนัวัท�งในัก�รสำร้�งคุวั�มู่ผ่กพันัและรักษ�พนัักง�นั 

เพ้�อให้เติบโตไปูพร้อมู่กันักับบริษัท โดยในัปูี 2567 บริษัทได้จัดทำ�แบบ

สำำ�รวัจคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กร เพ้�อให้ทร�บถึึงคุวั�มู่ผ่กพันั

ข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กรและเปู็นัชี่องท�งในัก�รได้รับทร�บถึึงคุวั�มู่คิุด

เห็นัและคุวั�มู่ต้องก�รข่องพนัักง�นั เพ้�อนัำ�ผลก�รสำำ�รวัจไปูเปู็นัแนัวัท�ง 

ในัก�รพ่จ�รณ� ปูรับปูรุง แก้ ไข่ สำ่งเสำริมู่และพัฒนั�เพ้�อสำร้�งบรรย�ก�ศ 

ในัก�รทำ�ง�นั สำร้�งคุวั�มู่ร่้สำึกที�ดีให้เกิดข่้�นักับพนัักง�นัและคุ้นัห�ปูัจจัยที�

มู่ีผลต่อคุวั�มู่สุำข่ คุวั�มู่พ่งพอใจ และแรงจูงใจข่องพนัักง�นัอย่�งเปู็นัระบบ 

บริษัทได้มีู่ก�รส่ำ�อสำ�รผลก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กร

ให้พนัักง�นัทั�วัทั�งองคุ์กรได้รับทร�บผ่�นัชี่องท�งต่�งๆ ได้แก่ อีเมู่ล,  

ไลนั์กลุ่มู่ข่องแต่ละแผนัก และก�รปูระชุีมู่ผ่้จัดก�รปูระจำ�เด่อนั
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สำำ�หรับก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กรในัปูี 2567 บริษัทกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยให้มีู่พนัักง�นัเข่้�ร่วัมู่ทำ�ก�รสำำ�รวัจอย่�งนั้อย 80% ข่อง

พนัักง�นัทั�งหมู่ด พบวั่�ในัปูี 2567 มู่ีพนัักง�นัเข่้�ร่วัมู่สำำ�รวัจคุวั�มู่ผ่กพันัต่อองคุ์กรทั�งหมู่ดคุิดเปู็นั 86% ข่องจำ�นัวันัพนัักง�นัทั�งหมู่ด โดยมู่ีเปู้�หมู่�ย

และผลก�รสำำ�รวัจ ดังนัี�

ดัชีน่ เป้าหมายู่ในปี 2567 ผลี่การสัำารวจความพึงพอใจ

ภ�พลักษณ์บริษัท ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 79.11%

ก�รบริห�รข่องหัวัหนั้�ง�นั ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 80.06%

ทิศท�งนัโยบ�ยจ�กผ่้บริห�รผ่้บริห�รระดับส่ำง ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 75.40%

คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์กับเพ้�อนัร่วัมู่ง�นั ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 79.22%

ก�รฝ่ึกอบรมู่ ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 79.69%

คุวั�มู่ท้�ท�ยในัง�นัที�รับผิดชีอบ ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 77.83%

ก�รส่ำ�อสำ�รภ�ยในับริษัท ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 75.54%

สำวััสำดิก�ร ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 75.23%

สำถึ�นัที�และอุปูกรณ์เคุรื�องมู่่อในัก�รทำ�ง�นั ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 76.18%

คุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัสำ�ยอ�ชีีพ ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 72.40%

คุ่�ตอบแทนัในัก�รทำ�ง�นัและระบบปูระเมิู่นัผล ไมู่่นั้อยกวั่� 80% 72.50%

คะแนนเฉลี่่�ยู่รวม ไม�น้อยู่กว�า 80% 76.51%

จ�กผลก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กรพบวั่�คุะแนันั

เฉลี�ยรวัมู่อย่่ที� 76.51% โดยมู่ีดัชีนัีตัวัชีี�วััดบ�งหัวัข่้อที�ยังไมู่่สำ�มู่�รถึบรรลุ 

เปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัดได้ บริษัทจ้งได้กำ�หนัดแนัวัท�งในัก�รปูรับปูรุงและ

พัฒนั�เพ้�อก�รด่แลพนัักง�นัอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พต่อไปู ดังนัี�

1. พัฒนาเสั้นที่างความก้าวหน้าในสัายู่อาชี่พ (Career Path  

Development)

• กำ�หนัด แผนพัฒนาอาช่ีพ (Career Roadmap) ที�ชีัดเจนัในั

แต่ละตำ�แหนั่งง�นั

• จัดทำ�โคุรงสำร้�งตำ�แหนั่งง�นัที�เช่ี�อมู่โยงกับโอก�สำเล่�อนัตำ�แหนั่ง

และพัฒนั�

• ให้พนัักง�นัมีู่ส่ำวันัร่วัมู่ในัก�รกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยก�รเติบโตข่องตนัเอง

2. สั�งเสัริมความก้าวหน้าในองค์กร

• จัดอบรมู่พัฒนั�ทักษะเฉพ�ะท�งที�ชี่วัยให้พนัักง�นัมู่ีโอก�สำ

เติบโตในัสำ�ยง�นั 

• จัดให้มีู่ ระบบประเมินศัักยู่ภาพ (Talent Review) เพ้�อระบุ

พนัักง�นัที�มู่ีศักยภ�พสำ่งและให้โอก�สำเติบโต

• เปูิดโอก�สำให้พนัักง�นัภ�ยในัสำมู่ัคุรตำ�แหนั่งที�สำ่งข่้�นัก่อนัเปูิดรับ

สำมู่ัคุรบุคุคุลภ�ยนัอก

• สำร้�งระบบก�รปูระเมู่ินัผลที�โปูร่งใสำ และให้ฟื้ีดแบ็กที�ชี่วัยให้พนัักง�นั

พัฒนั�ตัวัเองได้ (ปูระเมู่ินั 360องศ�)

3.  ปรับปรุงโครงสัร้างค�าตอบแที่นแลี่ะสัวัสัดิการท่ี่�เชีื�อมโยู่งกับการ

เติบโต

• มู่ีโคุรงสำร้�งคุ่�ตอบแทนัและโบนััสำที�เช่ี�อมู่โยงกับก�รพัฒนั�และ

เล่�อนัตำ�แหนั่ง

4. สัร้างวัฒนธำรรมองค์กรท่ี่�สั�งเสัริมความก้าวหน้า

• สำร้�งชี่องท�งให้พนัักง�นัแสำดงคุวั�มู่คิุดเห็นัเกี�ยวักับคุวั�มู่

ก้�วัหนั้�ในัองคุ์กร

• กระตุ้นัให้มีู่โคุรงก�รพัฒนั�ภ�วัะผ้่นัำ�สำำ�หรับพนัักง�นัระดับกล�ง

• จัดกิจกรรมู่แลกเปูลี�ยนัคุวั�มู่ร่้ระหวั่�งแผนักเพ้�อเสำริมู่สำร้�ง

โอก�สำในัก�รพัฒนั�

สำำ�หรับโคุรงก�รที�บริษัทมีู่ก�รจัดทำ�ข่้�นัเพ้�อปูรับปูรุงก�รด่แลพนัักง�นั

และเพ่�มู่คุะแนันัดัชีนัีคุวั�มู่ผ่กพันัในัองคุ์กรในัด้�นัต่�งๆ ที�สำำ�คุัญ่ ได้แก่ 

กั�ริปรัิบปริ่งสิวััสิดิิ้กั�ริเพื่่�อเสิริิมสิริ้�งควั�มผู้้กัพัื่นของ
พื่นักัง�นต่อองค์กัริ
เน่ั�องจ�กผลปูระเมู่ินัคุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กรในัด้�นัสำวััสำดิก�ร

ตำ��กวั่�เกณฑ์์ที�กำ�หนัด บริษัทจ้งดำ�เนัินัก�ร ปูรับปูรุงและพัฒนั�สำวััสำดิก�ร 

เพ้�อให้พนัักง�นัได้รับก�รด่แลที�คุรอบคุลุมู่และตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�ร

ได้ดียิ�งข่้�นั

นัอกเหน่ัอจ�กคุ่�แรงต�มู่ที�กำ�หนัดในัสำัญ่ญ่�จ้�ง บริษัทได้พ่จ�รณ�จัดให้มู่ี

สำวััสำดิก�รเพ่�มู่เติมู่เพ้�อสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตข่องพนัักง�นั ซึึ่�งปูระกอบด้วัย

• สำวััสำดิก�รชี่วัยเหล่อด้�นัชีีวัิตและคุรอบคุรัวั คุ่อ เงินัชี่วัยเหล่อสำำ�หรับ 

ง�นัมู่งคุลสำมู่รสำ ง�นัข่้�นับ้�นัใหมู่่ ปูระสำบอุทกภัย และกรณีเสำียชีีวัิต

• สำวััสำดิก�รด้�นัสุำข่ภ�พและคุวั�มู่ปูลอดภัย คุ่อ ปูระกันัภัยอุบัติเหตุ

สำ่วันับุคุคุล ตรวัจสำุข่ภ�พปูระจำ�ปูี และเงินัชี่วัยเหล่อกรณีคุลอดบุตร 

นัอกจ�กนัี�ยังพ่จ�รณ�เพ่�มู่คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองในัด้�นัก�รรักษ�พย�บ�ล

ผ่้ปู่วัยนัอก (OPD) เข่้�ไปูในัปูระกันักลุ่มู่บริษัท โดยจะมู่ีผลบังคุับ 

ใชี้ ในัปูี 2568 อีกด้วัย

• สำวััสำดิก�รด้�นัสำภ�พแวัดล้อมู่ในัก�รทำ�ง�นั คุ่อ ปูรับชีุดย่นัิฟื้อร์มู่

พนัักง�นัให้เหมู่�ะสำมู่กับลักษณะก�รทำ�ง�นัในัแต่ละแผนัก, เพ่�มู่วังเงินั

คุ่�เบี�ยเลี�ยง คุ่�เดินัท�ง และคุ่�ที�พักในักรณีปูฏิิบัติง�นัหรือด่ง�นั 

ต่�งจังหวััดและต่�งปูระเทศ และข่ย�ยพ้�นัที�จอดรถึให้กับพนัักง�นั

สำำ�นัักง�นัใหญ่่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

• สำวััสำดิก�รสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตและคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ ในัองคุ์กร คุ่อ 

จัดกิจกรรมู่พ�พนัักง�นัท่องเที�ยวัและพักผ่อนัปูระจำ�ปูี, ง�นักีฬ�

สำีสัำมู่พันัธ์ และก�รจัดง�นัเลี�ยงสัำงสำรรคุ์ ในัวัันัสำำ�คัุญ่ต่�งๆ เชี่นั  

วัันัสำงกร�นัต์ วัันัข่้�นัปูีใหมู่่ เปู็นัต้นั

• กองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ ในัปูี 2567 บริษัทมู่ีโคุรงก�รเปูิดให้พนัักง�นั

สำมัู่คุรใจเข่้�ร่วัมู่กองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ เพ้�อเปู็นัหลักปูระกันัด้�นัก�ร

ออมู่และสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัคุงในัอนั�คุตให้กับพนัักง�นั

ทั�งนัี� บริษัทจะดำ�เนิันัก�รพ่จ�รณ�แนัวัท�งปูรับปูรุงสำวััสำดิก�รเพ่�มู่

เติมู่ในัปูี 2568 เพ้�อให้สำ�มู่�รถึตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รข่องพนัักง�นั

ได้ดียิ�งข่้�นั และนัำ�ไปูสำ่่ก�รเสำริมู่สำร้�งข่วััญ่กำ�ลังใจ คุวั�มู่พ่งพอใจ และ 

คุวั�มู่ผ่กพันัข่องพนัักง�นัต่อองคุ์กรในัระยะย�วั

โครงการสั�งเสัริมการศัึกษ์าสัำาหรับพนักงานระดับผ่้จัดการ
ข้�นไป
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รพัฒนั�ศักยภ�พข่องพนัักง�นัและก�ร

เติบโตในัสำ�ยอ�ชีีพ โดยมุู่่งเนั้นัก�รสำนัับสำนัุนัให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึพัฒนั� 

คุวั�มู่ร่้และทักษะเพ้�อก้�วัส่ำ่ตำ�แหนั่งที�สำ่งข่้�นั ในัปูี 2567 บริษัทได้ดำ�เนัินั

โคุรงก�รสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัเรียนัต่อ เพ้�อเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องแนัวัท�ง

ปูรับปูรุงผลปูระเมู่ินัคุวั�มู่พ่งพอใจข่องพนัักง�นั ในัหัวัข่้อคุวั�มู่ท้�ท�ย

ข่องง�นัที�รับผิดชีอบ ทิศท�งนัโยบ�ยจ�กผ่้บริห�รระดับสำ่ง และโอก�สำ

คุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัสำ�ยอ�ชีีพ

ภ�ยใต้โคุรงก�รนัี� บริษัทได้มู่อบทุนัก�รศึกษ�แก่พนัักง�นัระดับผ่้จัดก�ร

ข่้�นัไปูทุกคุนั โดยเปูิดโอก�สำให้พนัักง�นัที�มีู่ ผลง�นัโดดเด่นัและมีู่คุวั�มู่มูุ่่ง

มู่ั�นัในัก�รพัฒนั�ตนัเอง สำ�มู่�รถึสำมู่ัคุรข่อรับทุนัก�รศึกษ�ได้ ทั�งนัี� บริษัท

กำ�หนัดเกณฑ์์ก�รพ่จ�รณ�สำนัับสำนุันัทุนัสำำ�หรับพนัักง�นัที�มู่ีศักยภ�พ

ในัก�รพัฒนั�ส่ำ่ตำ�แหนั่ง ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ย (Director Level) ในัอนั�คุต

ทุนัก�รศึกษ�นัี� คุรอบคุลุมู่คุ่�เล่�เรียนัและคุ่�ใชี้จ่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�ร

ศึกษ�ต่อในัระดับปูริญ่ญ่�ตรีและปูริญ่ญ่�โท เพ้�อให้พนัักง�นัสำ�มู่�รถึ

เรียนัร่้และเพ่�มู่พูนัทักษะที�จำ�เปู็นัสำำ�หรับบทบ�ทก�รบริห�รง�นัในัอนั�คุต 

โคุรงก�รนัี�ถ่ึอเปู็นัหนัึ�งในัแนัวัท�งที�ชี่วัยให้พนัักง�นัได้รับโอก�สำในัก�ร

เติบโตในัสำ�ยอ�ชีีพ พร้อมู่ทั�งสำ่งเสำริมู่ก�รพัฒนั�ทรัพย�กรบุคุคุลข่อง

องคุ์กรให้มู่ีข่ีดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึส่ำงข่้�นั ตอบสำนัองต่อวัิสำัยทัศนั์ข่องบริษัทในั

ก�รข่ับเคุล่�อนัธุรกิจอย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พและยั�งย่นั

โครงการเพิ�มค�าตอบแที่นภาษ์าต�างประเที่ศัสัำาหรับพนักงาน
กลีุ่�มงานขายู่แลี่ะการตลี่าด
เพ้�อเปู็นัก�รปูรับปูรุงผลปูระเมู่ินัคุวั�มู่พ่งพอใจข่องพนัักง�นัในัด้�นัคุวั�มู่

ท้�ท�ยข่องง�นัที�รับผิดชีอบ คุ่�ตอบแทนัในัก�รทำ�ง�นั และระบบปูระเมิู่นัผล

และคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัสำ�ยอ�ชีีพ บริษัทได้ดำ�เนิันัโคุรงก�รเพ่�มู่คุ่�ตอบแทนั

ภ�ษ�ต่�งปูระเทศ สำำ�หรับพนัักง�นักลุ่มู่ง�นัข่�ยและก�รตล�ดที�สำ�มู่�รถึ

พัฒนั�ทักษะด้�นัภ�ษ�ต่�งปูระเทศ ได้แก่ ภ�ษ�อังกฤษและภ�ษ�จีนั

โคุรงก�รนัี�มู่ีวััตถุึปูระสำงคุ์เพ้�อสำร้�งแรงจูงใจให้พนัักง�นัพัฒนั�คุวั�มู่

สำ�มู่�รถึด้�นัภ�ษ� ซึ่ึ�งเปู็นัทักษะที�จำ�เปู็นัต่อก�รสำ่�อสำ�รและก�รเจรจ�

กับล่กคุ้�ต่�งชี�ติ โดยพนัักง�นัที�ผ่�นัก�รสำอบวััดระดับภ�ษ�จะได้รับคุ่�

ตอบแทนัเพ่�มู่เติมู่ต�มู่คุะแนันัที�สำอบได้ ซึ่ึ�งมู่ีร�ยละเอียดดังนัี�:

• ภ�ษ�อังกฤษ ใชี้ผลสำอบ TOEIC เปู็นัเกณฑ์์วััดระดับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ

• ภ�ษ�จีนั ใชี้ผลสำอบ HSK เปู็นัเกณฑ์์วััดระดับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ

• คุ่�ตอบแทนัเพ่�มู่เติมู่ เริ�มู่ต้นัที� 1,500 บ�ท และเพ่�มู่สำ่งสุำดถึึง 5,500 บ�ท  

ต�มู่ระดับคุะแนันัที�สำอบได้

โดยโคุรงก�รนัี�ชี่วัยให้พนัักง�นัมู่ีแรงจูงใจในัก�รพัฒนั�ทักษะท�งภ�ษ� 

ซึ่ึ�งเปู็นัปูัจจัยสำำ�คัุญ่ที�ชี่วัยเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในัก�รทำ�ง�นัด้�นัก�รข่�ย

และก�รตล�ดในัระดับสำ�กล นัอกจ�กนัี� ยังชี่วัยเพ่�มู่โอก�สำคุวั�มู่ก้�วัหนั้�

ในัสำ�ยอ�ชีีพและสำ่งเสำริมู่ก�รเติบโตข่ององคุ์กรให้สำ�มู่�รถึแข่่งขั่นัในัตล�ด

ต่�งปูระเทศได้อย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พ

5. คว�มปลอดิ้ภัย อ�ชีวอน�มัย และสิภ�พแวดิ้ล�อม
ในกั�ริทำ�ง�น
บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ต่อสำุข่ภ�พอนั�มู่ัยและคุวั�มู่ปูลอดภัยในั

ก�รทำ�ง�นัข่องพนัักง�นัทุกคุนั จ้งได้มู่ีก�รจัดตั�งคุณะกรรมู่ก�รคุวั�มู่

ปูลอดภัย อ�ชีีวัอนั�มัู่ยและสำภ�พแวัดล้อมู่ในัก�รทำ�ง�นั (คุปูอ.) และ

กำ�หนัดนัโยบ�ยคุวั�มู่ปูลอดภัย อ�ชีีวัอนั�มู่ัย และสำภ�พแวัดล้อมู่ในั

ก�รทำ�ง�นัเพ้�อเปู็นัแนัวัท�งในัก�รสำร้�งสำภ�พแวัดล้อมู่ในัก�รทำ�ง�นัที�

ปูลอดภัยและเหมู่�ะสำมู่ ชี่วัยลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กอุบัติเหตุและอันัตร�ยที�

เกิดข่้�นัจ�กก�รทำ�ง�นั ชี่วัยลดคุ่�ใชี้จ่�ยที�เกี�ยวักับคุ่�รักษ�พย�บ�ลและ

คุ่�ชีดเชียอันัเนั่�องมู่�จ�กก�รเกิดอุบัติเหตุในัก�รทำ�ง�นั และเสำริมู่สำร้�ง

วััฒนัธรรมู่คุวั�มู่ปูลอดภัยที�ดีในับริษัท อีกทั�ง ยังสำ่งผลดีต่อปูระสำิทธิภ�พ

ในัก�รทำ�ง�นัและเสำริมู่สำร้�งภ�พลักษณ์ที�ดีข่องบริษัทอีกด้วัย นัอกจ�กนัี� 

บริษัทได้ปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยกำ�หนัดอย่�งเคุร่งคุรัด 

พร้อมู่ทั�งจัดกิจกรรมู่ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย เพ้�อสำ่งเสำริมู่สุำข่ภ�พอนั�มัู่ยและ

สำภ�พแวัดล้อมู่ในัก�รทำ�ง�นัที�ดีข่องพนัักง�นัทุกคุนั 

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รดำ�เนัินัง�นัเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ปูลอดภัย 

ในัก�รทำ�ง�นัเพ้�อบริห�รจัดก�รปูระเด็นัด้�นัอ�ชีีวัอนั�มู่ัยและคุวั�มู่

ปูลอดภัยข่องพนัักง�นัและผ่้รับเหมู่� โดยบริษัทมีู่ก�รติดต�มู่วััดผล

จ�กตัวัชีี�วััด ได้แก่ อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั (LTIFR) และ

อัตร�ก�รเสีำยชีีวัิตจ�กก�รทำ�ง�นัทั�งข่องพนัักง�นัและผ่้รับเหมู่�  

ซึ่ึ�งมู่ีร�ยละเอียดดังต่อไปูนัี�

เป้�หม�ยอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ปี 2567
=  เปู้�หมู่�ยระยะย�วั Zero Accident 
 และอัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั เท่�กับ 0
เป้�หม�ย LTIFR อัตริ�กั�ริบ�ดิ้เจำ็บถืึงขั�นหยุดิ้ง�น 
ปี 2567
=  อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัข่องพนัักง�นั ลดลง 5% 
 จ�กปูี 2566 (กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 

= อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัข่องผ่้รับเหมู่� ลดลง 5% 
 จ�กปูี 2566 (กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 
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รายู่งานอัตราการบาดเจ็บถึงขั�นหยุู่ดงาน (LTIFR หรือ LTIR) ของพนักงานแลี่ะผ่้รับเหมาท่ี่�ปฏิิบัติงานในพ่�นท่ี่�ของบริษ์ัที่

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นัถึึงข่ั�นัหยุดง�นั 

(Lost Time Injury Frequency Rate :LTIFR)

ปี 2567 

พนัักง�นั 0.101/ 

(กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)

บรรลุเปู้�หมู่�ย

ผ่้รับเหมู่� 32.052/

(กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 

ไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย

หมายู่เหตุ 1/ คุ่� LTIFR ข่องพนัักง�นั ปูี 2566 มีู่คุ่�เท่�กับ 0.11 (กรณีต่อ 2 แสำนัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั) 
  2/ คุ่� LTIFR ข่องพนัักง�นั ปูี 2566 มีู่คุ่�เท่�กับ 32.05 (กรณีต่อ 1 ล้�นัชีั�วัโมู่งก�รทำ�ง�นั)

รายู่งานจำานวนการเสั่ยู่ชี่วิตจากการดำาเนินงาน (Fatality) ของพนักงานแลี่ะผ่้รับเหมาที่่�ปฏิิบัติงานในพ่�นท่ี่�ของบริษั์ที่

ก�รเสำียชีีวัิตจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นั 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ปี 2567

ผลี่การดำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายู่ปี 2567

พนัักง�นั จำ�นัวันัคุรั�ง 0 0 บรรลุเปู้�หมู่�ย

จำ�นัวันัคุรั�ง / สำองแสำนัชีั�วัโมู่ง
ก�รทำ�ง�นั

0 0 บรรลุเปู้�หมู่�ย

ผ่้รับเหมู่� จำ�นัวันัคุรั�ง 0 0 บรรลุเปู้�หมู่�ย

จำ�นัวันัคุรั�ง / หนัึ�งล้�นัชีั�วัโมู่ง
ก�รทำ�ง�นั

0 0 บรรลุเปู้�หมู่�ย

ทั�งนัี� ในัปูี 2568 กลุ่มู่บริษัทกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รทำ�ง�นัโดยกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยอุบัติเหตุเปู็นัศ่นัย์ (เปู้�หมู่�ยระยะย�วั Zero 

Accident และอัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นั เท่�กับ 0) และเปู้�หมู่�ย LTIFR หรือ LTIR คุ่อ อัตร�ก�รบ�ดเจ็บถึึงข่ั�นัหยุดง�นัลดลง 5% จ�กปูีฐ�นั

กิัจำกัริริมสิ่งเสิริิมคว�มปลอดิ้ภัยในสิภ�พกั�ริทำ�ง�น
• การฝึกอบรมดับเพลี่ิงขั�นต้นแลี่ะซ้อมแผนอพยู่พหน่ ไฟ ประจำาปี 2567

บริษัทได้เห็นัคุวั�มู่สำำ�คัุญ่เรื�องคุวั�มู่ปูลอดภัยต่อชีีวัิตและทรัพย์สิำนัข่องพนัักง�นัตลอดจนัทรัพย์สำินัข่องบริษัท จ้งกำ�หนัดให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุก

คุนัร่วัมู่กิจกรรมู่ก�รฝ่ึกซึ่้อมู่ดับเพลิงและอพยพหนัีไฟื้ ซึ่ึ�งเปู็นักิจกรรมู่ที�จัดข่้�นัเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี ณ สำำ�นัักง�นัใหญ่่ข่องบริษัท โดยมู่ีทีมู่ง�นัวัิทย�กรที�มู่ี 

คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ในัก�รให้คุวั�มู่ร่้แก่พนัักง�นั 
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อบรมความปลี่อดภัยู่ในการที่ำางานสัำาหรับพนักงานใหม�
เพ้�อให้พนัักง�นัใหมู่่มีู่คุวั�มู่ร่้และทักษะในัก�รปูฏิิบัติง�นัในัสำภ�พแวัดล้อมู่ที�ปูลอดภัย และสำ�มู่�รถึปู้องกันัอันัตร�ยต่�งๆ ที�อ�จเกิดข่้�นัได้ในัก�รทำ�ง�นั 

ชี่วัยลดอุบัติเหตุ สำ่งเสำริมู่ปูระสำิทธิภ�พในัก�รทำ�ง�นั และสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับพนัักง�นัใหมู่่ที�เข่้�มู่�ทำ�ง�นัในับริษัทอีกด้วัย

การตรวจวัดแสังสัว�างในพ่�นท่ี่�ที่ำางาน 
บริษัทจัดให้มู่ีก�รตรวัจวััดแสำงสำวั่�งในัพ้�นัที�ทำ�ง�นัเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี เพ้�อ

ให้แสำงสำวั่�งในัที�ทำ�ง�นัเปู็นัไปูต�มู่เกณฑ์์ที�มู่�ตรฐ�นักำ�หนัด และชี่วัยลด 

คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รทำ�ง�นัในัสำภ�พแสำงสำวั่�งไมู่่เพ่ยงพอที�อ�จสำ่งผลต่อ

ปูระสิำทธิภ�พในัก�รทำ�ง�นัและคุวั�มู่เมู่่�อยล้�สำ�ยต�ข่องพนัักง�นั ห�กผล 

ก�รตรวัจวััด พบวั่�แสำงสำวั่�งในัพ้�นัที�ทำ�ง�นัใดตำ��กวั่�เกณฑ์์มู่�ตรฐ�นั

กำ�หนัด บริษัทจะดำ�เนิันัก�รปูรับปูรุง โดยก�รเพ่�มู่หรือปูรับทิศท�งข่อง 

หลอดไฟื้ และเล่อกใชี้หลอดไฟื้ที�มู่ีคุวั�มู่สำวั่�งมู่�กข่้�นั 

การอบรมด่แลี่สัุขอนามัยู่ในสัำานักงาน 
บริษัทจัดให้มู่ีก�รอบรมู่สำุข่อนั�มู่ัยในัสำำ�นัักง�นัสำำ�หรับพนัักง�นัธุรก�ร เพ้�อให้พนัักง�นัมู่ีคุวั�มู่เข่้�ใจและสำ�มู่�รถึด่แลสำุข่อนั�มู่ัยทั�งในัด้�นัก�รทำ�ง�นั

และก�รรักษ�สำภ�พแวัดล้อมู่ในัสำำ�นัักง�นั รวัมู่ไปูถึึงก�รปู้องกันัโรคุที�อ�จเกิดจ�กก�รทำ�ง�นั เชี่นั ออฟื้ฟื้ิศซิึ่นัโดรมู่ (Office Syndrome) และก�รรักษ�

คุวั�มู่สำะอ�ดข่องพ้�นัที�ทำ�ง�นัที�ธุรก�รต้องด่แล
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กั�ริปริะช�สิัมพันธุ์ข่�วสิ�ริดิ้��นคว�มปลอดิ้ภัยให�
แกั่พนักัง�น
เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ตระหนัักและก�รมีู่สำ่วันัร่วัมู่ข่องพนัักง�นัในั

เรื�องข่องคุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รทำ�ง�นั และเพ้�อให้พนัักง�นัทุก

คุนัมีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เข่้�ใจ สำ�มู่�รถึปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรก�รด้�นั 

คุวั�มู่ปูลอดภัยได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

นัอกจ�กนีั� บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับโคุรงก�รที�อย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง

ซึึ่�งจะต้องปูฏิิบัติต�มู่พระร�ชีบัญ่ญั่ติคุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รทำ�ง�นั พ.ศ. 

2554 และกฎกระทรวังกำ�หนัดมู่�ตรฐ�นัในัก�รบริห�ร จัดก�ร และ

ดำ�เนัินัก�รด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย อ�ชีีวัอนั�มู่ัย และสำภ�พแวัดล้อมู่ในัก�ร

ทำ�ง�นัเกี�ยวักับง�นัก่อสำร้�ง พ.ศ. 2564 และกฎหมู่�ยอ่�นัๆ ที�เกี�ยวัข่้อง

อย่�งเคุร่งคุรัด โดยจัดให้มีู่เจ้�หนั้�ที�คุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รทำ�ง�นัแต่ละ

โคุรงก�ร เพ้�อตรวัจสำอบปูระเมู่ินัสำภ�พแวัดล้อมู่ก�รทำ�ง�นั สำ่งเสำริมู่

คุวั�มู่ปูลอดภัยและสุำข่อนั�มัู่ยข่องคุนัง�นัก่อสำร้�ง ให้คุำ�แนัะนัำ� ด่แลและ

คุวับคุุมู่พ้�นัที�ก่อสำร้�งให้เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรก�รด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยซึ่ึ�งเปู็นั

สำิ�งสำำ�คัุญ่ที�ชี่วัยลดคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กอุบัติเหตุและอันัตร�ยที�อ�จเกิดข่้�นัในั

พ้�นัที�ก่อสำร้�งได้ รวัมู่ทั�งรักษ�คุวั�มู่สำะอ�ดในัพ้�นัที�ก่อสำร้�งและปูฏิิบัติ

ง�นัต�มู่กฎหมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยกำ�หนัดอย่�งเคุร่งคุรัด โดยจัดให้

มู่ีกิจกรรมู่สำ่งเสำริมู่ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยในัพ้�นัที�ก่อสำร้�งแต่ละโคุรงก�ร 

อ�ทิเชี่นั ก�รจัดกิจกรรมู่ Safety talk, ก�รตรวัจสำอบอุปูกรณ์เคุรื�อง

ใชี้ ไฟื้ฟื้้�ก่อนัใชี้ง�นั, ก�รตรวัจสำอบนัั�งร้�นัก่อนัใชี้ง�นั, ก�รจัดเตรียมู่

อุปูกรณ์ปู้องกันัสำ่วันับุคุคุล (PPE) ให้อย่่สำภ�พพร้อมู่ใชี้ง�นัและมีู่จำ�นัวันั

เพ่ยงพอต่อก�รใชี้ง�นั เปู็นัต้นั

ม�ตริกั�ริดูิ้แลสิุขภ�วะและคว�มปลอดิ้ภัยของ
พนักัง�นในสิถื�นกั�ริณ์โริคริะบ�ดิ้
แมู่้วั่�ในัปูัจจุบันัสำถึ�นัก�รณ์ก�รระบ�ดข่องโคุวัิด-19 จะคุลี�คุล�ยลงและ

มู่ีก�รคุวับคุุมู่ได้ดีข่้�นั แต่ปูระเทศไทยยังต้องเผชีิญ่กับโรคุไข่้หวััดใหญ่่ที�

ยังคุงเปู็นัโรคุปูระจำ�ถึิ�นัและมู่ีก�รระบ�ดทุกปูี โดยเฉพ�ะในัชี่วังฤด่ฝ่นัหรือ 

ฤด่หนั�วั ซึึ่�งไข่้หวััดใหญ่่สำ�มู่�รถึแพร่กระจ�ยได้ง่�ยจ�กก�รสำัมู่ผัสำกับ 

ผ่้ที�ติดเชี่�อ หรือก�รห�ยใจเอ�ละอองสำ�รคุัดหลั�งจ�กผ่้ปู่วัย โดยบริษัทเล็ง

เห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ในัก�รด่แลสุำข่ภ�วัะข่องพนัักง�นั และเพ้�อเปู็นัก�รคุวับคุุมู่

คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กสำถึ�นัก�รณ์โรคุระบ�ดบริษัทได้มู่ีก�รกำ�หนัดมู่�ตรก�ร

ในัก�รปู้องกันัด่แลสำุข่ภ�วัะและคุวั�มู่ปูลอดภัยข่องพนัักง�นัทุกคุนั โดย

จัดเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ในัก�รรับมู่่อด้�นัต่�งๆ ที�อำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักให้

กับพนัักง�นัในัก�รปูฏิิบัติง�นั เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงในัก�รแพร่ระบ�ดและ

ยังชี่วัยให้พนัักง�นัร่้สึำกมู่ั�นัใจในัก�รทำ�ง�นัอย่�งปูลอดภัยในัสำถึ�นัก�รณ์

โรคุระบ�ดอีกด้วัย โดยบริษัทได้มีู่ก�รปูระชี�สัำมู่พันัธ์สำ่�อสำ�รกับพนัักง�นั

ให้ตระหนัักร่้และปู้องกันัโรคุได้ทันัเวัล� จัดให้มีู่มู่�ตรก�รก�รเวั้นัระยะห่�ง

ท�งสำังคุมู่ (Social Distancing) ลดก�รรวัมู่ตัวัหรือก�รปูระชีุมู่ที�ไมู่่จำ�เปู็นั

เพ้�อลดโอก�สำในัก�รสัำมู่ผัสำใกล้ชิีดและลดก�รแพร่กระจ�ยเชี่�อ จัดเตรียมู่

เจลแอลกอฮอล์ ไวั้ ในัพ้�นัที�ที�พนัักง�นัสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงได้ โดยในัปูี 2567 

นัอกจ�กบริษัทจะจัดให้มู่ีก�รตรวัจสำุข่ภ�พปูระจำ�ปูีข่องพนัักง�นั และ 

ตรวัจสำุข่ภ�พต�มู่ปูัจจัยเสำี�ยงแล้วั บริษัทได้มีู่ก�รสำนัับสำนุันัให้พนัักง�นั 

ทุกคุนัได้รับวััคุซึ่ีนัไข่้หวััดใหญ่่เพ้�อปู้องกันัก�รติดเชี่�ออีกด้วัย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โคริงกั�ริดิู้แลเยียวย�ใจำกัับบริิห�ริใจำฟูคอยฟัง [ใจำ-ฟู] เติมพลังใจำ
ให�เต็ม
ในัปูี 2567 บริษัทได้ร่วัมู่มู่่อกับบริษัทใจฟืู้ในัก�รดำ�เนิันัโคุรงก�รสำ่งเสำริมู่สำุข่ภ�พจิตสำำ�หรับพนัักง�นั 

ผ่�นักิจกรรมู่ “ด่แลเยียวัย�ใจกับบริห�รใจฟืู้คุอยฟื้ัง [ใจ-ฟืู้] เติมู่พลังใจให้เต็มู่” ซึึ่�งมู่ีเปู้�หมู่�ยในั

ก�รฝ่ึกอบรมู่และสำร้�งโอก�สำท�งอ�ชีีพให้กับเจ้�หนั้�ที�ที�มีู่ภ�วัะสำ�ยต�เล่อนัร�ง (Low Vision) 

ให้สำ�มู่�รถึเปู็นัผ่้ ให้บริก�ร “ใจฟืู้คุอยฟื้ัง” ซึึ่�งเปู็นัก�รด่แลสุำข่ภ�พจิตข่ั�นัต้นัแก่ผ่้ที�ต้องก�รคุวั�มู่

ชี่วัยเหล่อท�งจิตใจ โดยเนั้นัก�รรับฟื้ังอย่�งไมู่่ตัดสำินั และสำ่งมู่อบกำ�ลังใจเชีิงบวักให้กับผ่้รับบริก�ร

โคุรงก�รนัี�ได้รับผลตอบรับที�ดีจ�กพนัักง�นั สำ�มู่�รถึชี่วัยเยียวัย�สุำข่ภ�พใจและบรรเท�คุวั�มู่

ทุกข่์ท�งจิตใจได้อย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พ สำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัมีู่พลังใจในัก�รดำ�เนิันัชีีวัิตและก�ร

ทำ�ง�นัมู่�กข่้�นั บริษัทจ้งมีู่แผนัที�จะสำ�นัต่อโคุรงก�รนัี�อีกคุรั�งในัปูีถึัดไปู เพ้�อให้เกิดก�รด่แลสุำข่ภ�พ

ใจข่องพนัักง�นัอย่�งต่อเนั่�อง

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้ร่วัมู่มู่่อกับ พาร์ที่เนอร์ด้านสุัขภาพ เชี่นั ศั่นยู่์บริการวัดสัายู่ตาเช่ียู่งใหม�ออพติค จัดให้มีู่ บริการตรวจวัดสัายู่ตาฟรี  

สำำ�หรับพนัักง�นั เพ้�อสำ่งเสำริมู่สุำข่ภ�พและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�ดีข่องพนัักง�นั ปู้องกันัปูัญ่ห�สุำข่ภ�พสำ�ยต�ในัระยะย�วั และชี่วัยเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในัก�ร

ทำ�ง�นั ซึึ่�งเปู็นัสำ่วันัหนึั�งข่องแนัวัท�ง ก�รด่แลสุำข่ภ�พเชิีงปู้องกันั ข่องบริษัท โดยมูุ่่งเนั้นัให้พนัักง�นัได้รับก�รตรวัจสุำข่ภ�พสำ�ยต�อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อลด 

คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กปูัญ่ห�สำ�ยต�ที�อ�จสำ่งผลต่อคุุณภ�พชีีวัิตและปูระสำิทธิภ�พในัก�รปูฏิิบัติง�นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

และในัปูี 2567 ที�ผ่�นัมู่� บริษัทได้มู่ีก�รจัด “ง�นักีฬ�สำีปูระจำ�ปูี 2567” เพ้�อเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่สำ�มัู่คุคีุ คุวั�มู่สำนุักสำนั�นั และสำ่งเสำริมู่สำุข่ภ�พที�ดีข่อง

พนัักง�นัทุกคุนั โดยมู่ีกิจกรรมู่ต่�งๆ ภ�ยในัง�นั ได้แก่ ก�รแข่่งข่ันักีฬ�ฟื้้ตบอล แชีร์บอล กีฬ�ฮ�เฮ กิจกรรมู่เชีียร์ลีดเดอร์ และซึุ่้มู่อ�ห�รและเคุรื�องด่�มู่ฟื้รี 

ตลอดง�นั รวัมู่ทั�งมู่ีข่องร�งวััลมู่�กมู่�ยสำำ�หรับผ่้ชีนัะอีกด้วัย

ริะบบบริิห�ริคว�มต่อเน่�องในกั�ริดิ้ำ�เนินง�น 
(Business Continuity Management: BCM)
บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ได้มู่ีก�รจัดทำ�แผนัก�รบริห�ร

คุวั�มู่ต่อเนั่�องในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ โดยมู่ีวััตถึุปูระสำงคุ์หลัก เพ้�อให้บริษัท

สำ�มู่�รถึดำ�เนิันัธุรกิจได้อย่�งต่อเนั่�องในักรณีเกิดเหตุก�รณ์ ไมู่่คุ�ดคุิด 

และ ลดผลกระทบจ�กเหตุฉุกเฉินัที�อ�จเกิดข่้�นักับทรัพย์สิำนั บุคุล�กร และ

ภ�พลักษณ์ข่องบริษัท รวัมู่ถึึงก�รสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับล่กคุ้� นัักลงทุนั 

และผ่้มู่ีสำ่วันัได้สำ่วันัเสำียทั�งหมู่ด โดยบริษัทมุู่่งเนั้นัก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ย

และข่้อกำ�หนัดที�เกี�ยวัข่้องด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยและก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง 

โดยระบบก�รบริห�รคุวั�มู่ต่อเนั่�องในัก�รดำ�เนัินัง�นั มีู่ข่อบเข่ตในัก�ร

ดำ�เนัินัง�นัคุรอบคุลุมู่ถึึง

• อ�คุ�รสำำ�นัักง�นัใหญ่่และสำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�ร

• โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�อย่่ระหว่ั�งก�รก่อสำร้�งและที�พัฒนั�เสำร็จแล้วั

• ระบบสำ�รสำนัเทศและเทคุโนัโลยีที�ใชี้ ในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ

• บุคุล�กรข่องบริษัทและพนัักง�นัในัเคุรือ

โดยคุวั�มู่เสำี�ยงที�สำำ�คุัญ่ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รบริห�รคุวั�มู่ต่อเนั่�องข่องธุรกิจ

ที�บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ ได้แก่
1. กรณีเกิดเหตุอัคุคุีภัย ได้แก่ ไฟื้ ไหมู่้จ�กระบบไฟื้ฟื้้� อุบัติเหตุ หรือ

เหตุร้�ยอ่�นั ๆ
2. กรณีเกิดภัยธรรมู่ชี�ติ ได้แก่ นัำ��ท่วัมู่ แผ่นัดินัไหวั พ�ยุ
3. กรณีเกิดเหตุก�รก่อก�รร้�ย/ภัยคุุกคุ�มู่ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย เชี่นั 

เหตุก�รณ์คุวั�มู่รุนัแรง ก�รก่อวัินั�ศกรรมู่

4. กรณีเกิดก�รโจมู่ตีท�งไซึ่เบอร์ เชี่นั ก�รรั�วัไหลข่องข่้อมู่่ล  
ก�รแฮ็กระบบ

ทั�งนัี� มู่ีก�รกำ�หนัดให้มู่ีก�รติดต�มู่สำถึ�นัก�รณ์และร�ยง�นัผ่้บริห�รอย่�ง

ใกล้ชีิดและเปู็นัปูระจำ�ทุกไตรมู่�สำ โดยสำ�มู่�รถึระบุกลยุทธ์ ในัก�รบริห�ร

คุวั�มู่ต่อเนั่�องในัก�รดำ�เนัินัง�นัได้ดังนัี�

กั�ริป้องกััน (Prevention)
• ติดตั�งระบบปู้องกันัอัคุคุีภัย (Fire Alarm, Sprinkler System)

• จัดทำ�ระบบสำำ�รองข่้อมู่่ล (Data Backup & Disaster Recovery)

• จัดอบรมู่พนัักง�นัด้�นัก�รปู้องกันัอัคุคุีภัยและภัยพ่บัติ

• ติดตั�งระบบเฝ่้�ระวัังและรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย

กั�ริตอบสินอง (Response)
• จัดตั�งทีมู่ Business Continuity Team (BCT) เพ้�อนัำ�และดำ�เนัินั

มู่�ตรก�รฉุกเฉินั

• ชี่องท�งติดต่อฉุกเฉินั เชี่นั สำ�ยด่วันับริษัท และก�รสำ่�อสำ�รภ�ยในัทีมู่ง�นั

กั�ริฟ้�นฟู (Recovery)
• จัดทำ� Disaster Recovery Plan (DRP) เพ้�อเร่งฟื้้�นัฟืู้กิจกรรมู่ท�งธุรกิจ

• จัดตั�งสำถึ�นัที�ทำ�ง�นัสำำ�รอง (Alternate Work Site) ในักรณีที�

สำำ�นัักง�นัหลักใชี้ก�รไมู่่ได้

• ระบบสำำ�รองข่้อมู่่ลที�สำ�มู่�รถึก่้คุ่นัได้ภ�ยในัเวัล�ที�กำ�หนัด
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โดยปูัจจุบันับริษัทจัดทำ�คุ่่มู่่อและแผนับริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงด้�นัคุอมู่พ่วัเตอร์และสำ�รสำนัเทศ ( IT Contingency Plan ) และแผนัรองรับสำถึ�นัก�รณ์ฉุกเฉินั

หรือภัยพ่บัติ กรณีต้องย้�ยสำำ�นัักง�นัหรือทำ�ง�นัแบบ Work from home เมู่่�อเกิดเหตุก�รณ์วัิกฤตต่�งๆ โดยมู่ีระบบสำำ�รองข่้อมู่่ล DR site เพ้�อให้เกิด

คุวั�มู่มัู่�นัใจในัคุวั�มู่คุงอย่่ข่องข่้อมู่่ลที�มู่ีคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ เมู่่�อเกิดเหตุก�รณ์วัิกฤต เพ้�อลดคุวั�มู่เสีำยห�ยที�จะเกิดข่้�นัแก่ระบบเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ รวัมู่ถึึง

คุวั�มู่เสำียห�ยจ�กก�รไมู่่สำ�มู่�รถึใชี้ระบบเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศข่อหงองคุ์กร ให้ดำ�เนัินัก�รได้อย่�งต่อเน่ั�อง มีู่ปูระสำิทธิภ�พ

และเพ้�อผ่้ ใชี้ระบบสำ�รสำนัเทศจะได้ปูฏิิบัติอย่�งถึ่กต้องต�มู่แบบแผนัที�กำ�หนัดไวั้ จ้งมู่ีก�รจัดอบรมู่ให้คุวั�มู่ร่้เกี�ยวักับ Hardware และระบบโปูรแกรมู่ปูระยุกต์ 

รวัมู่ถึึงระบบรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัยท�งด้�นัสำ�รสำนัเทศในัเชีิงปูฏิิบัติข่ั�นัต้นัถึึงข่ั�นัส่ำงอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อเพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นั Human Error ให้นั้อยที�สำุด

6. กั�ริมีสิ่วนริ่วมกัับชุมชนและสิังคม
บริษัทดำ�เนัินัธุรกิจภ�ยใต้คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อชีุมู่ชีนัและสำังคุมู่ (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยได้มู่ีก�รด่แลและสำนัับสำนัุนัคุวั�มู่เปู็นั

อย่่ที�ดีข่องคุนัในัชีุมู่ชีนั สำร้�งคุวั�มู่สำมู่ดุลระหวั่�งก�รทำ�ธุรกิจและก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รพัฒนั�เพ้�อยกระดับคุุณภ�พชีีวัิตข่องสัำงคุมู่ โดยในัปูี 2567  

บริษัทยังคุงมูุ่่งมัู่�นัในัก�รสำนัับสำนุันักิจกรรมู่ต่�งๆ ที�ชี่วัยให้เกิดปูระโยชีนั์แก่ชุีมู่ชีนัและสัำงคุมู่อย่�งต่อเน่ั�อง เพ้�อเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ยั�งย่นัในัด้�นัสัำงคุมู่และ 

ธุรกิจไปูพร้อมู่กันั สำ�มู่�รถึสำรุปูกิจกรรมู่ตลอดในัชี่วังปูีที�ผ่�นัมู่�ได้ดังนัี�  

โคริงกั�ริปฏิิทินปันสิุข 
บริษัทเชีิญ่ชีวันัพนัักง�นัและผ่้สำนัใจทุกท่�นัเข่้�ร่วัมู่กิจกรรมู่บริจ�คุ

ปูฏิิทินัตั�งโต�ะเก่�ที�ไมู่่ได้ ใชี้แล้วั เพ้�อมู่อบให้กับ ศ่นัย์เทคุโนัโลยีก�รศึกษ� 

เพ้�อคุนัต�บอด ซึ่ึ�งจะนัำ�ไปูใชี้ในัโคุรงก�รต่�งๆ ที�ชี่วัยสำ่งเสำริมู่ก�รเรียนัร่้

และก�รพัฒนั�ทักษะสำำ�หรับผ่้พ่ก�รท�งสำ�ยต� 
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กิัจำกัริริมวันเดิ้็กัแห่งช�ติ
บริษัทได้มู่อบข่องเล่นั อุปูกรณ์ก�รเรียนั และข่องใชี้ที�จำ�เปู็นัให้แก่เทศบ�ลต่�ง ๆ และชีุมู่ชีนัในั

พ้�นัที� เพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รจัดกิจกรรมู่วัันัเด็กแห่งชี�ติข่องเทศบ�ล 

กิจกรรมสั�งมอบสัิ�งของเครื�องใชี้ที่่�จำาเป็นให้กับโรงเรียู่นสัอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชีิน่ปถัมภ์ จังหวัด
เชี่ยู่งใหม�
บริษัทได้สำ่งมู่อบสำิ�งข่องที�จำ�เปู็นัและสำนัับสำนุันังบปูระมู่�ณให้กับโรงเรียนัสำอนัคุนัต�บอดภ�คุเหนั่อในัพระบรมู่ร�ชิีนั่ปูถัึมู่ภ์ จังหวััดเชีียงใหมู่่ เพ้�อชี่วัยเหล่อ

ผ่้พ่ก�รท�งสำ�ยต�ให้มู่ีสิำทธิและโอก�สำเท่�เทียมู่กับคุนัทั�วัไปูในัก�รพัฒนั�ตนัเองและมู่ีคุุณภ�พชีีวัิตที�ดีข่้�นั
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กิจกรรมวันแรงงานแห�งชีาติ
บริษัทเข่้�ร่วัมู่กิจกรรมู่วัันัแรงง�นัแห่งชี�ติเมู่่�อวัันัที� 1 พฤษภ�คุมู่ 2567 ณ ศ่นัย์ฟื้้�นัฟืู้สำมู่รรถึภ�พคุนัง�นัภ�คุ 3 ตำ�บลดอนัแก้วั อำ�เภอแมู่่ริมู่ 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ โดยจัดซึุ่้มู่อ�ห�รแจกจ่�ยคุนัเข่้�ร่วัมู่ง�นัเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ผ่กพันัข่องบริษัทกับแรงง�นัในัจังหวััดเชีียงใหมู่่

โครงการให้ความร่้แลี่ะแนะแนวการศัึกษ์าต�อระดับมหาวิที่ยู่าลี่ัยู่แก�นักเรียู่น
บริษัทได้จัดโคุรงก�รให้คุวั�มู่ร่้และแนัะแนัวัก�รศึกษ�ต่อระดับมู่ห�วัิทย�ลัยให้กับนัักเรียนัชีั�นัมู่ัธยมู่ศึกษ�ปูีที� 5 โรงเรียนัเรยีนั� เชีลี วัิทย�ลัย จำ�นัวันั 

8 ร�ย เพ้�อสำ่งเสำริมู่ปูระสำบก�รณ์ พัฒนั�ทักษะชีีวัิต และเปู็นัแนัวัท�งในัก�รวั�งแผนัเปู้�หมู่�ยในัก�รเรียนัต่อระดับมู่ห�วัิทย�ลัย โดยเปูิดโอก�สำให้นัักเรียนั

ได้เข่้�เยี�ยมู่ชีมู่โคุรงก�ร ร่วัมู่ศึกษ�กระบวันัก�รก�รทำ�ง�นัและได้ฝ่ึกปูฏิิบัติง�นัจริง 
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โคริงกั�ริให�คว�มริู�แกั่นักัศึกัษั� คณะวิศวกัริริมศ�สิตริ์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่
บริษัทได้ให้คุวั�มู่ร่้แก่นัักศึกษ�ภ�คุวัิชี�วัิศวักรรมู่สิำ�งแวัดล้อมู่ คุณะวัิศวักรรมู่ศ�สำตร์ มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่ จำ�นัวันั 14 ร�ย เพ้�อให้มู่ีคุวั�มู่ร่้คุวั�มู่เข่้�ใจ

ในัภ�พรวัมู่ข่องระบบท่อสำุข่�ภิบ�ลในัอ�คุ�ร ณ โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง

บริิจำ�คเงินช่วยเหล่อผู�ปริะสิบภัยนำ��ท่วมจำังหวัดิ้เชียงริ�ย
บริษัทร่วัมู่กับมู่่ลนัิธิเชีียงร�ยพัฒนั� บริจ�คุเงินัชี่วัยเหล่อผ่้ปูระสำบภัยนัำ��ท่วัมู่ในัจังหวััดเชีียงร�ย ซึึ่�งได้รับผลกระทบจ�กสำถึ�นัก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ในัชี่วังที�ผ่�นัมู่�
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อริสิิริินอ�สิ� ช่วยเหล่อผู�ปริะสิบภัยนำ��ท่วมจำังหวัดิ้เชียงใหม่
บริษัทสำ่งมู่อบเคุรื�องใชี้อุปูโภคุ บริโภคุ อ�ห�รและนัำ��ด่�มู่ เพ้�อชี่วัยเหล่อผ่้ปูระสำบภัยนัำ��ท่วัมู่ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ และชี่วัยทำ�คุวั�มู่สำะอ�ด ซึ่่อมู่แซึ่มู่บ้�นัให้กับ

ล่กบ้�นัในัโคุรงก�รที�ได้รับผลกระทบจ�กสำถึ�นัก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ที�ผ่�นัมู่�

กิัจำกัริริมวันลอยกัริะทงปี 2567
บริษัทได้จัดกิจกรรมู่ง�นัวัันัลอยกระทง ณ ทะเลสำ�บบริเวัณสำำ�นัักง�นัใหญ่่ เพ้�อปูล่กฝ่ังคุ่�นัิยมู่อันัดีง�มู่และร่วัมู่สำ่บสำ�นัอนุัรักษ์วััฒนัธรรมู่ปูระเพณีอันั

ดีง�มู่ข่องไทยให้คุงสำ่บต่อไปู โดยได้จัดพ้�นัที�สำำ�หรับลอยกระทงและพ้�นัที�ข่�ยข่องเพ้�อให้คุนัในัชีุมู่ชีนัและล่กบ้�นัสำ�มู่�รถึนัำ�สำินัคุ้� อ�ห�ร เคุรื�องด่�มู่ มู่�ข่�ย

เพ้�อเพ่�มู่ร�ยได้ให้กับคุนัในัชีุมู่ชีนั
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กัิจำกัริริมสินับสินุนของริ�งวัลกัิจำกัริริมวันลอยกัริะทงให�กัับหน่วยง�นริ�ชท�องถืิ�น
บริษัทมู่อบจักรย�นัเพ้�อสำนัับสำนัุนัเปู็นัข่องร�งวััลในัก�รจัดกิจกรรมู่มู่ัจฉ�พ�โชีคุ วัันัลอยกระทง ณ เทศบ�ลตำ�บลสำำ�ร�ญ่ร�ษฎร์ อำ�เภอดอยสำะเก็ด 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ เพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในักิจกรรมู่ท้องถิึ�นัและสำร้�งคุวั�มู่สำนัุกสำนั�นัให้กับชีุมู่ชีนัในัชี่วังเทศก�ลลอยกระทง

กัิจำกัริริมจำิตอ�สิ�ริ่วมใจำบริิจำ�คโลหิตกัับสิภ�กั�ช�ดิ้ไทย
บริษัทได้จัดกิจกรรมู่เชีิญ่ชีวันัพนัักง�นัร่วัมู่บริจ�คุโลหิตกับสำภ�ก�ชี�ดไทย เพ้�อชี่วัยเหล่อผ่้ที�ต้องก�รเล่อดในัก�รรักษ�และสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งคุลังเล่อด

ข่องสำภ�ก�ชี�ดไทยที�จำ�เปู็นัในัก�รรักษ�ผ่้ปู่วัยในัชี่วังเวัล�ฉุกเฉินัและผ่้ปู่วัยที�รอก�รผ่�ตัดให้มู่ีปูริมู่�ณเพ่ยงพอต่อก�รรักษ�ต่อไปู
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7. กั�ริต่อต��นกั�ริทุจำริิตคอริ์ริัปชัน
เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทและกลุ่มู่บริษัทเปู็นัไปูต�มู่ 

แนัวัปูฏิิบัติที�เปู็นัมู่�ตรฐ�นัสำ�กล ยึดมู่ั�นัในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจด้วัยคุวั�มู่

โปูร่งใสำและเปู็นัธรรมู่ ตลอดจนัยึดมู่ั�นัในัคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่และ 

ผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ต�มู่หลักบรรษัทภิบ�ลที�ดีและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ 

อีกทั�ง เพ้�อให้สำอดคุล้องกับแนัวันัโยบ�ยที�บริษัทมู่ีแผนัก�รเข่้�ร่วัมู่ลง

นั�มู่ปูระก�ศเจตนั�รมู่ณ์ ในัก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัทุกร่ปูแบบ 

ในั “โคุรงก�รแนัวัร่วัมู่ปูฏิิบัติข่องภ�คุเอกชีนัไทยในัก�รต่อต้�นัก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันั” คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจ้งเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ดังกล่�วั จ้ง

ได้จัดทำ� “นัโยบ�ยต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัและก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือ

ข่้อร้องเรียนั” เพ้�อมูุ่่งหมู่�ยให้บุคุล�กรทุกคุนัในัองคุ์กร รวัมู่ทั�งผ่้มีู่สำ่วันั

ได้เสำียและผ่้ที�เกี�ยวัข่้องได้รับทร�บถึึงเจตนั�รมู่ณ์และคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่อง

บริษัทและใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติร่วัมู่กันัเพ้�อให้บรรลุถึึงวััตถึุปูระสำงคุ์

ข่องเจตนั�รมู่ณ์ดังกล่�วั

โดยบริษัทสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง 

ด้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัข่องบริษัท รวัมู่ไปูถึึงก�รจัดให้มู่ีชี่องท�งก�รแจ้ง

เบ�ะแสำหรือร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชัีนั กำ�หนัดให้มู่ีมู่�ตรก�รคุุ้มู่คุรอง

และรักษ�คุวั�มู่ลับผ่้แจ้งเบ�ะแสำ และเพ้�อสำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับพนัักง�นั  

คุ่่คุ้� และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่วั่�ก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัทเปู็นัไปูอย่�ง

โปูร่งใสำและเปู็นัธรรมู่ต่อทุกฝ่่�ย บริษัทได้มีู่ก�รเผยแพร่นัโยบ�ยนัโยบ�ย

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัและก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือข่้อร้องเรียนัผ่�นัระบบ 

Internet และเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกท่�นั 

ได้ลงนั�มู่รับทร�บนัโยบ�ยดังกล่�วัคุรบถึ้วันัร้อยละ 100 

กิัจำกัริริมบริิจำ�คไสิ�แม็กัซ็์เพ่�อทำ�อุปกัริณ์สิำ�หริับคนพิกั�ริ

ช่องท�งกั�ริแจำ�งเบ�ะแสิหริือริ�องเริียนกั�ริทุจำริิต
คอริ์รัิปชัน
ผ่้ร้องเรียนัระบุร�ยละเอียดข่องเรื�องที�จะแจ้งเบ�ะแสำ หรือข่้อร้องเรียนั 

(ชี่�อหรือตำ�แหนั่งผ่้ถ่ึกร้องเรียนัก�รกระทำ�คุวั�มู่ผิดที�พบเห็นั เวัล�ที�เห็นั

ก�รกระทำ�คุวั�มู่ผิด) พร้อมู่ชี่�อ ที�อย่่ และหมู่�ยเลข่โทรศัพท์ที�สำ�มู่�รถึ

ติดต่อได้ข่องผ่้แจ้งเรื�องร้องเรียนั และสำ่งมู่�ยังชี่องท�งก�รรับเรื�องชี่อง

ท�งใดชี่องท�งหนัึ�ง ดังนัี�

1)  แจ้งผ่�นัชี่องท�ง อีเมู่ลข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

  audit_committee@ornsirin.co.th

2)  แจ้งผ่�นัชี่องท�ง เวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัทฯ www.ornsirin.co.th

  หัวัข่้อ “ชี่องท�งก�รร้องเรียนั” 

3)  แจ้งผ่�นัชี่องท�งสำ่งท�ง ไปูรษณีย์ปูิดผนัึกถึึง

  ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

4)  แจ้งผ่�นัชี่องท�ง “กล่องรับแจ้งเบ�ะแสำและข่้อร้องเรียนัก�ร 

  ทุจริตคุอร์รัปูชีันั” 

  (ตั�งอย่่ภ�ยในับริษัท : เปูิดกล่องได้เฉพ�ะ 

  กรรมู่ก�รตรวัจสำอบและ/หรือเลข่�นุัก�ร 

  คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ)

บริษัทได้ร่วัมู่สำนัับสำนัุนัและมู่อบไสำ้แมู่็กซึ่์เพ้�อทำ�อุปูกรณ์ชี่วัย

เหล่อสำำ�หรับผ่้พ่ก�รให้กับสำมู่�คุมู่คุนัพ่ก�รท�งก�รเคุล่�อนัไหวั

สำ�กล เพ้�อสำนัับสำนุันัโคุรงก�รหรือกิจกรรมู่ที�เกี�ยวัข่้องกับ 

ก�รสำร้�งอุปูกรณ์ที�ชี่วัยให้ผ่้พ่ก�รสำ�มู่�รถึใชี้ชีีวัิตได้สำะดวัก

สำบ�ยและมู่ีคุุณภ�พชีีวัิตที�ดีข่้�นั

ขั�นตอนกั�ริริับเริื�องริ�องเริียน

ริับเริื�อง
ริ�องเริียน

ลงเริื�อง 
ริ�องเริียน

ตริวจำสิอบ 
ข�อเท็จำจำริิง

กั�ริสัิ�งกั�ริและ 
กั�ริลงโทษั

แจำ�งผลสิริุป 
ต่อผู�ริ�องเริียน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ม�ตริกั�ริคุ�มคริองและริักัษั�คว�มลับ
เพ้�อเปู็นัก�รคุุ้มู่คุรองสิำทธิข่องผ่้ร้องเรียนัและผ่้ ให้ข่้อมู่่ลที�กระทำ�โดยเจตนั�

สุำจริต บริษัทจะปูกปูิดชี่�อ ที�อย่่ หรือข่้อมู่่ลใดๆ ที�สำ�มู่�รถึระบุตัวัผ่้ร้องเรียนั

หรือผ่้ ให้ข่้อมู่่ลได้และเก็บรักษ�ข่้อมู่่ลข่องผ่้ร้องเรียนัและผ่้ ให้ข่้อมู่่ลไวั้เปู็นั

คุวั�มู่ลับโดยจำ�กัดเฉพ�ะผ่้ที�มู่ีหนั้�ที�รับผิดชีอบในัก�รดำ�เนัินัก�รตรวัจ

สำอบเรื�องร้องเรียนัเท่�นัั�นัที�สำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงข่้อมู่่ลดังกล่�วัได้

ทั�งนัี� ผ่้ ได้รับข่้อมู่่ลจ�กก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ที�เกี�ยวัข่้องกับเรื�องร้องเรียนั 

มู่ีหนั้�ที�ต้องเก็บรักษ�ข่้อมู่่ลข่้อร้องเรียนัและเอกสำ�รหลักฐ�นัข่องผ่้ร้อง

เรียนัและผ่้ ให้ข่้อมู่่ลไวั้เปู็นัคุวั�มู่ลับ ห้�มู่เปูิดเผยข่้อมู่่ลแก่บุคุคุลอ่�นัที�

ไมู่่มู่ีหนั้�ที�เกี�ยวัข่้องเวั้นัแต่เปู็นัก�รเปูิดเผยต�มู่หนั้�ที�ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด

ในักรณีที�มู่ีก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือเรื�องร้องเรียนั บริษัทจะทำ�หนั้�ที�ในัก�ร

คุุ้มู่คุรองผ่้แจ้งเบ�ะแสำ ผ่้ร้องเรียนั พย�นัและบุคุคุลที�ให้ข่้อมู่่ลในัก�ร

สำ่บสำวันัห�ข่้อเท็จจริง ไมู่่ให้ ได้รับคุวั�มู่เด่อนัร้อนัหรือคุวั�มู่ไมู่่ชีอบธรรมู่

ใดๆ อันัเกิดจ�กก�รแจ้งเบ�ะแสำ ร้องเรียนั ก�รเปู็นัพย�นั หรือก�รให้ข่้อมู่่ล

ห�กผ่้ที�แจ้งเบ�ะแสำ ผ่้ร้องเรียนั หรือผ่้ ให้ข่้อมู่่ล หรือผ่้ที�ปูฏิิเสำธก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันันัั�นั เปู็นับุคุล�กรข่องบริษัทหรือกลุ่มู่บริษัท บริษัทจะให้คุวั�มู่

เปู็นัธรรมู่ในัก�รให้คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองไมู่่ให้เกิดผลกระทบในัท�งลบกับบุคุล�กร

ท่�นันัั�นั เชี่นั ก�รลดข่ั�นั หรือตำ�แหนั่ง ก�รลงโทษ เปู็นัต้นั แมู่้วั่�ก�รกระทำ� 

นัั�นัจะทำ�ให้บริษัทส่ำญ่เสำียโอก�สำท�งธุรกิจ

โดยในัปูี 2567 บริษัทไมู่่ได้รับก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือข่้อร้องเรียนัเกี�ยวักับ

ก�รกระทำ�ทุจริตคุอร์รัปูชัีนัทั�งจ�กภ�ยในัองคุ์กรและบุคุคุลภ�ยนัอก

องคุ์กรแต่อย่�งใด

นัอกจ�กนัี� บริษัทจัดให้มู่ีก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

อย่�งคุรอบคุลุมู่ทุกกระบวันัก�รในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องบริษัท ซึ่ึ�งดำ�เนัินัก�ร

ต�มู่แนัวัท�งก�รปูฏิิบัติที�กำ�หนัดไวั้อย่�งเคุร่งคุรัดเพ้�อคุวับคุุมู่ปู้องกันั

คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รทุจริต พร้อมู่ทั�งกำ�หนัดมู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง

และแนัวัท�งในัก�รคุวับคุุมู่เพ้�อปู้องกันัคุวั�มู่เสีำ�ยง และเพ้�อให้ก�รบริห�ร

จัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงให้อย่่ในัระดับที�ยอมู่รับได้

8. กั�ริปฏิิบัติต่อลูกัค��    
บริษัทมูุ่่งมู่ั�นัสำร้�งสำรรคุ์และพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�ทันัสำมัู่ย

และมีู่คุุณภ�พ เพ้�อตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รที�หล�กหล�ยข่องล่กคุ้�ในั

ทุกๆ ด้�นั โดยก�รเล่อกทำ�เลที�มู่ีศักยภ�พและสำะดวักสำบ�ยเพ้�อให้ล่กบ้�นั

สำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงก�รเดินัท�งและสิำ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักต่�งๆ ได้ง่�ยด�ย 

นัอกจ�กนัี� บริษัทยังมูุ่่งมู่ั�นัในัก�รสำร้�งสำภ�พแวัดล้อมู่ที�สำะดวักสำบ�ยและ

ปูลอดภัย โดยให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รออกแบบที�ผสำมู่ผสำ�นัคุวั�มู่สำวัยง�มู่

และฟื้ังก์ชีันัก�รใชี้ง�นัอย่�งลงตัวั สำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตที�ดีกวั่�ให้แก่ล่กบ้�นั    

มู่ีคุวั�มู่ตั�งใจที�จะสำ่งมู่อบโคุรงก�รที� ไมู่่เพ่ยงตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�ร 

พ้�นัฐ�นั แต่ยังเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่สำุข่และคุวั�มู่สำะดวักสำบ�ยให้แก่ล่กบ้�นั โดย

เล่อกใชี้วััสำดุที�มีู่คุุณภ�พส่ำงและเทคุโนัโลยีที�ทันัสำมู่ัยในัก�รก่อสำร้�ง เพ้�อให้

มู่ั�นัใจได้วั่�ทุกโคุรงก�รที�สำร้�งข่้�นัจะเปู็นัที�อย่่อ�ศัยที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัและสำ�มู่�รถึ

ตอบโจทย์ทุกคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กบ้�นัได้อย่�งแท้จริง

โดยบริษัทมีู่คุวั�มู่ชัีดเจนัในักระบวันัก�รทำ�ง�นัและก�รจัดก�รภ�ยในั

องคุ์กรให้มู่ีปูระสำิทธิภ�พ จนัได้รับก�รรับรองมู่�ตรฐ�นัระบบก�รจัดก�ร

คุุณภ�พ ISO 9001 ซึึ่�งเปู็นัมู่�ตรฐ�นัระดับสำ�กลที�รับรองกระบวันัก�รและ

ก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัคุุณภ�พข่ององคุ์กร ตั�งแต่ปูี 2560 ถึึงปูัจจุบันัก�รได้

รับก�รรับรองนีั�แสำดงถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมัู่�นัข่องบริษัทในัก�รสำร้�งคุวั�มู่พ่งพอใจ

สำ่งสุำดให้กับล่กคุ้� โดยก�รบริห�รจัดก�รที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พและก�รปูรับปูรุง

อย่�งต่อเนั่�องในัทุกข่ั�นัตอนัก�รทำ�ง�นั สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบย้อนัหลังได้

กั�ริพัฒน�สิินค��และบริิกั�ริ 
บริษัทมูุ่่งมัู่�นัสำร้�งสำรรคุ์ที�อย่่อ�ศัยภ�ยใต้แนัวัคุิด “ความสัมบ่รณุ์แบบแห�ง

การอยู่่�อาศััยู่” โดยให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รพัฒนั�สิำนัคุ้�และบริก�รที�ตอบ

โจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�ในัทุกมู่ิติ คุวับคุ่่ไปูกับก�รยกระดับคุุณภ�พ

ชีีวัิตและคุวั�มู่ยั�งย่นัในัก�รอย่่อ�ศัย ผ่�นัก�รเล่อกใชี้วััสำดุคุุณภ�พสำ่ง 

ก�รออกแบบที�ทันัสำมู่ัย และก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�สำอดคุล้องกับแนัวัคุิด

ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่และก�รใชี้ชีีวัิตอย่�งมู่ีคุุณคุ่�

นัอกจ�กนัี� บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับ ล่ี่กค้าเป็นศั่นยู่์กลี่างของการ

พัฒนาโครงการ โดยเปูิดโอก�สำให้ล่กคุ้�มู่ีสำ่วันัร่วัมู่ผ่�นักระบวันัก�ร

รับฟื้ังคุวั�มู่คุิดเห็นัและข่้อเสำนัอแนัะในัทุกขั่�นัตอนั เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�สำินัคุ้�

และบริก�รที�นัำ�เสำนัอสำ�มู่�รถึตอบสำนัองต่อคุวั�มู่ต้องก�รที�แท้จริงข่อง

ล่กคุ้�ได้อย่�งสำมู่บ่รณ์แบบ

1. การรับฟังความคิดเห็นของลี่่กค้าอยู่�างจริงจัง
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รเก็บข่้อมู่่ลและศึกษ�คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�

เปู้�หมู่�ยผ่�นั แบบสำอบถึ�มู่ ก�รสัำมู่ภ�ษณ์ และแพลตฟื้อร์มู่โซึ่เชีียลมีู่

เดีย เพ้�อนัำ�ข่้อมู่่ลที�ได้รับมู่�วัิเคุร�ะห์และพัฒนั�โคุรงก�รให้สำอดคุล้องกับ

ไลฟื้์สำไตล์และพฤติกรรมู่ก�รอย่่อ�ศัยข่องล่กคุ้� โดยมูุ่่งเนั้นัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รให้ตรงกับเทรนัด์ก�รใชี้ชีีวัิตในัปูัจจุบันั รวัมู่ถึึงก�รปูรับปูรุงสำินัคุ้�

และบริก�รให้สำอดคุล้องกับข่้อเสำนัอแนัะข่องล่กคุ้�
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2. การพัฒนาสัินค้าให้ตอบโจที่ยู่์กลีุ่�มเป้าหมายู่
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รออกแบบโคุรงก�รและพ้�นัที�ใชี้สำอยให้ตรง

กับพฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้�แต่ละกลุ่มู่ เชี่นั ย่นิัตที�รองรับก�รเลี�ยงสัำตวั์ 

(Pet-Friendly Units), Co-working Space ภ�ยในัที�อย่่อ�ศัย, พ้�นัที�

สำำ�หรับคุรอบคุรัวัข่ย�ย และฟื้ังก์ชัีนัที�สำ�มู่�รถึปูรับเปูลี�ยนัได้ต�มู่คุวั�มู่

ต้องก�ร นัอกจ�กนีั� บริษัทได้นัำ�เทคุโนัโลยีและนัวััตกรรมู่มู่�ปูระยุกต์ ใชี้ ในั

โคุรงก�ร เชี่นั ระบบบ้�นัอัจฉริยะ (Smart Home), วััสำดุปูระหยัดพลังง�นั 

และนัวััตกรรมู่เพ้�อสิำ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อเพ่�มู่คุุณคุ่�ให้กับที�อย่่อ�ศัยและสำร้�ง

ปูระสำบก�รณ์ก�รอย่่อ�ศัยที�ดียิ�งข่้�นั

3. การพัฒนาบริการเพ่�อประสับการณุ์ท่ี่�ด่ข้�น
เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับปูระสำบก�รณ์ที�ดีที�สำุด บริษัทได้พัฒนั�ทีมู่ที�ปูร้กษ�ให้

สำ�มู่�รถึให้ข่้อมู่่ลอย่�งชัีดเจนัและชี่วัยล่กคุ้�ตัดสิำนัใจได้ง่�ยข่้�นั รวัมู่ถึึงก�ร

พัฒนั� แพลตฟื้อร์มู่ดิจิทัล เชี่นั เวั็บไซึ่ต์และแอปูพลิเคุชีันัที�ชี่วัยให้ล่กคุ้�

สำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงร�ยละเอียดโคุรงก�รได้สำะดวักยิ�งข่้�นั ไมู่่วั่�จะเปู็นั ก�รด่

แบบบ้�นัออนัไลนั์ (Virtual Tour) หรือก�รแจ้งเต่อนัข่้อมู่่ลสำำ�คุัญ่เกี�ยวั

กับที�อย่่อ�ศัย นัอกจ�กนัี� บริษัทยังให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับ ก�รให้บริก�รหลัง

ก�รข่�ย โดยพัฒนั�ระบบ แจ้งซึ่่อมู่ออนัไลนั์ ก�รแจ้งเต่อนัคุ่�บำ�รุงรักษ� 

และบริก�รให้คุำ�แนัะนัำ�เกี�ยวักับก�รอย่่อ�ศัย เพ้�อเพ่�มู่คุวั�มู่สำะดวักสำบ�ย

ให้กับล่กคุ้�ในัระยะย�วั

4. การปรับเงื�อนไขการซื�อ-ขายู่ให้ม่ความยู่ืดหยุู่�น
บริษัทได้พัฒนั�แนัวัท�งเพ้�อให้ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึเปู็นัเจ้�ข่องที�อย่่อ�ศัย

ได้ง่�ยข่้�นั ผ่�นัก�รเสำนัอ โปูรโมู่ชีั�นัและเงื�อนัไข่ก�รผ่อนัชีำ�ระที�เหมู่�ะสำมู่  

รวัมู่ถึึงก�รร่วัมู่มู่่อกับธนั�คุ�รและสำถึ�บันัก�รเงินัในัก�รนัำ�เสำนัอ แพ็กเกจ 

สำินัเชี่�อพ่เศษ ที�ชี่วัยให้ล่กคุ้�ได้รับข่้อเสำนัอที�ดีที�สำุด นัอกจ�กนัี� บริษัทให้คุวั�มู่

สำำ�คัุญ่กับ กระบวันัก�รจองและโอนักรรมู่สิำทธิ�ที�โปูร่งใสำและมีู่ปูระสิำทธิภ�พ 

เพ้�อลดคุวั�มู่ยุ่งย�กและเพ่�มู่คุวั�มู่มู่ั�นัใจให้กับล่กคุ้�

5. การสัร้างชีุมชีนแลี่ะความสััมพันธำ์ท่ี่�ด่กับลี่่กค้า
บริษัทมูุ่่งมู่ั�นัสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีกับล่กคุ้�ในัระยะย�วัผ่�นัก�รจัด

กิจกรรมู่ต่�งๆ ภ�ยในัโคุรงก�ร เชี่นั ง�นัสำังสำรรคุ์สำำ�หรับล่กบ้�นั กิจกรรมู่

เพ้�อสำังคุมู่ และเวัิร์กช็ีอปูที�ชี่วัยสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิต นัอกจ�กนีั� บริษัทยัง

เปูิดชี่องท�งให้ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึ ติดต่อสำ่�อสำ�รและแจ้งปูัญ่ห�ได้สำะดวักผ่�นั

แพลตฟื้อร์มู่ออนัไลนั์ รวัมู่ถึึงก�รบริห�รนิัติบุคุคุลให้เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับปูระสำบก�รณ์ก�รอย่่อ�ศัยที�ดีที�สำุด

นวัตกัริริมท�งธุุริกิัจำเพ่�อสิังคมและสิิ�งแวดิ้ล�อม 
ระบบบ้านอัจฉริยู่ะ (Smart Home & IoT) เพ่�อประหยัู่ด
พลี่ังงาน
บริษัทได้นัำ�เทคุโนัโลยี Internet of Things (IoT) มู่�ใชี้ ในัก�รคุวับคุุมู่

ระบบต่�ง ๆ ในับ้�นั เพ้�อเพ่�มู่คุวั�มู่สำะดวักสำบ�ยและคุวั�มู่ปูลอดภัยให้

กับล่กบ้�นั โดยเทคุโนัโลยี IoT ชี่วัยให้ล่กบ้�นัสำ�มู่�รถึคุวับคุุมู่และตรวัจ

สำอบก�รทำ�ง�นัข่องอุปูกรณ์ต่�ง ๆ ภ�ยในับ้�นัผ่�นัสำมู่�ร์ทโฟื้นั เพ้�อ

ให้ก�รอย่่อ�ศัยมู่ีคุวั�มู่สำะดวักสำบ�ยและปูระหยัดพลังง�นัมู่�กยิ�งข่้�นั เชี่นั 

เซึ่็นัเซึ่อร์ตรวัจจับคุวั�มู่เคุล่�อนัไหวั ก�รปูิดไฟื้หรือแอร์อัตโนัมู่ัติเมู่่�อไมู่่มู่ีคุนั

อย่่ ระบบวััดคุุณภ�พอ�ก�ศภ�ยในัห้องและฟื้อกอ�ก�ศอัตโนัมัู่ติ ด้วัย

ก�รนัำ�เทคุโนัโลยี IoT มู่�ใชี้ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัย บริษัทจ้ง

สำ�มู่�รถึสำร้�งบ้�นัที�มู่ีคุวั�มู่ทันัสำมัู่ยและตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่องผ่้อย่่

อ�ศัยในัยุคุปูัจจุบันัได้อย่�งเต็มู่ที�

ตัวัอย่�งโคุรงก�รที�นัำ�เทคุโนัโลยี Internet of Things (IoT) มู่�ปูรับใชี้: 

โคุรงก�ร Belive, Habitat, THE ESCAPE ซึ่ึ�งมู่ีระบบวััดคุุณภ�พอ�ก�ศ

ภ�ยในัห้องและฟื้อกอ�ก�ศอัตโนัมัู่ติในับ้�นัเดี�ยวั รวัมู่ทั�งมู่ีก�รพัฒนั� 

Smart Home ที�เชี่�อมู่ต่อกับสำมู่�ร์ทโฟื้นัและ AI เพ้�อชี่วัยปูระหยัดพลังง�นั 

ปูระโยชีนั์จ�กก�รนัำ�เทคุโนัโลยี Internet of Things (IoT) มู่�ปูรับใชี้: ลดคุ่�

ใชี้จ่�ยพลังง�นั เพ่�มู่คุวั�มู่สำะดวักสำบ�ย และสำ่งเสำริมู่ก�รอย่่อ�ศัยที�ปูลอดภัย
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นวัตกัริริมดิ้��นกั�ริออกัแบบเพ่�อชุมชนและสัิงคม
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยที� ไมู่่เพ่ยงตอบ

โจทย์ก�รใชี้ชีีวัิตข่องล่กบ้�นัเท่�นัั�นั แต่ยังคุำ�นัึงถึึง คุวั�มู่เปู็นัอย่่ข่องชีุมู่ชีนั

และก�รสำร้�งคุุณคุ่�ท�งสำังคุมู่อย่�งยั�งย่นั โดยมูุ่่งเนั้นัก�รออกแบบโคุรงก�ร

ที�เปู็นัมิู่ตรต่อชุีมู่ชีนั และชี่วัยยกระดับคุุณภ�พชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัย ผ่�นั

แนัวัคุิดที�ทันัสำมู่ัยและยั�งย่นั เชี่นั

• ก�รออกแบบอ�คุ�รที�รองรับผ่้สำ่งอ�ยุ (Universal Design) เพ้�อให้

ทุกคุนัสำ�มู่�รถึใชี้ชีีวัิตได้อย่�งสำะดวักและปูลอดภัย

• แนัวัคิุดเมู่่อง 15 นั�ที (15-Minute City) ที�ชี่วัยให้ผ่้อย่่อ�ศัยสำ�มู่�รถึ

เข่้�ถึึงสำิ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักสำำ�คัุญ่ภ�ยในัเวัล�เพ่ยง 15 นั�ที 

ลดก�รพ่�งพ�ย�นัพ�หนัะและสำ่งเสำริมู่ก�รใชี้ชีีวัิตในัชีุมู่ชีนั

ตัวอย่�งโคริงกั�ริที�นำ�แนวคิดิ้นวัตกัริริมม�ใช�
1. โครงการ Habitat – การออกแบบรองรับผ่้สั่งอายูุ่ (Universal Design)

โคุรงก�ร Habitat ได้รับก�รออกแบบภ�ยใต้หลัก Universal Design 

เพ้�อให้ผ่้อย่่อ�ศัยสำ�มู่�รถึใชี้ชีีวัิตได้อย่�งสำะดวักและปูลอดภัย โดยเฉพ�ะ

ผ่้สำ่งอ�ยุและผ่้ที�มู่ีข่้อจำ�กัดท�งก�ยภ�พ โดยมู่ีก�รออกแบบที�คุำ�นึังถึึง

ก�รใชี้ง�นัจริง เชี่นั

• พ้�นัที�ไร้ระดับข่ั�นั หรือมู่ีท�งล�ดเพ้�ออำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักในัก�รสัำญ่จร

• ปูระต่และท�งเดินักวั้�งพ่เศษ เพ้�อรองรับก�รใชี้ง�นัข่องผ่้ ใชี้วัีลแชีร์

• ห้องนัำ��ที�มู่ีร�วัจับและพ้�นัที�กวั้�งข่วั�ง เพ้�อคุวั�มู่ปูลอดภัย

2. โครงการ Habitat แลี่ะ THE ESCAPE – แนวคิดเมือง 15 นาท่ี่ 

(15-Minute City)

โคุรงก�ร Habitat และ THE ESCAPE ถึ่กพัฒนั�ให้สำอดคุล้องกับแนัวัคุิด 

เมู่่อง 15 นั�ที (15-Minute City) ซึึ่�งออกแบบให้ล่กบ้�นัสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงสำิ�ง

อำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักที�จำ�เปู็นัต่อก�รดำ�รงชีีวัิตได้ภ�ยในัเวัล� เพ่ยง 15 

นั�ที โดยก�รเดินัหรือข่นัสำ่งสำ�ธ�รณะ เชี่นั

• ร้�นัคุ้� ร้�นัสำะดวักซึ่่�อ และตล�ดสำด

• โรงพย�บ�ลและศ่นัย์บริก�รสำุข่ภ�พ

• สำถึ�นัศึกษ�

• พ้�นัที�สำีเข่ียวั สำนั�มู่เด็กเล่นั และสำวันัสำ�ธ�รณะ

• สำนั�มู่บินัและระบบข่นัสำ่งมู่วัลชีนั

ก�รพัฒนั�นัวััตกรรมู่ด้�นัก�รออกแบบเพ้�อชุีมู่ชีนัและสัำงคุมู่ชี่วัยให้ก�รใชี้ชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัยสำะดวักยิ�งข่้�นั โดยลดระยะเวัล�ในัก�รเดินัท�ง ทำ�ให้ล่กบ้�นั

มู่ีเวัล�คุุณภ�พมู่�กข่้�นั ลดก�รพ่�งพ�ย�นัพ�หนัะสำ่วันัตัวั สำ่งเสำริมู่ก�รเดินัและก�รใชี้ระบบข่นัสำ่งสำ�ธ�รณะ อีกทั�งยังชี่วัยลดก�รปูล่อยมู่ลพ่ษและก�รใชี้

พลังง�นั สำนัับสำนัุนัแนัวัท�งก�รพัฒนั�เมู่่องที�เปู็นัมู่ิตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ พร้อมู่ทั�งสำ่งเสำริมู่ก�รใชี้ชีีวัิตร่วัมู่กันัในัชีุมู่ชีนั ซึ่ึ�งชี่วัยสำร้�งปูฏิิสำัมู่พันัธ์ที�ดีระหวั่�ง

ล่กบ้�นัและชีุมู่ชีนัรอบข่้�ง นัำ�ไปูส่ำ่ก�รอย่่อ�ศัยที�มู่ีคุุณภ�พและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�ยั�งย่นัในัระยะย�วั

นัวััตกรรมู่เหล่�นัี�เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที� ตอบโจทย์ก�รใชี้ชีีวัิตในัอนั�คุต และ ชี่วัยสำร้�งสัำงคุมู่ที�นั่�อย่่และยั�งย่นั 

ซึึ่�งไมู่่เพ่ยงแต่ชี่วัยยกระดับคุุณภ�พชีีวัิตข่องล่กบ้�นั แต่ยังชี่วัยพัฒนั�สัำงคุมู่โดยรวัมู่ให้ดียิ�งข่้�นั
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แผนกั�ริสิริ��งคว�มสิัมพันธุ์กัับลูกัค��
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รสำร้�งและรักษ�คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์กับล่กคุ้�ในั 

ทุกชี่วังข่องกระบวันัก�รซึ่่�อและอย่่อ�ศัย โดยมูุ่่งเนั้นัก�รสำร้�ง คุวั�มู่เช่ี�อมู่ั�นั  

คุวั�มู่พ่งพอใจ และปูระสำบก�รณ์ที�ดี ตั�งแต่ก่อนัก�รข่�ย ระหวั่�ง 

ก�รข่�ย และหลังก�รข่�ย เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับบริก�รที�ดีที�สุำดและเกิดคุวั�มู่

ร่้สำึกเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องชีุมู่ชีนัที�บริษัทพัฒนั�ข่้�นั

1. การสัร้างความสััมพันธำ์ก�อนการขายู่
เป้าหมายู่: สำร้�งก�รรับร่้และคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัแบรนัด์ ทำ�ให้ล่กคุ้�ร่้จัก

โคุรงก�รและมู่ั�นัใจก่อนัตัดสำินัใจซึ่่�อ

กลี่ยูุ่ที่ธำ์: 

1.1  บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับ ก�รสำ่�อสำ�รผ่�นัชี่องท�งออนัไลนั์ โดย 

มูุ่่งเนั้นัก�รผลิต คุอนัเทนัต์ที�ให้ข่้อมู่่ลที�เปู็นัปูระโยชีนั์ เชี่นั รีวัิวัทำ�เล 

แนัวัโนั้มู่ก�รลงทุนั และไลฟื้์สำไตล์ข่องผ่้อย่่อ�ศัยในัโคุรงก�ร เพ้�อชี่วัย

ให้ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึตัดสิำนัใจได้อย่�งมู่ั�นัใจ พร้อมู่ทั�งใชี้ แพลตฟื้อร์มู่

โซึ่เชีียลมู่ีเดีย อย่�ง Facebook และ Line OA เปู็นัชี่องท�งหลัก 

ในัก�รกระจ�ยข่้อมู่่ลข่่�วัสำ�ร โปูรโมู่ชีั�นั และอัปูเดตคุวั�มู่เคุล่�อนัไหวั

ข่องโคุรงก�รอย่�งต่อเนั่�อง

1.2  เปูิด กลุ่มู่ Facebook และ Line OA เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับข่้อมู่่ลพ่เศษ

และสิำทธิปูระโยชีนั์ก่อนัใคุร รวัมู่ถึึงสำ�มู่�รถึพูดคุุยแลกเปูลี�ยนัคุวั�มู่

คุิดเห็นัเกี�ยวักับโคุรงก�รได้อย่�งใกล้ชิีด อีกทั�งยังมีู่ก�รแชีร์ รีวัิวัจ�ก

ล่กคุ้�เก่�และผ่้อย่่อ�ศัยในัโคุรงก�ร เพ้�อเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่นั่�เช่ี�อถึ่อ

และชี่วัยให้ล่กคุ้�ใหมู่่มู่ั�นัใจในัก�รตัดสำินัใจซึ่่�อที�อย่่อ�ศัยมู่�กยิ�งข่้�นั

2. การสัร้างความสััมพันธำ์ระหว�างการขายู่ (During 
Sales Relationship Building)

เป้าหมายู่: ทำ�ให้ล่กคุ้�ร่้สำึกมู่ั�นัใจและพ่งพอใจตลอดกระบวันัก�รซึ่่�อ

กลี่ยูุ่ที่ธำ์: 

2.1  ดำ�เนัินั กลยุทธ์ก�รให้บริก�รที�ตอบโจทย์ล่กคุ้�อย่�งเปู็นัร�ยบุคุคุล 

โดยมูุ่่งเนั้นัก�รวัิเคุร�ะห์คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�อย่�งละเอียด และ

เสำนัอแนัะ ย่นัิตที�เหมู่�ะสำมู่ ต�มู่ไลฟื้์สำไตล์และงบปูระมู่�ณข่องแต่ละ

บุคุคุล เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับตัวัเล่อกที�ตรงกับคุวั�มู่ต้องก�รมู่�กที�สำุด

2.2  ให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับ ก�รสำร้�งคุวั�มู่สำะดวักสำบ�ยตลอดกระบวันัก�รซึ่่�อ  

โดยให้บริก�รแบบคุรบวังจร ตั�งแต่ ก�รจัดเตรียมู่เอกสำ�ร 

สิำนัเช่ี�อและชี่วัยปูระสำ�นัง�นักับธนั�คุ�ร เพ้�อลดคุวั�มู่ยุ่งย�กให้

กับล่กคุ้� ไปูจนัถึึงก�รให้บริก�ร Virtual Tour 360 องศ� สำำ�หรับ

ล่กคุ้�ที�อย่่ต่�งจังหวััดหรือต่�งปูระเทศ ให้สำ�มู่�รถึเข่้�ชีมู่โคุรงก�ร

ได้อย่�งเสำมู่่อนัจริงจ�กทุกที�

2.3  แจ้งให้ล่กคุ้�รับทร�บข่้อมู่่ลที�เปู็นัปูัจจุบันัโดยก�รร�ยง�นัคุวั�มู่ 

คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�รเปู็นัระยะ ผ่�นัชี่องท�งออนัไลนั์และก�รสำ่�อสำ�ร

โดยตรง เพ้�อให้ล่กคุ้�มู่ั�นัใจในัคุวั�มู่โปูร่งใสำและสำ�มู่�รถึวั�งแผนัก�ร

ซึ่่�อหรือโอนักรรมู่สำิทธิ�ได้อย่�งร�บรื�นั

3. การสัร้างความสััมพันธำ์หลี่ังการขายู่ 
เป้าหมายู่: สำร้�งคุวั�มู่พ่งพอใจสำ่งสุำด กระตุ้นัให้ล่กคุ้�เกิดคุวั�มู่ผ่กพันั

กับแบรนัด์ และสำ่งเสำริมู่ก�รบอกต่อ

กลี่ยูุ่ที่ธำ์: 

3.1  มูุ่่งเนั้นั กลยุทธ์ ในัก�รสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับล่กคุ้�อย่�งต่อเนั่�อง 

ผ่�นัก�รจัดกิจกรรมู่ที�ชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ผ่กพันัและปูระสำบก�รณ์

ที�ดีให้กับล่กบ้�นั อ�ทิ กิจกรรมู่เวัิร์กช็ีอปู DIY ข่องใชี้ข่องแต่งบ้�นั, 

กิจกรรมู่ Winter Love Song ซึึ่�งเปูิดโอก�สำให้ล่กบ้�นัได้เข่้�ร่วัมู่

กิจกรรมู่สำร้�งสำรรคุ์ สำร้�งบรรย�ก�ศอบอุ่นัในัภ�ยในัชุีมู่ชีนัที�อย่่

อ�ศัยในัโคุรงก�รอรสิำรินัและสำ่งเสำริมู่คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ข่องคุนัในัชุีมู่ชีนั

3.2 จัดตั�ง โปูรโมู่ชีั�นัเพ้�อนัแนัะนัำ�เพ้�อนั (Friend Get Friend) ซึึ่�งเปูิด

โอก�สำให้ล่กคุ้�ปูัจจุบันัสำ�มู่�รถึแนัะนัำ�เพ้�อนัหรือคุนัร่้จักมู่�ซึ่่�อ

โคุรงก�ร พร้อมู่รับ สำิทธิพ่เศษหรือคุ่�ตอบแทนั เปู็นัก�รข่อบคุุณ

สำำ�หรับก�รแนัะนัำ� ทั�งนัี� นัอกจ�กจะชี่วัยข่ย�ยฐ�นัล่กคุ้�อย่�งมู่ี

คุุณภ�พแล้วั ยังชี่วัยสำร้�งเคุรือข่่�ยล่กบ้�นัที�มู่ีคุวั�มู่ผ่กพันักับ

แบรนัด์และชีุมู่ชีนัข่องบริษัทในัระยะย�วัอีกด้วัย

นัอกจ�กนัี� บริษัทยังให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รสำ่งเสำริมู่สำุข่ภ�พและพัฒนั�

คุุณภ�พชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัยผ่�นัโคุรงก�รต่�ง ๆ ที�จัดตั�งข่้�นัเพ้�อให ้

ล่กบ้�นัมู่ั�นัใจวั่�ได้รับก�รด่แลเอ�ใจใสำ่ และสำ�มู่�รถึใชี้ชีีวัิตได้อย่�งมู่ ี

คุวั�มู่สำุข่และปูลอดภัยตลอดระยะเวัล�ที�อ�ศัยอย่่ในัโคุรงก�รต�มู่ 

วัิสำัยทัศนั์ข่องบริษัทที�วั่� “Living Perfect Sensation” ซึ่ึ�งในัปูี 2567 

บริษัทได้มีู่โคุรงก�รพัฒนั�คุุณภ�พชีีวัิตข่องผ่้อย่่อ�ศัยและผ่้มู่ีสำ่วันัได้

สำ่วันัเสำียข่องบริษัทที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

โครงการ “Ornsirin Health Hub” อีกหนัึ�งโคุรงก�รคุุณภ�พ

จ�กอรสิำรินั ซึึ่�งได้จับมู่่อพันัธมิู่ตรบริษัท Health Home Care เพ้�อยก

ระดับก�รด่แลสุำข่ภ�พ มู่อบคุวั�มู่อุ่นัใจและคุุณภ�พชีีวัิตที�ดีแก่ล่กบ้�นั

ทุกท่�นั ก้�วัส่ำ่สำังคุมู่ผ่้สำ่งอ�ยุอย่�งสำมู่บ่รณ์แบบ 
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โดยให้บริก�รตั�งแต่วั�งระบบก�รด่แลและให้คุำ�ปูร้กษ�ด้�นัสำุข่ภ�พจ�กพย�บ�ลวัิชี�ชีีพ เจ้�หนั้�ที�เข่้�เยี�ยมู่ที�บ้�นัตรวัจเชี็คุสำัญ่ญ่�ณชีีพ ตรวัจสำอบก�ร

ท�นัย�แก่ผ่้สำ่งอ�ยุและผ่้ปู่วัย บริก�รตรวัจสำุข่ภ�พ โดยผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่สำำ�หรับผ่้สำ่งอ�ยุ รวัมู่ถึึงทีมู่ให้ก�รชี่วัยเหล่อเมู่่�อเกิดเหตุฉุกเฉินั ตลอดจนัร�ยง�นั

อ�ก�รปูระจำ�วัันัแก่คุนัในัคุรอบคุรัวัรับทร�บเพ้�อเปู็นัข่้อมู่่ลห�กต้องไปูพบแพทย์ โดยเริ�มู่นัำ�ร่องให้บริก�รจำ�นัวันั 6 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�รอรสำิรินั 6, 

ท�วันั์โฮมู่อรสำิรินั 6, โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันัสัำนักำ�แพง, โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง, โคุรงก�รบีลีฟื้ สัำนัทร�ย-แมู่่โจ้ และโคุรงก�รอรสำิรินั 11

คว�มริ่วมม่อริะหว่�งอริสิิริินและโริงพย�บ�ลกัริุงเทพเชียงใหม่
บริษัทได้ร่วัมู่มู่่อกับ โรงพย�บ�ลกรุงเทพเชีียงใหมู่่ ในัก�รสำ่งเสำริมู่ สำุข่ภ�พ

และคุุณภ�พชีีวัิตที�ยั�งย่นั โดยมู่อบบริก�รท�งก�รแพทย์ที�ตอบโจทย์ทั�งล่ก

บ้�นัและพนัักง�นัข่องบริษัท เพ้�อให้ ได้รับก�รด่แลสำุข่ภ�พอย่�งคุรอบคุลุมู่

และมีู่คุุณภ�พภ�ยใต้คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อนัี� บริษัทได้จัดให้มู่ี สิำทธิปูระโยชีนั์พ่เศษ 

สำำ�หรับล่กบ้�นัและพนัักง�นั เชี่นั สำ่วันัลดคุ่�รักษ�พย�บ�ล ทั�งในักรณี

ข่อง ผ่้ปู่วัยนัอก (OPD) และผ่้ปู่วัยในั (IPD) รวัมู่ถึึง แพ็กเกจตรวัจสุำข่ภ�พ 

ที�คุรอบคุลุมู่ก�รด่แลสุำข่ภ�พเชิีงปู้องกันั นัอกจ�กนัี� คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อดังกล่�วั

ยังข่ย�ยไปูถึึง คุลินัิกก�ยภ�พบำ�บัดกรุงเทพเชีียงใหมู่่ สำ�ข่�สัำนัทร�ย 

ซึึ่�งชี่วัยให้ล่กบ้�นัและพนัักง�นัสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงบริก�รด้�นัก�ยภ�พบำ�บัด

ที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัสำ่งได้อย่�งสำะดวัก สำะท้อนัถึึง คุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในั 

ก�รสำ่งเสำริมู่สำุข่ภ�พและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�ดีข่องล่กบ้�นัและพนัักง�นั ตอกยำ��

แนัวัท�งก�รพัฒนั�ชีุมู่ชีนัที�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับคุุณภ�พชีีวัิตคุวับคุ่่ไปูกับ

ก�รอย่่อ�ศัยที�มู่ีคุวั�มู่สำุข่และปูลอดภัย

คว�มริ่วมม่อริะหว่�งอริสิิริินและโริงพย�บ�ลสัิตว์ทองหล่อ เชียงใหม่
บริษัทได้ร่วัมู่มู่่อกับ โรงพย�บ�ลสัำตวั์ทองหล่อ เชีียงใหมู่่ เพ้�อมู่อบ 

สิำทธิพ่เศษสำำ�หรับล่กบ้�นัที�รักสัำตวั์เลี�ยง โดยยกระดับสำมู่�ชิีกสำ่่ Silver  

Member พร้อมู่รับ สำ่วันัลดส่ำงสุำด 7% สำำ�หรับบริก�รจ�กโรงพย�บ�ล

สำัตวั์ทองหล่อ โดยคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อนัี�คุรอบคุลุมู่โคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่และ

บ้�นัเดี�ยวัทุกโคุรงก�ร เพ้�อให้ล่กบ้�นัที�มีู่สัำตวั์เลี�ยงสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงบริก�ร

ท�งสำัตวัแพทย์ที� ได้มู่�ตรฐ�นัสำ่ง พร้อมู่ทั�งได้รับสำิทธิปูระโยชีนั์ที�ชี่วัยลด

ภ�ระคุ่�ใชี้จ่�ย ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่องผ่้ที�เลี�ยงสัำตวั์ และสำ่งเสำริมู่ให้สัำตวั์

เลี�ยงได้รับก�รด่แลที�ดีที�สำุด อันัเปู็นัก�รเติมู่เต็มู่คุวั�มู่สำุข่ข่องทั�งเจ้�ข่องและ

สำัตวั์เลี�ยงภ�ยในัชีุมู่ชีนัที�อบอุ่นัและเปู็นัมิู่ตรต่อสำัตวั์เลี�ยง
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อริสิิริินสินับสินุนผลิตภัณฑ์์ชุมชนท�องถืิ�น
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รสำ่งเสำริมู่เศรษฐกิจท้องถิึ�นัและสำนัับสำนัุนัผ่้ผลิต

ในัชีุมู่ชีนั ผ่�นัโคุรงก�รที�เชี่�อมู่โยงผลิตภัณฑ์์คุุณภ�พจ�กแหล่งเพ�ะปูล่ก

ส่ำ่ล่กบ้�นัและล่กคุ้� หนัึ�งในักิจกรรมู่ที�ดำ�เนิันัก�รคุ่อ ก�รมู่อบสำ้มู่คุุณภ�พ

สำ่งให้กับล่กบ้�นัและล่กคุ้�ในัชี่วังเทศก�ลตรุษจีนั เพ้�อเปู็นัสัำญ่ลักษณ์แห่ง

คุวั�มู่โชีคุดีและคุวั�มู่เปู็นัสิำริมู่งคุล

สำ้มู่ที�นัำ�มู่�มู่อบให้มู่�จ�ก สำวันัสำ้มู่จรินัทร์ด� – สำ้มู่ปูลอดภัยในัขุ่นัเข่� ซึ่ึ�ง

ตั�งอย่่ที� อำ�เภอสำะเมู่ิง จังหวััดเชีียงใหมู่่ เปู็นัสำวันัที�ได้รับ มู่�ตรฐ�นั GAP 

(Good Agricultural Practice) ซึ่ึ�งเปู็นัมู่�ตรฐ�นัที�รับรองกระบวันัก�ร

ผลิตท�งก�รเกษตรที�ถ่ึกต้องและปูลอดภัย คุรอบคุลุมู่ตั�งแต่ ก�รเล่อก

พ้�นัที�ปูล่ก ก�รด่แลรักษ� ก�รเก็บเกี�ยวั ไปูจนัถึึงก�รจัดก�รหลังเก็บ

เกี�ยวั เพ้�อให้ ได้ผลผลิตที�มู่ีคุุณภ�พ ปูลอดภัย และเปู็นัมู่ิตรต่อสำิ�งแวัดล้อมู่

โคุรงก�รนีั�ไมู่่เพ่ยงแต่ชี่วัยสำ่งเสำริมู่คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์อันัดีระหวั่�งบริษัทกับ

ล่กบ้�นั แต่ยังมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รสำนัับสำนัุนัเกษตรกรในัท้องถิึ�นัให้มู่ีชี่อง

ท�งจำ�หนั่�ยผลผลิตที�ยั�งย่นั อีกทั�งยังเปู็นัก�รกระตุ้นัเศรษฐกิจชุีมู่ชีนัและ 

เผยแพร่ผลิตภัณฑ์์คุุณภ�พสำ่งให้เปู็นัที�ร่้จักในัวังกวั้�ง

ช่องท�งแสิดิ้งคว�มคิดิ้เห็นกั�ริแจำ�งข�อริ�องเริียนของลูกัค��
1.  กรณุ่ปัญหาด้านการก�อสัร้าง / คุณุภาพวัสัดุ

จัดท่ี่มตรวจสัอบเพ้�อตรวัจสำอบปูัญ่ห�ที�เกิดข่้�นัและดำ�เนัินัก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่

ให้แล้วัเสำร็จภ�ยในัระยะเวัล�รับปูระกันัที�กำ�หนัด เพ้�อให้ล่กคุ้�ได้รับ

คุวั�มู่พ่งพอใจสำ่งสำุด และเพ่�มู่มู่�ตรก�รตรวัจสำอบคุุณภ�พง�นัก่อสำร้�ง

และวััสำดุก่อนัก�รสำ่งมู่อบห้องให้กับล่กคุ้� เพ้�อปู้องกันัไมู่่ให้เกิดปูัญ่ห� 

ด้�นัคุุณภ�พในัภ�ยหลัง

2.  กรณุ่บริการหลี่ังการขายู่

อบรมพนักงานบริก�รล่กคุ้�ให้มีู่ทักษะก�รส่ำ�อสำ�รที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พ 

และแก้ปูัญ่ห�ให้ดียิ�งข่้�นั เพ้�อให้ก�รบริก�รสำ�มู่�รถึตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�ร

ข่องล่กคุ้�ได้อย่�งรวัดเร็วัและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ ซึึ่�งจะชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัใจ

ให้กับล่กคุ้�และเพ่�มู่คุวั�มู่พ่งพอใจต่อสิำนัคุ้�บริก�รข่องบริษัทในัระยะย�วั

บริษัทได้เปูิดโอก�สำให้ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึแสำดงคุวั�มู่คิุดเห็นั แจ้งข่้อร้องเรียนั 

หรือแนัะนัำ�ข่้อเสำนัอแนัะต่�ง ๆ  เพ้�อชี่วัยพัฒนั�และปูรับปูรุงสำินัคุ้�และบริก�ร

ข่องบริษัทให้ดียิ�งข่้�นั โดยบริษัทจะนัำ�ข่้อคุิดเห็นัหรือข่้อแนัะนัำ�ที� ได้รับมู่�

พ่จ�รณ�และนัำ�ไปูปูรับปูรุงกระบวันัก�รทำ�ง�นัเพ้�อให้สำอดคุล้องกับคุวั�มู่

ต้องก�รข่องล่กคุ้� โดยจัดให้มีู่ชี่องท�งแจ้งข่้อร้องเรียนัดังนัี�
1.  ชี่องท�งออนัไลนั์ ผ่�นัเวั็บไซึ่ต์บริษัท (Customer Feedback Form) 

หรือผ่�นัแพลตฟื้อร์มู่โซึ่เชีียลมีู่เดียข่องบริษัท (Facebook, LINE 
Official Account)

2.  ชี่องท�งออฟื้ ไลนั์ ผ่�นันิัติบุคุคุลอ�คุ�รชีุด/โคุรงก�ร
3.  ชี่องท�งเฉพ�ะกรณีสำำ�คัุญ่ ผ่�นัอีเมู่ลสำำ�หรับร้องเรียนัโดยตรงถึึง

ฝ่่�ยบริห�ร หรือแบบสำำ�รวัจคุวั�มู่พ่งพอใจหลังก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�

ในัปูี 2567 บริษัทรับข่้อร้องเรียนัจ�กล่กคุ้�ผ่�นัชี่องท�งก�รร้องเรียนั

ต่�งๆ ทั�งสิำ�นัจำ�นัวันั 9 กรณี แบ่งเปู็นัข่้อร้องเรียนัปูระเภทก�รก่อสำร้�ง/

คุุณภ�พวััสำดุจำ�นัวันั 3 กรณี และก�รบริก�รหลังก�รข่�ยจำ�นัวันั 6 กรณี 

โดยบริษัทมู่ีแนัวัท�งแก้ ไข่ข่้อร้องเรียนัดังนัี�
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กั�ริสิำ�ริวจำคว�มพึงพอใจำของลูกัค�� 
ในัปูี 2567 บริษัทได้จัดให้มีู่ก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�เกี�ยวักับภ�พรวัมู่ข่องโคุรงก�รในักลุ่มู่บริษัท โดยก�รกำ�หนัดลำ�ดับก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่ 

พ่งพอใจข่องล่กคุ้�ในัลักษณะที�คุรอบคุลุมู่ทุกด้�นั ซึึ่�งมู่ีก�รกำ�หนัดเปู้�และผลก�รดำ�เนิันัง�นัดังนัี�

ตัวชี่�วัด เป้าหมายู่ ผลี่การดำาเนินงาน

ความพึงพอใจของลี่่กค้าต�อสัินค้า

คุวั�มู่พ่งพอใจต่อคุุณภ�พง�นัก่อสำร้�ง ไมู่่นั้อยกวั่� 90% 98.58%

ความพึงพอใจของลี่่กค้าต�อบริการ

คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�ก่อนัซึ่่�อ ไมู่่นั้อยกวั่� 90% 97.20%

คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�หลังซึ่่�อ ไมู่่นั้อยกวั่� 90% 98.83%

คุวั�มู่พ่งพอใจในัต่อบริก�รหลังก�รข่�ย ไมู่่นั้อยกวั่� 95% 99.53%

คะแนนการบอกต�อของลี่่กค้า (Net Promotor Score)

คุะแนันัก�รบอกต่อข่องล่กคุ้�ที�เข่้�อย่่อ�ศัยแล้วั ไมู่่นั้อยกวั่� 90% 99.00%

คุะแนันัก�รบอกต่อข่องล่กคุ้�ที�เข่้�ชีมู่โคุรงก�ร ไมู่่นั้อยกวั่� 90% 98.00%

กั�ริพัฒน�คว�มพึงพอใจำของลูกัค��หลังจำ�กัไดิ้� 
ผลกั�ริสิำ�ริวจำคว�มพึงพอใจำของลูกัค��
บริษัทมู่ีก�รพ่จ�รณ�นัำ�ผลก�รสำำ�รวัจคุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้�มู่�ใชี้

เปู็นัแนัวัท�งในัก�รพัฒนั� ปูรับปูรุงสำินัคุ้�และบริก�รให้ดียิ�งข่้�นั ซึ่ึ�งเปู็นั 

สำิ�งสำำ�คัุญ่ที�ชี่วัยให้บริษัทสำ�มู่�รถึตอบสำนัองต่อคุวั�มู่ต้องก�รข่อง

ล่กคุ้�ได้ตรงจุดและมีู่ปูระสิำทธิภ�พ รวัมู่ถึึงเปู็นัก�รสำร้�งคุวั�มู่เช่ี�อมู่ั�นัและ 

คุวั�มู่พ่งพอใจให้แก่ล่กคุ้�ในัระยะย�วัด้วัย โดยมีู่หลักก�รดังนัี�

• ปรับปรุงการออกแบบโครงการใหม� ๆ  เพ้�อตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�ร

ข่องล่กบ้�นัและลดปูัญ่ห�ที�อ�จเกิดข่้�นัในัอนั�คุต ซึึ่�งเปู็นัก�รสำร้�ง

คุวั�มู่พ่งพอใจที�ยั�งย่นัให้กับล่กบ้�นั ได้แก่

• ปรับปรุงวัสัดุแลี่ะเที่คนิคการก�อสัร้างเพ่�อลี่ดปัญหาด้านเสั่ยู่งแลี่ะ

คุณุภาพงาน: ก�รใชี้วััสำดุที�มีู่คุุณภ�พและเทคุนัิคุก�รก่อสำร้�งที�ทันั

สำมัู่ยที�ชี่วัยลดปูัญ่ห�ด้�นัเสีำยงและเพ่�มู่คุวั�มู่คุงทนัข่องโคุรงก�ร  

ซึึ่�งจะทำ�ให้ล่กบ้�นัร้่สึำกมัู่�นัใจและพ่งพอใจในัคุุณภ�พข่องบ้�นัที�ได้รับ

• ออกแบบพ่�นท่ี่�สั�วนกลี่างให้รองรับการใช้ีงานของล่ี่กบ้านได้ด่ข้�น:  

ก�รออกแบบพ้�นัที�สำ่วันักล�งให้มู่ีฟื้ังก์ชีันัที�ตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�ร

ข่องล่กบ้�นั เชี่นั ก�รออกแบบสำวันัสำ่วันักล�ง สำระวั่�ยนัำ�� หรือคุลับ

เฮ�สำ์ที�สำ�มู่�รถึใชี้ง�นัได้หล�กหล�ยจะทำ�ให้ล่กบ้�นัร่้สึำกวั่�พ้�นัที�

เหล่�นัั�นัเปู็นัที�ที�คุุ้มู่คุ่�กับก�รใชี้ง�นั

• พัฒนาเงื�อนไขการบริการ จะชี่วัยให้ล่กบ้�นัได้รับก�รบริก�รที�รวัดเร็วั

และมู่ีคุุณภ�พมู่�กยิ�งข่้�นั ได้แก่

• ปรับปรุงกระบวนการตรวจรับห้องให้เข้มงวดข้�น: ก�รตรวัจรับ

ห้องที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัส่ำงข่้�นัและเปู็นัระบบมู่�กข่้�นัจะชี่วัยลดปูัญ่ห�หรือ

ข่้อผิดพล�ดที�อ�จเกิดข่้�นัในัระหวั่�งก�รสำ่งมู่อบห้องให้กับล่กบ้�นั

• เพิ�มชี�องที่างให้ล่ี่กค้าสัามารถร้องเรียู่นแลี่ะติดตามผลี่ได้เร็วข้�น: 

ก�รเปูิดชี่องท�งที�หล�กหล�ยในัก�รให้ล่กบ้�นัร้องเรียนัหรือให้

คุำ�แนัะนัำ� เชี่นั ผ่�นัเว็ับไซึ่ต์บริษัท, ผ่�นัแพลตฟื้อร์มู่โซึ่เชีียลมีู่เดีย

ข่องบริษัท (Facebook, LINE Official Account) จะทำ�ให้ล่กบ้�นั

สำ�มู่�รถึติดต่อและได้รับก�รแก้ ไข่ปูัญ่ห�อย่�งรวัดเร็วั

• พัฒนาระบบบริหารนิติบุคคลี่เพ่�อบริหารค�าสั�วนกลี่างอยู่�าง

ม่ประสัิที่ธิำภาพ: ก�รจัดก�รคุ่�สำ่วันักล�งอย่�งโปูร่งใสำและมีู่

ปูระสำิทธิภ�พจะชี่วัยให้ล่กบ้�นัร่้สำึกมู่ั�นัใจในัระบบก�รบริห�รข่อง

โคุรงก�รและมู่ีคุวั�มู่พ่งพอใจในับริก�รที�ได้รับ

• พัฒนาประสับการณุ์ลี่่กค้า เพ้�อเปู็นัก�รสำร้�งปูระสำบก�รณ์ที�ดีให้

กับล่กคุ้�จะชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่พ่งพอใจ ได้แก่ 

• จัดกิจกรรมลี่่กบ้านเพ่�อสัร้าง Community แลี่ะเพิ�มความพึง

พอใจ: ก�รจัดกิจกรรมู่ที�ชี่วัยสำ่งเสำริมู่ก�รสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ ในั

ชีุมู่ชีนัข่องล่กบ้�นั และชี่วัยสำร้�งบรรย�ก�ศที�ดีในัก�รอย่่อ�ศัย

• ให้สัิที่ธิำพิเศัษ์สัำาหรับลี่่กค้าเก�าท่ี่�แนะนำาเพ่�อนมาซื�อ: ก�รมู่อบสิำทธิ

พ่เศษหรือโปูรโมู่ชีั�นัให้กับล่กคุ้�เก่�ที�แนัะนัำ�เพ้�อนัหรือคุรอบคุรัวั

มู่�ซ่ึ่�อสิำนัคุ้� จะชี่วัยเพ่�มู่ก�รแนัะนัำ�แบบปู�กต่อปู�กและสำร้�งคุวั�มู่

สำัมู่พันัธ์ที�ดีกับล่กคุ้�เก่�ด้วัย

9. กั�ริปฏิิบัติต่อคู่ค��
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รทำ�ง�นัร่วัมู่กับคุ่่คุ้� ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึง ผ่้รับเหมู่� 

ตัวัแทนันั�ยหนั้� และซึ่ัพพล�ยเออร์ เนั่�องจ�กเปู็นักุญ่แจสำำ�คุัญ่ในัก�ร 

ข่ับเคุล่�อนัธุรกิจให้เติบโตและปูระสำบคุวั�มู่สำำ�เร็จ คุ่่คุ้�เหล่�นัี�มู่ีบทบ�ท

สำำ�คัุญ่ในัห่วังโซึ่่คุุณคุ่�ข่องบริษัท โดยชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่แข็่งแกร่งให้กับ

กระบวันัก�รดำ�เนัินัง�นัผ่�นัคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อที�มีู่ปูระสำิทธิภ�พ

บริษัทมูุ่่งมู่ั�นัที�จะ พัฒนั�ศักยภ�พท�งธุรกิจร่วัมู่กันั กับคุ่่คุ้� โดยเนั้นั ก�ร

แก้ ไข่ปูัญ่ห�ผ่�นัก�รทำ�ง�นัร่วัมู่กันัอย่�งเปู็นัระบบ พร้อมู่กับเสำริมู่สำร้�ง

คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดี เพ้�อให้เกิด ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นัในัระยะย�วั นัอกจ�กนัี�  

บริษัทยังดำ�เนัินัธุรกิจภ�ยใต้ หลักก�รธรรมู่�ภิบ�ล โดยให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่

กับ คุวั�มู่ยุติธรรมู่ คุวั�มู่โปูร่งใสำ และคุวั�มู่ไวั้วั�งใจ เพ้�อให้เกิดคุวั�มู่เปู็นั

ธรรมู่ในัทุกภ�คุสำ่วันั

ในัปูี 2567 บริษัทได้จัด ก�รอบรมู่พัฒนั�ศักยภ�พร่วัมู่กับผ่้รับเหมู่�  

เพ้�อเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พและขี่ดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึข่องผ้่รับเหมู่�ในัก�รดำ�เนิันัง�นั 

ให้เปู็นัไปูต�มู่ มู่�ตรฐ�นัคุุณภ�พง�นัก่อสำร้�ง และสำ�มู่�รถึทำ�ง�นัร่วัมู่

กับบริษัทได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พมู่�กข่้�นั โดยมีู่ร�ยละเอียดดังต่อไปูนัี�
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หลักัสิูตริอบริมเทคนิคกั�ริใช�เคมีภัณฑ์์ริ่วมกัับ TOA
บริษัทได้จัด หลักส่ำตรอบรมู่เทคุนิัคุก�รใชี้เคุมีู่ภัณฑ์์ ในัง�นัก่อสำร้�ง ร่วัมู่กับ ผ่้เชีียวัชี�ญ่จ�ก TOA เพ้�อให้คุวั�มู่ร่้ด้�นัเทคุนิัคุก�รใชี้เคุมีู่ภัณฑ์์อย่�งมู่ี

ปูระสิำทธิภ�พและปูลอดภัย โดยมีู่เปู้�หมู่�ยเพ้�อ พัฒนั�ทักษะและองคุ์คุวั�มู่ร่้ข่องผ่้รับเหมู่�และพนัักง�นัในัสำ�ยง�นัที�เกี�ยวัข่้อง ได้แก่ แผนักบริก�รหลัง

ก�รข่�ย แผนักก่อสำร้�ง และแผนักตรวัจสำอบคุุณภ�พ

หลักสำ่ตรนัี�ชี่วัยให้ผ่้เข่้�อบรมู่สำ�มู่�รถึ เข่้�ใจวัิธีก�รเล่อกใชี้และปูระยุกต์ ใชี้ผลิตภัณฑ์์เคุมีู่ภัณฑ์์จ�ก TOA ให้เหมู่�ะสำมู่กับง�นัก่อสำร้�งปูระเภทต่�งๆ ได้

อย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พ ทั�งในัด้�นั คุุณภ�พข่องง�นั คุวั�มู่ปูลอดภัยในัก�รใชี้ง�นั และคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�ในัก�รใชี้วััสำดุ ซึึ่�งสำ่งผลต่อก�รยกระดับมู่�ตรฐ�นัก�ร

ก่อสำร้�งและก�รให้บริก�รข่องบริษัทให้ดียิ�งข่้�นั

หลักัสิูตริอบริมเทคนิคกั�ริเล่อกัใช�และดิู้แลสิุขภัณฑ์์ริ่วมกัับ KOHLER

บริษัทได้จัด หลักส่ำตรอบรมู่เทคุนิัคุก�รเล่อกใชี้และด่แลสุำข่ภัณฑ์์ ร่วัมู่กับ 

KOHLER โดยมู่ีวััตถึุปูระสำงคุ์เพ้�อให้ ผ่้รับเหมู่�และพนัักง�นัจ�กแผนัก

บริก�รหลังก�รข่�ย แผนักก่อสำร้�ง และแผนักตรวัจสำอบคุุณภ�พ มู่ีคุวั�มู่

ร่้และคุวั�มู่เข่้�ใจในัก�รเล่อกใชี้และด่แลสุำข่ภัณฑ์์ที�มีู่คุุณภ�พจ�ก KOHLER 

อย่�งถ่ึกต้องเหมู่�ะสำมู่กับง�นัและมีู่ปูระสำิทธิภ�พในัก�รติดตั�ง

ก�รอบรมู่นัี�ชี่วัยให้ผ่้เข่้�ร่วัมู่สำ�มู่�รถึ เรียนั

ร่้เทคุนัิคุก�รติดตั�ง ก�รใชี้ง�นั และก�รบำ�รุง

รักษ�สำุข่ภัณฑ์์ เพ้�อให้สำ�มู่�รถึให้คุำ�แนัะนัำ�ที�

ถ่ึกต้องแก่ล่กคุ้� รวัมู่ถึึงชี่วัยย่ดอ�ยุก�รใชี้

ง�นัข่องผลิตภัณฑ์์ ลดปูัญ่ห�ก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่ 

และเพ่�มู่คุวั�มู่พ่งพอใจให้กับล่กคุ้� ซึ่ึ�งเปู็นั

ปูัจจัยสำำ�คัุญ่ในัก�รรักษ�มู่�ตรฐ�นัคุุณภ�พ

ข่องโคุรงก�รและเสำริมู่สำร้�งภ�พลักษณ์ที�

ดีให้กับบริษัท
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ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลักัสิูตริอบริมเทคนิคกั�ริใช�ง�นผลิตภัณฑ์์ริ่วมกัับกั�วซ็ีเมนต์จำริะเข�

บริษัทได้จัด หลักส่ำตรอบรมู่เทคุนิัคุก�รใชี้ง�นัผลิตภัณฑ์์ก�วัซีึ่เมู่นัต์

จระเข่้ เพ้�อให้ ผ่้รับเหมู่�และพนัักง�นัจ�กแผนักบริก�รหลังก�รข่�ย แผนัก

ก่อสำร้�ง และแผนักตรวัจสำอบคุุณภ�พ ได้พัฒนั�ทักษะและคุวั�มู่ร่้เกี�ยวักับ 

ก�รใชี้ผลิตภัณฑ์์อย่�งถ่ึกต้องและมีู่ปูระสำิทธิภ�พ

หลักสำ่ตรนัี�ชี่วัยให้ผ่้เข่้�ร่วัมู่สำ�มู่�รถึ เข่้�ใจเทคุนัิคุก�รใชี้ง�นัที�เหมู่�ะสำมู่ ซึ่ึ�ง

ชี่วัยเพ่�มู่คุุณภ�พข่องง�นัก่อสำร้�ง ลดข่้อผิดพล�ดที�อ�จเกิดข่้�นัจ�กก�ร

ใชี้ง�นัที�ไมู่่ถ่ึกต้อง และชี่วัย ลดต้นัทุนัก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่ในัระยะย�วั นัอกจ�กนัี� 

 ยังชี่วัยเพ่�มู่ คุวั�มู่พ่งพอใจข่องล่กคุ้� ด้วัยก�รสำ่งมู่อบง�นัก่อสำร้�งที�ได้

มู่�ตรฐ�นัส่ำงสุำด ตอกยำ��คุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�คุุณภ�พ

ง�นัและก�รบริก�รอย่�งต่อเนั่�อง

10. กั�ริปฏิิบัติต่อเจำ��หนี�  
บริษัทมู่ีแนัวัปูฏิิบัติในัก�รปูฏิิบัติต่อเจ้�หนัี� ไมู่่วั่�จะเปู็นัเจ้�หนัี�ท�งก�รคุ้�
หรือเจ้�หนัี�สำถึ�บันัก�รเงินั ไมู่่วั่�จะเปู็นัวััตถุึปูระสำงคุ์ข่องก�รใชี้เงินั ก�ร
ชีำ�ระคุ่นั ก�รด่แลคุุณภ�พหลักทรัพย์คุำ��ปูระกันัและเรื�องอ่�นัใดที�ได้ทำ�ข่้อ
ตกลงหรือที�ทำ�สำัญ่ญ่�ไวั้อย่�งเคุร่งคุรัด เพ้�อบรรลุผลปูระโยชีนั์ร่วัมู่กันั 
โดยปูฏิิบัติต�มู่หลักก�รก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีซึึ่�งสำอดคุล้องกับหลักก�ร
พ้�นัฐ�นัข่องคุวั�มู่โปูร่งใสำ, คุวั�มู่ยุติธรรมู่, และคุวั�มู่รับผิดชีอบ ดังต่อไปูนัี�
• เปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รเงินัให้เจ้�หนัี�และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยได้รับทร�บอย่�ง

ถ่ึกต้องและโปูร่งใสำ เพ้�อให้เจ้�หนีั�สำ�มู่�รถึปูระเมู่ินัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในั
ก�รชีำ�ระหนัี�ข่องบริษัทได้

• ปูฏิิบัติต่อเจ้�หนัี�ด้วัยคุวั�มู่เคุ�รพ และหลีกเลี�ยงก�รเอ�เปูรียบหรือ
ปูฏิิบัติอย่�งไมู่่เปู็นัธรรมู่

• รับผิดชีอบในัก�รชีำ�ระหนัี�ต�มู่กำ�หนัดเวัล�และคุรบถึ้วันั
• รักษ�อัตร�สำ่วันัหนัี�สำินัต่อสำ่วันัทุนั ให้เปู็นัไปูต�มู่อัตร�ที�เจ้�หนัี�สำถึ�บันั

ก�รเงินักำ�หนัด
• สำ่�อสำ�รกับเจ้�หนัี�อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อและเปูิดเผยข่้อมู่่ลเกี�ยวักับสำถึ�นัก�รณ์

ท�งก�รเงินัข่องบริษัท
• บริษัทมีู่ก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รชีำ�ระหนัี�อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ และ

จัดทำ�แผนัก�รเงินัที�สำ�มู่�รถึรองรับภ�ระหนัี�ได้
• ปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�รชีำ�ระหนัี�และก�รปูฏิิบัติต่อ 

เจ้�หนัี� รวัมู่ถึึงมู่�ตรฐ�นัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี
• มู่ีก�รตรวัจสำอบภ�ยในัเพ้�อปูระเมิู่นัและตรวัจสำอบก�รปูฏิิบัติต�มู่ข่้อ

กำ�หนัดและก�รจัดก�รหนัี�อย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พ
• กรณีบริษัทปูระสำบปูัญ่ห�ท�งก�รเงินัหรือมู่ีเหตุสำำ�คุัญ่อันัอ�จกระทบ

ต่อสำถึ�นัะก�รเงินัโดยมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ บริษัทจะกำ�หนัดให้มีู่แผนัก�รแก้ ไข่
ปูัญ่ห�ท�งก�รเงินัอย่�งเปู็นัธรรมู่ต่อเจ้�หนัี� และทำ�ข่้อตกลงกับเจ้�หนัี�
ได้ ในัก�รปูรับโคุรงสำร้�งหนัี�หรือข่ย�ยระยะเวัล�ชีำ�ระหนัี�ให้เหมู่�ะสำมู่ 
กับสำถึ�นัก�รณ์ที�เกิดข่้�นั

11. กั�ริปฏิิบัติต่อคู่แข่ง  
บริษัทมู่ีก�รปูฏิิบัติต่อคุ่่แข่่งอย่�งเปู็นัธรรมู่และสำร้�งสำรรคุ์ ซึ่ึ�งเปู็นัแนัวัท�ง
ที�สำำ�คุัญ่ในัก�รรักษ�ภ�พลักษณ์ข่องบริษัทและก�รเติบโตที�ยั�งย่นัในัตล�ด
อสำังห�ริมู่ทรัพย์ อีกทั�ง บริษัทยังมูุ่่งพัฒนั�สำินัคุ้�และบริก�รให้ดียิ�งข่้�นั 
จะชี่วัยทำ�ให้บริษัทสำ�มู่�รถึแข่่งขั่นัได้อย่�งแข็่งแกร่งและมู่ีคุวั�มู่ยั�งย่นัในั 
ระยะย�วั โดยมู่ีแนัวัท�งที�ปูฏิิบัติดังนัี�
1.  การแข�งขันอยู่�างเป็นธำรรม (Fair Competition) 

• หลีกเลี�ยงก�รโจมู่ตีหรือให้ข่้อมู่่ลที�เปู็นัเท็จเกี�ยวักับคุ่่แข่่ง โดยไมู่่ใชี้
กลยุทธ์ “ตัดร�คุ�แบบทำ�ล�ยตล�ด” (Predatory Pricing) เพ้�อ
แย่งล่กคุ้�แบบไมู่่ยั�งย่นั

• ใชี้กลยุทธ์ที�เนั้นัคุวั�มู่แตกต่�งแทนัก�รแข่่งกันัด้วัยร�คุ� โดยก�ร
สำร้�งจุดข่�ยที�เปู็นัเอกลักษณ์ (USP) เชี่นั เทคุโนัโลยีบ้�นัอัจฉริยะ 
ทำ�เลที�แตกต่�ง เปู็นัต้นั และพัฒนั�โคุรงก�รให้ตรงกับกลุ่มู่เปู้�
หมู่�ยแทนัก�รพย�ย�มู่แข่่งกันัในัทุกตล�ด

2. การให้ความร�วมมือเพ่�อประโยู่ชีน์ร�วมกัน (Co-opetition:  
Competition + Cooperation)
• สำนัับสำนุันัมู่�ตรฐ�นัคุุณภ�พก�รก่อสำร้�งและคุวั�มู่ปูลอดภัยที�ดีข้่�นั
• เข่้�ร่วัมู่สำมู่�คุมู่อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อชี่วัยผลักดันักฎระเบียบที�

เปู็นัธรรมู่
3.  การแข�งขันโดยู่เน้นคุณุค�าแลี่ะนวัตกรรม

• พัฒนั�โคุรงก�รให้มีู่เอกลักษณ์แทนัก�รเลียนัแบบ โดยใชี้เทคุโนัโลยี
ใหมู่่ เชี่นั Smart Home ให้กับล่กคุ้�

• รักษ�คุวั�มู่ซึ่่�อสำัตย์และคุวั�มู่โปูร่งใสำในัก�รตล�ด โดยก�รให้
ข่้อมู่่ลที�ถ่ึกต้องข่องโคุรงก�ร และไมู่่ใชี้ก�รเปูรียบเทียบเชิีงลบกับ
คุ่่แข่่ง แต่เนั้นัจุดแข่็งข่องโคุรงก�ร

• เคุ�รพทรัพย์สิำนัท�งปูัญ่ญ่� โดยไมู่่ใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัหรือข่้อมู่่ลลับ
ข่องคุ่่แข่่งที�ได้มู่�โดยไมู่่ถึ่กต้อง
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กั�ริวิเคริ�ะห์และ
คุำาอธุิบายข้องฝ่่ายจำ่ดการ4

4.1. กั�ริวิเคริ�ะห์กั�ริดิ้ำ�เนินง�นและฐ�นะท�งกั�ริเงิน
ก�รวัิเคุร�ะห์และคุำ�อธิบ�ยข่องฝ่่�ยจัดก�รที�จะกล่�วัต่อไปูนัี� จะอธิบ�ยผลก�รดำ�เนิันัง�นัและฐ�นัะก�รเงินัข่องกลุ่มู่บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 

(มู่ห�ชีนั) สำำ�หรับงวัดบัญ่ชีี ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 ซึึ่�งจัดทำ�ต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัข่องไทย (TFRS) ในัร่ปูแบบข่องงบก�รเงินัรวัมู่  

(Consolidated basis)

1) ภ�พรวัมู่ข่องผลก�รดำ�เนัินัง�นั
บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (“บริษัท”) ปูระกอบธุรกิจโดยก�รถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company) ที�มู่ีธุรกิจหลักคุ่อก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ทั�งปูระเภทโคุรงก�รแนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และโคุรงก�รแนัวัส่ำง ได้แก่ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise) และ

คุอนัโดมู่ิเนีัยมู่แนัวัสำ่ง (High rise) โดยเปู็นัปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย  ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีโคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�งก�รข่�ยและ 

โอนักรรมู่สำิทธิ�จำ�นัวันั 28 โคุรงก�ร มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ปูระมู่�ณ 23,335 ล้�นับ�ท มู่ีมู่่ลคุ่�คุงเหล่อข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 10,632 ล้�นับ�ท เปู็นัสำินัคุ้�

ที�สำร้�งเสำร็จแล้วัพร้อมู่ข่�ยหรืออย่่ระหวั่�งก่อสำร้�งที�เปูิดข่�ยแล้วั รวัมู่ถึึงมู่ีที�ดินัรอก�รพัฒนั�หรือที�อย่่ระหวั่�งก่อสำร้�งที�ยังไมู่่เปูิดข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 

6,080 ล้�นับ�ท และโคุรงก�รในัอนั�คุตที�จะเปูิดดำ�เนัินัก�รชี่วังปูี 2568-2569 อีกจำ�นัวันั 4 โคุรงก�ร มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ปูระมู่�ณ 2,263 ล้�นับ�ท  

ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้อนุัมู่ัติก�รลงทุนัดังกล่�วัและปูัจจุบันัได้ลงทุนัซึ่่�อที�ดินัแล้วัทุกโคุรงก�ร 
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ตารางแสัดงสัถานะโครงการแนวราบท่ี่�อยู่่�ระหว�างขายู่แลี่ะโอนกรรมสัิที่ธิำ� ณุ วันที่่� 31 ธำันวาคม 2567 

สัถานะโครงการ ลี่ำาดับ ชีื�อโครงการ บริษ์ัที่
ลี่ักษ์ณุะ
โครงการ

เปิดขายู่
ม่ลี่ค�าที่ั�งโครงการ คงเหลืี่อขายู่

ที่่�ดินรอพัฒนาหรือ
อยู่่�ระหว�างสัร้าง

ยู่่นิต ลี่บ. ยู่่นิต ลี่บ. ยู่่นิต ลี่บ.

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่แลี่ะ

โอนกรรมสัิที่ธำิ�

1 อรสำิรินั 6 ORP บ้�นัเดี�ยวั ต.คุ.-54 320 927 --- --- --- ---
ท�วันั์โฮมู่ สำ.คุ.-55 54 120 --- --- 0 ---

2 บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์ 1 รวัมู่โชีคุ NHP อ�คุ�รพ�ณิชีย์ มู่ี.คุ.-55 62 368 2 15 --- ---
3 บีลีฟื้ วังแหวันั-สำันักำ�แพง ORP บ้�นัเดี�ยวั เมู่.ย.-62 310 1,156 87 193 66 104

ท�วันั์โฮมู่ ต.คุ.-55 134 323 72 174 70 167
4 อรสิำรินั 11 - แมู่่โจ้ ORP บ้�นัเดี�ยวั เมู่.ย.-55 299 869 1 4 --- ---

ปิดโครงการแลี่้ว 5 อรสำิรินั 14 สัำนัทร�ย -แมู่่โจ้ ORP บ้�นัเดี�ยวั
สำ.คุ.-55

55 135 0 0 --- ---
อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 26 65 2 6 --- ---

6 เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์ ห�งดง ORG อ�คุ�รพ�ณิชีย์ สำ.คุ.-59 31 138 18 77 --- ---
7 อรสำิรินั วัิลล์ ดอนัจั�นั

 
ORP บ้�นัแฝ่ด

ธ.คุ.-61
16 64 1 6 --- ---

ท�วันั์โฮมู่ 73 214 0 0 --- ---

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่แลี่ะ

โอนกรรมสัิที่ธำิ�

8 บีลีฟื้ สำันัทร�ย - แมู่่โจ้ TCP บ้�นัเดี�ยวั พ.ย.-63 357 1,332 280 1,035 252 920
9 ฮ�บิแทท วังเหวันั - สำันักำ�แพง ORP บ้�นัเดี�ยวั สำ.คุ.-64 269 1,622 234 1,376 218 1,285

ท�วันั์โฮมู่ ก.ย.-65 33 77 29 65 26 58
อ�คุ�รพ�ณิชีย์ ยังไมู่่เปูิดข่�ย 4 12 4 12 4 12

10 บีลีฟื้ รวัมู่โชีคุ ORP บ้�นัเดี�ยวั
ธ.คุ.-65

2 18 2 18 --- ---
บ้�นัแฝ่ด 74 379 51 263 28 140

11 ดิ เอสำเคุปู มู่หิดล NH บ้�นัเดี�ยวั ก.ย.-65 21 521 20 494 17 418
12 ฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ ORP บ้�นัเดี�ยวั ก.ย.-66 165 1,170 153 1,083 132 921
13 อรสิำรินั วัิลล์ โชีตนั� ORP บ้�นัแฝ่ด

ธ.คุ.-66
26 146 25 140 14 79

ท�วันั์โฮมู่ 81 271 58 195 34 109
14 อรสำิรินั วัิลล์ ท่�รั�วั ORP บ้�นัเดี�ยวั

ก.พ.-67
6 27 6 27 5 22

บ้�นัแฝ่ด 96 311 88 281 66 206
15 อรสำิรินั วัิลล์ สัำนัทร�ย ORP บ้�นัเดี�ยวั

สำ.คุ.-67
11 65 10 57 9 51

บ้�นัแฝ่ด 254 786 239 733 214 653
16 ฮ�บิแทท - รวัมู่โชีคุ ORP บ้�นัเดี�ยวั ต.คุ.-67 99 1,148 94 1,080 83 936

รวมโครงการแนวราบ 2,878 12,262 1,476 7,335 1,238 6,080

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่แลี่ะ

โอนกรรมสัิที่ธำิ�

1 เดอะ เนั็กซึ่์ 1 รวัมู่โชีคุ NHP คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ พ.คุ.-54 261 506 30 64 --- ---
2 เดอะ เนั็กซึ่์ 2 หนัองปูระทีปู NHP คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ พ.คุ.-54 141 232 10 18 --- ---
3 เดอะ เนั็กซึ่์ 3 รวัมู่โชีคุ-เทพ

ปูัญ่ญ่� 
NHP คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ต.คุ.-55 121 243 15 43 --- ---

4 ดิ แอสำตร้� คุอนัโด NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ธ.คุ.-55 589 2,650 21 82 --- ---
5 อะไรซึ่์ มู่หิดล เฟื้สำ 1 NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ สำ.คุ.-61 191 474 38 89 --- ---

อะไรซึ่์ มู่หิดล เฟื้สำ 2 NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ต.คุ.-61 189 486 64 154 --- ---
6 แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ต.คุ.-62 523 2,380 35 221 --- ---
7 เดอะ เนั็กซึ่์ เจ็ดยอด NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ สำ.คุ.-62 78 186 12 25 --- ---
8 อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่อ่ง NHP คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ก.คุ.-66 469 1,297 209 483 --- ---
9 เดอะ เนั็กซึ่์ เจ็ดยอด 2 NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ สำ.คุ.-66 72 164 29 68 --- ---

10 เดอะ เนั็กซึ่์ รวัมู่โชีคุ - ซึ่ิตี� ฮอลล์ 1 NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ สำ.คุ.-66 79 170 23 44 --- ---
11 อะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ธ.คุ.-67 411 1,318 403 1,291 --- ---
12 อะไรซึ่์ ฮิลล์ NH คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ พ.ย.-67 368 967 292 716 --- ---

รวมโครงการแนวสัง่ 3,492 11,073 1,181 3,297 --- ---
รวมโครงการแนวราบแลี่ะแนวสัง่ที่ั�งหมด 6,370 23,335 2,657 10,632 1,232 6,080
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รายู่ได้ ร�ยได้เก่อบทั�งหมู่ดข่องกลุ่มู่บริษัทมู่�จ�กก�รข่�ยอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและโคุรงก�รแนัวัสำ่ง ร�ยได้ ให้เชี่�จะมีู่สัำดสำ่วันัไมู่่ถึึง 

1% ข่องร�ยได้รวัมู่แต่ละปูี อ�ทิ ร�ยได้คุ่�เชี่�พ้�นัที�เชิีงพ�ณิชีย์สำำ�หรับ

ทำ�ธุรกิจร้�นัข่�ยข่องหรือบริก�รภ�ยในับริเวัณอ�คุ�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่  

ร�ยได้ให้เชี่�อ�คุ�ร (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) ร�ยได้ให้เชี่�ที�ดินัทำ�ตล�ดทำ�ก�รเกษตร 

เปู็นัต้นั โดยปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้จ�กก�รข่�ยและ

ให้เชี่�รวัมู่ 1,534.34 ล้�นับ�ท 1,111.47 ล้�นับ�ท และ 1,362.65 ล้�นับ�ท  

ต�มู่ลำ�ดับ สำำ�หรับปูี 2566 - 2567 กลุ่มู่บริษัทจะมู่ียอดข่�ยและยอดโอนั 

จ�กโคุรงก�รต่�งๆ รวัมู่ถึึงแผนัก�รเปิูดดำ�เนัินัก�รข่องโคุรงก�รใหมู่่ 

ซึ่ึ�งคุรอบคุลุมู่ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและแนัวัส่ำง สำ�มู่�รถึตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�

ตั�งแต่ระดับกล�งถึึงระดับบนั 

ทุกปูีบริษัทจะมีู่ก�รวั�งแผนัง�นัล่วังหนั้� เนั้นักระจ�ยร�ยได้ ไปูยังโคุรงก�ร 

เเนัวัร�บและคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ Low rise มู่�กข่้�นั ซึึ่�งคุอนัโดมู่ิเนัียมู่  

Low rise ใชี้ระยะเวัล�ก่อสำร้�งปูระมู่�ณ 8 เด่อนัเพ้�อให้พร้อมู่ข่�ยและ

โอนักรรมู่สิำทธิ� ก่อให้เกิดก�รรับร่้ร�ยได้ที�ต่อเน่ั�อง โดยเฉพ�ะระหวั่�ง

ชี่วังเวัล�ที�ยังก่อสำร้�งโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่ High rise ไมู่่แล้วัเสำร็จ 

ซึึ่�งโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ปูระเภท High rise ที�กล่�วัจะพัฒนั�ต่อเนั่�องกันั

ทีละโคุรงก�รและมู่ีระยะเวัล�ก่อสำร้�งปูระมู่�ณ 12 - 20 เด่อนั ข่้�นัอย่่กับ

ข่นั�ดข่องโคุรงก�ร โดยบริษัทมู่ีแผนัพัฒนั�โคุรงก�รในัปูี 2566 - 2567  

จะเปูิดโคุรงก�รแนัวัร�บ 6 โคุรงก�รมู่่ลคุ่�ข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 3,648.03 ล้�นับ�ท  

และโคุรงก�รแนัวัส่ำง 3 โคุรงก�รมู่่ลคุ่�ข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 1,515.81 ล้�นับ�ท  

เพ้�อก�รกระจ�ยก�รรับร่้ร�ยได้ ในัอนั�คุตให้ต่อเน่ั�องสำมู่ำ��เสำมู่อจ�ก 

ร�ยได้ข่องโคุรงก�รแนัวัร�บ สำำ�หรับโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนีัยมู่แนัวัสำ่งที�จะเปู็นั 

Flagship ถึัดต่อจ�กโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ คุ่อ โคุรงก�ร อะไรซึ่์ 

เจริญ่เมู่่อง ซึึ่�งปูัจจุบันัอย่่ระหวั่�งก่อสำร้�ง และเริ�มู่เปูิดข่�ยแล้วัในัไตรมู่�สำ

ที� 3 ปูี 2566 มีู่มู่่ลคุ่�โคุรงก�รปูระมู่�ณ 1,050 ล้�นับ�ท 

กำาไรขั�นต้น กำ�ไรข่ั�นัต้นัและอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นั สำำ�หรับแต่ละโคุรงก�รจะ 

ข่้�นัอย่่กับหล�ยปูัจจัย อ�ทิ ก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่�ยผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับ 

กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยตั�งแต่ล่กคุ้�ฐ�นัะปู�นักล�งถึึงบนั ก�รบริห�รจัดก�ร

ต้นัทุนัทั�งต้นัทุนัคุ่�ที�ดินัและต้นัทุนัคุ่�ก่อสำร้�ง ก�รให้สำ่วันัลดหรือโปูรโมู่ชัี�นั 

ที�จะเสำนัอให้ล่กคุ้�สำำ�หรับแต่ละโคุรงก�รในัแต่ละชี่วังเวัล� เปู็นัต้นั โดยในั 

ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 มู่ีกำ�ไรข่ั�นัต้นั 680.86 ล้�นับ�ท 521.75 ล้�นับ�ท  

และ 547.06 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นัอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นั 44.37% 46.94% 

และ 40.15% ต่อร�ยได้ ต�มู่ลำ�ดับ ทั�งนัี� กลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยบริห�ร

อัตร�กำ�ไรขั่�นัต้นัเฉลี�ยอย่�งนั้อย 30% ด้วัยก�รออกแบบผลิตภัณฑ์์ 

ที�สำ�มู่�รถึตอบโจทย์ ให้กับล่กคุ้� ซึึ่�งกลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รรีแบรนัด์มู่�ตั�งแต่ 

ปูี 2561 นัั�นั เปู็นัปูัจจัยสำำ�คุัญ่ที�ทำ�ให้สำ�มู่�รถึกำ�หนัดร�คุ�ได้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ 

กับผลิตภัณฑ์์ หรือต้นัทุนัที�เกิดข่้�นั รวัมู่ทั�งก�รบริห�รจัดก�รต้นัทุนั

ที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พ ซึ่ึ�งที�ผ่�นัมู่�บริษัทสำ�มู่�รถึปูฏิิบัติได้ต�มู่นัโยบ�ยนัี�  

สำำ�หรับโคุรงก�รในัอนั�คุตปูระเภทแนัวัร�บ กลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยบริห�ร

อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัเฉลี�ยอย่�งนั้อย 30% โดยกลุ่มู่บริษัทยังคุงมีู่ที�ดินัที�

ลงทุนัซึ่่�อมู่�นั�นัแล้วัในัอดีตที�มู่ีศักยภ�พในัก�รนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�ร 

แนัวัร�บในัจังหวััดเชีียงใหมู่่อีกกวั่� 600 ไร่ สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัสำ่ง  

Low rise กลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยบริห�รอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัอย่�งนั้อย  

33% แต่สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัสำ่ง High rise โคุรงก�ร อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง 

กลุ่มู่บริษัทมีู่นัโยบ�ยบริห�รอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัอย่�งนั้อย 35% เน่ั�องจ�ก

เปู็นั Flagship project ถัึดไปู เนั้นัเจ�ะกลุ่มู่ล่กคุ้�ระดับกล�ง (อัตร�กำ�ไร

ข่ั�นัต้นัจะนั้อยกวั่�โคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ ซึ่ึ�งเนั้นักลุ่มู่ล่กคุ้� 

เปู้�หมู่�ยระดับกล�ง-บนั) ทั�งนัี� ก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร

หรืออัตร�กำ�ไรขั่�นัต้นัทั�งแนัวัร�บ-แนัวัส่ำงที�กล่�วัข้่�งต้นัเป็ูนัก�รปูระเมิู่นัเชิีง  

Conservative จ�กร�คุ�ฐ�นั (Base price) ก่อนัปูรับร�คุ�เพ่�มู่ต�มู่

นัโยบ�ยก�รกำ�หนัดร�คุ� รวัมู่ถึึงปูรับร�คุ�ต�มู่ปูัจจัยข่องห้องชีุดหรือ

บ้�นัแปูลงนัั�นัๆ อ�ทิ ห้องมูุ่มู่ วัิวัทิวัทัศนั์ เปู็นัต้นั 

 

กัำ�ไริสิุทธุิและอัตริ�กัำ�ไริสิุทธุิ (สิ่วนของบริิษััทใหญ่) ในัปูี 2565 ปูี 2566 

และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกำ�ไรสำุทธิ 280.92 ล้�นับ�ท 180.51 ล้�นับ�ท  

และ 140.56 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นัอัตร�กำ�ไรสุำทธิ 18.31% 16.24% และ 

10.31% ต่อร�ยได้แต่ละปูีต�มู่ลำ�ดับ สำำ�หรับปูี 2565 และปูี 2566  

กลุ่มู่บริษัทมู่ีกำ�ไรสำุทธิและอัตร�กำ�ไรสำุทธิเพ่�มู่ข่้�นัอย่�งมีู่นััยสำำ�คัุญ่เมู่่�อ

เทียบกับปูีก่อนัหนั้� สำ�เหตุหลักจ�กก�รโอนักรรมู่สิำทธิ� โคุรงก�ร แอสำตร้�  

สำก�ยริเวัอร์ ที�ถ่ึอวั่�เปู็นัอีกหนัึ�งในัโคุรงก�รไฮไลต์ข่องกลุ่มู่บริษัท ซึึ่�ง

เปู็นัโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่ที�มีู่อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัสำ่ง ทั�งนัี�โดยปูกติแล้วั

อัตร�กำ�ไรข่องโคุรงก�รปูระเภทคุอนัโดมิู่เนัียมู่จะสำ่งกวั่�โคุรงก�รแนัวัร�บ  

จ้งสำ่งผลให้อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัเฉลี�ยส่ำงข่้�นัอย่�งชัีดเจนั ปูระกอบกับคุ่�ใชี้จ่�ย 

บริห�รสำ่วันัใหญ่่เปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยคุงที� จ้งเกิดก�รปูระหยัดต่อข่นั�ด 

เมู่่�อเทียบกับร�ยได้ที�ปูรับตัวัเพ่�มู่ข่้�นั

สำำ�หรับปูี 2567 กำ�ไรสุำทธิลดลงจ�กปูีก่อนัหนั้� สำ�เหตุมู่�จ�กคุ่�ใชี้จ่�ย

ในัก�รข่�ยเพ่�มู่ข่้�นั เน่ั�องด้วัยท�งบริษัทฯ จำ�เปู็นัต้องกระตุ้นัยอดข่�ยในั

ชี่วังภ�วัะตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�ชีะลอตัวั เลยมู่ีก�รใชี้ตัวัแทนัในัก�รจัด

จำ�หนั่�ยเพ่�มู่มู่�กข่้�นั โดยในัปูี 2567 ยอดโอนักรรมู่สำิทธิ�โคุรงก�รแนัวัสำ่ง

สำ่วันัใหญ่่ยังคุงเปู็นั โคุรงก�รแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์, โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ 

รวัมู่โชีคุ-ซึ่ิตี� ฮอลล์ 1 และโคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ เจ็ดยอด 2 ต�มู่ลำ�ดับ 

นัอกจ�กนัั�นั ยอดโอนักรรมู่สำิทธิ�โคุรงก�รแนัวัร�บสำ่วันัใหญ่่ ได้แก่ โคุรง

ก�รบีลีฟื้ วังแหวันั-สัำนักำ�แพง, โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันั-สัำนักำ�แพง 

และโคุรงก�รบีลีฟื้ รวัมู่โชีคุ ต�มู่ลำ�ดับ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2) วัิเคุร�ะห์ผลก�รดำ�เนัินัง�นั

 รายู่ได้จากการขายู่อสัังหาริมที่รัพยู่์

ลี่ำาดับ ชีื�อโครงการ ประเภที่โครงการ เปิดขายู่
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ %

1 อรสำิรินั 6 สำันักำ�แพง บ้�นัเดี�ยวัและท�วันั์โฮมู่ ต.คุ. 54 5.85 0.38% 1.99 0.18% 2.10 0.15%

2 บีลีฟื้ วังแหวันัสำันักำ�แพง บ้�นัเดี�ยวัและท�วันั์โฮมู่ ต.คุ. 55 194.26 12.66% 139.52 12.55% 159.07 11.67%

3 อรสำิรินั 11 – แมู่่โจ้ บ้�นัเดี�ยวั เมู่.ย. 55 27.61 1.80% 4.43 0.40% 10.98 0.81%

4 อรสำิรินั 14 สำันัทร�ย-แมู่่โจ้ บ้�นัเดี�ยวัและอ�คุ�รพ�ณิชีย์ สำ.คุ. 55 8.96 0.58% - - - -

5 บิสำซึ่ิเนัสำเซ็ึ่นัเตอร์ 1 รวัมู่โชีคุ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ มู่ี.คุ. 55 22.58 1.47% - - - -

6 บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์ 3 ท่�รั�วั อ�คุ�รพ�ณิชีย์ เมู่.ย. 55 6.39 0.42% - - - -

7 เออร์เบิร์นั มิู่กซึ่์ ห�งดง อ�คุ�รพ�ณิชีย์ สำ.คุ. 59 - - 9.25 0.83% 3.87 0.28%

8 อรสำิรินั วัิลล์ ดอนัจั�นั ท�วันั์โฮมู่ และบ้�นัแฝ่ด ธ.คุ. 61 27.28 1.78% 4.24 0.38% 4.33 0.32%

9 บีลีฟื้ สำันัทร�ย-แมู่่โจ้ บ้�นัเดี�ยวั พ.ย. 63 97.95 6.38% 53.63 4.83% 36.07 2.65%

10 ฮ�บิแทท วังแหวันัสัำนักำ�แพง บ้�นัเดี�ยวั ท�วันั์โฮมู่ 
และอ�คุ�รพ�ณิชีย์

สำ.คุ. 64 37.81 2.46% 51.84 4.66% 75.59 5.55%

11 ดิ แอสำเคุปู มู่หิดล บ้�นัเดี�ยวั ก.ย. 65 - - 26.68 2.40% - -

12 บีลีฟื้ รวัมู่โชีคุ บ้�นัเดี�ยวั บ้�นัแฝ่ด ธ.คุ. 65 - - 49.87 4.49% 55.41 4.07%

13 ฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ บ้�นัเดี�ยวั ก.ย. 66 - - 14.44 1.30% 49.74 3.65%

14 อรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� ท�วันั์โฮมู่ และบ้�นัแฝ่ด พ.ย. 66 - - - - 51.85 3.81%

15 อรสำิรินั วัิลล์ ท่�รั�วั บ้�นัเดี�ยวั และบ้�นัแฝ่ด ก.พ. 67 - - - - 25.57 1.88%

16 อรสำิรินั วัิลล์ สำันัทร�ย บ้�นัเดี�ยวั และบ้�นัแฝ่ด ก.คุ. 67 - - - - 39.74 2.92%

17 ฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ บ้�นัเดี�ยวั ต.คุ. 67 - - - - 39.44 2.89%

รวมรายู่ได้จากการขายู่โครงการแนวราบ (1)/1 428.67  27.94% 355.90 32.02% 553.77 40.64%

1 เดอะ เนั็กซึ่์ 1 รวัมู่โชีคุ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise พ.คุ. 54 4.58 0.30% 11.96 1.08% 19.50 1.43%

2 เดอะ เนั็กซึ่์ 2 หนัองปูระทีปู คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise พ.คุ. 54 4.98 0.32% 2.24 0.20% 6.34 0.47%

3 เดอะ เน็ักซึ่์ 3 รวัมู่โชีคุ-เทพปูัญ่ญ่� คุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ Low rise ต.คุ. 55 11.83 0.77% - - - -

4 ดิ แอสำตร้� คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ High rise ธ.คุ. 55 51.46 3.35% 26.68 2.40% 33.28 2.44%

5 อะไรซึ่์ มู่หิดล คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise สำ.คุ. 61 60.35 3.93% 63.35 5.70% 59.09 4.34%

6 เดอะ เนั็กซึ่์ เจ็ดยอด คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise ต.คุ. 61 19.45 1.27% 17.14 1.54% 18.36 1.35%

7 แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ High rise ต.คุ. 62 950.93 61.98% 563.53 50.70% 499.32 36.64%

8 เดอะ เนั็กซึ่์ รวัมู่โชีคุ ซึ่ิตี� ฮอลล์ 1 คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise สำ.คุ. 66 - - - - 100.77 7.40%

9 เดอะ เนั็กซึ่์ เจ็ดยอด 2 คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise สำ.คุ. 66 - - - - 59.17 4.34%

รวมรายู่ได้จากการขายู่โครงการแนวสั่ง (2) 1,103.57 71.92% 684.91 61.62% 795.82 58.40%

รวมรายู่ได้จากการขายู่ทีุ่กโครงการ (1) + (2) 1,532.25 99.86% 1,040.81 93.64% 1,349.59 99.04%

รายู่ได้ขายู่ท่ี่�ดินเปลี่�า/2 (3) - - 67.00 6.03% 8.75 0.64%

รวมรายู่ได้จากการให้เชี�าแลี่ะบริการ/3 (4) 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายู่ได้ (1) + (2) + (3) + (4) 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รายู่ได้อื�นๆ/4 4.99 11.82 2.20

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร้อยละต่อร�ยได้
 /1 สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัร�บกลุ่มู่บริษัทจะทยอยสำร้�งและทยอยข่�ยต�มู่แผนัก�รข่�ย จ้งจะเห็นัวั่�ปูีที�เปูิดข่�ยตั�งแต่อดีต แต่ยังคุงมู่ีก�รข่�ยต่อเน่ั�องจนัถึึงปูัจจุบันั
 /2 กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้จ�กก�รข่�ยที�ดินัเปูล่� โดยเปู็นัที�ดินันัอกจัดสำรร บริษัทไมู่่มู่ีนัโยบ�ยก�รจัดสำรรที�ดินัเพ้�อข่�ย
 /3 อ�คุ�รพ�ณิชีย์หรือพ้�นัที�พ�ณิชีย์ ใต้อ�คุ�รชีุด เชี่นั พ้�นัที�เชีิงพ�ณิชีย์ ในับริเวัณโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ 1 - 3 อ�คุ�รสำำ�นัักง�นั (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร ซึ่ึ�งเดิมู่ใชี้เปู็นัสำำ�นัักง�นั

ข่�ยเก่�) รวัมู่ถึึงที�ดินัเปูล่�ที�กลุ่มู่บริษัทถ่ึอกรรมู่สิำทธิ�อย่่เพ้�อรอนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจะมีู่ก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสุำดโดยพ่จ�รณ�ก�รให้เชี่�ระยะสำั�นั 
แก่บุคุคุลอ่�นั

 /4 กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้อ่�นัๆ เชี่นั ร�ยได้จ�กก�รริบเงินัจองเงินัทำ�สำัญ่ญ่� และ ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�เงินัปูระกันัผลง�นั (เกิดในัปูี 2566) เปู็นัต้นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ร�ยได้จ�กก�รข่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัชี่วังปูี 2565 - ปูี 2567 คุิดเปู็นัสัำดสำ่วันั  

93.64% -99.86% ต่อร�ยได้รวัมู่ แบ่งเปู็นัร�ยได้จ�กก�รข่�ยโคุรงก�ร 

แนัวัร�บ 27.94% 32.02% และ 40.64% ต�มู่ลำ�ดับ และร�ยได้จ�ก 

ก�รข่�ยโคุรงก�รแนัวัสำ่ง 71.92% 61.62% และ 58.40% ต�มู่ลำ�ดับ  

กลุ่มู่บริษัทจะบันัทึกรับร่้ร�ยได้จ�กก�รข่�ยเมู่่�อโอนักรรมู่สำิทธิ�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ให้กับล่กคุ้�ทั�งที�อย่่อ�ศัยแนัวัร�บและแนัวัส่ำง สำอดคุล้องกับมู่�ตรฐ�นัก�ร

บัญ่ชีีสำำ�หรับธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ที�ผ่�นัมู่�บริษัทมู่ีร�ยได้ทั�งจ�กแนัวัร�บ

และแนัวัสำ่งสัำดสำ่วันัที�่ใกล้เคุียงกันั ข่ณะที�ในัปูี 2565 และปูี 2566 บริษัทมู่ีร�ย

ได้จ�กโคุรงก�รแนัวัสำ่ง High-rise ในัสัำดสำ่วันัที�สำ่งข่้�นั โดยเฉพ�ะโคุรงก�ร

ดิแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ สำอดคุล้องกับกลยุทธ์ที�ผ่�นัมู่�ในัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รโดยเนั้นัทั�งแนัวัร�บและแนัวัสำ่งในัแต่ละปูี และมีู่โคุรงก�ร

คุอนัโดมิู่เนีัยมู่ High-rise ที�ทยอยพัฒนั�ทีละโคุรงก�ร ซึึ่�งโคุรงก�ร

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ High-rise ใชี้ระยะเวัล�ตั�งแต่ข่ออนุัญ่�ตฯ จนัถึึงก่อสำร้�ง

เสำร็จพร้อมู่โอนักรรมู่สำิทธิ�ปูระมู่�ณ 2-3 ปูี ซึ่ึ�งปูีที�คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ High-

rise สำร้�งเสำร็จพร้อมู่โอนักรรมู่สิำทธิ�จะมีู่ยอดร�ยได้ที�เกิดในัปูีที�เริ�มู่โอนั

กรรมู่สิำทธิ�อย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ จ้งมู่ีโคุรงก�รแนัวัส่ำงเปู็นัสำัดสำ่วันัร�ยได้ 

หลักข่องปูีนัั�นัๆ ซึ่ึ�งกลุ่มู่บริษัทได้วั�งแผนัก�รเปูิดโคุรงก�รใหมู่่สำอดรับกับ 

โคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั�สำ่งผลให้มีู่สิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูพร้อมู่ข่�ย

พร้อมู่โอนักรรมู่สิำทธิ� ได้ตลอดเวัล�เพ้�อให้สำ�มู่�รถึรับร่้ร�ยได้อย่�ง 

ต่อเนั่�อง ข่ณะที�ในัปูี 2567 บริษัทยังคุงมู่ีสำัดสำ่วันัร�ยได้จ�กโคุรงก�ร

แนัวัสำ่ง High-rise ในัระดับที�สำ่งกวั่�โคุรงก�รแนัวัร�บอย่่ โดยยังคุงเปู็นั 

ผลมู่�จ�กก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�ข่องโคุรงก�รดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ 

ที�ยังมู่ีก�รสำ่งมู่อบและโอนักรรมู่สำิทธิ�ในัห้องชีุดให้แก่ล่กคุ้� รวัมู่ถึึงโคุรงก�ร

แนัวัส่ำง Low-rise ที�เริ�มู่โอนักรรมู่สำิทธิ�ในัปูีนัี� ได้แก่ โคุรงก�ร เดอะเนั็กซึ่์ 

รวัมู่โชีคุ ซึ่ิตี�ฮอลล์ 1 และ โคุรงก�ร เดอะเน็ักซึ่์ เจ็ดยอด 2

สำำ�หรับโคุรงก�รในัอนั�คุตบริษัทจะเนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รแนัวัร�บ 

ในัสำัดสำ่วันัที�มู่�กข่้�นัโดยเฉพ�ะในัชี่วัง 2 ปูีข่้�งหนั้�จะมู่ีก�รเปูิดข่�ยโคุรงก�ร

แนัวัร�บใหมู่่ปูระมู่�ณ 6 โคุรงก�ร มู่ีมู่่ลคุ่�รวัมู่ 3,648.03 ล้�นับ�ท  

จ�กชี่วังปูี 2563 - ปูี 2566 ที�ผ่�นัมู่�ซึ่ึ�งมีู่ก�รเปูิดข่�ยโคุรงก�รแนัวัร�บใหมู่ ่

เพ่ยง 4 โคุรงก�ร สำ่วันัข่องโคุรงก�รแนัวัสำ่งยังคุงมีู่ก�รพัฒนั� 

ต่อเนั่�องเชี่นักันัโดยในัปูี 2566 บริษัทเริ�มู่ข่�ยโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่  

Low-rise 2 โคุรงก�ร และโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่ High-rise 1 โคุรงก�รแล้วั  

ซึึ่�งคุ�ดวั่�สำร้�งเสำร็จพร้อมู่โอนักรรมู่สำิทธิ�ปูระมู่�ณชี่วังปูี 2567 - 2568 

โดยบริษัทคุ�ดก�รณ์วั่� ในัปูี 2568 จะมู่ีสัำดสำ่วันัร�ยได้จ�กโคุรงก�ร 

แนัวัสำ่ง High-rise เพ่�มู่ข่้�นัอย่�งมู่ีนััยสำำ�คัุญ่และเปู็นัสำัดสำ่วันัหลักข่อง

ร�ยได้ ในัแต่ละปูีนัั�นัๆ นัอกจ�กนีั� บริษัทมีู่ก�รสำรรห�ที�ดินัในัทำ�เลที�มู่ี

ศักยภ�พสำำ�หรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต ปูระกอบกับกลุ่มู่บริษัท

เองยังมีู่ที�ดินัเปูล่�ที�ลงทุนัสำะสำมู่มู่�ในัอดีตกวั่� 600 ไร่ที�ยังอย่่ระหวั่�งก�ร

พัฒนั�ต่อเน่ั�องหรือรอพัฒนั�ต�มู่แผนัง�นัที�วั�งไวั้ ซึึ่�งฝ่่�ยจัดก�รมัู่�นัใจ

วั่�จะสำ�มู่�รถึนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รและรับร่้ร�ยได้อย่�งต่อเนั่�อง คุวับคุ่่

กับจุดแข็่งด้�นัก�รออกแบบผลิตภัณฑ์์ นัโยบ�ยก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่�ย 

ที�เหมู่�ะสำมู่กับกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย ในัร�คุ�ที�ล่กคุ้�จับต้องได้และในั 

ระดับร�คุ�ที�สำ�มู่�รถึแข่่งข่ันัได้

 การเปลี่่�ยู่นแปลี่งรายู่ได้ท่ี่�สัำาคัญ
สำำ�หรับปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่ร�ยได้ลดลง 422.88 ล้�นับ�ท  

และเพ่�มู่ข่้�นั 251.18 ล้�นับ�ท หรือลดลง 27.56% และเพ่�มู่ข่้�นั 22.60% 

ต�มู่ลำ�ดับเมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� โดยในัปูี 2566 บริษัทมีู่ร�ยได้จ�ก

โคุรงก�รแนัวัร�บที�สำำ�คัุญ่ ได้แก่ โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันัสำันักำ�แพง 

โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง และ โคุรงก�รบีลีฟื้ สำันัทร�ย-แมู่่โจ้ 

สำำ�หรับร�ยได้จ�กโคุรงก�รแนัวัร�บที�ลดลง 72.77 ล้�นับ�ท เมู่่�อเทียบกับ

ปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�ก โคุรงก�รแนัวัร�บสำ่วันัใหญ่่อย่่ระหวั่�งก่อสำร้�งยังไมู่่

พร้อมู่ข่�ยและโอนักรรมู่สิำทธิ� โดยเฉพ�ะโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั-สัำนักำ�แพง 

เฟื้สำถัึดไปู และโคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ซึึ่�งเปู็นัโคุรงก�รใหมู่่  

เปู็นัต้นั สำำ�หรับร�ยได้จ�กโคุรงก�รแนัวัสำ่งที�สำำ�คุัญ่ ได้แก่ โคุรงก�ร 

ดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ ซึึ่�งมู่ีร�ยได้ลดลง 387.40 ล้�นับ�ท เมู่่�อเทียบ

กับงวัดเดียวักันัปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กปูี 2565 เปู็นัปูีที�โคุรงก�รสำร้�งเสำร็จ

และเริ�มู่มีู่ก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�  สำำ�หรับปูี 2567 บริษัทมีู่ร�ยได้จ�กโคุรงก�ร 

แนัวัร�บที�สำำ�คัุญ่ คุ่อ โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันัสำันักำ�แพง และโคุรงก�รใหมู่่ที�

เริ�มู่โอนักรรมู่สำิทธิ� ได้แก่ โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์  

ท่�รั�วั โคุรงก�รอรสิำรินั วัิลล์ สัำนัทร�ย และโคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ  

สำ่วันัร�ยได้จ�กโคุรงก�รแนัวัสำ่งที�สำำ�คุัญ่ คุ่อ โคุรงก�รโคุรงก�รดิ แอสำตร้�  

สำก�ยริเวัอร์ ์ และโคุรงก�รใหมู่่ที�เริ�มู่โอนักรรมู่สิำทธิ� ได้แก่ โคุรงก�ร 

เดอะเนั็กซึ่์ รวัมู่โชีคุ ซิึ่ตี�ฮอลล์ 1 และโคุรงก�รเดอะเน็ักซึ่์ เจ็ดยอด 2

ทุกปูีบริษัทจะมู่ีก�รวั�งแผนัง�นัล่วังหนั้� เนั้นักระจ�ยร�ยได้ ไปูยัง 

โคุรงก�รเเนัวัร�บและคุอนัโดมิู่เนีัยมู่ Low rise มู่�กข่้�นั เพ้�อให้เกิดก�ร

รับร่้ร�ยได้ที�ต่อเน่ั�อง โดยก�รรับร่้ร�ยได้จ�กโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนีัยมู่

ปูระเภท High rise จะใชี้เวัล�นั�นักวั่� อันัเนั่�องมู่�จ�กก�รก่อสำร้�งจนักวั่�

จะพร้อมู่ข่�ยพร้อมู่โอนักรรมู่สิำทธิ�นั�นักวั่� โดยกลุ่มู่บริษัทมีู่แผนัพัฒนั�

โคุรงก�รในัปูี 2566 - 2567 จะเปูิดโคุรงก�รแนัวัร�บ 6 โคุรงก�รมู่่ลคุ่�

ข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 3,648.03 ล้�นับ�ท และโคุรงก�รแนัวัสำ่ง 3 โคุรงก�ร

มู่่ลคุ่�ข่�ยรวัมู่ปูระมู่�ณ 1,515.81 ล้�นับ�ท เพ้�อก�รกระจ�ยก�รรับร่ ้

ร�ยได้ ในัอนั�คุตให้ต่อเน่ั�องสำมู่ำ��เสำมู่อจ�กร�ยได้เมู่่�อโอนักรรมู่สิำทธิ� 

ที�อย่่อ�ศัยโคุรงก�รแนัวัร�บ สำำ�หรับโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัสำ่งที�จะ 

เปู็นั Flagship ถึัดต่อจ�กโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ คุ่อ โคุรงก�ร  

อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง ปูัจจุบันัอย่่ระหวั่�งก่อสำร้�ง และเริ�มู่เปูิดข่�ยแล้วัในั 

ไตรมู่�สำที� 3 ปูี 2566 มีู่มู่่ลคุ่�โคุรงก�รปูระมู่�ณ 1,050 ล้�นับ�ท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 128

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

  ต้นทีุ่นโครงการแลี่ะกำาไรขั�นต้น
ตารางแสัดงต้นทีุ่นโครงการ 2 ปียู่้อนหลี่ัง แลี่ะปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

ต้นัทุนัโคุรงก�ร 853.48 55.63% 589.72 53.06% 815.58 59.85%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้

ตารางแสัดงกำาไรขั�นต้นแลี่ะอัตรากำาไรขั�นต้น (แยู่กตาม Segment) 2 ปียู่้อนหลัี่งแลี่ะ ปี 2567

ประเภที่อสัังหาริมที่รัพยู่์
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ %

กำ�ไรข่ั�นัต้นัจ�กก�รข่�ยแนัวัร�บ 175.89 41.03% 136.65 38.39% 197.04 35.58%

กำ�ไรข่ั�นัต้นัจ�กก�รข่�ยแนัวัสำ่ง 502.88 45.57% 322.05 47.02% 339.50 42.66%

รวมกำาไรขั�นต้น/1 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

หมายู่เหตุ : กำ�ไรข่ั�นัต้นัได้รวัมู่สำ่วันัข่องกำ�ไรข่องก�รข่�ยที�ดินัเปูล่� และกำ�ไรจ�กก�รให้เชี่�และบริก�รเแล้วั 

ต้นัทุนัโคุรงก�รปูระกอบด้วัย ต้นัทุนัจ�กก�รข่�ยอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�

เกี�ยวักับก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ไมู่่วั่�จะเปู็นัคุ่�ที�ดินัและ

คุ่�พัฒนั�ที�ดินั คุ่�ก่อสำร้�ง คุ่�พัฒนั�ระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ต้นัทุนัก�ร

ก่้ย่มู่ที�เข่้�เงื�อนัไข่ต�มู่มู่�ตรฐ�นับัญ่ชีี/1 ปูระมู่�ณก�รต้นัทุนัที�จะเกิดข่้�นัในั

อนั�คุตเพ้�อปูันัสำ่วันัเข่้�แต่ละหนั่วัย (กรณีเปู็นัก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

แนัวัร�บ ซึึ่�งพัฒนั�เปู็นัร�ยเฟื้สำต้องปูระมู่�ณก�รต้นัทุนัข่องทั�งโคุรงก�ร 

เชี่นั สำโมู่สำร ถึนันั สำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ต้นัทุนัท�งก�รเงินั เปู็นัต้นั เพ้�อบันัทึก

ต้นัทุนัเข่้�แต่ละหนั่วัย) และต้นัทุนัอ่�นัๆ ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รพัฒนั�โคุรงก�ร 

ซึึ่�งบันัทึกในังบฐ�นัะท�งก�รเงินัร�ยก�รสิำนัคุ้�คุงเหล่อ จะรับร่้เปู็นัต้นัทุนั

ข่�ยเมู่่�อเกิดร�ยได้จ�กก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�ที�อย่่อ�ศัยให้แก่ล่กคุ้� ทั�งนัี� ในัปูี 

2565 ถึึง ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่ต้นัทุนัจ�กก�รข่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระมู่�ณ 

53.06% – 59.85% ข่องร�ยได้ โดยต้นัทุนัจ�กก�รข่�ยอสัำงห�ริมู่ทรัพย ์

ปูระกอบด้วัย ต้นัทุนัข่องคุ่�รับเหมู่�ก่อสำร้�งอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที� ได้วั่�จ้�ง

ผ่้รับเหมู่� (outsource) ก�รจัดซ่ึ่�อวััสำดุก่อสำร้�งที�มีู่ก�รตกลงร�คุ�ไวั้ 

ล่วังหนั้�โดยเฉพ�ะวััสำดุก่อสำร้�งที�กลุ่มู่บริษัทต้องจัดซึ่่�อเปู็นัปูระจำ�

กำ�ไรข่ั�นัต้นัและอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นั สำำ�หรับแต่ละโคุรงก�รจะข่้�นัอย่่กับหล�ยปูัจจัย  

อ�ทิ ก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่�ยผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยตั�งแต่

ล่กคุ้�ระดับกล�งถึึงระดับบนั ก�รบริห�รจัดก�รต้นัทุนัทั�งต้นัทุนัคุ่�ที�ดินั 

และต้นัทุนัคุ่�ก่อสำร้�ง ก�รให้สำ่วันัลดหรือโปูรโมู่ชีั�นัที�จะเสำนัอให้ล่กคุ้�

สำำ�หรับแต่ละโคุรงก�รในัแต่ละชี่วังเวัล� เปู็นัต้นั

การเปลี่่�ยู่นแปลี่งต้นทุี่นขายู่แลี่ะกำาไรขั�นต้นท่ี่�สัำาคญั
ต้นัทุนัจ�กก�รข่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์จะผันัแปูรต�มู่ก�รรับร่้ร�ยได้จ�ก 

ก�รข่�ยซึึ่�งได้กล่�วัไวั้ ในัหัวัข่้อก�รเปูลี�ยนัแปูลงร�ยได้ ในัปูี 2566  

กลุ่มู่บริษัทมู่ีต้นัทุนัลดลง 263.76 ล้�นับ�ท และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัท

มู่ีต้นัทุนัเพ่�มู่ข่้�นั 225.86 ล้�นับ�ท จ�กงวัดเดียวักันัปูีก่อนัหนั้�  

ต�มู่ทิศท�งข่องร�ยได้ที�เพ่�มู่ข่้�นั ในัปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ี 

กำ�ไรข่ั�นัต้นั 521.75 ล้�นับ�ท และ 547.06 ล้�นับ�ท หรือคุิดเปู็นัอัตร�

กำ�ไรข่ั�นัต้นั 46.94% และ 40.15% ต่อร�ยได้ ต�มู่ลำ�ดับ ซึึ่�งลดลง 

อย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่เมู่่�อเทียบกับงวัดเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กในั

ระหวั่�งปูี กลุ่มู่บริษัทมู่ีแผนัก�รระบ�ยสิำนัคุ้�คุ้�ง Stock ข่องโคุรงก�รเก่� 

เชี่นั โคุรงก�ร ดิ แอสำตร้� โคุรงก�ร เดอะ เนั็กซึ่์ 1 - 3 เปู็นัต้นั โดยมู่ี 

ก�รปูรับร�คุ�ข่�ยให้เหมู่�ะสำมู่ และเพ่�มู่โปูรโมู่ชีั�นัสำ่วันัลดข่องแถึมู่ 

ซึึ่�งร�ยก�รดังกล่�วั (ต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั ฉบับที� 15 เรื�อง  

ร�ยได้จ�กสำัญ่ญ่�ที�ทำ�กับล่กคุ้�) จะต้องนัำ�ไปูหักกับร�ยได้ ทำ�ให้ร�ยได้

ลดลง สำ่งผลให้อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัลดลงต�มู่

ทั�งนัี� อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทมีู่นัโยบ�ยบริห�รอัตร� 

กำ�ไรข่ั�นัต้นัเฉลี�ยอย่�งนั้อย 30% ด้วัยก�รออกแบบผลิตภัณฑ์์ที�สำ�มู่�รถึ

ตอบโจทย์ ให้กับล่กคุ้� ทำ�ให้สำ�มู่�รถึกำ�หนัดร�คุ�ได้อย่�งเหมู่�ะสำมู่

กับผลิตภัณฑ์์ หรือต้นัทุนัที�เกิดข่้�นั รวัมู่ทั�งก�รบริห�รจัดก�รต้นัทุนัที�มู่ี

ปูระสิำทธิภ�พ กลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยบริห�รอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัจ�กโคุรงก�ร

แนัวัร�บเฉลี�ยอย่�งนั้อย 30% และโคุรงก�รแนัวัสำ่ง Low rise อย่�งนั้อย 

33% แต่สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัสำ่ง High rise โคุรงก�ร อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง 

ที�เนั้นักลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยระดับกล�ง คุ�ดวั่�จะมู่ีอัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นั 

อย่�งนั้อย 35% (จะนั้อยกวั่�โคุรงก�รดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ ซึึ่�งเนั้นั 

กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยระดับกล�ง-บนั) 

/1 ต้นัทุนัข่องก�รก่้ย่มู่ที�เกี�ยวัข่้องโดยตรงกับก�รได้มู่�ข่องที�ดินัและก�รก่อสำร้�งพัฒนั� ที�เข่้�เงื�อนัไข่ต้องนัำ�มู่�รวัมู่เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องต้นัทุนัสำินัคุ้�
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค�าใชี้จ�ายู่
ตารางแสัดงค�าใชี้จ�ายู่ 2 ปียู่้อนหลี่ัง แลี่ะปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน
ต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ย 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�ร 130.17 8.44% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

รวมค�าใชี้จ�ายู่ 317.78 20.71% 293.08 26.37% 372.14 27.31%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้

คุ่�ใชี้จ่�ยข่องกลุ่มู่บริษัท แบ่งออกเปู็นั 2 หมู่วัดคุ่�ใชี้จ่�ย ได้แก่ ต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ย และคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�ร โดยมู่ีร�ยละเอียดคุ่�ใชี้จ่�ย ดังนัี�

 ตารางแสัดงต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่  2 ปียู่้อนหลี่ัง แลี่ะปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

คุ่�โฆษณ�ปูระชี�สำัมู่พันัธ์ 34.88 2.27% 33.18 2.99% 53.94 3.96%
คุ่�นั�ยหนั้�บุคุคุลภ�ยนัอก 75.93 4.95% 38.46 3.46% 97.92 7.19%
ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะและคุ่�ธรรมู่เนัียมู่โอนักรรมู่สำิทธิ� 63.36 4.13% 45.59 4.10% 40.40 2.96%

เงินัเด่อนัและคุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัข่�ย 9.26 0.60% 8.91 0.80% 10.94 0.80%
อ่�นัๆ/1 4.18 0.27% 2.42 0.22% 2.74 0.20%

รวมต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่ 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้
 /1 คุ่�ใชี้จ่�ยอ่�นัๆ ปูระกอบด้วัย คุ่�ใชี้จ่�ยเกี�ยวักับด่แลสำวันัข่องโคุรงก�รบริเวัณสำำ�นัักง�นัใหญ่่ คุ่�ปูระเมู่ินัร�คุ�ที�ดินัและสำิ�งปูล่กสำร้�ง คุ่�ซึ่่อมู่แซึ่มู่บำ�รุงรักษ�หลังก�รข่�ย  

คุ่�ใชี้จ่�ยจ้�งซึ่่อมู่แซึ่มู่บำ�รุงรักษ�สำ่วันักล�ง เปู็นัต้นั

ต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่ โดยสำ่วันัใหญ่่เปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยผันัแปูรกับ 

ยอดร�ยได้ในัแต่ละปูี แบ่งได้เปู็นั 4 ร�ยก�รสำำ�คุัญ่ ดังนัี� 

• ค�าโฆษ์ณุาประชีาสััมพันธำ์ เปู็นัก�รโฆษณ�และปูระชี�สัำมู่พันัธ์ผ่�นั 

ชี่องท�งต่�งๆ โดยฝ่่�ยก�รตล�ดจะข่ออนัุมู่ัติงบปูระมู่�ณคุ่�ก�ร

ตล�ด และมีู่ก�รปูระเมู่ินัผลก�รจัดกิจกรรมู่ก�รตล�ดเพ้�อกำ�หนัด

กลยุทธ์ท�งก�รตล�ดเสำนัอผ่้บริห�รเปู็นัร�ยไตรมู่�สำ อ�ทิ คุ่�โฆษณ�

ผ่�นัชี่องท�งออนัไลนั์ ก�รวั่�จ้�งทำ�สำ่�อโฆษณ� คุ่�เชี่�ปู้�ยโฆษณ�

ต�มู่ทำ�เลสำำ�คัุญ่ คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รจัดแสำดงสิำนัคุ้�ที�ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� 

ชีั�นันัำ� รวัมู่ถึึงคุ่�จ้�งจัดง�นัปูระชี�สัำมู่พันัธ์ เปู็นัต้นั นัอกจ�กนีั� ร�ยก�ร 

ดังกล่�วัยังรวัมู่ถึึงคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัข่องแถึมู่ที�ให้เพ่�มู่เติมู่กับ

ล่กคุ้�เมู่่�อโอนักรรมู่สิำทธิ� อ�ทิ เคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� บัตรกำ�นััล เปู็นัต้นั โดย

ในัปูี 2565 - ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่สำัดสำ่วันัคุ่�โฆษณ�ปูระชี�สำัมู่พันัธ์ 

2.27% - 3.96% ข่องร�ยได้

• ค�านายู่หน้าบุคคลี่ภายู่นอก ปูระกอบด้วัย คุ่�นั�ยหนั้�ที�จ่�ยให้แก่

นั�ยหนั้�ที�เปู็นัผ่้แนัะนัำ�และปูระสำ�นัง�นัให้เกิดก�รข่�ย ปูระสำ�นัง�นั 

ก�รโอนัรับเงินัมัู่ดจำ� และปูระสำ�นัง�นัก�รโอนักรรมู่สิำทธิ� คุ่�นั�ยหนั้� 

บุคุคุลภ�ยนัอกที�แนัะนัำ�ล่กคุ้�ชี�วัต่�งชี�ติสำำ�หรับปูระเภทแนัวัส่ำงเปู็นั

สำำ�คัุญ่ และล่กคุ้�ชี�วัไทยทั�งปูระเภทแนัวัร�บและแนัวัสำ่ง ทั�งนัี� ผ่้ที�จะมู่�เปู็นั 

นั�ยหนั้�ให้แก่กลุ่มู่บริษัทจะต้องเปู็นันัิติบุคุคุลที�ปูระกอบธุรกิจนั�ยหนั้�

เท่�นัั�นั อัตร�คุ่�นั�ยหนั้�กำ�หนัดต�มู่เกณฑ์์ปูระเมู่ินั มู่ีก�รทำ�สัำญ่ญ่�นั�ย

หนั้�ทุกร�ยร่ปูแบบสัำญ่ญ่�ปูีต่อปูีพร้อมู่ระบุเงื�อนัไข่ชัีดเจนั ทั�งนัี� กลุ่มู่บริษัท

จะมีู่นั�ยหนั้�บุคุคุลภ�ยนัอกอีกปูระเภทหนัึ�ง คุ่อ ล่กบ้�นัในัโคุรงก�รที� 

แนัะนัำ�บอกต่อล่กคุ้�ร�ยอ่�นัให้เกิดก�รซึ่่�อข่�ย (Word of mount)  

จะถ่ึกจัดเปู็นักลุ่มู่ผ่้นัำ�พ�ให้เกิดก�รข่�ย กลุ่มู่บริษัทก็มู่ีคุ่�แนัะนัำ�ให้เชี่นักันั  

แต่ผ่้นัำ�พ�จะต้องลงทะเบียนัผ่�นัเว็ับไซึ่ต์ข่องบริษัทเพ้�อย่นัยันัตัวัตนั 

เปู็นัต้นั โดยในัปูี 2565 - ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่คุ่�นั�ยหนั้�บุคุคุล

ภ�ยนัอก 3.46% - 7.19% ข่องร�ยได้

• ภาษ่์ธำุรกิจเฉพาะแลี่ะค�าธำรรมเน่ยู่มโอนกรรมสัิที่ธิำ� คุ่�ใชี้จ่�ยภ�ษ ี

และคุ่�ธรรมู่เนัียมู่ที�จะเกิดข่้�นัเมู่่�อมีู่ก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�ที�อย่่อ�ศัย 

(เปู็นัปูระเภทต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ยเฉพ�ะสำ่วันัที�บริษัทรับผิดชีอบ

ต�มู่ปูกติ ยกเวั้นักรณีกลุ่มู่บริษัทจัดโปูรโมู่ชีั�นัสำ่วันัคุ่�ธรรมู่เนัียมู่

โอนักรรมู่สิำทธิ�ที�บริษัทจ่�ยแทนัล่กคุ้� จะถ่ึกนัำ�ไปูบันัทึกเปู็นัร�ยก�ร

สำ่วันัหักลดร�ยได้ต�มู่มู่�ตร�ฐ�นับัญ่ชีี 15 เรื�องสำัญ่ญ่�ที�ทำ�กับ

ล่กคุ้�) โดยในัปูี 2565 - ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่คุ่�ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะและ 

คุ่�ธรรมู่เนีัยมู่โอนักรรมู่สิำทธิ�คิุดเปู็นั 2.96% - 4.13% ข่องร�ยได้ 

ซึึ่�งร�ยก�รดังกล่�วัจะผันัแปูรต�มู่ร�ยได้จ�กก�รข่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์

ในัแต่ละปูี

• เงินเดือนแลี่ะค�าตอบแที่นพนักงานฝ่ายู่ขายู่ ได้แก่ เงินัเด่อนัฝ่่�ยข่�ย  

สำวััสำดิก�ร คุ่�ตอบแทนัต่�งๆ ข่องพนัักง�นัฝ่่�ยข่�ย ซึ่ึ�งเปู็นัร�ยก�ร

คุ่�ใชี้จ่�ยที� ไมู่่ผันัแปูรต�มู่ร�ยได้และมีู่อัตร�ก�รปูรับเพ่�มู่ต�มู่ 

ก�รปูรับเพ่�มู่ข่องเงินัเด่อนั รวัมู่ถึึงคุ่�ใชี้จ่�ยคุ่�คุอมู่มู่ิชีชีั�นัพนัักง�นัข่�ย  

เปู็นัไปูต�มู่หลักเกณฑ์์ก�รจ่�ยคุ่�คุอมู่มู่ิชีชีั�นัพนัักง�นัข่�ยที�กำ�หนัด

ไวั้อย่�งชีัดเจนั ทั�งนัี� ในัปูี 2565 - ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีคุ่�ใชี้จ่�ยเงินั

เด่อนัและคุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัฝ่่�ยข่�ย ในัระดับปูระมู่�ณ 8.91-10.94 

ล้�นับ�ทต่อปูี หรือคุิดเปู็นั 0.60% - 0.80% ข่องร�ยได้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การเปลี่่�ยู่นแปลี่งต้นทุี่นในการจัดจำาหน�ายู่ท่ี่�สัำาคัญ
ในัปูี 2566 ที�ผ่�นัมู่� กลุ่มู่บริษัทมู่ีต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ยลดลง 59.06 ล้�นับ�ท หรือลดลง 31.48% เมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� ซึ่ึ�งสำอดคุล้องกับ 

ยอดร�ยได้ที�ลดลง เนั่�องจ�กในัชี่วังปูล�ยปูี 2565 มู่ีร�ยก�รสำำ�คุัญ่โดยเฉพ�ะก�รเริ�มู่ทยอยโอนักรรมู่สิำทธิ�ข่องโคุรงก�รดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์  

สำอดคุล้องกับยอดร�ยได้ปูี 2565 ที�เพ่�มู่ข่้�นัอย่�งมีู่นััยสำำ�คัุญ่ โดยเปู็นัก�รลดลงข่องร�ยก�รสำำ�คัุญ่ ได้แก่ คุ่�นั�ยหนั้�บุคุคุลภ�ยนัอกลดลง  

37.47 ล้�นับ�ท และ คุ่�ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะและคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่โอนักรรมู่สิำทธิ�ลดลง 17.77 ล้�นับ�ท ซึ่ึ�งสำอดคุล้องกับร�ยได้ที�ลดลง

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ยเพ่�มู่ข่้�นั 77.37 ล้�นับ�ท หรือเพ่�มู่ข่้�นั 60.18% เมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� ซึ่ึ�งสำอดคุล้องกับยอดร�ยได้ที�

เพ่�มู่ข่้�นัอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ โดยเปู็นัก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องร�ยก�รสำำ�คุัญ่ ได้แก่ คุ่�นั�ยหนั้�บุคุคุลภ�ยนัอกเพ่�มู่ข่้�นั 59.46 ล้�นับ�ท จ�กคุ่�นั�ยหนั้�ที�แนัะนัำ�

ล่กคุ้�มู่�ซึ่่�อโคุรงก�รดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์  เปู็นัหลัก และ คุ่�โฆษณ�ปูระชี�สัำมู่พันัธ์เพ่�มู่ข่้�นั 20.76 ล้�นับ�ท เพ้�อสำนัับสำนัุนัโคุรงก�รที�เปูิดใหมู่่ เชี่นั 

โคุรงก�รอะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต และ โคุรงก�รอะไรซึ่์ ฮิลล์ เปู็นัต้นั

ตารางแสัดงค�าใชี้จ�ายู่ในการบริหาร 2 ปี ยู่้อนหลี่ังแลี่ะ ปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

เงินัเด่อนัและคุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัและฝ่่�ยบริห�ร 60.99 3.97% 67.61 6.08% 74.72 5.48%

คุ่�สำ่วันักล�งนัิติบุคุคุลที�ยังไมู่่ได้โอนักรรมู่สำิทธิ� 14.65 0.95% 14.88 1.34% 11.35 0.83%

คุ่�บริก�รท�งวัิชี�ชีีพ 10.15 0.66% 26.68 2.40% 14.88 1.09%

คุ่�ภ�ษีที�ดินั/สิำ�งปูล่กสำร้�ง ภ�ษีปู้�ย และอ่�นัๆ 5.55 0.36% 7.72 0.69% 11.57 0.85%

อ่�นัๆ/1 38.83 2.53% 47.63 4.29% 53.70 3.94%

ค�าใชี้จ�ายู่ในการบริหาร 130.17 8.47% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้
 /1 คุ่�ใชี้จ่�ยอ่�นัๆ ปูระกอบด้วัย คุ่�ใชี้จ่�ยสำ�ธ�รณ่ปูโภคุสำ่วันัโคุรงก�รและสำ่วันัสำำ�นัักง�นั คุ่�เส่ำ�อมู่ร�คุ�ที�ดินัอ�คุ�รอุปูกรณ์ อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนัและสิำนัทรัพย์

สำิทธิก�รใชี้ คุ่�ธรรมู่เนัียมู่ธนั�คุ�ร และคุ่�ใชี้จ่�ยอ่�นัๆ

ค�าใชี้จ�ายู่ในการบริหาร โดยสำ่วันัใหญ่่เปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยปูระจำ�ที�มีู่อัตร� 

ก�รเติบโตในัแต่ละปูี แบ่งได้เปู็นั 4 ร�ยก�รสำำ�คัุญ่ ดังนัี�

• เงินเดือนแลี่ะค�าตอบแที่นพนักงานแลี่ะฝ่ายู่บริหาร ปูระกอบด้วัย  

เงินัเด่อนั โบนััสำ สำวััสำดิก�รและคุ่�ตอบแทนัอ่�นัข่องพนัักง�นั 

ในัสำ่วันัสำำ�นัักง�นั (ร�ยละเอียดเพ่�มู่เติมู่ปูร�กฏิอย่่ในัสำ่วันั 7.4-7.5 สำ่วันัที� 7  

โคุรงสำร้�งก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร) 

• ค�าสั�วนกลี่างนิติบุคคลี่ท่ี่�ยู่ังไม� ได้โอนกรรมสัิที่ธิำ� กลุ่มู่บริษัทจะต้อง 

รับผิดชีอบชีำ�ระคุ่�สำ่วันักล�งให้กับนัิติบุคุคุลบ้�นัจัดสำรรหรือนัิติบุคุคุล

อ�คุ�รชีุดสำำ�หรับแปูลงและห้องซึ่ึ�งยังไมู่่ได้ข่�ยและโอนักรรมู่สำิทธิ�

• ค�าบริการที่างวิชีาชี่พ ปูระกอบด้วัย คุ่�บริก�รผ่้สำอบบัญ่ชีีในัก�ร

ตรวัจสำอบและสำอบท�นังบก�รเงินั คุ่�บริก�รข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั 

(outsource) คุ่�บริก�รที�ปูร้กษ�กฎหมู่�ย คุ่�บริก�รที�ปูร้กษ�

ท�งก�รเงินัในัก�รเตรียมู่นัำ�บริษัทเข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ  

และคุ่�บริก�รวัิชี�ชีีพด้�นัอ่�นัๆ ที�กลุ่มู่บริษัทจำ�เปู็นัต้องใชี้บริก�ร 

ในัแต่ละชี่วังเวัล�

• ค�าภาษ่์ ปูระกอบด้วัย คุ่�ภ�ษีที�ดินัและสำิ�งปูล่กสำร้�ง คุ่�ภ�ษีปู้�ย  

ภ�ษีและคุ่�ธรรมู่เนัียมู่อ่�นัๆ เปู็นัต้นั

 การเปลี่่�ยู่นแปลี่งค�าใชี้จ�ายู่บริหารท่ี่�สัำาคัญ
ในัปูี 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�รเพ่�มู่ข่้�นั 34.35 ล้�นับ�ท 

หรือเพ่�มู่ข่้�นั 26.39% เมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�ก (1) เงินัเด่อนัและ

คุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัและผ่้บริห�รที�เพ่�มู่ข่้�นั 6.62 ล้�นับ�ท จ�กก�รปูรับ

เพ่�มู่ฐ�นัเงินัเด่อนัและคุ่�ตอบแทนัปูระจำ�ปูี (2) คุ่�บริก�รวัิชี�ชีีพที�เกี�ยวัข่้อง

กับก�รย่�นัคุำ�ข่อเสำนัอข่�ยหุ้นัต่อปูระชี�ชีนัคุรั�งแรกและก�รย่�นัคุำ�ข่อเข่้� 

จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที�เพ่�มู่ข่้�นั 16.53 ล้�นับ�ท (3) คุ่�ใชี้จ่�ย 

อ่�นัๆ เพ่�มู่ข่้�นั 8.80 ล้�นับ�ท ร�ยก�รหลักคุ่อภ�ษีข่�ยจ�กคุ่�บริห�รจัดก�ร

ที� ORN เรียกเก็บบริษัทย่อยเพ่�มู่ข่้�นัต�มู่โคุรงก�รที�เริ�มู่ดำ�เนัินัก�รมู่�กข่้�นั 

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�รเพ่�มู่ข่้�นั 1.69 ล้�นับ�ท 

หรือเพ่�มู่ข่้�นั 1.03% เมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�ก (1) เงินัเด่อนัและ 

คุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัและผ่้บริห�รที�เพ่�มู่ข่้�นั 7.11 ล้�นับ�ท จ�กก�รปูรับเพ่�มู่

ฐ�นัเงินัเด่อนัและคุ่�ตอบแทนัปูระจำ�ปูี (2) คุ่�บริก�รท�งวัิชี�ชีีพลดลง 11.80 

ล้�นับ�ท จ�กคุ่�ใชี้จ่�ย One-time expenses ที�เกิดข่้�นัในัปูี 2566 (3) คุ่�

ใชี้จ่�ยอ่�นัๆ เพ่�มู่ข่้�นั 6.38 ล้�นับ�ท ต�มู่โคุรงก�รที�เริ�มู่ดำ�เนัินัก�รมู่�กข่้�นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายู่ได้ที่างการเงิน
ตารางแสัดงรายู่ได้ที่างการเงิน 2 ปียู่้อนหลี่ัง แลี่ะปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

ร�ยได้ท�งก�รเงินั 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้

ร�ยได้ท�งก�รเงินั ปูระกอบด้วัย ดอกเบี�ยรับจ�กก�รฝ่�กเงินัปูระเภทออมู่ทรัพย์กับสำถึ�บันัก�รเงินั และดอกเบี�ยรับอ่�นัๆ โดยในัปูี 2566 และปูี 2567  

กลุ่มู่บริษัทมีู่  ดอกเบี�ยรับจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั เปู็นัสำำ�คุัญ่

ต้นทีุ่นที่างการเงิน
ตารางแสัดงต้นทีุ่นที่างการเงิน 2 ปียู่้อนหลี่ังแลี่ะ ปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

ต้นัทุนัท�งก�รเงินั 11.04 0.72% 9.00 0.80% 1.60 0.12%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้

ต้นัทุนัท�งก�รเงินัข่องกลุ่มู่บริษัทมู่�จ�กเงินัก่้ย่มู่สำถึ�บันัก�รเงินั ซึ่ึ�งต�มู่

เงื�อนัไข่จะมู่ีภ�ระคุ่�ใชี้จ่�ยคุ่อดอกเบี�ยจ่�ยและคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่ธนั�คุ�ร  

ทั�งนัี� สำำ�หรับต้นัทุนัท�งก�รเงินัที�บันัทึกในังบกำ�ไรข่�ดทุนั ได้แก่ (1) ต้นัทุนั

ท�งก�รเงินัในัสำ่วันัข่องภ�ระหนัี�คุงคุ้�งจ�กก�รซึ่่�อที�ดินัและก่อสำร้�ง 

ที�โคุรงก�รดำ�เนัินัก�รก่อสำร้�งแล้วัเสำร็จ หรือต้นัทุนัท�งก�รเงินัจ�กก�ร

ก่้ซ่ึ่�อที�ดินัและยังไมู่่พัฒนั�โคุรงก�ร ซึ่ึ�งต้นัทุนัท�งก�รเงินัปูระเภทนัี�จะ

ต้องนัำ�ไปูบันัทึกรับร่้เปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยในังบกำ�ไรข่�ดทุนัต�มู่มู่�ตรฐ�นับัญ่ชีี  

(ยกเวั้นั ภ�ระหนัี�คุงคุ้�งข่องโคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั� ต้นัทุนั

ท�งก�รเงินัจะบันัทึกเข่้�ไปูเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องต้นัทุนัสิำนัคุ้�คุงเหล่อ) 

(2) ต้นัทุนัท�งก�รเงินัจ�กภ�ระหนัี�สำินัต�มู่สำัญ่ญ่�คุงคุ้�งที�เปู็นัร�ยก�ร

บันัทึกบัญ่ชีีต�มู่มู่�ตรฐ�นัร�ยง�นัท�งก�รเงินัฉบับที� 16 เรื�องสำัญ่ญ่�เชี่� 

และ (3) ต้นัทุนัท�งก�รเงินัจ�กภ�ระหนัี�คุงคุ้�ง ที�ใชี้เปู็นัเงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนั

ในักิจก�ร 

ในัปูี 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีต้นัทุนัท�งก�รเงินัลดลง 2.04 ล้�นับ�ท หรือลดลง 

18.51% จ�กปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กมู่ีก�รนัำ�ที�ดินัที�มีู่อย่่มู่�พัฒนั�โคุรงก�ร

เพ่�มู่ข่้�นัเพ้�อรองรับก�รเติบโตข่องธุรกิจ สำ่งผลให้ดอกเบี�ยข่องที�ดินัที�นัำ�มู่�

พัฒนั� สำ�มู่�รถึบันัทึกเปู็นัต้นัทุนัแทนัก�รบันัทึกเปู็นัต้นัทุนัท�งก�รเงินั

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่ต้นัทุนัท�งก�รเงินัลดลง 7.39 ล้�นับ�ท หรือ

ลดลง 82.17% จ�กปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�ก ดอกเบี�ยจ่�ย ที�เกิดจ�กภ�ระหนัี�

คุงคุ้�งโดยสำ่วันัใหญ่่จะเปู็นัข่องโคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั� ซึ่ึ�งทำ�ให้

ดอกเบี�ยจ่�ยดังกล่�วั ต้องบันัทึกเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องต้นัทุนัสำินัคุ้�คุงเหล่อ

กำาไรสัุที่ธำิแลี่ะอัตรากำาไรสัุที่ธำิ (สั�วนของบริษ์ัที่ใหญ�)

ตารางแสัดงกำาไรสัุที่ธำิแลี่ะอัตรากำาไรสัุที่ธำิเฉลี่่�ยู่ 2 ปียู่้อนหลี่ัง แลี่ะ ปี 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ อัตรากำาไรสัุที่ธำิ ลี่้านบาที่ อัตรากำาไรสัุที่ธำิ ลี่้านบาที่ อัตรากำาไรสัุที่ธำิ

กำ�ไรสุำทธิสำำ�หรับปูี 281.81 18.28% 180.94 16.08% 140.56 10.29%

กำ�ไรสำุทธิสำ่วันัที�เปู็นัข่องบริษัทใหญ่่ 280.92 18.22% 180.51 16.05% 140.56 10.29%

รายู่ได้รวม/1 1,541.52 1,124.91 1,366.02

หมายู่เหตุ : /1 ร�ยได้รวัมู่ ปูระกอบด้วัย ร�ยได้จ�กก�รข่�ย ร�ยได้อ่�นั และร�ยได้ท�งก�รเงินั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กำาไรสัุที่ธำิแลี่ะอัตรากำาไรสุัที่ธิำ (สั�วนของบริษั์ที่ใหญ�) ในัปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่กำ�ไรสุำทธิ (สำ่วันัข่องบริษัทใหญ่่) 280.92  

ล้�นับ�ท 180.51 ล้�นับ�ท และ 140.56 ล้�นับ�ท คิุดเปู็นัอัตร�กำ�ไรสำุทธิ 18.22% 16.05 และ 10.29% ต่อร�ยได้รวัมู่ต�มู่ลำ�ดับ

ปูี 2566 กลุ่มู่บริษัทมีู่กำ�ไรสำุทธิและอัตร�กำ�ไรสำุทธิลดลงอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่เมู่่�อเทียบกับงวัดเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้� ซึ่ึ�งก�รลดลงสำอดคุล้องเปู็นัไปูต�มู่

ทิศท�งเดียวักันักับก�รลดลงข่องร�ยได้ นัอกจ�กนีั�ยังมู่ีอีกหนึั�งปูัจจัยคุ่อ ร�ยจ่�ย One-time expenses ซึึ่�งเปู็นัร�ยจ่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�รเข่้�จดทะเบียนั

ในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รเสำนัอข่�ยหุ้นัเพ่�มู่ทุนั เปู็นัต้นั ทำ�ให้คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�รปูี 2566 เพ่�มู่สำ่งข่้�นั

ปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกำ�ไรสำุทธิและอัตร�กำ�ไรสำุทธิลดลงอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่เมู่่�อเทียบกับงวัดเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กสำัดสำ่วันัข่องต้นัทุนัข่�ยส่ำงข่้�นั  

6.79% จ�กก�รให้โปูรโมู่ชีั�นัสำ่วันัลดข่องแถึมู่แก่ล่กคุ้� ซึึ่�งจะต้องหักกับร�ยได้ทำ�ให้ร�ยได้ลดลง และต้นัทุนัจัดจำ�หนั่�ยส่ำงข่้�นั 3.54% จ�กก�รโปูรโมู่ท 

สำ่�อปูระชี�สำัมู่พันัธ์ต่�งๆ เพ้�อสำนัับสำนุันัโคุรงก�รใหมู่่ที�เกิดข่้�นัในัระหวั่�งปูี ซึึ่�งทำ�ให้สำัดสำ่วันัอัตร�กำ�ไรสำุทธิลดลง เมู่่�อเทียบกับร�ยได้

3) ก�รวัิเคุร�ะห์ฐ�นัะก�รเงินั

สิันที่รัพยู่์

สิินทริัพื่ย์หม่นเวัียน

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

เงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินัสำด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สำินัทรัพย์ท�งก�รเงินัหมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 0.02 <0.01% - - - -

ล่กหนัี�ก�รคุ้�และล่กหนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงินัจ่�ยล่วังหนั้�ต�มู่สำัญ่ญ่� 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สำินัคุ้�คุงเหล่อ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงินัมู่ัดจำ�ที�ดินั 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสัินที่รัพยู่์หมุนเวียู่น 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัสำินัทรัพย์แต่ละร�ยก�รเปู็นัก�รแสำดงสำัดสำ่วันัต่อสิำนัทรัพย์รวัมู่

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัด
เงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินัสำด ปูระกอบด้วัย เงินัฝ่�กปูระเภทออมู่ทรัพย์

เปู็นัสำ่วันัใหญ่่ เงินัสำดย่อย เช็ีคุฝ่�กระหวั่�งท�ง และเงินัฝ่�กกระแสำร�ยวัันั  

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่บริษัทมีู่เงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�

เงินัสำด จำ�นัวันั 205.48 ล้�นับ�ท หรือคิุดเปู็นั 5.18% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่  

สำำ�หรับ ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีเงินัสำดและร�ยก�ร 

เทียบเท่�เงินัสำดเท่�กับ 164.74 ล้�นับ�ท หรือคิุดเปู็นั 3.42% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่  

ลดลงจำ�นัวันั 40.75 ล้�นับ�ท

ลี่่กหน่�การค้าแลี่ะลี่่กหน่�หมุนเวียู่นอื�น
กลุ่มู่บริษัทไมู่่มู่ีล่กหนัี�ก�รคุ้�เนั่�องจ�กไมู่่มีู่นัโยบ�ยในัก�รให้ล่กคุ้�ผ่อนัชีำ�ระ

คุ่�ซึ่่�อที�อย่่อ�ศัยหลังโอนักรรมู่สำิทธิ� กลุ่มู่บริษัทจะรับชีำ�ระคุ่�ซ่ึ่�อที�อย่่อ�ศัย

เต็มู่จำ�นัวันัจ�กล่กคุ้�ก่อนัจ้งจะโอนักรรมู่สำิทธิ� โดยล่กคุ้�จะต้องโอนัเงินั

ชีำ�ระหรือจ่�ยด้วัยแคุชีเชีียร์เช็ีคุหรือจะดำ�เนิันัก�รข่อสิำนัเช่ี�อเพ้�อที�อย่่อ�ศัย 

จ�กสำถึ�บันัก�รเงินัมู่�ชีำ�ระทั�งจำ�นัวันั ณ วัันันััดโอนักรรมู่สิำทธิ� ร�ยก�รบัญ่ชีีนัี� 

จ้งมู่ีเพ่ยงร�ยก�รล่กหนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั ปูระกอบด้วัย ล่กหนัี�กรมู่สำรรพ�กร

หรือภ�ษีซ่ึ่�อที�ข่อคุ่นัได้ (VAT ซ่ึ่�อ) เปู็นัสำำ�คัุญ่ จ�กยอดซึ่่�อและติดตั�ง 

เฟื้อร์นัิเจอร์บิวัท์อินัห้องชีุดคุอนัโดมิู่เนีัยมู่เปู็นัหลัก ที�บริษัทยังไมู่่ข่อคุ่นัภ�ษี 

มู่่ลคุ่�เพ่�มู่ (VAT ซ่ึ่�อ) เน่ั�องจ�กภ�ยหลังเมู่่�อโอนัห้องชุีดพร้อมู่เฟื้อร์นัิเจอร์ 

บิวัท์อินัให้กับล่กคุ้�จะเกิดภ�ษีมู่่ลคุ่�เพ่�มู่ที�ต้องนัำ�สำ่ง (VAT ข่�ย) จ�กเฟื้อร์นัิเจอร์ 

ที�กล่�วั ซึึ่�งนัำ�มู่�สุำทธิกันั และร�ยง�นั ภ.พ. 30 ต่อไปู โดย ณ วัันัที� 31 

ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีล่กหนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 6.67 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั  

0.14% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ เปู็นัยอดภ�ษีที�ข่อคุ่นัได้ (VAT ซ่ึ่�อ) ที�เกิดจ�ก

ก�รจัดซึ่่�อเฟื้อร์นัิเจอร์บิวัท์อินัโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ เปู็นัหลัก 

เงินจ�ายู่ลี่�วงหน้าตามสััญญา
กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รจ่�ยคุ่�บริก�รล่วังหนั้�หรือมู่ัดจำ�คุ่�สำินัคุ้�ต�มู่เงื�อนัไข่ที�

ตกลงกับผ่้ ให้บริก�ร (Service Provider) หรือซึ่ัพพล�ยเออร์ (Supplier)  

ปูระกอบด้วัย (1) เงินัจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�นั�ยหนั้�เมู่่�อล่กคุ้�ที�นั�ยหนั้�แนัะนัำ� 

ชีำ�ระเงินัมู่ัดจำ�ห้องชีุด ซึ่ึ�งเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ในัสัำญ่ญ่�ที�ตกลงไวั้กับ 

นั�ยหนั้�บุคุคุลภ�ยนัอก ซึึ่�งจะยังไมู่่รับร่้เปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยจนักวั่�จะโอนั

กรรมู่สำิทธิ�ให้ล่กคุ้�แล้วั (2) เงินัจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�วััสำดุก่อสำร้�งหรือ 

เฟื้อร์นัิเจอร์ โดยเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ในัข่้อตกลงที�ทำ�ไวั้กับซึ่ัพพล�ยเออร ์

 ซึ่ึ�งเปู็นัง�นัที�ต้องสัำ�งทำ�ล่วังหนั้� อ�ทิ เฟื้อร์นัิเจอร์บิวัท์อินั ห้องคุรัวั  

ห้องอ�บนัำ�� ง�นัปูระต่หนั้�ต่�ง ง�นัพ้�นั เคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้�ต่�งๆ เปู็นัต้นั  

(3) คุ่�ใชี้จ่�ยล่วังหนั้�อ่�นัๆ เชี่นั เงินัจ่�ยผ่้รับเหมู่�ล่วังหนั้� คุ่�เบี�ยปูระกันัภัย 

จ่�ยล่วังหนั้� เปู็นัต้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 บริษัทมู่ีเงินัจ่�ย 

ล่วังหนั้�ต�มู่สำัญ่ญ่�จำ�นัวันั 48.48 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 9.08 ล้�นับ�ท  

จ�กก�รจ่�ยเงินัผ่้รับเหมู่�ล่วังหนั้� ข่องโคุรงก�รใหมู่่ที�เริ�มู่ก่อสำร้�ง เชี่นั 

โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ รวัมู่โชีคุ ซึ่ิตี�ฮอลล์1 และ โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง 

เปู็นัสำำ�คุัญ่ 
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สำำ�หรับ ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีเงินัจ่�ยล่วังหนั้�ต�มู่สัำญ่ญ่�จำ�นัวันั 179.50 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 131.02 ล้�นับ�ท จ�กคุ่�นั�ยหนั้�บุคุคุล

ภ�ยนัอกจ่�ยล่วังหนั้� ข่องโคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง จำ�นัวันั 39.80 ล้�นับ�ท และโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันัสัำนักำ�แพง จำ�นัวันั 19.08 ล้�นับ�ท เปู็นัสำำ�คัุญ่ 

กลุ่มู่บริษัทยังมู่ีเงินัจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�วััสำดุก่อสำร้�ง เฟื้อร์นัิเจอร์ และเงินัจ่�ยล่วังหนั้�ผ่้เหมู่� จำ�นัวันั 59.78 ล้�นับ�ท โดยสำ่วันัใหญ่่จะเปู็นัข่องโคุรงก�รแนัวัส่ำง

สิันค้าคงเหลืี่อ

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

อสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัส่ำง (ที�สำร้�งแล้วัเสำร็จ) 1,201.44 52.00% 823.19 27.76% 604.11 16.85%

อสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัร�บ (ที�สำร้�งแล้วัเสำร็จ) 110.27 4.78% 386.36 13.03% 727.87 20.31%

สัินค้าสัำาเร็จร่ป 1,311.72 56.78% 1,209.55 40.79% 1,331.99 37.16%

ที�ดินัและคุ่�พัฒนั�ที�ดินั 457.05 19.78% 1,027.91 34.66% 1,112.30 31.03%

ต้นัทุนัพัฒนั�โคุรงก�ร 519.01 22.46% 666.55 22.48% 1,020.38 28.47%

ดอกเบี�ยจ่�ยที�ถ่ึอเปู็นัต้นัทุนัสำินัคุ้� 22.57 0.98% 61.56 2.08% 119.81 3.34%

งานระหว�างก�อสัร้าง 998.62 43.22% 1,756.02 59.21% 2,252.50 62.84%

รวมสัินค้าคงเหลี่ือ ก�อนหักค�าเผื�อการลี่ดลี่ง 
ม่ลี่ค�าสัินค้าคงเหลี่ือ

2,310.34 100.00% 2,965.57 100.00% 3,584.48 100.00%

หัก-คุ่�เผ่�อก�รลดลงมู่่ลคุ่�สำินัคุ้�คุงเหล่อ (4.57) (1.51) -

รวมสัินค้าคงเหลี่ือสัุที่ธำ ิ 2,305.77 2,964.07 3,584.48

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รสิำนัทรัพย์แต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสัำดสำ่วันัต่อสำินัคุ้�คุงเหล่อก่อนัหักคุ่�เผ่�อฯ 

สิำนัคุ้�คุงเหล่อข่องกลุ่มู่บริษัทปูระกอบด้วัย โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย ์

ที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั� และสิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูหรือโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ที�พัฒนั�แล้วัเสำร็จ โดยโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั� 

จะปูระกอบด้วัย ที�ดินัซึ่ึ�งคุณะกรรมู่ก�รบริห�รอนุัมู่ัติให้เริ�มู่พัฒนั�โคุรงก�ร

บนัที�ดินัดังกล่�วั คุ่�พัฒนั�ที�ดินั ง�นัระหวั่�งก่อสำร้�ง เชี่นั ง�นัโคุรงสำร้�ง 

ง�นัสำถึ�ปูัตยกรรมู่ คุ่�เฟื้อร์นิัเจอร์ตกแต่ง ง�นัสำ่วันักล�ง ง�นัสำโมู่สำร  

ง�นัสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ง�นัระบบไฟื้ฟื้้� ระบบนัำ�� เปู็นัต้นั รวัมู่ถึึงต้นัทุนั

ท�งก�รเงินัจ�กก�รก้่ย่มู่สำถึ�บันัก�รเงินัเพ้�อซ่ึ่�อที�ดินัหรือพัฒนั�โคุรงก�ร 

ดังกล่�วั ซึ่ึ�งสำ�มู่�รถึรวัมู่เปู็นัต้นัทุนัสิำนัคุ้�คุงเหล่อได้ต�มู่มู่�ตรฐ�นัท�งก�ร

บัญ่ชีี สำำ�หรับสิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูคุ่อโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�พัฒนั�แล้วั

เสำร็จพร้อมู่ที�จะโอนักรรมู่สิำทธิ�ได้ โดยแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

แนัวัร�บซึึ่�งจะบันัทึกเปู็นัสิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูเมู่่�อก่อสำร้�งอ�คุ�รหรือเฟื้สำนัั�นัๆ 

แล้วัเสำร็จ ข่ณะที�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์แนัวัสำ่งจะบันัทึกเปู็นัสำินัคุ้�

สำำ�เร็จร่ปูเมู่่�อก่อสำร้�งทั�งโคุรงก�รแล้วัเสำร็จ พร้อมู่โอนักรรมู่สำิทธิ�ให้แก่ล่กคุ้�

สำำ�หรับก�รพ่จ�รณ�คุ่�เผ่�อก�รลดลงข่องมู่่ลคุ่�สำินัคุ้�คุงเหล่อ 

ทุกไตรมู่�สำกลุ่มู่บริษัทจะพ่จ�รณ�จ�กมู่่ลคุ่�สุำทธิที�คุ�ดว่ั�จะได้รับภ�ยหลังหัก 

คุ่�ใชี้จ่�ยต่�งๆ ที�เกี�ยวัข่้องจ�กก�รข่�ยสิำนัคุ้�คุงเหล่อ (Net Realizable 

Value : NRV) ซึึ่�งจะพ่จ�รณ�จ�กมู่่ลคุ่�สิำนัคุ้�แต่ละย่นิัตแต่ละโคุรงก�รต�มู่

ร�คุ�ที�คุ�ดวั่�จะข่�ยได้ อ้�งอิงจ�กข่้อมู่่ลร�คุ�ข่�ยล่�สำุดหรือร�คุ�ข่�ยในั

อดีตปูระกอบ ห�กพ่จ�รณ�แล้วัพบวั่�ย่นัิตใดที�มีู่มู่่ลคุ่�ที�คุ�ดวั่�จะข่�ยได้

หลังหักคุ่�ใชี้จ่�ยที�คุ�ดวั่�จะมู่ีเพ่�มู่เติมู่เพ้�อให้เกิดก�รข่�ยได้ตำ��กวั่�ต้นัทุนั

สิำนัคุ้�คุงเหล่อ กลุ่มู่บริษัทจะพ่จ�รณ�ตั�งคุ่�เผ่�อก�รลดลงข่องมู่่ลคุ่�สำินัคุ้� 

คุงเหล่อย่นัิตนัั�นัในังวัดไตรมู่�สำนัั�นัทันัที

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 กลุ่มู่บริษัทมู่ีสำินัคุ้�คุงเหลอ่เท่�กับ 2,305.77 ล้�นับ�ท  

คุิดเปู็นั 69.06% ข่องสิำนัทรัพย์รวัมู่ ซึึ่�งเพ่�มู่ข่้�นัเมู่่�อเทียบกับ ณ สำิ�นัปูีก่อนัหนั้�  

สำ�เหตุหลักจ�กกลุ่มู่บริษัทมีู่สิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูเพ่�มู่ข่้�นั 553.60 ล้�นับ�ท จ�ก

โคุรงก�ร ดิแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ ที�พัฒนั�แล้วัเสำร็จในัไตรมู่�สำที� 4 ปูี 2565 

ในัข่ณะที�สิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปูแนัวัร�บลดลงจ�กก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�ให้แก่ล่กคุ้�

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีสำินัคุ้�คุงเหล่อเท่�กับ 2,964.07 

ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 74.73% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึ่ึ�งเพ่�มู่ข่้�นัเมู่่�อเทียบกับ 

ณ สำิ�นัปูีก่อนัหนั้� จ�กก�รที�กลุ่มู่บริษัททยอยเริ�มู่พัฒนั�ที�ดินัเพ่�มู่เติมู่  

เพ้�อรองรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต จ�กโคุรงก�รฮ�บิแทท 

รวัมู่โชีคุ โคุรงก�รเดอะเน็ักซึ่์ เจ็ดยอด 2 และโคุรงก�รเดอะเน็ักซึ่์ ซึ่ิตี�ฮอลล์  

เปู็นัสำำ�คัุญ่ ถึึงแมู่้วั่�จะมีู่ก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�ข่องสิำนัคุ้�ให้แก่ล่กคุ้� 

โดยเฉพ�ะอสัำงห�ริมู่ทรัพย์แนัวัสำ่ง (ที�สำร้�งแล้วัเสำร็จ) เปู็นัสำำ�คัุญ่ด้วัยเชี่นักันั 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีสำินัคุ้�คุงเหล่อเท่�กับ 3,584.48 

ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 74.39% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึ่ึ�งเพ่�มู่ข่้�นัเมู่่�อเทียบกับ  

ณ สำิ�นัปูีก่อนัหนั้� จ�กต้นัทุนัพัฒนั�โคุรงก�ร ข่องโคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�ง

ก่อสำร้�ง เปู็นัข่องโคุรงก�รแนัวัสำ่ง เชี่นั โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง  

โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ เจ็ดยอด 2 และโคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ ซิึ่ตี� ฮอลล์ 1  

เปู็นัสำำ�คุัญ่ เปู็นัข่องโคุรงก�รแนัวัร�บ เชี่นั โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ 

โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ สำันัทร�ย โคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์  

และโคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� เปู็นัสำำ�คุัญ่
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เงินมัดจำาท่ี่�ดิน
เงินัมู่ัดจำ�ที�ดินัเกิดจ�กก�รที�กลุ่มู่บริษัทจ่�ยชีำ�ระแก่ผ่้ข่�ยที�ดินั เมู่่�อกลุ่มู่บริษัทพบที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พและได้รับก�รอนุัมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริห�รหรือ

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้ลงทุนัซึ่่�อที�ดินัแล้วั กลุ่มู่บริษัทจะดำ�เนิันัก�รตกลงกับผ่้ข่�ยที�ดินัและจ่�ยคุ่�มัู่ดจำ� ซึึ่�งเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ที�ตกลงร่วัมู่กับผ่้ข่�ยที�ดินั 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ียอดเงินัมู่ัดจำ�ที�ดินั จำ�นัวันั 160.00 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 3.32% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ โดยเปู็นัก�รมู่ัดจำ�ที�ดินัในั

พ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่ ที�จะซ่ึ่�อเข่้�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต (ศึกษ�ร�ยละเอียดโคุรงก�รในัอนั�คุตได้จ�ก หัวัข่้อ 2.2 โคุรงสำร้�งและก�รดำ�เนัินัง�นัข่อง 

กลุ่มู่บริษัท หัวัข่้อย่อย 1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์ และหัวัข่้อย่อย 6) โคุรงก�รในัอนั�คุต)

สิันที่รัพยู่์ ไม�หมุนเวียู่น

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

เงินัฝ่�กธนั�คุ�รที�มีู่ภ�ระผ่กพันัและข่้อจำ�กัดก�รเบิกใชี้ 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สำินัทรัพย์สิำทธิก�รใชี้ 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สำินัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สำินัทรัพย์ภ�ษีเงินัได้รอก�รตัดบัญ่ชีี 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สำินัทรัพย์ ไมู่่หมุู่นัเวัียนัอ่�นั 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสิันที่รัพยู่์ ไม�หมุนเวียู่น 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รสิำนัทรัพย์แต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสำัดสำ่วันัต่อสิำนัทรัพย์รวัมู่

 อสัังหาริมที่รัพยู่์เพ่�อการลี่งทีุ่น
อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั คุ่อ ร�ยก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�กลุ่มู่บริษัท

นัำ�ไปูปูล่อยเชี่�แก่บุคุคุลภ�ยนัอก ได้แก่ (1) พ้�นัที�พ�ณิชีย์ ให้เชี่�ข่อง 

โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ 1–3 (2) พ้�นัที�พ�ณิชีย์ ให้เชี่�ในับริเวัณคุอนัโดมู่ิเนัียมู่

ข่องโคุรงก�ร ดิ แอสำตร้� และโคุรงก�ร เแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ (3)  

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) และที�ดินัให้เชี่�เพ้�อปูระกอบธุรกิจ 

เชิีงพ�ณิชีย์ เชี่นั ร้�นัก�แฟื้ ร้�นัสำะดวักซึ่่�อ ตล�ดสำด/ตล�ดนััดข่�ย

สำินัคุ้�เกษตรกรรมู่ เปู็นัต้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

เพ้�อก�รลงทุนัมีู่มู่่ลคุ่� 68.91 ล้�นับ�ทหรือคิุดเปู็นั 1.43% ข่องสิำนัทรัพย์

รวัมู่ เพ่�มู่ข่้�นัจ�กสิำ�นัปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กกลุ่มู่บริษัท ได้สำร้�งพ้�นัที�เชี่�

ตล�ดนััด ก�ดเดินัเพลินั เชีียงใหมู่่ เพ้�อเปู็นัจุดสำนัใจให้ล่กคุ้�ตัดสำินัใจ 

ซึ่่�อบ้�นัข่อง โคุรงก�ร อรสำิรินั วัิลล์ ท่�รั�วั ซึึ่�งอย่่บริเวัณใกล้เคุียง

ท่ี่�ดิน อาคาร แลี่ะอุปกรณุ์
ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ ปูระกอบด้วัย ที�ดินัที�เปู็นัพ้�นัที�ข่องสำำ�นัักง�นั 

อ�คุ�รและสำิ�งปูล่กสำร้�งรวัมู่ถึึงสำ่วันัต่อเติมู่ตกแต่งในัสำ่วันัข่องสำำ�นัักง�นั

ใหญ่่ข่องบริษัทเปู็นัหลัก บ้�นัรับรองผ่้บริห�ร และบุคุคุลภ�ยนัอกที�มู่�ให้

บริก�รง�นัวัิชี�ชีีพต่�งๆ อุปูกรณ์ และย�นัพ�หนัะ ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 

2567 ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ มู่ีมู่่ลคุ่�สำุทธิ 357.39 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 

7.42% ข่องสิำนัทรัพย์รวัมู่ เพ่�มู่ข่้�นัจ�กสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� จ�กอ�คุ�รที�อย่่

ระหวั่�งก่อสำร้�ง ข่องโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ มิู่ลล์ฮิลล์ปูระเทศไทย จำ�นัวันั 

112.56 ล้�นับ�ท และที�ดินั อ�คุ�รสำิ�งปูล่กสำร้�ง ข่องสำำ�นัักง�นัข่�ย 

โคุรงก�ร อะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต จำ�นัวันั 106.18 ล้�นับ�ท เปู็นัต้นั

 สัินที่รัพยู่์สัิที่ธำิการใชี้
สำินัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้เปู็นัร�ยก�รบันัทึกต�มู่มู่�ตรฐ�นัร�ยก�รท�งก�ร

เงินัฉบับที� 16 สำัญ่ญ่�เชี่� ซึึ่�งจะบันัทึกมู่่ลคุ่�เชี่�ข่องทั�งสำัญ่ญ่�ต�มู่ระยะ

เวัล�ที�คุ�ดวั่�จะใชี้ง�นัและสำัญ่ญ่�มู่ีระยะเวัล�เชี่�ตั�งแต่ 1 ปูีเปู็นัต้นัไปู  

เปู็นัสำินัทรัพย์สิำทธิก�รใชี้ ซึ่ึ�งร�ยก�รที�กลุ่มู่บริษัทเชี่�มู่�เพ้�อธุรกิจ สำ่วันัใหญ่่

เปู็นัก�รเชี่�ปู้�ยโฆษณ�ทั�งจ�กบุคุคุลภ�ยนัอก (ร�ยละเอียดเอกสำ�รแนับ 

4 ทรัพย์สำินัที�ใชี้ปูระกอบธุรกิจ) และบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันั (ร�ยละเอียด สำ่วันั

ที� 2.3 - 9 ร�ยก�รระหวั่�งกันั) และเชี่�สำำ�นัักง�นัข่�ย โคุรงก�รเนั็กซึ่์เจ็ด

ยอด 2 โดย ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 สำินัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้มู่ีมู่่ลคุ่�สำุทธิ

เท่�กับ 8.51 ล้�นับ�ทคุิดเปู็นั 0.18% ข่องสิำนัทรัพย์รวัมู่ เพ่�มู่ข่้�นัเล็กนั้อย

จ�กสิำ�นัปูีก่อนัหนั้�เนั่�องจ�กก�รมู่ีก�รเชี่�ปู้�ยโฆษณ�เพ่�มู่ข่้�นั เพ้�อโฆษณ�

โคุรงก�รและปูระชี�สำัมู่พันัธ์ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยข่องโคุรงก�ร

ต่�งๆ และเชี่�ที�ดินัเพ้�อสำร้�งสำำ�นัักง�นัข่�ยข่อง โคุรงก�ร อะไรซึ่์ ฮิลล์

สัินที่รัพยู่์ ไม�ม่ตัวตน
สำินัทรัพย์ ไมู่่มีู่ตัวัตนั ปูระกอบด้วัย โปูรแกรมู่ต่�งๆ อ�ทิ โปูรแกรมู่ท�ง

บัญ่ชีี (Real Estate Management System : RMS) โปูรแกรมู่ก�รใชี้ง�นั

ในัสำำ�นัักง�นั เปู็นัต้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีสำินัทรัพย์

ไมู่่มีู่ตัวัตนัมู่่ลคุ่�สำุทธิ 11.07 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 0.23% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ 

เพ่�มู่ข่้�นัเมู่่�อเทียบกับสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กมู่ีคุ่�ลิข่สำิทธิ� ข่องโรงเรียนั

นั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 ท่ี่�ดินรอการพัฒนา
ที�ดินัรอก�รพัฒนั�เปู็นัที�ดินัที�ยังไมู่่เริ�มู่พัฒนั�โคุรงก�ร แต่มีู่ศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ในัอนั�คุต ทั�งนัี� สำ�มู่�รถึศึกษ�ร�ยละเอียด
แผนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ่�มู่เติมู่ ในัหัวัข่้อ 2.2 โคุรงสำร้�งและก�รดำ�เนิันัง�นัข่องกลุ่มู่บริษัท หัวัข่้อย่อย 1) ลักษณะผลิตภัณฑ์์ และหัวัข่้อย่อย  
6) โคุรงก�รในัอนั�คุต และเอกสำ�รแนับ 4 ทรัพย์สิำนัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ หัวัข่้อ 1.4 ที�ดินัรอก�รพัฒนั� ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ี
ที�ดินัรอก�รพัฒนั�รวัมู่มู่่ลคุ่� 494.57 ล้�นับ�ทคุิดเปู็นั 12.47% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึึ่�งลดลงจ�กปูี 2565 จ�กก�รโอนัไปูเปู็นัที�ดินัเพ้�อพัฒนั�โคุรงก�ร 
ข่องโคุรงก�รแนัวัร�บ เปู็นัสำำ�คุัญ่ สำำ�หรับ ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีที�ดินัรอก�รพัฒนั�รวัมู่มู่่ลคุ่� 244.11 ล้�นับ�ทคุิดเปู็นั 5.07%  
ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึึ่�งลดลงจ�กปูี 2566 จ�กก�รโอนัไปูเปู็นัที�ดินัเพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รและที�ดินัเพ้�อสำร้�งสำำ�นัักง�นัข่�ย ข่องโคุรงก�ร อะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต 

เปู็นัสำำ�คุัญ่

หน่�สัิน

หน่�สิินหม่นเวัียน

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

เงินัเบิกเกินับัญ่ชีีและเงินัก่้ย่มู่ระยะสำั�นัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมุู่นัเวัียนัอ่�นั 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หนัี�สำินัที�เกิดข่้�นัจ�กสัำญ่ญ่�หมุู่นัเวัียนั 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงินัก่้ย่มู่จ�กกิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - - - 188.00 3.90%

เงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัสำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในัหนัึ�งปูี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

หนัี�สิำนัต�มู่สัำญ่ญ่�เชี่�ที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในัหนัึ�งปูี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภ�ษีเงินัได้นิัติบุคุคุลคุ้�งจ่�ย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหน่�สิันหมุนเวียู่น 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รหนัี�สิำนัแต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสำัดสำ่วันัต่อสำินัทรัพย์รวัมู่

เงินเบิกเกินบัญช่ีแลี่ะเงินก่้ยู่ืมระยู่ะสัั�นจากสัถาบันการเงิน
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีเงินัเบิกเกินับัญ่ชีีและเงินัก่้ย่มู่ระยะสำั�นัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั จำ�นัวันั 140.04 ล้�นับ�ท ลดลงจำ�นัวันั 396.16  
ล้�นับ�ท จ�กก�ร ชีำ�ระคุ่นัเงินัก่้และปูิดวังเงินัก่้ ข่องโคุรงก�ร ดิแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ และมู่ีก�รเปูลี�ยนัเงื�อนัไข่ก�รก่้ย่มู่ จ�กเงินัก่้ย่มู่ระยะสัำ�นัเปู็นัเงินัก่้ย่มู่

ระยะย�วั ข่องโคุรงก�ร บีลีฟื้ สำันัทร�ยแมู่่โจ้ และโคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ สำันัทร�ย

เจ้าหน่�การค้าแลี่ะเจ้าหน่�หมุนเวียู่นอื�น

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

บุคุคุลหรือกิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั 0.79 0.02% - 0.00% 0.05 <0.01%

บุคุคุลหรือกิจก�รอ่�นั 30.06 0.90% 31.10 0.78% 78.61 1.63%

เจ้าหน่�การค้ารวม 30.85 0.92% 31.10 0.78% 78.66 1.63%

เงินัปูระกันัผลง�นัผ่้รับเหมู่� 72.62 2.18% 44.56 1.12% 63.26 1.31%

คุ่�ใชี้จ่�ยคุ้�งจ่�ย 9.23 0.28% 10.31 0.26% 41.36 0.86%

ดอกเบี�ยคุ้�งจ่�ย 0.67 0.02% 0.76 0.02% 3.01 0.06%

เจ้�หนัี�คุ่�ง�นัก่อสำร้�งรอเรียกเก็บ 63.56 1.90% 130.39 3.29% 240.12 4.98%

เงินัปูันัผลคุ้�งจ่�ยผ่้ถ่ึอหุ้นัสำ่วันัได้เสีำยที�ไมู่่มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ - 0.00% 0.01 <0.01% - -

เจ้�หนัี�อ่�นั/1 42.65 1.28% 33.69 0.85% 49.28 1.02%

เจ้าหน่�อื�น 188.73 5.65% 219.72 5.54% 397.03 8.24%

เจ้าหน่�การค้าแลี่ะเจ้าหน่�อื�น 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รหนัี�สิำนัแต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสำัดสำ่วันัต่อสำินัทรัพย์รวัมู่
 /1 - เจ้�หนัี�อ่�นั ปูระกอบด้วัย เจ้�หนัี�นัติิบคุุคุลจ�กคุ่�ส่ำวันักล�งข่องล่กคุ้�ที�รบัมู่�รอส่ำงมู่อบให้แก่นัติบิคุุคุล เจ้�หนัี�คุ่�สัำญ่ญ่�และมู่ดัจำ�ที�ล่กคุ้�ยกเลกิสำญั่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ย เป็ูนัต้นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เจ้�หนีั�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั มู่ีร�ยก�รสำำ�คัุญ่ ดังนัี� 1) เจ้�หนัี�ก�รคุ้�  

ปูระกอบด้วัย เจ้�หนัี�จ�กก�รวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่� และเจ้�หนัี�จ�กก�รซึ่่�อวััสำดุ

ก่อสำร้�ง 2) เจ้�หนัี�เงินัปูระกันัผลง�นั จ�กก�รที�ผ่้รับเหมู่� (outsource) 

ถ่ึกหักเงินัปูระกันัผลง�นัต�มู่ข่้อตกลงที�ทำ�กับกลุ่มู่บริษัท เพ้�อให้มู่ีก�ร 

รับปูระกันัผลง�นัและบริก�รหลังก�รสำ่งมู่อบง�นั โดยสำ่วันัใหญ่่กลุ่มู่บริษัท

จะทำ�สัำญ่ญ่�ผ่้รับเหมู่�โดยกำ�หนัดระยะเวัล�หักเงินัปูระกันัผลง�นัไวั้  

1–5 ปูีข่้�นัอย่่กับปูระเภทง�นับริก�รและข่้อตกลงกับผ่้รับเหมู่� 3) เจ้�หนัี� 

คุ่�ง�นัก่อสำร้�งรอเรียกเก็บ ปูระกอบด้วัย ปูระมู่�ณก�รเจ้�หนัี�ปูิดต้นัทุนั 

เปู็นัก�รตั�งปูระมู่�ณก�รต้นัทุนัทั�งโคุรงก�ร อ�ทิ คุ่�เก็บง�นัก่อนัโอนักรรมู่สิำทธิ�  

คุ่�บำ�รุงรักษ�ระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุตลอดอ�ยุโคุรงก�ร ต้นัทุนัก�รก่อสำร้�ง

เพ้�อปูันัสำ่วันัเข่้�ต้นัทุนัร�ยหนั่วัยให้คุรบถึ้วันั และต้นัทุนัปูระมู่�ณก�ร 

ต�มู่คุวั�มู่คุ่บหนั้�ง�นั จ�กก�รบันัทีกบัญ่ชีีปูระมู่�ณก�รเจ้�หนัี�ที�จะเกิดข่้�นั 

ต�มู่คุวั�มู่คุ่บหนั้�ง�นัที�รับร่้คุวับคุ่่กับง�นัระหวั่�งก่อสำร้�ง (สำินัทรัพย์) 

ข่ณะที�ยังไมู่่ถึึงรอบก�รเบิกงวัดง�นัข่องผ่้รับเหมู่� 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นัมู่ี

มู่่ลคุ่�เท่�กับ 250.83 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 6.32% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ โดย 

เพ่�มู่ข่้�นัเมู่่�อเทียบกับสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� เน่ั�องจ�กปูระมู่�ณก�รเจ้�หนัี�ปูิดต้นัทุนั

โคุรงก�รแนัวัร�บเพ่�มู่ข่้�นั 56.89 ล้�นับ�ท จ�กก�รปูระมู่�ณก�รสำ่วันั

ข่องสำ�ธ�รณ่ปูโภคุเพ้�อคุำ�นัวัณต้นัทุนัสำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัร�บระหวั่�ง

ก่อสำร้�งเปู็นัสำินัคุ้�สำำ�เร็จร่ปู และลดลง 28.07 ล้�นับ�ท จ�กก�รคุ่นัเงินั

ปูระกันัผลง�นัผ่้รับเหมู่�เมู่่�อคุรบกำ�หนัด เปู็นัสำำ�คุัญ่ 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมุู่นัเวัียนัอ่�นัมู่ีมู่่ลคุ่�

เท่�กับ 475.70 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 9.87% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ โดยเพ่�มู่ข่้�นั

เมู่่�อเทียบกับสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� เน่ั�องจ�กต้นัทุนัปูระมู่�ณก�รต�มู่คุวั�มู่คุ่บหนั้� 

ง�นัที�เพ่�มู่ข่้�นั ข่องโคุรงก�รแนัวัร�บ จำ�นัวันั 52.97 ล้�นับ�ท ข่องโคุรงก�ร

แนัวัสำ่ง จำ�นัวันั 46.06 ล้�นับ�ท และเพ่�มู่ข่้�นัจ�กเจ้�หนัี�ก�รคุ้� เปู็นั 

คุ่�ก่อสำร้�งและคุ่�วััสำดุก่อสำร้�ง ที�รอก�รจ่�ยในัรอบถึัดไปู ซึ่ึ�งเปู็นั 

ข่องโคุรงก�รแนัวัร�บ จำ�นัวันั 15.04 ล้�นับ�ท ข่องโคุรงก�รแนัวัสำ่ง  

จำ�นัวันั 32.47 ล้�นับ�ท เปู็นัสำำ�คัุญ่

หน่�สัินท่ี่�เกิดข้�นจากสััญญาหมุนเวียู่น
กลุ่มู่บริษัทมู่ีหนัี�สิำนัที�เกิดข่้�นัจ�กสำัญ่ญ่�หมุู่นัเวัียนั จ�กเงินัจอง เงินัทำ�

สัำญ่ญ่� เงินัด�วันั์ ที�ล่กคุ้�ตกลงจองและทำ�สัำญ่ญ่�ซึ่่�อข่�ยที�อย่่อ�ศัย 

โดยล่กคุ้�มู่ีก�รจ่�ยชีำ�ระเงินัจำ�นัวันัดังกล่�วัให้แก่กลุ่มู่บริษัทแล้วั  

กลุ่มู่บริษัทจะรับร่้เงินัจำ�นัวันัดังกล่�วัเปู็นัร�ยได้ก็ต่อเมู่่�อมีู่ก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์แล้วัเท่�นัั�นั กรณีที�ล่กคุ้�เปู็นัฝ่่�ยผิดสำัญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ย 

ซึึ่�งอ�จเกิดจ�กก�รที�ล่กคุ้�ไมู่่เข่้�ทำ�สำัญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ยต�มู่ที�ได้ตกลงกันั

ไวั้ หรือล่กคุ้�ไมู่่ชีำ�ระเงินัด�วันั์ หรือชีำ�ระเงินัด�วันั์เพ่ยงบ�งสำ่วันัและต่อมู่�

ไมู่่ได้ชีำ�ระต่อให้คุรบถึ้วันัภ�ยในักำ�หนัดระยะเวัล� รวัมู่ถึึงเหตุอ่�นัใดที�เปู็นั

สำ�ระสำำ�คุัญ่ โดยกลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยก�รแจ้งหนัังสำ่อติดต�มู่ทวังถึ�มู่

ต�มู่นัโยบ�ยบริษัทก่อนั และจะคุ่นัเงินัให้กับล่กคุ้� กรณีล่กคุ้�ก่้ ไมู่่ผ่�นั 

หรือ เสำียชีีวัิต หรือผ่้บริห�รพ่จ�รณ�แล้วัเห็นัสำมู่คุวัร เปู็นัต้นั กรณีอ่�นัๆ 

กลุ่มู่บริษัทจะริบเงินัเปู็นัคุ่�ชีดเชียคุวั�มู่เสีำยห�ยต�มู่สัำญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ย 

ซึึ่�งบริษัทถ่ึอปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ย ดังนัี�

• ต�มู่คุวั�มู่เห็นัที�ปูร้กษ�กฎหมู่�ยเกี�ยวักับเงินัจองและเงินัทำ�สำัญ่ญ่� 

ซึึ่�งเปู็นัเงินัปูระกันัวั่�ล่กคุ้�จะเข่้�มู่�ลงนั�มู่และปูฏิิบัติต�มู่สำัญ่ญ่� 

จะซึ่่�อจะข่�ยนัั�นั กรณีล่กคุ้�เปู็นัฝ่่�ยผิดสำัญ่ญ่�จะซ่ึ่�อจะข่�ยต�มู่ที�กล่�วั 

บริษัทมู่ีสำิทธิริบเงินัจอง เงินัทำ�สำัญ่ญ่� หรือรวัมู่เรียกวั่� “เงินัมู่ัดจำ�” 

ได้ทันัทีต�มู่หลักกฎหมู่�ยมู่�ตร� 378 (2) แห่งปูระมู่วัลกฎหมู่�ยแพ่ง

และพ�ณิชีย์ แต่ห�กล่กคุ้�เห็นัวั่�เงินัมัู่ดจำ�มีู่จำ�นัวันัที�สำ่งเกินัคุวัร  

ล่กคุ้�มู่ีสำิทธิฟื้้องศ�ลเพ้�อพ่จ�รณ�วั่�เงินัมู่ัดจำ�สำ่งเกินัคุวัรหรือ 

ไมู่่ ซึ่ึ�งไมู่่มู่ีกฎหมู่�ยบัญ่ญ่ัติอ�ยุคุวั�มู่ไวั้โดยเฉพ�ะ จ้งต้องปูรับใชี้อ�ยุ

คุวั�มู่ทั�วัไปูต�มู่ปูระมู่วัลกฎหมู่�ยแพ่งและพ�ณิชีย์ซึ่ึ�งกำ�หนัด 10 ปู ี 

ทั�งนัี�บริษัทพ่จ�รณ�แล้วัวั่�จำ�นัวันัที�เรียกเก็บเงินัจอง เงินัทำ�สำัญ่ญ่� 

ไมู่่ส่ำงเกินัสำมู่คุวัรเมู่่�อเทียบกับร�คุ�บ้�นัหรือห้องชีุด  รวัมู่เงินัมัู่ดจำ�

ปูระมู่�ณ 5% ข่องร�คุ�ข่�ย อีกทั�งที�ผ่�นัมู่�ไมู่่เคุยมู่ีกรณีที�ล่กคุ้�

ดำ�เนัินัก�รฟื้้องร้องเปู็นัคุดีคุวั�มู่ไมู่่วั่�จะเปู็นัก�รฟื้้องร้องท�งอ้อมู่

ผ่�นัสำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รคุุ้มู่คุรองผ่้บริโภคุ (สำคุบ.) หรือฟื้้อง

ร้องท�งตรงต่อศ�ล ทั�งนัี� กรณีไมู่่เข่้�เงื�อนัไข่ก�รคุ่นัเงินัและภ�ยหลัง

จ�กปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รอนัุมู่ัติให้ยกเลิกสำัญ่ญ่�จะซ่ึ่�อจะข่�ยและ 

ริบเงินัที�กล่�วัแล้วั บริษัทมู่ีนัโยบ�ยบัญ่ชีีให้ตั�งพักเงินัมัู่ดจำ�ไวั้ที�

ร�ยก�รเจ้�หนัี�ยกเลิกสำัญ่ญ่� รอรับร่้เปู็นัร�ยได้เมู่่�อคุรบระยะเวัล� 2 ปูี 

นัับจ�กวัันัที�ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รอนุัมู่ัติยกเลิกสัำญ่ญ่�จะซึ่่�อจะ

ข่�ยและอนัุมู่ัติริบเงินัมู่ัดจำ�

• ต�มู่คุวั�มู่เห็นัที�ปูร้กษ�กฎหมู่�ยเกี�ยวักับเงินัด�วันั์ เงินัด�วันั์ถ่ึอ

เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องก�รชีำ�ระร�คุ�ทรัพย์สำินั กรณีล่กคุ้�เปู็นัฝ่่�ยผิด

สัำญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ยต�มู่ที�กล่�วั บริษัทจะริบเงินัด�วันั์ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั ้

ในัสำัญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ย โดยเงินัด�วันั์ที�ริบถ่ึอเปู็นัเบี�ยปูรับซึึ่�งบริษัทมู่ีสำิทธิ

ริบได้ต�มู่สำัญ่ญ่� ล่กคุ้�มีู่สำิทธิฟื้้องศ�ลเพ้�อพ่จ�รณ�วั่�เงินัด�วันั์ที�

ริบมู่ีจำ�นัวันัที�ส่ำงเกินัคุวัรหรือไมู่่ ซึ่ึ�งไมู่่มู่ีกฎหมู่�ยบัญ่ญ่ัติอ�ยุคุวั�มู่ไวั้

โดยเฉพ�ะ จ้งต้องปูรับใชี้อ�ยุคุวั�มู่ทั�วัไปูต�มู่ปูระมู่วัลกฎหมู่�ยแพ่ง

และพ�ณิชีย์ซึ่ึ�งกำ�หนัด 10 ปูี ทั�งนัี� บริษัทมู่ีนัโนับ�ยบัญ่ชีีให้ตั�งพักเงินั

ด�วันั์ ไวั้ที�ร�ยก�รเจ้�หนัี�ยกเลิกสัำญ่ญ่� รอรับร่้ร�ยได้เมู่่�อคุรบระยะ

เวัล� 10 ปูีนัับจ�กวัันัที�ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รอนัุมู่ัติยกเลิกสำัญ่ญ่�

จะซึ่่�อจะข่�ยและอนัุมู่ัติริบเงินัด�วันั์

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีหนัี�สำินัที�เกิดข่้�นัจ�กสัำญ่ญ่�

หมูุ่นัเวัียนั 98.96 ล้�นับ�ทคุิดเปู็นั 2.50% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึึ่�งลดลง

จ�กสำิ�นัปูีก่อนัหนั้�เนั่�องจ�กมู่ีก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�ให้แก่ล่กคุ้�ข่อง โคุรงก�ร  

แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ เปู็นัสำำ�คุัญ่ สำ่งผลให้หนัี�สิำนัที�เกิดข่้�นัจ�กสำัญ่ญ่�

หมูุ่นัเวัียนักลับร�ยก�รออกเพ้�อรับร่้เปู็นัร�ยได้ สำำ�หรับ ณ วัันัที� 31 

ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีหนัี�สำินัที�เกิดข่้�นัจ�กสำัญ่ญ่�หมูุ่นัเวัียนั 396.35 

ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 8.23% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ (ร�ยละเอียดปูร�กฏิในั 

สำ่วันัที� 2.2.-ข่้อ 1 โคุรงสำร้�งและก�รดำ�เนัินัง�นัข่องกลุ่มู่บริษัท หัวัข่้อ  

ง�นัที�ยังไมู่่สำ่งมู่อบ) ซึ่ึ�งเพ่�มู่ข่้�นัจ�กสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� จ�กก�รรับเงินัจอง

เงินัทำ�สำัญ่ญ่�และเงินัด�วันั์จ�กล่กคุ้� ข่องโคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง 

และโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันัสำันักำ�แพง เปู็นัสำำ�คุัญ่
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เงินก่้ยู่ืมจากกิจการที่่�เก่�ยู่วข้องกัน
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีเงินัก่้จ�กกิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั จำ�นัวันั 188.00 ล้�นับ�ท จ�กก�รก่้ย่มู่เพ้�อใชี้ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รข่องโคุรงก�ร 

แนัวัร�บ เชี่นั โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ โคุรงก�รเออร์เบิร์นัมู่ิกซึ่์ บ้�นัเด่นัร�ชีเวัชี และโคุรงก�รก�ดเดินัเพลินัเชีียงใหมู่ ่ 

เปู็นัต้นั รวัมู่ถึึงชีำ�ระคุ่นัเงินัก่้ย่มู่จ�กสำถึ�บันัก�รเงินั บ�งสำ่วันั

เงินก่้ยู่ืมระยู่ะยู่าวจากสัถาบันการเงินสั�วนท่ี่�ครบกำาหนดชีำาระในหนึ�งปี
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่เงินัก่้ระยะย�วัที�คุรบกำ�หนัดในั 1 ปูี จำ�นัวันั 640.26 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 208.98 ล้�นับ�ท จ�กก�รก่้ย่มู่

เพ้�อซึ่่�อที�ดินัรองรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุตและบ�งสำ่วันัสำำ�หรับก�รจ่�ยเงินัปูันัผลเปู็นัสำำ�คัุญ่ ทั�งนีั� เงินัก่้ระยะย�วัที�คุรบกำ�หนัดในัหนึั�งปูี  

บริษัทชีำ�ระคุ่นัหนัี�สำถึ�บันัก�รเงินัจะเปู็นัไปูต�มู่อัตร�ปูลอดจำ�นัอง ที�กำ�หนัดต�มู่เงื�อนัไข่ข่องสำถึ�บันัก�รเงินั เพ้�อปูลอดจำ�นัองห้องชุีดสำำ�หรับนัำ�ไปูโอนักรรมู่สำิทธิ� 

ให้กับล่กคุ้� โดยเปู็นัก�รปูระมู่�ณก�รชีำ�ระคุ่นัในัสำ่วันัข่องโคุรงก�รจะเริ�มู่มีู่ก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�ในัปูี 2568 นีั� โดยแบ่งเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บ ได้แก่ โคุรงก�ร 

ฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ, โคุรงก�รอรสิำรินั วัิลล์ สำันัทร�ย , โคุรงก�รอรสิำรินั วัิลล์ โชีตนั� และโคุรงก�รอ่�นัๆ รวัมู่เปู็นัจำ�นัวันัเงินั 500.15 ล้�นับ�ท โคุรงก�รแนัวัส่ำง  

ได้แก่ โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง และ โคุรงก�รอะไรซึ่์ ฮิลล์ รวัมู่เปู็นัจำ�นัวันัเงินั 104.93 ล้�นับ�ท รวัมู่ไปูถึึงเงินัก่้ที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระต�มู่สัำญ่ญ่�อีก 

จำ�นัวันั 35.18 ล้�นับ�ท

หน่�สัินไม�หมุนเวียู่น

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

เงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั-สำุทธิ 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

หุ้นัก่้ - - - - 295.83 6.14%

หนัี�สำินัต�มู่สัำญ่ญ่�เชี่�-สำุทธิ 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ปูระมู่�ณก�รหนัี�สำินัสำำ�หรับผลปูระโยชีนั์พนัักง�นั 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

หนัี�สิำนัภ�ษีเงินัได้รอตัดบัญ่ชีี 0.09 <0.01% 0.08 <0.01% 26.92 0.56%

หนัี�สิำนัไมู่่หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 0.25 0.01% - - - -

รวมหน่�สิันไม�หมุนเวียู่น 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหน่�สัิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รหนัี�สำินัแต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสัำดสำ่วันัต่อสำินัทรัพย์รวัมู่

 เงินก่้ยู่ืมระยู่ะยู่าวจากสัถาบันการเงิน (รวมสั�วนท่ี่�ครบ
กำาหนดชีำาระในหนึ�งปี)
กลุ่มู่บริษัทมีู่ก�รก่้ย่มู่ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัเพ้�อใชี้เปู็นัเงินัทุนัในั

ก�รซึ่่�อที�ดินัและพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ทั�งแนัวัร�บและแนัวัส่ำง 

กลุ่มู่บริษัททยอยเบิกใชี้เงินัก่้ต�มู่แผนัง�นัก่อสำร้�ง และมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นั

ในัอัตร�สำ่วันัที�กำ�หนัดเทียบกับร�คุ�ข่�ยหรือมู่่ลคุ่�ที�กำ�หนัดข่องแต่ละ

แบบบ้�นัต�มู่เงื�อนัไข่ข่องสำถึ�บันัก�รเงินัเพ้�อปูลอดจำ�นัองห้องชุีดหรือ 

ที�อย่่อ�ศัยสำำ�หรับนัำ�ไปูโอนักรรมู่สำิทธิ�ให้แก่ล่กคุ้�ต่อไปู

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 กลุ่มู่บริษัทมู่ีเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัรวัมู่ 

จำ�นัวันั 364.68 ล้�นับ�ท (สำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในั 1 ปูีจำ�นัวันั 

195.94 ล้�นับ�ท และเงินัก่้ระยะย�วัสำ่วันัที�เหล่อจำ�นัวันั 168.74 ล้�นับ�ท)  

โดยเปู็นัก�รเบิกเงินัก่้เพ่�มู่เติมู่มู่�เปู็นัคุ่�ก่อสำร้�งโคุรงก�ร ฮ�บิแทท วังแหวันั

สำันักำ�แพง และก่้ย่มู่เพ้�อซึ่่�อที�ดินัทำ�โคุรงก�รใหมู่่ที�จะเปูิดข่�ยในัอนั�คุต

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีเงินัก่้ระยะย�วัรวัมู่จำ�นัวันั 643.44 

ล้�นับ�ท (สำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในั 1 ปูีจำ�นัวันั 431.28 ล้�นับ�ท และ

เงินัก่้ระยะย�วัสำ่วันัที�เหล่อจำ�นัวันั 212.16 ล้�นับ�ท) ซึ่ึ�งเพ่�มู่ข่้�นัจำ�นัวันั 

278.76 ล้�นับ�ท จ�กก�รก่้ย่มู่เพ้�อซึ่่�อที�ดินัรองรับก�รพัฒนั�โคุรงก�ร

ในัอนั�คุตและบ�งสำ่วันัสำำ�หรับก�รจ่�ยเงินัปูันัผล 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่เงินัก่้ระยะย�วัรวัมู่จำ�นัวันั 

814.28 ล้�นับ�ท (สำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในั 1 ปูีจำ�นัวันั 640.26  

ล้�นับ�ท และเงินัก่้ระยะย�วัสำ่วันัที�เหล่อจำ�นัวันั 174.02 ล้�นับ�ท)  

ซึึ่�งเพ่�มู่ข่้�นัจำ�นัวันั 170.84 ล้�นับ�ท จ�กก�รก่้ย่มู่เพ้�อซึ่่�อที�ดินัและ 

คุ่�ก่อสำร้�งข่องโคุรงก�รใหมู่่ เชี่นั โคุรงก�รอะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต, โคุรงก�ร 

อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่องและ โคุรงก�รอรสิำรินั วัิลล์ สัำนัทร�ย เปู็นัต้นั

หุ้นก่้
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่หุ้นัก่้ จำ�นัวันั 295.83 ล้�นับ�ท 

จ�กก�รออกหุ้นัก่้ เมู่่�อวัันัที� 20 มิู่ถุึนั�ยนั 2567 เปู็นัหุ้นัก่้ชีนิัดระบุชี่�อ 

ผ่้ถ่ึอ ไมู่่ด้อยสำิทธิ มู่ีหลักปูระกันั และมู่ีผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ ซึ่ึ�งคุรบกำ�หนัด

ไถึ่ถึอนั 20 ธันัวั�คุมู่ 2569 ที�ผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสิำทธิไถึ่ถึอนัก่อนัคุรบกำ�หนัด 

จำ�นัวันั 300.00 ล้�นับ�ท (300,000 หุ้นั มู่่ลคุ่�หุ้นัละ 1,000) หุ้นัก่้มู่ี 

อัตร�ดอกเบี�ยร้อยละ 7.25 ต่อปูี เพ้�อรองรับก�รพัฒนั�ข่องโคุรงก�ร 

อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง เปู็นัสำำ�คุัญ่และเปู็นัเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 138

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 หน่�สัินตามสััญญาเชี�าการเงิน (รวมสั�วนท่ี่�ถึงกำาหนดชีำาระภายู่ในหนึ�งปี)
กลุ่มู่บริษัทบันัทึกหนีั�สิำนัต�มู่สัำญ่ญ่�เชี่�เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัร�ยก�รท�งก�รเงินัฉบับที� 16 เรื�องสำัญ่ญ่�เชี่� โดยแสำดงมู่่ลคุ่�หนัี�สำินัต�มู่สัำญ่ญ่�
เชี่�ด้วัยมู่่ลคุ่�ปูัจจุบันัข่องเงินัที�ต้องจ่�ยชีำ�ระต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่�ต�มู่ระยะเวัล�ที�คุ�ดวั่�จะใชี้ง�นัคุิดลดด้วัยอัตร�ดอกเบี�ยเงินัก่้ย่มู่ข่องกลุ่มู่บริษัท 
ซึ่ึ�งร�ยก�รหนัี�สำินัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่�สำ่วันัใหญ่่ข่องกลุ่มู่บริษัทเปู็นัก�รเชี่�ปู้�ยโฆษณ�สำำ�หรับก�รปูระชี�สำัมู่พันัธ์ โคุรงก�ร ทั�งก�รเชี่�ปู้�ย 
จ�กบุคุคุลภ�ยนัอก (ร�ยละเอียดเพ่�มู่เติมู่ต�มู่เอกสำ�รแนับ 4 ทรัพย์สิำนัที�ใชี้ปูระกอบธุรกิจ) และก�รเชี่�ปู้�ยจ�กบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันั (ร�ยละเอียด 
เพ่�มู่เติมู่ต�มู่สำ่วันัที� 2.3 – 9 ร�ยก�รระหวั่�งกันั) และเชี่�อ�คุ�รสำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�รเดอะเน็ักซึ่์-เจ็ดยอด

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 กลุ่มู่บริษัทมีู่หนัี�สำินัต�มู่สัำญ่ญ่�เชี่�รวัมู่ 4.13 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 0.81 ล้�นับ�ท จ�กสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� เนั่�องจ�กมีู่ก�รเชี่�พ้�นัที�
ติดปู้�ยเพ้�อก�รโฆษณ�ปูระชี�สัำมู่พันัธ์โคุรงก�รที�มู่ีจำ�นัวันัโคุรงก�รเพ่�มู่ข่้�นั ต�มู่ก�รเปูิดข่�ยโคุรงก�รในัแต่ละชี่วังเวัล� ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 กลุ่มู่
บริษัทมู่ีหนัี�สิำนัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่�รวัมู่ 6.15 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 2.02 ล้�นับ�ท จ�กก�รเชี่�อ�คุ�รสำำ�นัักง�นัจ�กบุคุคุลภ�ยนัอกเพ้�อเปู็นัสำำ�นัักง�นัข่�ยข่อง
โคุรงก�รเดอะเนั็กซึ่์ เจ็ดยอด

ข่ณะที� ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีหนีั�สิำนัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่�รวัมู่ 8.76 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั 2.61 ล้�นับ�ท จ�กก�รเชี่�ที�ดินัจ�กบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันั 
เพ้�อสำร้�งสำำ�นัักง�นัข่�ยข่อง โคุรงก�ร อะไรซึ่์ ฮิลล์
 
ประมาณุการหน่�สัินสัำาหรับผลี่ประโยู่ชีน์พนักงาน
ปูระมู่�ณก�รหนัี�สิำนัสำำ�หรับผลปูระโยชีนั์พนัักง�นั คุ่อ ภ�ระผ่กพันัข่องกลุ่มู่บริษัทที�ต้องจ่�ยชีดเชียต�มู่กฎหมู่�ยแรงง�นัให้กับพนัักง�นั 
เมู่่�อเกษียณอ�ยุ ออกจ�กง�นั และมีู่อ�ยุง�นัต�มู่ระยะเวัล�ที�กำ�หนัด ซึ่ึ�งคุำ�นัวัณและบันัทึกต�มู่ก�รปูระเมิู่นัข่องนัักคุณิตศ�สำตร์ปูระกันัภัยในัแต่ละปูี

สั�วนของผ่้ถือหุ้น

31 ธำ.ค. 2565 31 ธำ.ค. 2566 31 ธำ.ค. 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

ทุนัที�ออกและเรียกชีำ�ระแล้วั 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

สำ่วันัเกินัมู่่ลคุ่�หุ้นั - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

สำ่วันัต่�งจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงเงินัลงทุนัในับริษัทย่อย 5.17 0.15% 5.17  0.13% 5.17 0.11%

สำ่วันัเกินัทุนัจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

สำ่วันัต่�งจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำ�ไรสำะสำมู่ 432.48 12.95% 60.49 1.52% 123.25 2.56%

• จัดสำรรสำำ�รองต�มู่กฎหมู่�ย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

• ยังไมู่่ได้จัดสำรร 400.96 12.01% (3.80) (0.10%) 58.19 1.21%

รวมสั�วนของบริษั์ที่ใหญ� 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

สำ่วันัได้เสีำยที�ไมู่่มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมสั�วนของผ่้ถือหุ้น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

หมายู่เหตุ : สำัดสำ่วันัร�ยก�รสำ่วันัข่องผ่้ถึ่อหุ้นัแต่ละร�ยก�ร เปู็นัก�รแสำดงสำัดสำ่วันัต่อสำินัทรัพย์รวัมู่

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยู่นแลี่ะทีุ่นชีำาระแลี่้ว
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 บริษัทมีู่ทุนัจดทะเบียนัและทุนัที�ออกและเรียก

ชีำ�ระแล้วัจำ�นัวันั 1,093.50 ล้�นับ�ท ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 และ 

2567 บริษัทจะมู่ีทุนัจดทะเบียนัและทุนัชีำ�ระแล้วัจำ�นัวันั 1,500 ล้�นับ�ท 

เน่ั�องจ�กในัวัันัที� 18 - 20 ตุล�คุมู่ 2566 บริษัทได้เสำนัอข่�ยหุ้นัสำ�มัู่ญ่ 

เพ่�มู่ทุนัจำ�นัวันั 406,500,000 หุ้นั ในัร�คุ�หุ้นัละ 1.49 บ�ท ให้แก่ปูระชี�ชีนั

ทั�วัไปูเปู็นัคุรั�งแรก (IPO) โดยมู่ีมู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้ 1.00 บ�ท และได้นัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่

เข่้�ซ่ึ่�อข่�ยในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ในัวัันัที� 30 ตุล�คุมู่ 2566

สั�วนเกินม่ลี่ค�าหุ้น
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 บริษัทได้เสำนัอข่�ยหุ้นัสำ�มัู่ญ่เพ่�มู่ทุนัจำ�นัวันั 

406,500,000 หุ้นั ในัร�คุ�หุ้นัละ 1.49 บ�ท แก่ปูระชี�ชีนัทั�วัไปู โดยมู่ีมู่่ลคุ่�ที�

ตร�ไวั้ 1.00 บ�ท ทำ�ให้มู่ีสำ่วันัเกินัมู่่ลคุ่�หุ้นัสำ�มัู่ญ่จำ�นัวันั 189.20 ล้�นับ�ท

สั�วนเกินที่นุจากการรวมกจิการภายู่ใต้การควบคมุเดยู่่วกนั
สำ่วันัเกินัทุนัจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั เกิดจ�ก

ในัปูี 2558 บริษัทจัดโคุรงสำร้�งกลุ่มู่บริษัทโดยวัิธีก�รเพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนั

เพ้�อรองรับก�รแลกหุ้นั (Share-Share Swap) กับบริษัทย่อยทั�งหมู่ด  

11 บริษัท (ซึึ่�งภ�ยหลังคุวับรวัมู่กิจก�รเหล่อ 5 บริษัท) ซึ่ึ�งคุำ�นัวัณอัตร�

ก�รแลกหุ้นัโดยใชี้มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้ข่องแต่ละบริษัทในัก�รคุำ�นัวัณ จ้งทำ�ให้ 

เกิดผลต่�งกับมู่่ลคุ่�ต�มู่บัญ่ชีีข่องบริษัทย่อย 11 บริษัท ภ�ยใต้ร�ยก�ร

สำ่วันัเกินัจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันัเท่�กับ 791.10 

ล้�นับ�ท 

สั�วนต�างจากการรวมกิจการภายู่ใต้การควบคุมเด่ยู่วกัน
ในัปูี 2562 กลุ่มู่บริษัทซึ่่�อกิจก�ร 1 บริษัทที�เกี�ยวัข่้อง เข่้�มู่�เปู็นับริษัทย่อย  

สำ่งผลให้เกิดสำ่วันัตำ��จ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั

เท่�กับ 155.87 ล้�นับ�ท 
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ทีุ่นสัำารองตามกฎหมายู่
บริษัทมู่ีก�รจัดสำรรกำ�ไรเปู็นัทุนัสำำ�รองต�มู่กฎหมู่�ยอย่�งนั้อยร้อยละ 5 ข่องกำ�ไรสุำทธิหลังจ�กหักสำ่วันัข่องข่�ดทุนัสำะสำมู่ยกมู่� (ถึ้�มู่ี) จนักวั่�สำำ�รองนัี� 

จะมู่ีมู่่ลคุ่�ไมู่่นั้อยกวั่�ร้อยละ 10 ข่องทุนัจดทะเบียนั ซึ่ึ�งเปู็นัไปูต�มู่พระร�ชีบัญ่ญ่ัติบริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัด พ.ศ. 2535 โดย ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 

บริษัทมู่ีทุนัสำำ�รองต�มู่กฎหมู่�ย 65.06 ล้�นับ�ท คุิดเปู็นั 1.35% ข่องสิำนัทรัพย์รวัมู่ หรือคุิดเปู็นั 4.34% ข่องทุนัจดทะเบียนั 1,500 ล้�นับ�ท

กำาไรสัะสัมท่ี่�ยู่ังไม� ได้จัดสัรร
กลุ่มู่บริษัทมู่ีกำ�ไรสำะสำมู่ยังไมู่่ได้จัดสำรร ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 จำ�นัวันั 58.19 ล้�นับ�ท คิุดเปู็นั 1.21% ข่องสำินัทรัพย์รวัมู่ ซึ่ึ�งเพ่�มู่ข่้�นัจ�กสำิ�นัปูีก่อนัหนั้� 

อันัเปู็นัผลมู่�จ�กกำ�ไรที�เกิดข่้�นัข่องปูี 2567 จำ�นัวันั 140.56 ล้�นับ�ท และบริษัทได้มู่ีก�รจ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลในัปูี 2567 จำ�นัวันั 75.00 ล้�นับ�ท 

ทั�งนัี� ก�รแสำดงมู่่ลคุ่�กำ�ไรสำะสำมู่ข่องบริษัทต�มู่งบก�รเงินัรวัมู่ ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565 , ปูี 2566 และปูี 2567 มู่ิได้สำะท้อนัมู่่ลคุ่�กำ�ไรสำะสำมู่ที�

สำ�มู่�รถึจ่�ยเงินัปูันัผลได้ ห�กแต่ได้รับผลกระทบจ�กมู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัที�มีู่ผลต่อก�รรวัมู่ธุรกิจภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั กำ�ไรสำะสำมู่

ข่องทุกบริษัทย่อย ณ วัันัรวัมู่ธุรกิจจ้งต้องเปูลี�ยนัไปูแสำดงมู่่ลคุ่�อย่่ภ�ยใต้ “ผลแตกต่�งจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั” อย่�งไรก็ต�มู่  

บริษัทสำ�มู่�รถึแสำดงผลกำ�ไรสำะสำมู่สำ่วันัที�ยังไมู่่ได้จัดสำรรข่องกลุ่มู่บริษัทต�มู่งบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�ร ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565, ปูี 2566 และปูี 2567 

ได้ดังนัี�

กำาไร/(ขาดทีุ่น) สัะสัมสั�วนท่ี่�ยัู่งไม�จัดสัรร
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธำันวาคม 2565
ลี่้านบาที่

31 ธัำนวาคม 2566
ลี่้านบาที่

31 ธัำนวาคม 2567
ลี่้านบาที่

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 75.45 145.54 83.14

บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 710.20 156.10 252.07

บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร�อพเพอร์ตี� จำ�กัด 93.58 80.44 70.46

บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด (21.98) (28.65) (36.84)

บริษัท อรสำิรินั พร�อพเพอร์ตี� จำ�กัด 236.55 284.99 330.25

บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด (4.95) 1.82 (0.11)

บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด 34.09 41.79 42.54

บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด - - (7.19)

กระแสัเงินสัด

งบกระแสัเงินสัด
ปี 2565
ลี่้านบาที่

ปี 2566
ลี่้านบาที่

ปี 2567
ลี่้านบาที่

กำาไรสัำาหรับปี 281.81 180.94 140.56

เงินัจ่�ยล่วังหนั้�ต�มู่สำัญ่ญ่�(เพ่�มู่ข่้�นั)ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สำินัคุ้�คุงเหล่อ(เพ่�มู่ข่้�นั)ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

หนัี�สำินัที�เกิดจ�กสำัญ่ญ่�หมุู่นัเวัียนั(เพ่�มู่ข่้�นั)ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที�ดินัรอก�รพัฒนั�(เพ่�มู่ข่้�นั)ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

จ่�ยเงินัมู่ัดจำ�คุ่�ที�ดินั(เพ่�มู่ข่้�นั)ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมุู่นัเวัียนัอ่�นัเพ่�มู่ข่้�นั(ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

อ่�นัๆ 27.34 2.41 4.51

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมดำาเนินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

เงินัสำดรับ(จ่�ย)สำุทธิจ�กเงินัฝ่�กปูระจำ�ที�มู่ีภ�ระผ่กพันั (4.06) 2.10 0.33

เงินัสำดรับจ�กก�รข่�ยทรัพย์ท�งก�รเงินัหมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 17.90 0.02 -

เงินัสำดจ่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั (7.16) (2.47) (10.87)

เงินัสำดจ่�ยซึ่่�ออุปูกรณ์และเคุรื�องใชี้สำำ�นัักง�นั (8.60) (34.76) (205.36)

อ่�นัๆ 1.96 0.58 (1.77)
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งบกระแสัเงินสัด
ปี 2565
ลี่้านบาที่

ปี 2566
ลี่้านบาที่

ปี 2567
ลี่้านบาที่

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมลี่งทีุ่น 0.04 (34.52) (217.66)

เงินัสำดรับ(จ่�ย)สำุทธิสำำ�หรับเงินัเบิกเกินับัญ่ชีีและเงินัก่้ย่มู่ 
ระยะสัำ�นัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั

0.06 271.11 (314.56)

เงินัสำดรับจ�กเงินัก่้ย่มู่กิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - 560.05

เงินัสำดจ่�ยเงินัก่้ย่มู่กิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - (372.05)

เงินัสำดรับจ�กเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วั 1,132.85 622.51 730.89

เงินัสำดจ่�ยจ�กเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วั (993.85) (343.74) (641.65)

เงินัสำดจ่�ยเงินัปูันัผล - (552.51) (75.00)

เงินัสำดรับจ�กก�รข่�ยหุ้นั - 595.70 -

เงินัสำดรับจ�กก�รออกหุ้นัก่้ - - 295.83

อ่�นัๆ (3.06) (4.10) (4.49)

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 136.00 588.96 179.02

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัดเพิ�มข้�น (ลี่ดลี่ง) – สัุที่ธำิ 66.56 2.18 (40.75)

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัด ณุ วันต้นปี 136.74 203.31 205.48

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัด ณุ วันสัิ�นปี 203.31 205.48 164.74

ในัปูี 2565 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดใชี้ ไปูในักิจกรรมู่ดำ�เนัินัง�นัสำุทธ ิ

69.47 ล้�นับ�ท โดยมู่ีร�ยก�รสำำ�คุัญ่ คุ่อ (1) ก�รลงทุนัในัที�ดินัรอก�ร

พัฒนั�เพ่�มู่ข่้�นั 672.75 ล้�นับ�ท เพ้�อรองรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รสำำ�หรับ

ปูี 2566-2567 (2) เงินัจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�ที�ดินัเพ่�มู่ข่้�นั 158.28 ล้�นับ�ท 

สำำ�หรับซ่ึ่�อที�ดินัที�มีู่ศักยภ�พในัจังหวััดเชีียงใหมู่่สำำ�หรับโคุรงก�รในัอนั�คุต 

และ (3) มู่ีเงินัคุ่�งวัดที�ยังไมู่่รับร่้ร�ยได้ลดลง 125.25 ล้�นับ�ท เกิดจ�ก

ก�รเริ�มู่โอนักรรมู่สำิทธิ�ห้องชีุดโคุรงก�ร ดิแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ ในัชี่วัง

ไตรมู่�สำที� 4 ปูี 2565 จ้งรับร่้เงินัคุ่�งวัดไปูเปู็นัร�ยได้ ในัข่ณะที�มู่ีกระแสำ

เงินัสำดได้มู่�จ�กกิจกรรมู่ก�รลงทุนัเล็กนั้อย โดยมีู่ก�รข่�ยหนั่วัยลงทุนั

ข่องกองทุนัรวัมู่ 17.90 ล้�นับ�ท แต่นัำ�เงินัไปูลงทุนัในัอสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อ

ก�รลงทุนั และนัำ�ไปูเข่้�ในับัญ่ชีีเงินัฝ่�กปูระจำ�ที�มู่ีภ�ระผ่กพันัเพ่�มู่ข่้�นั และ

กระแสำเงินัสำดได้มู่�จ�กกิจกรรมู่จัดห�เงินัสำุทธิ 136.00 ล้�นับ�ท จ�กก�ร

ได้รับเงินัก่้ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัจำ�นัวันั 1,132.85 ล้�นับ�ท เพ้�อ

รองรับก�รลงทุนัก่อสำร้�งและพัฒนั�โคุรงก�ร ฮ�บิแทท วังแหวันัสัำนักำ�แพง 

และลงทุนัซึ่่�อที�ดินัทำ�โคุรงก�รใหมู่่ที�จะเปูิดข่�ยในัอนั�คุต ในัข่ณะที�ก็มู่ีก�ร

ชีำ�ระคุ่นัหนัี�ให้แก่สำถึ�บันัก�รเงินัต�มู่เงื�อนัไข่ไปู 993.85 ล้�นับ�ท สำ่งผล

ให้ในัปูี 2565 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดสุำทธิเพ่�มู่ข่้�นั 66.57 ล้�นับ�ท สำิ�นั

ปูีจ้งมู่ียอดเงินัสำดเพ่�มู่ข่้�นัเปู็นั 203.31 ล้�นับ�ท

ในัปูี 2566 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดใชี้ ไปูในักิจกรรมู่ดำ�เนัินัง�นัสำุทธ ิ

552.26 ล้�นับ�ท โดยมู่ีร�ยก�รสำำ�คุัญ่ คุ่อ (1) เงินัคุ่�งวัดที�ยังไมู่่ได้รับ

ร่้ร�ยได้ลดลง 168.74 ล้�นับ�ท จ�กก�รโอนักรรมู่สิำทธิ�ที�อย่่อ�ศัยจ้ง

รับร่้ร�ยได้จ�กเงินัจอง เงินัทำ�สัำญ่ญ่� เงินัด�วันั์ที�รับมู่�ก่อนัหนั้�นัี� (2)  

เงินัจ่�ยซึ่่�อที�ดินัรอก�รพัฒนั�และจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�ที�ดินัรวัมู่กันั 543.47 ล้�นับ�ท  

บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดรับจ�กกิจกรรมู่ดำ�เนัินัง�นัที�สำำ�คุัญ่ ได้แก่ กำ�ไร

สำุทธิ 180.94 ล้�นับ�ท ข่ณะที� กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดใชี้ ไปูในักิจกรรมู่

ก�รลงทุนัสำุทธิ 34.52 ล้�นับ�ท จ�กก�รสำร้�งสำำ�นัักง�นัข่�ยด้�นัหนั้� 

โคุรงก�ร อะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง ที�เปูิดข่�ยในังวัดไตรมู่�สำที� 3 ปูี 2566  

และสำร้�งโคุรงปู้�ยโฆษณ�หนั้�โคุรงก�รฮ�บิแทท ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ รวัมู่ถึึง

ต่อเติมู่ตกแต่งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ข่องบริษัท ในัข่ณะที�มีู่กระแสำเงินัสำดได้มู่�

จ�กกิจกรรมู่ก�รจัดห�เงินัสำุทธิ 588.96 ล้�นับ�ท โดยก�รได้รับเงินัก่้

ระยะสำั�นัและระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 893.62 ล้�นับ�ท เพ้�อรองรับ 

ก�รซ่ึ่�อที�ดินัและจ่�ยเงินัปูันัผลบ�งสำ่วันั ข่ณะที�จ่�ยคุ่นัเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วั

จ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 343.74 ล้�นับ�ท ต�มู่เงื�อนัไข่เพ้�อปูลอดจำ�นัอง

และโอนักรรมู่สิำทธิ�ห้องชีุดโคุรงก�ร ดิแอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ เปู็นัสำำ�คุัญ่ 

ปูระกอบกับมู่ีก�รจ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลไปูจำ�นัวันั 552.51 ล้�นับ�ท  

และได้รับเงินัจ�กก�รข่�ยหุ้นั IPO จำ�นัวันั 595.70 ล้�นับ�ท สำรุปูแล้วั 

กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดสำุทธิเพ่�มู่ข่้�นั 2.18 ล้�นับ�ท สิำ�นัปูีจ้งมู่ียอดเงินัสำด

เพ่�มู่ข่้�นัเปู็นั 205.48 ล้�นับ�ท

ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดใชี้ ไปูในักิจกรรมู่ดำ�เนัินัง�นัสำุทธิ 

2.10 ล้�นับ�ท โดยมู่ีร�ยก�รสำำ�คุัญ่ คุ่อ (1) สำินัคุ้�คุงเหล่อ 

เพ่�มู่ข่้�นั 251.70 ล้�นับ�ท จ�กต้นัทุนัก�รพัฒนั�ข่องโคุรงก�รที�อย่่ระหวั่�ง

ก่อสำร้�ง เชี่นั โคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ  

และโคุรงก�รอรสิำรินั วัิลล์ สำันัทร�ย เปู็นัต้นั (2) เงินัจ่�ยซ่ึ่�อที�ดินัรอ 

ก�รพัฒนั�และจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�ที�ดินัรวัมู่กันั 186.72 ล้�นับ�ท เพ้�อรองรับก�ร

พัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดรับจ�กกิจกรรมู่ดำ�เนัินัง�นั 

ที�สำำ�คัุญ่ ได้แก่ กำ�ไรสำุทธิ 140.56 ล้�นับ�ท และ หนัี�สิำนัที�เกิดข่้�นัจ�ก

สำัญ่ญ่�หมูุ่นัเวัียนัเพ่�มู่ข่้�นั 297.38 ล้�นับ�ท จ�กก�รรับเงินัจอง เงินัทำ�

สำัญ่ญ่� เงินัด�วันั์ จ�กล่กคุ้�ข่องโคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง เปู็นัสำำ�คุัญ่  

ข่ณะที� กลุ่มู่บริษัทมู่ีกระแสำเงินัสำดใชี้ ไปูในักิจกรรมู่ก�รลงทุนัสุำทธิ  

217.66 ล้�นับ�ท จ�กก�รสำร้�งอ�คุ�รและสำิ�งปูล่กสำร้�งข่องโรงเรียนั 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นั�นั�ชี�ติ มู่ิลล์ฮิลล์ปูระเทศไทย สำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�รอะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต 

และสำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�รอะไรซึ่์ ฮิลล์ ในัข่ณะที�มีู่กระแสำเงินัสำดได้มู่�

จ�กกิจกรรมู่ก�รจัดห�เงินัสำุทธิ 179.02 ล้�นับ�ท โดยก�รได้รับเงินัก่้

ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 730.89 ล้�นับ�ท เพ้�อรองรับก�รพัฒนั� 

โคุรงก�รในัระหวั่�งปูี และจ่�ยคุ่นัเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั  

641.65 ล้�นับ�ท ต�มู่เงื�อนัไข่เพ้�อปูลอดจำ�นัองและโอนักรรมู่สำิทธิ� 

ห้องชีุดโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ เปู็นัสำำ�คุัญ่ รวัมู่ถึึงก�รได้รับเงินั 

ก่้ย่มู่จ�กกิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั 560.02 ล้�นับ�ท และจ่�ยคุ่นัแล้วั 372.05 

ล้�นับ�ท ปูระกอบกับกลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รออกหุ้นัก่้ ซึ่ึ�งเปู็นัหุ้นัก่้ชีนัิดระบุชี่�อ 

ผ่้ถ่ึอ ไมู่่ด้อยสำิทธิ มีู่หลักปูระกันั และมีู่ผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ จำ�นัวันั 300.00 ล้�นับ�ท  

เพ้�อรองรับก�รพัฒนั�ข่องโคุรงก�รอะไรซึ่์ เจริญ่เมู่่อง เปู็นัสำำ�คุัญ่ สำ่งผล

ให้ในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่กระแสำเงินัสำดสุำทธิลดลง 40.75 ล้�นับ�ท สำิ�นัปูี

จ้งมู่ียอดเงินัสำดลดลงเปู็นัจำ�นัวันั 164.74 ล้�นับ�ท

 อัตราสั�วนความสัามารถชีำาระดอกเบ่�ยู่แลี่ะภาระผ่กพัน
ในัปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ

ในัก�รชีำ�ระดอกเบี�ย เท่�กับ 34.30 เท่� 28.16 เท่� และ 116.86 เท่�

ต�มู่ลำ�ดับ ปูี 2566 บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันัดังกล่�วัลดลง เนั่�องจ�กมู่ี  

EBITDA ลดลงเปู็นั 253.38 ล้�นับ�ท และมู่ีต้นัทุนัท�งก�รเงินัที�เพ่�มู่ข่้�นัเปู็นั  

9.00 ล้�นับ�ท จ�กก�รที�บริษัทมู่ีก�รก่้ย่มู่เพ้�อซึ่่�อที�ดินัและจ่�ยปูันัผล 

บ�งสำ่วันัเปู็นัสำำ�คุัญ่ ในัปูี 2567 บริษัทมีู่อัตร�สำ่วันัดังกล่�วัเพ่�มู่ข่้�นั เนั่�องจ�ก

มู่ี EBITDA ลดลงเปู็นั 191.60 ล้�นับ�ท ในัข่ณะที�ต้นัทุนัท�งก�รเงินั 

ลดลงเปู็นั 1.60 ล้�นับ�ท อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทยังคุงมีู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ 

ในัก�รชีำ�ระดอกเบี�ยที�อย่่ในัเกณฑ์์ที�ดี

ในัปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ

ในัก�รชีำ�ระภ�ระผ่กพันั เท่�กับ 0.82 เท่� 0.26 เท่� และ 0.24 เท่� 

ต�มู่ลำ�ดับ สำำ�หรับปูี 2566 กลุ่มู่บริษัทมีู่อัตร�สำ่วันัดังกล่�วัลดลง 

อย่�งมู่�ก เน่ั�องจ�กมีู่เงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัสำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในั 1 ปูี

เพ่�มู่ข่้�นัจ�ก 195.94 ล้�นับ�ท ณ สำิ�นัปูี 2565 เปู็นั 431.28 ล้�นับ�ท ณ 

สำิ�นัปูี 2566 เนั่�องจ�กก�รก่้ย่มู่เพ้�อซึ่่�อที�ดินัและจ่�ยเงินัปูันัผลบ�งสำ่วันั ซึึ่�งจะ

ทยอยชีำ�ระคุ่นัด้วัยกระแสำเงินัสำดจ�กก�รโอนัข่�ยที�อย่่อ�ศัยในัโคุรงก�รให้

แก่ล่กคุ้�ต�มู่แผนัก�รข่�ยและแผนัก�รโอนักรรมู่สำิทธิ�ที�กำ�หนัดไวั้ โดยเปู็นัไปู

ต�มู่อัตร�ก�รปูลอดจำ�นัองที�กำ�หนัดต�มู่เงื�อนัไข่ข่องสำถึ�บันัก�รเงินั ในัปูี 

2567 บริษัทมีู่อัตร�สำ่วันัที�ลดลงเล็กนั้อย เน่ั�องจ�กมู่ี EBITDA ลดลงจ�ก 

253.38 ล้�นับ�ท ณ สำิ�นัปูี 2566 เปู็นั 191.60 ล้�นับ�ท ณ สำิ�นัปูี 2567

สัภาพคลี่�อง
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันั

สำภ�พคุล่อง เท่�กับ 2.61 เท่� 2.46 เท่� และ 2.22 เท่�ต�มู่ลำ�ดับ และมู่ี

อัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่องหมุู่นัเร็วั เท่�กับ 0.21 เท่� 0.16 เท่� และ 0.09 เท่� 

ต�มู่ลำ�ดับ โดยอัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่องคุำ�นัวัณจ�กสำินัทรัพย์หมูุ่นัเวัียนั

ห�รด้วัยหนัี�สำินัหมุู่นัเวัียนั และอัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่องหมุู่นัเร็วัคุำ�นัวัณ 

จ�กสิำนัทรัพย์หมุู่นัเวัียนัไมู่่รวัมู่สำินัคุ้�คุงเหล่อห�รด้วัยหนัี�สิำนัหมุู่นัเวัียนั 

ทั�งนัี� โดยเฉลี�ยแล้วักลุ่มู่บริษัทมู่ีสำภ�พคุล่องหมุู่นัเร็วัตำ��กวั่� 1 เท่� เน่ั�องจ�ก

สิำนัคุ้�คุงเหล่อ คุ่อ อสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�อย่่ระหวั่�งก�รพัฒนั�และระหวั่�ง

ก�รข่�ยและโอนักรรมู่สำิทธิ�เปู็นัจำ�นัวันัมู่�ก ซึ่ึ�งเปู็นัปูกติข่องธุรกิจพัฒนั�

อสำังห�ริมู่ทรัพย์

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทมู่ี 

ระยะเวัล�วังจรเงินัสำด เท่�กับ 413 วัันั 759 วัันั และ 544 วัันัต�มู่ลำ�ดับ 

โดยในัปูี 2566 บริษัทมีู่ระยะเวัล�วังจรเงินัสำดเพ่�มู่ข่้�นั เนั่�องจ�กต้นัทุนั

ข่�ยลดลงจ�ก 853.48 ล้�นับ�ท ณ สำิ�นัปูี 2565 เปู็นั 589.72 ล้�นับ�ท  

ณ สำิ�นัปูี 2566 รวัมู่ถึึงมีู่ปูริมู่�ณสำินัคุ้�คุงเหล่อโดยเฉลี�ยเพ่�มู่ส่ำงข่้�นัจ�ก

ปูี 2565 จ�กก�รที�มีู่ก�รก่อสำร้�งโคุรงก�รใหมู่่ต่�งๆ สำำ�หรับในัปูี 2567 

บริษัทมู่ีระยะเวัล�วังจรเงินัสำดที�ลดลง เน่ั�องจ�กมีู่ก�รเร่งก�รข่�ย และระบ�ย

สิำนัคุ้�ออกไปูคุ่อนัข่้�งมู่�ก ทำ�ให้ต้นัทุนัข่�ยเพ่�มู่ข่้�นัเปู็นั 815.58 ล้�นับ�ท  

เมู่่�อเทียบกับปูีก่อนัหนั้� อย่�งไรก็ต�มู่ กลุ่มู่บริษัทมีู่สำภ�พคุล่องท�งก�รเงินั 

อย่่ในัระดับดี และยังคุงเพ่ยงพอต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจต�มู่แผนัง�นัที� 

วั�งเปู้�หมู่�ยไวั้

กล่�วัโดยสำรุปู กลุ่มู่บริษัทมู่ีระยะเวัล�วังจรเงินัสำดโดยเฉลี�ยนั�นัปูระมู่�ณ 

1.5–2.5 ปูี เปู็นัไปูต�มู่ภ�วัะปูกติข่องธุรกิจก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

จ�กระยะเวัล�ในัก�รเริ�มู่ต้นัพัฒนั�ก่อสำร้�งโคุรงก�รจนัถึึงก�รโอนั

กรรมู่สำิทธิ�สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัร�บปูระมู่�ณ 7-8 เด่อนั และโคุรงก�ร

แนัวัสำ่งที� ไมู่่เข่้�ข่่�ยต้องข่อ EIA มีู่ระยะเวัล�พัฒนั�โคุรงก�รปูระมู่�ณ  

8 เด่อนั ข่ณะที�โคุรงก�รแนัวัส่ำงที�เข่้�ข่่�ยต้องข่อ EIA จะมีู่ระยะเวัล�

พัฒนั�โคุรงก�รปูระมู่�ณ 12–20 เด่อนั ในัข่ณะที�กลุ่มู่บริษัทจะได้รับชีำ�ระ 

คุ่�สำินัคุ้�เปู็นัเงินัสำดเต็มู่จำ�นัวันัจ�กล่กคุ้�เมู่่�อโอนักรรมู่สำิทธิ� ปูระกอบกับ

ก�รได้รับเคุรดิตเทอมู่ในัก�รชีำ�ระคุ่�สิำนัคุ้�และบริก�รจ�กคุ่่คุ้� นัอกจ�กนัี�  

กลุ่มู่บริษัทยังมู่ีก�รบริห�รจัดก�รกระแสำเงินัสำดและก�รจัดห�เงินัทุนั 

เพ้�อรองรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รอย่�งเหมู่�ะสำมู่ ทั�งจ�กกระแสำเงินัสำดภ�ยในั

กิจก�ร และก�รก่้ย่มู่เงินัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั ทำ�ให้กลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึ

บริห�รสำภ�พคุล่องและวังจรเงินัสำดเพ้�อรองรับก�รเติบโตข่องธุรกิจ 

ในัอนั�คุตได้อย่�งต่อเนั่�อง

4.2 ปัจำจำัยที�อ�จำมีผลต่อกั�ริดิ้ำ�เนินง�นหริือ 
 ฐ�นะท�งกั�ริเงินในอน�คต

คุวั�มู่เข่้มู่งวัดในัก�รปูล่อยสิำนัเช่ี�อข่องสำถึ�บันั
ก�รเงินั
กลุ่มู่บริษัทอ�จได้รับผลก�รทบจ�กก�รที�สำถึ�บันัก�รเงินัมีู่คุวั�มู่เข่้มู่งวัด 

มู่�กข่้�นัในัก�รปูล่อยสำินัเชี่�อเพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รต่�งๆ ที�จะเกิดข่้�นั

ในัอนั�คุต ซึ่ึ�งท�งกลุ่มู่บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงนัี�เปู็นัอย่�งดี  

จ้งมู่ีก�รเตรียมู่พร้อมู่ก�รย่�นัข่้อมู่่ลโคุรงก�รต่�ง ๆ เพ้�อข่อวังเงินัก่้ ไวั้

ก่อนัที�จะมีู่ก�รเริ�มู่ก่อสำร้�ง หรือพัฒนั�โคุรงก�รนัั�นัๆ เพ้�อให้ก�รอนัุมู่ัติ

วังเงินัสิำนัเช่ี�อมีู่จังหวัะเวัล�ที�สำอดคุล้องพอดีกับก�รเริ�มู่พัฒนั�และก่อสำร้�ง 

กับโคุรงก�รนัั�นัๆ รวัมู่ถึึงท�งกลุ่มู่บริษัทได้มีู่ก�รสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์

ที� ดีกับท�งสำถึ�บันัก�รเงินั รวัมู่ถึึงก�รชีำ�ระหนัี�และดอกเบี�ยที� 

ท�งบริษัทมู่ีปูระวััติก�รชีำ�ระที�ดีมู่�โดยตลอด และก�รปูฏิิบัติต�มู่เงื�อนัไข่ 

สัำญ่ญ่�วังเงินัสำินัเชี่�อที� ได้ตกลงกับท�งสำถึ�บันัก�รเงินัมู่�อย่�งด ี 

จ้งสำ่งผลทำ�ให้ระยะเวัล�ที�ผ่�นัมู่�ท�งบริษัทได้รับก�รอนัุมู่ัติวังเงินัสำินัเชี่�อ

ในัโคุรงก�รต่�ง ๆ มู่�อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ
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การปรับตัวเพิ�มข้�นของอัตราดอกเบ่�ยู่
ปูัจจุบันักลุ่มู่บริษัทมู่ีวังเงินัสำินัเชี่�อกับสำถึ�บันัก�รเงินัคุ่อนัข่้�งมู่�ก และหล�กหล�ยโคุรงก�ร ดังนัั�นัก�รปูรับตัวัเพ่�มู่ข่้�นัข่องอัตร�ดอกเบี�ยย่อมู่สำ่งผลกระ

ทบต่อต้นัทุนัท�งก�รเงินัข่องบริษัท และนัำ�ไปูสำ่่ต้นัทุนัข่องโคุรงก�รที�เพ่�มู่ส่ำงข่้�นั ซึ่ึ�งท�งบริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงนัี�เปู็นัอย่�งดี ซึ่ึ�งในัชี่วังปูีถึัดไปู ท�ง

บริษัทมู่องวั่�อัตร�ดอกเบี�ยนั่�จะกำ�ลังเข่้�ส่ำ่แนัวัโนั้มู่ข่�ลง ดังนัั�นัท�งบริษัทจ้งมู่องวั่�นั่�จะเปู็นัปูัจจัยเชิีงบวักให้กับท�งบริษัทในัเรื�องข่องต้นัทุนัท�งก�รเงินั

ที�ลดลง รวัมู่ถึึงกำ�ลังซึ่่�ออสัำงห�ริมู่ทรัพย์ข่องล่กคุ้�ร�ยย่อยมู่ีโอก�สำกลับมู่�เติบโตมู่�กข่้�นัไปูอีก

4.3 สิริุปริ�ยง�นกั�ริสิอบบัญชี
งบตรวจสัอบของบริษ์ัที่ : งบก�รเงินัรวัมู่และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รสำำ�หรับงวัดบัญ่ชีีปูี 2565 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2565

ผ่้สัอบบัญช่ี : นั�งสุำวัิมู่ล กฤตย�เกียรณ์ ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนุัญ่�ตเลข่ที� 2982 จ�กบริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์ 
เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด (ผ่้สำอบบัญ่ชีีที�ได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�กสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต.)

การแสัดงความเห็นโดยู่ผ่้สัอบบัญช่ี : ร�ยง�นัข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีได้แสำดงคุวั�มู่เห็นัอย่�งไมู่่มีู่เงื�อนัไข่วั่� งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย 
และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท แสำดงฐ�นัะก�รเงินัรวัมู่และฐ�นัะก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท  
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 และผลก�รดำ�เนัินัง�นัรวัมู่และผลก�รดำ�เนิันัง�นัเฉพ�ะกิจก�ร กระแสำเงินัสำด
รวัมู่และกระแสำเงินัสำดเฉพ�ะกิจก�ร สำำ�หรับปูี ณ วัันัเดียวักันั โดยถ่ึกต้องต�มู่ที�คุวัรในัสำ�ระสำำ�คัุญ่ต�มู่
มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั (PAEs)

งบตรวจสัอบของบริษ์ัที่ : งบก�รเงินัรวัมู่และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รสำำ�หรับงวัดบัญ่ชีีปูี 2566 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2566

ผ่้สัอบบัญช่ี : นั�งสุำวัิมู่ล กฤตย�เกียรณ์ ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนุัญ่�ตเลข่ที� 2982 จ�กบริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์
เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด (ผ่้สำอบบัญ่ชีีที�ได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�กสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต.)

การแสัดงความเห็นโดยู่ผ่้สัอบบัญชี่ : ร�ยง�นัข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีได้แสำดงคุวั�มู่เห็นัอย่�งไมู่่มู่ีเงื�อนัไข่วั่� งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย 
และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท แสำดงฐ�นัะก�รเงินัรวัมู่และฐ�นัะก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท ณ  
วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2566 และผลก�รดำ�เนัินัง�นัรวัมู่และผลก�รดำ�เนัินัง�นัเฉพ�ะกิจก�ร กระแสำเงินัสำดรวัมู่
และกระแสำเงินัสำดเฉพ�ะกิจก�ร สำำ�หรับปูี ณ วัันัเดียวักันั โดยถ่ึกต้องต�มู่ที�คุวัรในัสำ�ระสำำ�คัุญ่ต�มู่มู่�ตรฐ�นั 
ก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั (PAEs)

งบตรวจสัอบของบริษ์ัที่ : งบก�รเงินัรวัมู่และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รสำำ�หรับงวัดบัญ่ชีีปูี 2567 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2567

ผ่้สัอบบัญชี่ : นั�งสุำวัิมู่ล กฤตย�เกียรณ์ ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนุัญ่�ตเลข่ที� 2982 จ�กบริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์
เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด (ผ่้สำอบบัญ่ชีีที�ได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�กสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต.)

การแสัดงความเห็นโดยู่ผ่้สัอบบัญชี่ : ร�ยง�นัข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีได้แสำดงคุวั�มู่เห็นัอย่�งไมู่่มีู่เงื�อนัไข่วั่� งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย 
และงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท แสำดงฐ�นัะก�รเงินัรวัมู่และฐ�นัะก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท  
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 และผลก�รดำ�เนัินัง�นัรวัมู่และผลก�รดำ�เนัินัง�นัเฉพ�ะกิจก�ร กระแสำเงินัสำดรวัมู่  
และกระแสำเงินัสำดเฉพ�ะกิจก�ร สำำ�หรับปูี  ณ วัันัเดียวักันั โดยถ่ึกต้องต�มู่ที�คุวัรในัสำ�ระสำำ�คุัญ่ 
ต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั (PAEs)
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4.4 ต�ริ�งสิรุิปงบกั�ริเงินและอัตริ�สิ่วนท�งกั�ริเงิน
ในัก�รแสำดงฐ�นัะก�รเงินั ผลก�รดำ�เนัินัง�นั และกระแสำเงินัสำดข่องกลุ่มู่บริษัท จะใชี้ข่้อมู่่ลจ�กงบก�รเงินั ดังนัี�

ตารางแสัดงข้อม่ลี่งบการเงินท่ี่�ใชี้

รายู่การ รอบปีสัิ�นสัุด 31 ธำ.ค. 2565 รอบปีสัิ�นสัุด 31 ธำ.ค. 2566 รอบปีสัิ�นสัุด 31 ธำ.ค. 2567

งบฐ�นัะก�รเงินั ข่้อมู่่ลปูี 2565 จ�กข่้อมู่่ลงบก�ร
เงินัรวัมู่ (ฉบับตรวัจสำอบ) รอบบัญ่ชี ี
ปูี 2565 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2565

ข่้อมู่่ลปูี 2566 จ�กข่้อมู่่ลงบก�ร
เงินัรวัมู่ (ฉบับตรวัจสำอบ) รอบบัญ่ชี ี
ปูี 2566 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2566

ข่้อมู่่ลปูี  2567 จ�กข่้อมู่่ลงบก�ร
เงินัรวัมู่ (ฉบับตรวัจสำอบ) รอบบัญ่ชีี 
ปูี 2567 ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2567

งบกำ�ไรข่�ดทุนัเบ็ดเสำร็จ

งบกระแสำเงินัสำด

1) สิริ่ปริ�ยกั�ริแสิดิ้งฐ�นะกั�ริเงิน

งบฐานะการเงิน

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธำันวาคม 2565

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธำันวาคม 2566

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธัำนวาคม 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

สัินที่รัพยู่์หมุนเวียู่น

เงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินัสำด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สำินัทรัพย์ท�งก�รเงินัหมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 0.02 0.00% - - - -

ล่กหนัี�ก�รคุ้�และล่กหนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงินัจ่�ยล่วังหนั้�ต�มู่สำัญ่ญ่� 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สำินัคุ้�คุงเหล่อ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงินัมู่ัดจำ�ที�ดินั 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสัินที่รัพยู่์หมุนเวียู่น 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

สัินที่รัพยู่์ ไม�หมุนเวียู่น

เงินัฝ่�กธนั�คุ�รที�มู่ีภ�ระผ่กพันัและ ข่้อจำ�กัดก�รเบิกใชี้ 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สิำนัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้ 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สิำนัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สิำนัทรัพย์ภ�ษีเงินัได้รอก�รตัดบัญ่ชีี 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สำินัทรัพย์ ไมู่่หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสัินที่รัพยู่์ ไม�หมุนเวียู่น 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

รวมสัินที่รัพยู่์ 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%

หน่�สัินหมุนเวียู่น

เงินัเบิกเกินับัญ่ชีีและเงินัก่้ย่มู่ระยะสำั�นัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หนัี�สำินัที�เกิดจ�กสำัญ่ญ่�-หมูุ่นัเวัียนั 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงินัก่้ย่มู่จ�กกิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - - - 188.00 3.90%

เงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัสำ่วันัที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในัหนัึ�งปูี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

หนัี�สำินัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่�ที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระภ�ยในัหนัึ�งปูี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภ�ษีเงินัได้นัิติบุคุคุลคุ้�งจ่�ย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหน่�สัินหมุนเวียู่น 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

งบฐานะการเงิน

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธำันวาคม 2565

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธำันวาคม 2566

สัิ�นสัุดวันที่่�
31 ธัำนวาคม 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

หน่�สัินไม�หมุนเวียู่น

เงินัก่้ย่มู่ระยะย�วัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

หุ้นัก่้ - - - - 295.83 6.14%

หนัี�สำินัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่� 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ปูระมู่�ณก�รหนัี�สำินัสำำ�หรับผลปูระโยชีนั์พนัักง�นั 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

หนัี�สำินัภ�ษีเงินัได้รอก�รตัดบัญ่ชีี 0.09 0.00% 0.08 0.00% 26.92 0.56%

หนัี�สำินัไมู่่หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 0.25 0.01% - - - -

รวมหน่�สัินไม�หมุนเวียู่น 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหน่�สัิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

ทุนัจดทะเบียนั 1,093.50 1,500.00 1,500.00

ทุนัที�ออกและเรียกชีำ�ระแล้วั 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

สำ่วันัเกินัมู่่ลคุ่�หุ้นั - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

สำ่วันัต่�งจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงเงินัลงทุนัในับริษัทย่อย 5.17 0.15% 5.17 0.13% 5.17 0.11%

สำ่วันัเกินัจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

สำ่วันัต่�งจ�กก�รรวัมู่กิจก�รภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่เดียวักันั (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำ�ไรสำะสำมู่

- จัดสำรรสำำ�รองต�มู่กฎหมู่�ย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

- ยังไมู่่ได้จัดสำรร 400.96 12.01% (3.80) (0.01%) 58.19 1.21%

รวมสั�วนของบริษ์ัที่ใหญ� 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

- สำ่วันัได้เสีำยที�ไมู่่มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมสั�วนของผ่้ถือหุ้น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

รวมหน่�สัินแลี่ะสั�วนของผ่้ถือหุ้น 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2) สัรุปรายู่การกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสัร็จ

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสัร็จ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน ลี่้านบาที่ สััดสั�วน

รายู่ได้/1 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รวัมู่ต้นัทุนั (853.48) (55.63%) (589.72) (53.06%) (815.58) (59.85%)

กำาไรขั�นต้น 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

ร�ยได้อ่�นั/2 4.99 0.33% 11.81 1.06% 2.20 0.16%

กำาไรก�อนหักค�าใชี้จ�ายู่ 685.85 44.70% 533.56 48.00% 549.27 40.31%

ต้นัทุนัในัก�รจัดจำ�หนั่�ย (187.61) (12.23%) (128.55) (11.57%) (205.93) (15.11%)

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบริห�ร (130.17) (8.48%) (164.52) (14.80%) (166.21) (12.20%)

รวัมู่คุ่�ใชี้จ่�ย (317.78) (20.71%) (293.07) (26.37%) (372.14) (27.31%)

กำาไรก�อนดอกเบ่�ยู่จ�ายู่แลี่ะภาษ่์เงินได้ 368.08 23.99% 240.49 21.63% 177.13 13.00%

ร�ยได้ท�งก�รเงินั 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

ต้นัทุนัท�งก�รเงินั (11.04) (0.72%) (9.00) (0.81%) (1.60) (0.12%)

กำาไรก�อนภาษ่์เงินได้ 359.22 23.41% 233.11 20.97% 176.70 12.97%

คุ่�ใชี้จ่�ยภ�ษีเงินัได้ (77.41) (5.05%) (52.17) (4.69%) (36.14) (2.65%)

กำาไรสัำาหรับปี 281.81 18.37% 180.94 16.28% 140.56 10.32%

หมายู่เหตุ : /1 สำัดสำ่วันัต่อร�ยได้
  /2 ร�ยได้อ่�นั ปูระกอบด้วัย ร�ยได้จ�กก�รริบเงินัจองและเงินัทำ�สำัญ่ญ่�จ�กล่กคุ้� และ ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�เงินัปูระกันัผลง�นั เปู็นัต้นั

3) สัรุปรายู่การกระแสัเงินสัด

งบกระแสัเงินสัด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ ลี่้านบาที่ ลี่้านบาที่

กำ�ไรสำำ�หรับปูี 281.81 180.94 140.56

ร�ยก�รปูรับกระทบกำ�ไร (ข่�ดทุนั) เปู็นัเงินัสำดรับ(จ่�ย)

คุ่�ใชี้จ่�ยภ�ษีเงินัได้ 77.41 52.17 36.14

ร�ยได้ท�งก�รเงินั (2.19) (1.62) (1.17)

ต้นัทุนัท�งก�รเงินั 11.04 9.00 1.60

(กำ�ไร) ข่�ดทุนัจ�กก�รข่�ยและตัดจำ�หนั่�ยทรัพย์สำินั 1.52 0.06 0.39

(กำ�ไร) ข่�ดทุนัจ�กก�รข่�ยและวััดมู่่ลคุ่�เงินัลงทุนั (0.01) (0.00) -

คุ่�เสำ่�อมู่ร�คุ�และคุ่�ตัดจำ�หนั่�ย 8.47 11.27 13.33

หนัี�สำงสำัยจะส่ำญ่ 0.57 - -

คุ่�ใชี้จ่�ยผลปูระโยชีนั์พนัักง�นั 2.17 2.18 (1.67)

เงินัสำดจ่�ยผลปูระโยชีนั์พนัักง�นั (0.17) (0.19) (0.98)

ผลข่�ดทุนั (โอนักลับ) จ�กก�รด้อยคุ่�ที�ดินัติดภ�ระจำ�ยอมู่ 1.61 1.68 2.90

ผลข่�ดทุนั (โอนักลับ) จ�กก�รด้อยคุ่�ทรัพย์สำินั - 2.87 (2.87)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

งบกระแสัเงินสัด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ ลี่้านบาที่ ลี่้านบาที่

การเปล่ี่�ยู่นแปลี่งในสัินที่รัพยู่์ดำาเนินงาน (เพิ�มข้�น) ลี่ดลี่ง  

ล่กหนัี�ก�รคุ้�และล่กหนัี�หมุู่นัเวัียนัอ่�นั (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง (1.40) 1.30 (0.31)

เงินัจ่�ยล่วังหนั้�ต�มู่สำัญ่ญ่� (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สิำนัคุ้�คุงเหล่อ (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

สิำนัทรัพย์ ไมู่่หมูุ่นัเวัียนัอ่�นั (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง (0.67) 27.95 9.90

เจ้�หนัี�ก�รคุ้�และเจ้�หนัี�หมุู่นัเวัียนัอ่�นัเพ่�มู่ข่้�นั (ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

หนัี�สำินัที�เกิดจ�กสำัญ่ญ่�หมูุ่นัเวัียนั (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที�ดินัรอก�รพัฒนั� (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

เงินัจ่�ยล่วังหนั้�คุ่�ที�ดินั (เพ่�มู่ข่้�นั) ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

หนัี�สำินัไมู่่หมูุ่นัเวัียนัเพ่�มู่ข่้�นั (ลดลง) 0.04 (0.25) -

กระแสัเงินสัดสัุที่ธำิ ได้มาจาก (ใชี้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 1.61 (448.25) 59.67

จ่�ยต้นัทุนัท�งก�รเงินั (25.52) (8.02) (0.64)

จ่�ยภ�ษีเงินัได้นัิติบุคุคุล (45.56) (95.99) (61.13)

เงินสัดสัุที่ธิำ ได้มาจาก (ใชี้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมลี่งทีุ่น

เงินัสำดรับ(จ่�ย)สำุทธิจ�กเงินัฝ่�กปูระจำ�ที�มู่ีภ�ระผ่กพันั (4.06) 2.10 0.33

เงินัสำดรับจ�กก�รข่�ยทรัพย์ท�งก�รเงินัหมูุ่นัเวัียนัอ่�นั 17.90 0.02 -

เงินัสำดจ่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั (7.16) (2.47) (10.87)

เงินัสำดรับจ�กก�รข่�ยทรัพย์สำินั - 0.09 2.53

เงินัสำดรับจ�กร�ยได้ท�งก�รเงินั 2.19 1.62 1.17

เงินัสำดจ่�ยซึ่่�ออุปูกรณ์และเคุรื�องใชี้สำำ�นัักง�นั (8.60) (34.76) (205.36)

เงินัสำดจ่�ยซึ่่�อสำินัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั (0.23) (1.13) (5.47)

เงินสัดสัุที่ธำิใชี้ ไปในกิจกรรมลี่งทีุ่น 0.04 (34.52) (217.66)

กระแสัเงินสัดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินัสำดรับ (จ่�ย) สำุทธิสำำ�หรับเงินัเบิกเกินับัญ่ชีีและเงินัก่้ย่มู่ระยะสำั�นัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 0.06 271.11 (314.56)

เงินัสำดรับจ�กเงินัก่้ย่มู่กิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - 560.05

เงินัสำดจ่�ยเงินัก่้ย่มู่กิจก�รที�เกี�ยวัข่้องกันั - - (372.05)

เงินัสำดจ่�ยชีำ�ระหนัี�สำินัต�มู่สำัญ่ญ่�เชี่� (3.06) (3.84) (4.49)

เงินสัดรับจากการออกหุ้นก่้ - - 295.83

เงินัสำดรับจ�กเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วั 1,132.85 622.51 730.89

เงินัสำดจ่�ยจ�กเงินัก่้ย่มู่ระยะย�วั (993.85) (343.74) (641.65)

เงินัสำดจ่�ยเงินัปูันัผล - (552.51) (75.00)

เงินัปูันัผลสำ่วันัที�เปู็นัข่องสำ่วันัได้เสำียที�ไมู่่มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ - (0.26) -

เงินัสำดรับจ�กก�รข่�ยหุ้นั - 595.70 -

เงินสัดรับจากการลี่งทีุ่นหุ้นสัามัญในบริษ์ัที่ยู่�อยู่ของสั�วนได้เสั่ยู่ท่ี่� ไม�ม่อำานาจควบคุม - - 0.00

เงินสัดสัุที่ธำิ ได้มาจาก (ใชี้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 136.00 588.96 179.02

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัดเพิ�มข้�น (ลี่ดลี่ง) - สัุที่ธำิ 66.57 2.18 (40.75)

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัด ณุ วันต้นปี 136.74 203.31 205.48

เงินสัดแลี่ะรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสัด ณุ วันสัิ�นปี 203.31 205.48 164.74



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 147

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

4) สัรุปอัตราสั�วนที่างการเงิน 

อัตราสั�วนที่างการเงินท่ี่�สัำาคัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราสั�วนสัภาพคลี่�อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่อง (เท่�)

สำินัทรัพย์หมูุ่นัเวัียนั / หนัี�สำินัหมูุ่นัเวัียนั 2.61 2.46 2.22

อัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่องหมูุ่นัเร็วั (เท่�)

(เงินัสำดและเงินัฝ่�กธนั�คุ�ร + ล่กหนัี�ก�รคุ้�) / หนัี�สิำนัหมูุ่นัเวัียนั 0.21 0.16 0.09

อัตร�สำ่วันัสำภ�พคุล่องกระแสำเงินัสำด (เท่�)

กระแสำเงินัสำดจ�กก�รดำ�เนิันัง�นั / หนัี�สำินัหมูุ่นัเวัียนั (เฉลี�ย) (0.07) (0.47) (0.001)

อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัล่กหนัี�ก�รคุ้� (เท่�)/1

ข่�ยสำุทธิ / (ล่กหนัี�ก�รคุ้�ก่อนัหักคุ่�เผ่�อหนัี�สำงสำัยจะสำ่ญ่+ตั�วัเงินัรับสำินัคุ้�) (เฉลี�ย) - - -

ระยะเวัล�เก็บหนัี�เฉลี�ย (วัันั) /1

365 / อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัล่กหนัี�ก�รคุ้� - - -

อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัสิำนัคุ้�คุงเหล่อ (สิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปู) (เท่�) 

ต้นัทุนัข่�ย / สำินัคุ้�คุงเหล่อ (เฉลี�ย) 0.82 0.47 0.64

ระยะเวัล�ข่�ยสำินัคุ้�เฉลี�ย (สิำนัคุ้�สำำ�เร็จร่ปู) (วัันั)

365 / อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัสิำนัคุ้�คุงเหล่อ 443 780 569

อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัเจ้�หนัี� (เท่�)

ต้นัทุนัข่�ย / (เจ้�หนัี�ก�รคุ้� + ตั�วัเงินัจ่�ยก�รคุ้�) เฉลี�ย 12.37 17.15 14.86

ระยะเวัล�ชีำ�ระหนัี� (วัันั)

365 / อัตร�สำ่วันัหมูุ่นัเวัียนัเจ้�หนัี� 30 21 25

CASH CYCLE (วัันั)

ระยะเวัล�เก็บหนัี�เฉลี�ย + ระยะเวัล�ข่�ยสิำนัคุ้�เฉลี�ย - ระยะเวัล�ชีำ�ระหนัี� 413 759 544

อัตราสั�วนแสัดงความสัามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นั (%)

กำ�ไรข่ั�นัต้นั / ร�ยได้ข่�ยและบริก�รสำุทธิ 44.37% 46.94% 40.15%

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนัินัง�นั (%)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนัินัง�นั / ร�ยได้ข่�ยและบริก�รสำุทธิ 23.66% 20.57% 12.54%

อัตร�สำ่วันัเงินัสำดต่อก�รทำ�กำ�ไร (%)

กระแสำเงินัสำดจ�กก�รดำ�เนิันัง�นั / กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนัินัง�นั (19.13%) (241.51%) (1.22%)

อัตร�กำ�ไรสุำทธิ (%) (สำ่วันัข่องบริษัทใหญ่่)

กำ�ไรสุำทธิ / ร�ยได้รวัมู่ 18.22% 16.05% 9.31%

อัตร�ผลตอบแทนัผ่้ถึ่อหุ้นั (%) (สำ่วันัข่องบริษัทใหญ่่)

กำ�ไรสุำทธิ / สำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั (เฉลี�ย) 13.87% 7.55% 5.26%
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อัตราสั�วนที่างการเงินท่ี่�สัำาคัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราสั�วนแสัดงประสิัที่ธำิภาพในการดำาเนินการ (EFFICIENCY RATIO)

อัตร�ผลตอบแทนัสิำนัทรัพย์ (%)

กำ�ไรสุำทธิ / สิำนัทรัพย์รวัมู่ (เฉลี�ย) 8.86% 4.94% 2.89%

อัตร�ผลตอบแทนัสิำนัทรัพย์ถึ�วัร (%)

(กำ�ไรสุำทธิ + คุ่�เสำ่�อมู่ร�คุ�) / รวัมู่สำินัทรัพย์ถึ�วัรสำุทธิ (เฉลี�ย) 498.88% 236.61% 60.76%

อัตร�ก�รหมูุ่นัข่องสำินัทรัพย์ (เท่�)

ร�ยได้รวัมู่ / สำินัทรัพย์รวัมู่ (เฉลี�ย) 0.49 0.31 0.31

อัตราสั�วนวิเคราะห์นโยู่บายู่ที่างการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตร�สำ่วันัหนัี�สำินัต่อสำ่วันัข่องผ่้ถึ่อหุ้นั (เท่�)

หนัี�สิำนัรวัมู่ / สำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั 0.54 0.66 0.97

อัตร�สำ่วันัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึชีำ�ระดอกเบี�ย (เท่�)

กำ�ไรก่อนัหักดอกเบี�ย ภ�ษี คุ่�เส่ำ�อมู่ร�คุ�และคุ่�ตัดจำ�หนั่�ย / ดอกเบี�ยจ่�ย 34.30 28.16 116.86

อัตร�สำ่วันัหนัี�สำินัที�มีู่ภ�ระดอกเบี�ยต่อ EBITDA (เท่�)

หนัี�สิำนัทั�งหมู่ดที�มู่ีภ�ระดอกเบี�ย / กำ�ไรก่อนัหักดอกเบี�ย ภ�ษี คุ่�เสำ่�อมู่ร�คุ�และคุ่�ตัดจำ�หนั่�ย 1.66 4.66 7.55

อัตร�สำ่วันัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึชีำ�ระภ�ระผ่กพันั (Cash basis) (เท่�)

กำ�ไรก่อนัหักดอกเบี�ย ภ�ษี คุ่�เส่ำ�อมู่ร�คุ�/ หนัี�สำินัระยะสำั�นัที�มู่ีภ�ระดอกเบี�ย+หนัี�สิำนัระยะย�วัที�
คุรบกำ�หนัดภ�ยในั 1 ปูี

0.82 0.26 0.24

อัตร�ก�รจ่�ยเงินัปูันัผล (%)

เงินัปูันัผล / กำ�ไรสุำทธิเฉพ�ะกิจก�ร/5 -- 100.79% 204.26%

เงินัปูันัผล        ล้�นับ�ท -- 627.51/3 30.00/4

หมายู่เหตุ : /1 - อัตร�สำ่วันัที�เกี�ยวัข่้องกับล่กหนัี�ก�รคุ้�ไมู่่นัำ�มู่�วัิเคุร�ะห์ เนั่�องจ�กธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์จะรับร่้ร�ยได้เมู่่�อมู่ีก�รโอนัก�รคุวับคุุมู่ (กรรมู่สิำทธิ�) อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ให้ 
 ล่กคุ้�ต�มู่สัำญ่ญ่�แล้วัเท่�นัั�นัและต�มู่นัโยบ�ยบริษัท จะต้องชีำ�ระคุรบถึ้วันัก่อนัจ้งจะโอนักรรมู่สำิทธิ� จ้งไมู่่มู่ีล่กหนัี�ก�รคุ้� ณ สำิ�นัปูี 2564 ปูี 2565 และปูี 2566

 /2 - เงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลคุรั�งที� 1/2564 ซึึ่�งอนัุมัู่ติโดยที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและได้แจ้งให้ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บแล้วั
 /3 - ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติให้เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2567 เพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก�รจ่�ยปูันัผลปูระจำ�ปูี 2566  

 จ�กกำ�ไรสุำทธิ โดยเสำนัอก�รจ่�ยปูันัผลเพ่�มู่เติมู่เปู็นัเงินัสำดในัอัตร� 0.05 บ�ทต่อหุ้นั รวัมู่เปู็นัเงินัทั�งสิำ�นั 75,000,000 บ�ท (เจ็ดสำิบห้�ล้�นับ�ทถึ้วันั) เมู่่�อรวัมู่ 
 กับก�รจ่�ยปูันัผลระหวั่�งก�ลในัระหวั่�งปูี 2566 แล้วั บริษัทจะมู่ีก�รจ่�ยปูันัผลสำำ�หรับปูี 2566ทั�งสำิ�นัในัอัตร� 0.559 บ�ทต่อหุ้นั คุิดเปู็นัเงินัปูันัผลจ่�ยเท่�กับ  
 627,507,278 บ�ท (หกร้อยยี�สิำบเจ็ดล้�นัห้�แสำนัเจ็ดพันัสำองร้อยเจ็ดสำิบแปูดบ�ท) คุิดเปู็นัอัตร�ก�รจ่�ยเงินัปูันัผลร้อยละ 100.79 ข่องกำ�ไรสำุทธิหลังหักสำำ�รอง 
 ต�มู่กฎหมู่�ย 

 /4 - ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2568 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติให้เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2568 เพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก�รจ่�ยปูันัผลปูระจำ�ปูี 2567  
 จ�กกำ�ไรสำุทธิ ในัอัตร� 0.02 บ�ทต่อหุ้นั รวัมู่เปู็นัเงินัทั�งสำิ�นั 30,000,000 บ�ท (สำ�มู่สิำบล้�นับ�ทถึ้วันั)

 /5 - กำ�ไรสุำทธิเฉพ�ะกิจก�ร หลังจ�กหักสำำ�รองท�งกฎหมู่�ย 
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ข�อมูลทั�วไปและ
ข้้อมููลสำาคุ่ญอื�น5

5.1. ข�อมูลทั�วไป

บริษ์ัที่ อรสิัริน โฮลี่ดิ�ง จำากัด (มหาชีน) (“บริษ์ัที่”)
ช่ี�อย่อหลักทรัพย์ : ORN

ที�ตั�งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ : เลข่ที� 79 หมู่่่ที� 8 ตำ�บลสัำนัปู่เลย อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ 50220

ลักษณะก�รปูระกอบธุรกิจ : ปูระกอบธุรกิจก�รลงทุนัถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company) โดยมีู่กลุ่มู่ธุรกิจหลัก คุ่อก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

 แนัวัร�บและแนัวัสำ่งปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย

อีเมู่ล :  ornsiringroup@ornsirin.co.th

โทรศัพท์ :  053-333-666

เวั็บไซึ่ต์ : https://www.ornsirin.co.th  

เลข่ที�ทะเบียนับริษัท : 0107566000119

ทุนัจดทะเบียนั : 1,500,000,000 บ�ท

ทุนัที�ออกและจำ�หนั่�ยแล้วั : 1,500,000,000 บ�ท 

มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้ต่อหุ้นั : 1.00 บ�ท (หนัึ�งบ�ท)

นายู่ที่ะเบ่ยู่นหลี่ักที่รัพยู่์
บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่�กัหลักัทริัพื่ย์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กััดิ้
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั : เลข่ที� 93 ถึนันัรัชีด�ภิเษก แข่วังดินัแดง เข่ตดินัแดง กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสำ�ร : 0-2009-9991

อีเมู่ล  : SETContactCenter@set.or.th

ผ่้แที่นผ่้ถือหุ้นก่้
บริิษััท หลักัทรัิพื่ย์บ่ยอนดิ้์ จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั :  เลข่ที� 548 อ�คุ�รวัันั ซิึ่ตี� เซ็ึ่นัเตอร์ ชีั�นั 56 ถึนันัเพลินัจิต แข่วังลุมู่พ่นีั เข่ตปูทุมู่วัันั กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10330

โทรศัพท์ : 0-2820-0100

ผ่้สัอบบัญช่ี 
บริิษััท สิอบบัญช่ ดิ้่ ไอ เอ อินเตอริ์เนชั�นแนล จำำ�กััดิ้
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั : เลข่ที� 316/32 ซึ่อยสุำขุ่มู่วัิท 22  ถึนันัพระร�มู่ 4 แข่วังคุลองต�ล เข่ตคุลองเตย กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10110

โทรศัพท์ : 02-259-5300

อีเมู่ล : dia@diaaudit.com

mailto:SETContactCenter@set.or.th
mailto:dia@diaaudit.com
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ผ่้ตรวจสัอบระบบควบคุมภายู่ใน 
บริิษััท ไอเอ ซิกัเนเจำอริ์ จำำ�กััดิ้
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั : เลข่ที� 324/8-10 หมู่่่บ้�นั เวัิร์ฟื้ เพชีรเกษมู่ 81 ถึนันัมู่�เจริญ่ แข่วังหนัองคุ้�งพล่ เข่ตหนัองแข่มู่ 

  กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10160

โทรศัพท์ : 02-079-5499

อีเมู่ล : iasignature.info@iasignature.co.th  

ท่ี่�ปร้กษ์าที่างการเงิน 
บริิษััท แอสิเซท โปริ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััดิ้
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั : เลข่ที� 999/9 ดิ ออฟื้ฟื้ิศเศสำ แอท เซึ่็นัทรัล เวัิลด์ ชีั�นั 10 ห้อง 1011-1012 ถึนันัพระร�มู่ 1 แข่วังปูทุมู่วัันั เข่ตปูทุมู่วัันั  

 กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10330

โทรศัพท์ : 02-264-5678

อีเมู่ล : center@assetpro.co.th

5.2 ข�อมูลสิำ�คัญอ่�น

5.2.1  ข้อม่ลี่อื�นที่่�อาจม่ผลี่กระที่บต�อการตัดสัินใจของผ่้ลี่งทุี่นอยู่�างม่นัยู่สัำาคัญ
 - ไมู่่มู่ี -

5.2.2 ข้อจำากัดของผ่้ถือหุ้นในต�างประเที่ศั ในกรณุ่ท่ี่�บริษ์ัที่ม่นโยู่บายู่ท่ี่�จะขอมติที่่�ประชีุมผ่้ถือหุ้นในการเสันอขายู่หุ้น
เพิ�มทุี่น หรอืออกใบแสัดงสัทิี่ธำิในการซื�อหุน้เพิ�มที่นุที่่�โอนสัทิี่ธำิ ได ้(Transferable Subscription Right หรอื TSR)  
ให้แก�ผ่้ถือหุ้นตามสััดสั�วนการถือหุ้น โดยู่ไม�ออกแลี่ะเสันอขายู่ให้แก�ผ่้ถือหุ้นท่ี่�จะที่ำาให้บริษ์ัที่ม่หน้าที่่� 
ตามกฎหมายู่ต�างประเที่ศั

 บริษัทฯ ไมู่่มีู่ข่้อจำ�กัดในัก�รเสำนัอข่�ยหุ้นัเพ่�มู่ทุนั หรือออกใบแสำดงสำิทธิในัก�รซ่ึ่�อหุ้นัเพ่�มู่ทุนัที�โอนัสำิทธิได้ (Transferable Subscription Right 

หรือ TSR) ให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัต�มู่สำัดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นั 

5.3  ข�อพิพ�ทท�งกัฎหม�ย
 ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทไมู่่มีู่ข่้อพ่พ�ทท�งกฎหมู่�ย อันัปูระกอบด้วัย

 1. บริษัทและบริษัทย่อยไมู่่มู่ีข่้อพ่พ�ทที�อ�จมู่ีผลกระทบด้�นัลบต่อสำินัทรัพย์ข่องบริษัทที�มู่ีจำ�นัวันัส่ำงกวั่� 5% ข่องสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั

 2. บริษัทและบริษัทย่อยไมู่่มู่ีข่้อพ่พ�ทที�มีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่

 3. บริษัทและบริษัทย่อยไมู่่มู่ีข่้อพ่พ�ทที�มิู่ได้เกิดจ�กก�รปูระกอบธุรกิจปูกติ

5.4 ตล�ดิ้ริอง
 - ไมู่่มู่ี – 

5.5  สิถื�บันกั�ริเงินที�ติดิ้ต่อปริะจำำ�
นายู่ที่ะเบ่ยู่นผ่้ถือหุ้นก่้
ธน�ค�ริ ซ่ไอเอ็มบ่ ไทย จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)
ที�ตั�งสำำ�นัักง�นั : 44 ถึนันัหลังสำวันั แข่วังลุมู่พ่นัี เข่ตปูทุมู่วัันั กรุงเทพมู่ห�นัคุร 10330

โทรศัพท์ : 0-2638-8000

อีเมู่ล  : cimbthai.carecenter@cimbthai.com

mailto:center@assetpro.co.th
mailto:cimbthai.carecenter@cimbthai.com
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับ
ดูแลกิจำการ6

6.1 ภ�พริวมของนโยบ�ยแนวปฏิิบัติกั�ริกัำ�กัับดิู้แลกิัจำกั�ริ

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รมีู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร

ที�ดี เนั่�องจ�กเปู็นัปูัจจัยสำำ�คุัญ่ในัก�รดำ�เนัินักิจก�รข่องบริษัทให้สำ�มู่�รถึ

เติบโต รวัมู่ถึึงเปู็นัก�รเพ่�มู่มู่่ลคุ่� และผลตอบแทนัสำ่งสำุดแก่ผ่้ถ่ึอหุ้นั รวัมู่ถึึง 

ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกฝ่่�ยในัระยะย�วั โดยยึดหลักต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร

ที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนั ปูี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017 ต�มู่แนัวัท�งที�สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. กำ�หนัด 

เพ้�อเปู็นัแนัวัท�งในัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท เพ้�อใชี้เปู็นักรอบแนัวัท�ง

ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องบริษัท มู่�ปูรับใชี้ซึ่ึ�งปูระกอบไปูด้วัยหลักปูฏิิบัติ  

8 หลัก ดังนัี�

หลักปูฏิิบัติ 1 บทบ�ทและคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รในัฐ�นัะ

ผ่้นัำ�องคุ์กรที�สำร้�งคุุณคุ่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่นั

หลักปูฏิิบัติ 2 กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ยหลักข่องกิจก�รที� 

เปู็นัไปูเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั

หลักปูฏิิบัติ 3 เสำริมู่สำร้�งคุณะกรรมู่ก�รที�มีู่ปูระสำิทธิผล

หลักปูฏิิบัติ 4 สำรรห�และพัฒนั�ผ่้บริห�รระดับสำ่งและก�รบริห�รบุคุล�กร

หลักปูฏิิบัติ 5 สำ่งเสำริมู่นัวััตกรรมู่และก�รปูระกอบธุรกิจอย่�งมู่ีคุวั�มู่ 

รับผิดชีอบ

หลักปูฏิิบัติ 6 ด่แลให้มีู่ระบบก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั

ที�เหมู่�ะสำมู่

หลักปูฏิิบัติ 7 รักษ�คุวั�มู่นั่�เชี่�อถ่ึอท�งก�รเงินัและก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ล

หลักปูฏิิบัติ 8 สำนัับสำนัุนัก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่และก�รส่ำ�อสำ�รกับผ่้ถ่ึอหุ้นั

หลี่ักปฏิิ บัติ  1  บที่บาที่แลี่ะความรับผิดชีอบของ 
คณุะกรรมการในฐานะผ่้นำาองค์กรท่ี่�สัร้างคุณุค�าให้แก�
กิจการอยู่�างยัู่�งยู่ืน
1.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเข่้�ใจบทบ�ทและตระหนัักถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบ

ในัฐ�นัะผ่้นัำ�ที�ต้องกำ�กับด่แลให้องคุ์กรมู่ีก�รบริห�รจัดก�รที�ดี 

ซึ่ึ�งคุรอบคุลุมู่ถึึง

1) ก�รกำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ย 

2) ก�รกำ�หนัดกลยุทธ์ นัโยบ�ยดำ�เนัินัง�นั ตลอดจนัก�รจัดสำรร

ทรัพย�กรสำำ�คุัญ่เพ้�อให้บรรลุวััตถึุปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ย

3) ก�รตดิต�มู่ ปูระเมู่นิัผล และดแ่ลก�รร�ยง�นัผลก�รดำ�เนันิัง�นั

1.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทตระหนัักถึึงก�รสำร้�งคุุณคุ่�ให้แก่กิจก�ร 

อย่�งยั�งย่นั โดยกำ�หนัดแนัวัท�งปูฏิิบัติ ดังต่อไปูนัี�

1) สำ�มู่�รถึแข่่งขั่นัได้ และมีู่ผลปูระกอบก�รที�ดีโดยคุำ�นึังถึึง 

ผลกระทบในัระยะย�วั 

2) ปูระกอบธุรกิจอย่�งมู่ีจริยธรรมู่ เคุ�รพสำิทธิ และมู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบ 

ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นั และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำีย 

3) เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อสัำงคุมู่ และพัฒนั�หรือลดผลกระทบด้�นัลบ

ต่อสำิ�งแวัดล้อมู่ 

4) สำ�มู่�รถึปูรับตัวัได้ภ�ยใต้ปูัจจัยก�รเปูลี�ยนัแปูลง
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1.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีหนั้�ที�กำ�กับด่แลให้กรรมู่ก�รทุกคุนัและ 

ผ่้บริห�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบระมัู่ดระวััง (Duty of 

Care) และซึ่่�อสัำตย์สำุจริตต่อองคุ์กร (Duty of Loyalty) และด่แลให้ก�ร

ดำ�เนัินัง�นัเปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย ข่้อบังคุับ และมู่ติที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั

1.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทต้องเข่้�ใจข่อบเข่ตหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบ 

ข่องคุณะกรรมู่ก�ร และกำ�หนัดข่อบเข่ตก�รมู่อบหมู่�ยหนั้�ที�

และคุวั�มู่รับผิดชีอบให้ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และฝ่่�ยจัดก�ร 

อย่�งชีัดเจนัตลอดจนัติดต�มู่ด่แลให้ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รและ

ฝ่่�ยจัดก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ต�มู่ที�ได้รับมู่อบหมู่�ย

หลี่ักปฏิิบัติ 2 กำาหนดวัตถุประสังค์แลี่ะเป้าหมายู่หลี่ักของ
กิจการท่ี่�เป็นไปเพ่�อความยู่ั�งยู่ืน
2.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�หนัดและทบทวันัให้วััตถึุปูระสำงคุ์และ 

เปู้�หมู่�ยหลักข่องกิจก�รเปู็นัไปูเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั โดยเปู็นัวััตถึุปูระสำงคุ ์

และเปู้�หมู่�ยที�สำอดคุล้องกับก�รสำร้�งคุุณคุ่�ให้ทั�งกิจก�ร ล่กคุ้� 

ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำีย และสัำงคุมู่โดยรวัมู่

2.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้มู่ั�นัใจวั่� วััตถึุปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ย 

ตลอดจนักลยุทธ์ข่องกิจก�รสำอดคุล้องกับก�รบรรลุวััตถุึปูระสำงคุ์

และเปู้�หมู่�ยหลักข่องกิจก�ร โดยมีู่ก�รนัำ�นัวััตกรรมู่และเทคุโนัโลยี

มู่�ใชี้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ ปูลอดภัย

หลี่ักปฏิิบัติ 3 เสัริมสัร้างคณุะกรรมการท่ี่�ม่ประสัิที่ธำิผลี่
3.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทรับผิดชีอบในัก�รกำ�หนัดและทบทวันัโคุรงสำร้�ง

คุณะกรรมู่ก�รเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี ทั�งในัเรื�องข่นั�ด องคุ์ปูระกอบ  

สัำดสำ่วันักรรมู่ก�รที�เปู็นัอิสำระ ที�เหมู่�ะสำมู่และจำ�เปู็นัต่อก�รนัำ�พ�องคุ์กร 

ส่ำ่วััตถุึปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ยหลักที�กำ�หนัดไวั้

3.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเล่อกบุคุคุลที�เหมู่�ะสำมู่เปู็นัปูระธ�นักรรมู่ก�ร

บริษัท และด่แลให้มู่ั�นัใจวั่� องคุ์ปูระกอบและก�รดำ�เนิันัง�นัข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเอ่�อต่อก�รใชี้ดุลพ่นัิจในัก�รตัดสำินัใจอย่�ง 

มู่ีอิสำระ

3.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้ก�รสำรรห�และคุัดเล่อกกรรมู่ก�ร

มู่ีกระบวันัก�รที�โปูร่งใสำและชัีดเจนัเพ้�อให้ ได้คุณะกรรมู่ก�รที�มีู่

คุุณสำมู่บัติสำอดคุล้องกับองคุ์ปูระกอบที�กำ�หนัดไวั้

3.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทเปู็นัตัวัเงินัไวั้อย่�งชัีดเจนัและโปูร่งใสำ โดยให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัอนุัมู่ัติ และ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทคุวัรพ่จ�รณ�ให้โคุรงสำร้�งและอัตร�คุ่�ตอบแทนั

มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับคุวั�มู่รับผิดชีอบและจูงใจให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

นัำ�พ�องคุ์กรให้ดำ�เนัินัง�นัต�มู่เปู้�หมู่�ยทั�งระยะสำั�นัและระยะย�วั

3.5 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้กรรมู่ก�รทุกคุนัมีู่คุวั�มู่รับผิดชีอบ 

ในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�และจัดสำรรเวัล�อย่�งเพ่ยงพอ

3.6 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้มู่ีกรอบและกลไกในัก�รกำ�กับด่แล

นัโยบ�ยและก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทย่อยและกิจก�รอ่�นัที�บริษัท

ไปูลงทุนัอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ ในัระดับที�เหมู่�ะสำมู่กับกิจก�รแต่ละแห่ง 

รวัมู่ทั�งบริษัทย่อยและกิจก�รอ่�นัที�บริษัทไปูลงทุนัมีู่คุวั�มู่เข่้�ใจถ่ึก

ต้องตรงกันัด้วัย

3.7 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจัดให้มู่ีก�รปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ปูระจำ�ปู ี

ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุณะกรรมู่ก�รชุีดย่อย และกรรมู่ก�ร

ร�ยบุคุคุล โดยผลปูระเมิู่นัคุวัรถึ่กนัำ�ไปูใชี้สำำ�หรับก�รพัฒนั�ก�ร

ปูฏิิบัติหนั้�ที�ต่อไปูด้วัย

3.8 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและกรรมู่ก�ร

แต่ละคุนัมู่ีคุวั�มู่ร่้คุวั�มู่เข่้�ใจเกี�ยวักับบทบ�ทหนั้�ที� ลักษณะก�ร

ปูระกอบธุรกิจ และกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�รปูระกอบธุรกิจ 

ตลอดจนัสำนัับสำนุันัให้กรรมู่ก�รทุกคุนัได้รับก�รเสำริมู่สำร้�งทักษะและ

คุวั�มู่ร่้สำำ�หรับก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�กรรมู่ก�รอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

3.9 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทเปู็นัไปูด้วัยคุวั�มู่เรียบร้อยสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงข่้อมู่่ลที�จำ�เปู็นั และ

มู่ีเลข่�นัุก�รบริษัทที�มู่ีคุวั�มู่ร่้และปูระสำบก�รณ์ที�จำ�เปู็นัและเหมู่�ะสำมู่

ต่อก�รสำนัับสำนัุนัก�รดำ�เนิันัง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

หลี่ักปฏิิบัติ 4 สัรรหาแลี่ะพัฒนาผ่้บริหารระดับสั่งแลี่ะ
การบริหารบุคลี่ากร
4.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทดำ�เนิันัก�รให้มู่ั�นัใจวั่�มีู่ก�รสำรรห�และ

พัฒนั�ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รและผ่้บริห�รระดับส่ำงให้มู่ีคุวั�มู่ร่ ้ 

ทักษะ ปูระสำบก�รณ์ และคุุณลักษณะที�จำ�เปู็นัต่อก�รขั่บเคุล่�อนัองคุ์กร

ไปูสำ่่เปู้�หมู่�ย และมีู่ก�รจัดทำ�แผนัสำ่บทอดตำ�แหนั่ง (Succession 

Plan) เพ้�อเปู็นัก�รเตรียมู่สำ่บทอดตำ�แหนั่งปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร 

และผ่้บริห�รระดับส่ำง

4.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�หนัดโคุรงสำร้�งคุ่�ตอบแทนัและก�รปูระเมู่ินั

ผลอย่�งเหมู่�ะสำมู่สำำ�หรับปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และผ่้บริห�ร

ระดับส่ำง

4.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลไมู่่ให้ข่้อตกลงภ�ยในักิจก�รคุรอบคุรัวั 

ข่้อตกลงผ่้ถ่ึอหุ้นั หรือข่้อตกลงที�เกี�ยวัข่้องอ่�นัเปู็นัอุปูสำรรคุต่อ 

ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� และดำ�เนัินัก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลข่้อตกลงต่�งๆ  

ที�อ�จมีู่ผลกระทบต่อกิจก�ร (ถึ้�มู่ี)

4.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทติดต�มู่ด่แลก�รบริห�รและพัฒนั�บุคุล�กร

ให้มู่ีจำ�นัวันั คุวั�มู่ร่้ ทักษะ ปูระสำบก�รณ์และแรงจูงใจที�เหมู่�ะสำมู่

หลี่ักปฏิิบัติ 5 สั�งเสัริมนวัตกรรมแลี่ะการประกอบธุำรกิจ
อยู่�างม่ความรับผิดชีอบ
5.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่และสำนัับสำนุันัก�รสำร้�งมู่่ลคุ่�

เพ่�มู่แก่ธุรกิจคุวับคุ่่ไปูกับก�รสำร้�งคุุณปูระโยชีนั์ต่อล่กคุ้�หรือ 

ผ่้ที�เกี�ยวัข่้อง และมู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่

5.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทติดต�มู่ด่แลให้ฝ่่�ยจัดก�รปูระกอบธุรกิจ

อย่�งมู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ และสำะท้อนั 

อย่่ในัแผนัดำ�เนิันัก�ร (Operational Plan) เพ้�อให้มู่ั�นัใจได้วั่�  

ทุกฝ่่�ยข่ององคุ์กรได้ดำ�เนิันัก�รสำอดคุล้องกับวััตถุึปูระสำงคุ์  

เปู้�หมู่�ยหลัก และแผนักลยุทธ์ (Strategies) ข่องบริษัท

5.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้ฝ่่�ยจัดก�รจัดสำรรและจัดก�รทรัพย�กร

ให้เปู็นัไปูอย่�งมีู่ปูระสำิทธิภ�พปูระสำิทธิผล โดยคุำ�นัึงถึึงผลกระทบ 

และก�รพัฒนั�ทรัพย�กรตลอดสำ�ย (Value Chain) เพ้�อให้สำ�มู่�รถึ

บรรลุวััตถุึปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ยหลักได้อย่�งยั�งย่นั

5.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจัดให้มีู่ก�รนัำ�เทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศระดับ

องคุ์กร มู่�ใชี้ในัก�รเพ่�มู่โอก�สำท�งธุรกิจและพัฒนั�ก�รดำ�เนัินัง�นั 

ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง เพ้�อให้กิจก�รสำ�มู่�รถึบรรลุวััตถุึปูระสำงคุ์

และเปู้�หมู่�ยหลักข่องกิจก�ร
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลี่ักปฏิิบัติ 6 ด่แลี่ให้ม่ระบบการบริหารความเสั่�ยู่งแลี่ะ
การควบคุมภายู่ในท่ี่�เหมาะสัม
6.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้มู่ั�นัใจวั่� บริษัทมู่ีระบบก�รบริห�ร

คุวั�มู่เสำี�ยงและก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�จะทำ�ให้บรรลุวััตถุึปูระสำงคุ ์

อย่�งมู่ีปูระสิำทธิผล และมู่ีก�รปูฏิิบัติให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยและ

มู่�ตรฐ�นัที�เกี�ยวัข่้อง

6.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจัดตั�งคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบที�สำ�มู่�รถึ

ปูฏิิบัติหนั้�ที�ได้อย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พและอิสำระ

6.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทติดต�มู่ด่แลและจัดก�รคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�ง 

ผลปูระโยชีนั์ที�อ�จเกิดข่้�นัได้ระหวั่�งบริษัทและบริษัทย่อยกับ 

ฝ่่�ยจัดก�ร คุณะกรรมู่ก�รบริษัท หรือผ่้ถ่ึอหุ้นัใหญ่่ รวัมู่ไปูถึึง

ก�รปู้องกันัก�รใชี้ปูระโยชีนั์อันัมิู่คุวัรในัทรัพย์สิำนั ข่้อมู่่ลและโอก�สำ

ข่องบริษัท และก�รทำ�ธุรกรรมู่กับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันักับบริษัทในั

ลักษณะที�ไมู่่สำมู่คุวัร

6.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้มู่ีก�รจัดทำ�นัโยบ�ยและแนัวั

ปูฏิิบัติด้�นัก�รต่อต้�นัคุอร์รัปูชีันัที�ชัีดเจนัและส่ำ�อสำ�รในัทุกระดับ

ข่ององคุ์กรและต่อคุนันัอกเพ้�อให้เกิดก�รนัำ�ไปูปูฏิิบัติได้จริง

6.5 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้กิจก�รมู่ีกลไกในัก�รรับเรื�องร้องเรียนั

และก�รดำ�เนัินัก�รกรณีมีู่ก�รชีี�เบ�ะแสำ

หลี่ักปฏิิบัติ 7 รักษ์าความน�าเชีื�อถือที่างการเงินแลี่ะ 
การเปิดเผยู่ข้อม่ลี่
7.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบในัก�รด่แลให้ระบบก�รจัด

ทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัและก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลสำำ�คัุญ่ต่�งๆ ถึ่กต้อง 

เพ่ยงพอ ทันัเวัล� เปู็นัไปูต�มู่กฎเกณฑ์์ มู่�ตรฐ�นั และแนัวัปูฏิิบัติที�

เกี�ยวัข่้อง

7.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทติดต�มู่ด่แลคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องสำภ�พคุล่อง

ท�งก�รเงินัและคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รชีำ�ระหนัี�

7.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับให้มีู่แผนัในัก�รแก้ ไข่ปูัญ่ห� หรือมีู่กลไก

อ่�นัที�จะสำ�มู่�รถึแก้ ไข่ปูัญ่ห�ท�งก�รเงินัได้ ทั�งนัี� ภ�ยใต้ก�รคุำ�นัึง

ถึึงสำิทธิข่องผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียเปู็นัสำำ�คุัญ่

7.4 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจัดทำ�ร�ยง�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่  

โดยอ�จเปูิดเผยข่้อมู่่ลดังกล่�วัไวั้ ในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีเปู็นัแหล่ง

เดียวักันัต�มู่หลักก�ร One Report ซึ่ึ�งจะเปูิดเผยข่้อมู่่ลต�มู่แนัวัท�ง

ที�สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนัด

7.5 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้ฝ่่�ยจัดก�รจัดให้มู่ีหนั่วัยง�นั

หรือผ่้รับผิดชีอบง�นันัักลงทุนัสัำมู่พันัธ์ที�ทำ�หนั้�ที�ในัก�รสำ่�อสำ�รกับ

ผ่้ถ่ึอหุ้นั และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยอ่�นั เชี่นั นัักลงทุนั นัักวัิเคุร�ะห์ ให้เปู็นัไปู

อย่�งเหมู่�ะสำมู่ เท่�เทียมู่กันั และทันัเวัล�

7.6 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทสำ่งเสำริมู่ให้มู่ีก�รนัำ�เทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ 

มู่�ใชี้ในัก�รเผยแพร่ข่้อมู่่ล

หลี่ักปฏิิบัติ 8 สันับสันุนการม่สั�วนร�วมแลี่ะการสัื�อสัาร
กับผ่้ถือหุ้น
8.1 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้มู่ั�นัใจวั่� ผ่้ถ่ึอหุ้นัมีู่สำ่วันัร่วัมู่ 

ในัก�รตัดสำินัใจในัเรื�องสำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

8.2 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้ก�รดำ�เนัินัก�รในัวัันัปูระชีุมู่ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัเปู็นัไปูด้วัยคุวั�มู่เรียบร้อย โปูร่งใสำ มู่ีปูระสำิทธิภ�พ และเอ่�อให้ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัสำ�มู่�รถึใชี้สำิทธิข่องตนั

8.3 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทด่แลให้ก�รเปูิดเผยมู่ติที�ปูระชุีมู่และก�รจัดทำ�

ร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเปู็นัไปูอย่�งถ่ึกต้องและคุรบถึ้วันั

6.1.1 นัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติที�เกี�ยวักับ
  คุณะกรรมู่ก�ร
บริษัทตระหนัักและให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่อย่�งยิ�งต่อหลักก�รกำ�กับ 

ด่แลกิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนัปูี 2560 (CG Code)  

ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�รบริษัทต้องมู่ีคุุณสำมู่บัติคุรบถึ้วันัและไมู่่มู่ีลักษณะต้อง

ห้�มู่ต�มู่ พ.ร.บ.บริษัทมู่ห�ชีนัฯ และพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ รวัมู่ทั�งต้อง

ไมู่่มู่ีลักษณะที�แสำดงถึึงก�รข่�ดคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ที�จะได้รับคุวั�มู่ไวั้วั�งใจให้

บริห�รจัดก�รกิจก�รต�มู่ที�สำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ปูระก�ศกำ�หนัด โดยคุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีหนั้�

ที�สำำ�คัุญ่ในัก�รจัดก�รบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย วััตถึุปูระสำงคุ์ และ 

ข่้อบังคัุบบริษัทกำ�หนัด อ�ทิเชี่นั จัดให้มู่ีก�รปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัปูระจำ�ปูี 

จัดให้มู่ีก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อพ่จ�รณ�ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบหรือ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อนุัมู่ัติในัเรื�องหรือร�ยก�รที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่ต่อบริษัท จัดให้มีู่ระบบก�รบัญ่ชีี 

ก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัและก�รสำอบบัญ่ชีีที�มู่ีคุวั�มู่นั่�เช่ี�อถึ่อได้ พ่จ�รณ�

ทบทวันัตรวัจสำอบและอนุัมู่ัติแผนัก�รข่ย�ยธุรกิจ รักษ�ผลปูระโยชีนั์

ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัและคุวับคุุมู่กำ�กับด่แลให้มู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัและ 

ก�รตรวัจสำอบภ�ยในัที�มู่ีปูระสำิทธิภ�พ คุวับคุุมู่กำ�กับด่แลให้มู่ีก�ร

เปูิดเผยข่้อมู่่ล รวัมู่ทั�งจัดทำ�ร�ยง�นัต่�งๆ ให้ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันัและเปู็นั

ไปูต�มู่เกณฑ์์ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด รวัมู่ทั�งบังคัุบใชี้นัโยบ�ยคุวับคุุมู่และ 

กลไกก�รกำ�กับด่แลกิจก�รบริษัทที�เข่้�ไปูลงทุนักับบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วัมู่ เปู็นัต้นั 

ดังนัั�นั บริษัทจ้งได้กำ�หนัดนัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติสำำ�คัุญ่ที�เกี�ยวัข่้องกับ

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท โดยคุรอบคุลุมู่ตั�งแต่องคุ์ปูระกอบและก�รสำรรห�

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ก�รสำรรห�กรรมู่ก�รอิสำระ ก�รปูระเมู่ินัผล 

ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท นัโยบ�ยคุวั�มู่หล�กหล�ย 

ข่องคุณะกรรมู่ก�ร รวัมู่ถึึงก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่

6.1.2 นัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติที�เกี�ยวักับผ่้ถ่ึอหุ้นั 
  และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำีย

1. สัิที่ธำิของผ่้ถือหุ้น
บริษัทตระหนัักและให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่เกี�ยวักับสำิทธิข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัและปูฏิิบัติ

ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัโดยเท่�เทียมู่กันั โดยสำ่งเสำริมู่ให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัใชี้สำิทธิข่องตนัเอง  

กล่�วัคุ่อ สำิทธิในัก�รซึ่่�อ ข่�ย โอนัหุ้นัได้อย่�งอิสำระ โดยมีู่บริษัท ศ่นัย์รับ

ฝ่�กหลักทรัพย์ (ปูระเทศไทย) จำ�กัด (TSD) ทำ�หนั้�ที�เปู็นันั�ยทะเบียนั 

หลักทรัพย์ข่องบริษัทในัก�รด่แลและรักษ�ข่้อมู่่ลหลักทรัพย์ ชี่วัยให้ผ่้ถ่ึอหุ้นั

สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบและทำ�ร�ยก�รต่�งๆ ได้ด้วัยตนัเองตลอด 24 ชีั�วัโมู่ง, 

สิำทธิในัก�รเข่่�ร่วัมู่ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัหรือมู่อบฉันัทะให้ผ่้อ่�นัเข่้�ปูระชีุมู่และ

ออกเสีำยงคุะแนันัแทนั, สิำทธิในัก�รเสำนัอวั�ระก�รปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถึ่อหุ้นั

ล่วังหนั้�, สิำทธิในัก�รเสำนัอช่ี�อบุคุคุลเพ้�อพ่จ�รณ�เข่้�รับก�รเล่อกตั�งเปู็นั

กรรมู่ก�รบริษัทล่วังหนั้�, สิำทธิในัก�รเปูิดโอก�สำให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัสำ่งคุำ�ถึ�มู่ล่วัง

หนั้�ที�เกี�ยวัข่้องกับวั�ระก�รปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถึ่อหุ้นั รวัมู่ทั�งก�รเคุ�รพสำิทธิ

ในัคุวั�มู่เปู็นัสำ่วันัตัวัและก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัยข่องข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุล

ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั และ/หรือผ่้รับมู่อบฉันัทะ

2. นโยู่บายู่การใชี้ข้อม่ลี่ภายู่ใน
บริษัทตระหนัักและเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อก�รกำ�กับด่แลก�รใชี้

ข่้อมู่่ลภ�ยในัให้เปู็นัไปูต�มู่หลักกก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี โดยยึดมู่ั�นัในั 

หลักธรรมู่�ภิบ�ล คุวั�มู่ซึ่่�อสำัตย์สำุจริต คุุณธรรมู่ และจริยธรรมู่ ในัก�ร

ดำ�เนัินัธุรกิจ จ้งได้กำ�หนัดให้มู่ีนัโยบ�ยก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในับริษัท สำำ�หรับ

ก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลให้แก่บุคุคุลภ�ยนัอกตลอดจนัส่ำ�อสำ�รให้พนัักง�นั 

ในัองคุ์กรรับทร�บก�รกำ�กับด่แลกิจก�รข่องบริษัท เพ้�อเพ่�มู่คุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นั

ให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นั นัักลงทุนั และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่และเพ้�อให้ก�รกำ�กับด่แล

กิจก�รที�ดี ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงคุวั�มู่เข่้�ใจข่องคุณะกรรมู่ก�รในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

ข่องบริษัท คุวั�มู่คุ�ดหวัังข่องผ่้มีู่สำ่วันัได้สำ่วันัเสีำยโอก�สำและคุวั�มู่เสีำ�ยง 

ที�มู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันักิจก�ร สำำ�หรับร�ยละเอียดนัโยบ�ย 

ก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัฉบับเต็มู่บริษัทได้เปูิดเผยบนัเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท  

www.ornsirin.co.th

3. นโยู่บายู่ป้องกันความขัดแยู่้งที่างผลี่ประโยู่ชีน์
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้กำ�หนัดนัโยบ�ยเกี�ยวักับก�รปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้ง

ท�งผลปูระโยชีนั์บนัหลักก�รที�วั่�ก�รตัดสิำนัใจใดๆ ในัก�รดำ�เนิันักิจกรรมู่

ท�งธุรกิจจะต้องทำ�เพ้�อผลปูระโยชีนั์สำ่งสำุดข่องบริษัท และผ่้ถึ่อหุ้นัเท่�นัั�นั

และคุวัรหลีกเลี�ยงก�รกระทำ�ที�ก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ โดย

กำ�หนัดให้ผ่้ที�มู่ีสำ่วันัเกี�ยวัข่้องหรือมีู่สำ่วันัได้เสำียกับร�ยก�รที�พ่จ�รณ�ต้อง

แจ้งให้บริษัททร�บถึึงคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์หรือก�รมู่ีสำ่วันัได้เสีำยข่องตนัในัร�ยก�ร

ดังกล่�วั และต้องไมู่่เข่้�ร่วัมู่พ่จ�รณ�ตัดสำินัใจ รวัมู่ถึึงไมู่่อนัุมู่ัติในัธุรกรรมู่

นัั�นัๆ สำำ�หรับร�ยละเอียดนัโยบ�ยปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

ฉบับเต็มู่บริษัทได้เปูิดเผยบนัเว็ับไซึ่ต์ข่องบริษัท www.ornsirin.co.th

4. นโยู่บายู่การต�อต้านทุี่จริตคอร์รัปชีัน
เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทและกลุ่มู่บริษัทเปู็นัไปูต�มู่ 

แนัวัปูฏิิบัติที�เปู็นัมู่�ตรฐ�นัสำ�กลยึดมู่ั�นัในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจด้วัย 

คุวั�มู่โปูร่งใสำและเป็ูนัธรรมู่ตลอดจนัยึดมัู่�นัในัคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่และ 

ผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ต�มู่หลักบรรษัทภิบ�ลที�ดีและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจ้งเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รจัดทำ� “นัโยบ�ย

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั” เพ้�อมูุ่่งหมู่�ยให้บุคุล�กรทุกคุนัในัองคุ์กร  

รวัมู่ทั�งผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสีำย และผ่้ที�เกี�ยวัข่้องได้รับทร�บถึึงเจตนั�รมู่ณ์และ 

คุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทและกลุ่มู่บริษัท และใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติ 

ร่วัมู่กันัเพ้�อให้บรรลุถึึงวััตถึุปูระสำงคุ์ข่องเจตนั�รมู่ณ์ดังกล่�วั สำำ�หรับ 

ร�ยละเอียดนัโยบ�ยก�รต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัฉบับเต็มู่บริษัทได้ 

เปูิดเผยบนัเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท www.ornsirin.co.th

6.2 จำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เนินธุุริกัิจำ
กลุ่มู่บริษัทมู่ีนัโยบ�ยที�จะสำ่งเสำริมู่ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่ององคุ์กร 

เพ้�อให้สำอดคุล้องกับวัิสำัยทัศนั์ ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท  

โดยมูุ่่งเนั้นัที�จะพัฒนั�ธุรกิจให้เจริญ่ก้�วัหนั้� ได้กำ�หนัดแนัวัท�ง 

ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจอย่�งมีู่จรรย�บรรณ จ้งได้จัดทำ�นัโยบ�ยข่้อพ่ง

ปูฏิิบัติและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจข่้�นัเพ้�อให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นั 

ข่องบริษัท ใชี้เปู็นัแนัวัปูฏิิบัติอย่�งเคุร่งคุรัดและเปู็นัไปูอย่�งมู่ีมู่�ตรฐ�นั

ท�งจริยธรรมู่และคุุณธรรมู่ โดยมู่ีร�ยละเอียดดังนัี�

1.  ข้อพึงปฏิิบัติ (Code of Conduct)
1.1 นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

 ปูฏิิบัติง�นัต�มู่นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รข่องบริษัท เพ้�อแสำดง

ให้เห็นัวั่�บริษัท ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รปูกปู้องผลปูระโยชีนั์ข่อง 

ผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกฝ่่�ยทั�งผ่้ถ่ึอหุ้นั ล่กคุ้� และพนัักง�นั  

รวัมู่ถึึงชี่�อเสีำยงข่องบริษัท

1.2 คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

 ปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่ซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต ก�รตัดสิำนัใจใดๆ ข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ต้องคุำ�นัึงถึึงผลปูระโยชีนั์ข่อง 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัเปู็นัหลัก และดำ�เนิันัก�รใดๆ ด้วัยคุวั�มู่เปู็นัธรรมู่ 

ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัทุกร�ย
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1.3 ข่้อพ่งปูฏิิบัติเบ่�องต้นัข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

 ปูฏิิบัติหนั้�ที�ที�ได้รับมู่อบหมู่�ยต�มู่กฎบัตรข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทด้วัยคุวั�มู่ซึ่่�อสำัตย์สุำจริต โดยใชี้คุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ 

ปูระสำบก�รณ์ทำ�ง�นัที�เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อบริษัท อย่�งเต็มู่ที�  

และสำนัับสำนุันัให้เกิดวััฒนัธรรมู่ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

1.4 ข่้อพ่งปูฏิิบัติเบ่�องต้นัข่องปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

 มู่ีหนั้�ที�บริห�รง�นัและดำ�เนัินัง�นัต�มู่นัโยบ�ยท�งธุรกิจข่อง

บริษัท เพ้�อบรรลุวััตถึุปูระสำงคุ์ที�วั�งไวั้ รักษ�ผลปูระโยชีนั์

ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั ล่กคุ้� และพนัักง�นัข่องบริษัท เปู็นัสำำ�คุัญ่ และ

สำนัับสำนัุนัให้เกิดวััฒนัธรรมู่ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

1.5 นัโยบ�ยก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัพนัักง�นั

 จะมูุ่่งเนั้นัที�ระบบก�รคิุดคุ่�ตอบแทนัและระบบสำวััสำดิก�รให้

เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัข่องธุรกิจ เชี่นัเดียวักับก�รพัฒนั�

ทักษะข่องพนัักง�นั และก�รกระตุ้นัข่วััญ่กำ�ลังใจ นัอกจ�กนัี�  

บริษัท ยังเปูิดโอก�สำให้พนัักง�นัมีู่สำ่วันัร่วัมู่ในัก�รแสำดงคุวั�มู่

คุิดเห็นัเพ้�อพัฒนั�ก�รทำ�ง�นั รวัมู่ถึึงกระตุ้นัให้เกิดก�รสำร้�ง

สัำมู่พันัธ์ระหวั่�งหนั่วัยง�นัในัองคุ์กร

1.6 คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กันัระหวั่�งข่้อพ่งปูฏิิบัติกับกฎหมู่�ย

 ข่้อพ่งปูฏิิบัติใดๆ ข่องบริษัทต้องปูรับปูรุงให้เหมู่�ะสำมู่และ

สำอดคุล้องกับกฎหมู่�ย

1.7 ล่กคุ้�

 มูุ่่งเนั้นัก�รให้บริก�รล่กคุ้�ด้วัยคุวั�มู่เปู็นัเลิศ โดยตั�งใจที�จะ

ข่ย�ยฐ�นัล่กคุ้�และปูรับปูรุงมู่�ตรฐ�นัก�รให้บริก�รอย่�ง

ต่อเนั่�อง ภ�ยใต้เงื�อนัไข่ที�เปู็นัธรรมู่

1.8 คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

 กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัต้องหลีกเลี�ยงก�รกระทำ�

ใดๆ อันัเปู็นัก�รขั่ดผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัท และบริษัทต้อง

คุวับคุุมู่ด่แลไมู่่ให้เกิดก�รข่ัดแย้งซึ่ึ�งผลปูระโยชีนั์ระหวั่�ง 

ผ่้ที�เกี�ยวัข่้องข่้�นั ก�รกระทำ�และก�รตัดสำินัใจใดต้องคุำ�นึังถึึง 

ผลปูระโยชีน์ัข่องผ้่มีู่ส่ำวันัได้เสีำยอ่�นัก่อนัผลปูระโยชีน์ัข่องตนัเสำมู่อ

1.9 ข่้อมู่่ลภ�ยในับริษัท

 บุคุล�กรทุกท่�นัข่องบริษัท ต้องปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยก�รใชี้

ข่้อมู่่ลภ�ยในัข่องบริษัท

1.10 ก�รแข่่งข่ันั

 บริษัทมูุ่่งมัู่�นัที�จะทำ�ก�รคุ้�และแข่่งขั่นัท�งธุรกิจอย่�งเสำรีและ 

เปู็นัธรรมู่ ต้องละเวั้นัจ�กก�รเรียก รับ หรือจ่�ยผลปูระโยชีนั์

ใดๆ ที�ไมู่่สำุจริตในัก�รคุ้�กับคุ่่คุ้� และ/หรือ เจ้�หนัี�

1.11 ก�รปูระชี�สำัมู่พันัธ์

 จะไมู่่มู่ีก�รบิดเบ่อนั ปูกปูิด และ/หรือ แสำดงข่้อมู่่ลที�เปู็นัเท็จ

ในัก�รเผยแพร่หรือโฆษณ�ใดๆ ออกส่ำ่สำ�ธ�รณชีนั และ 

ดำ�เนัินัก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลต่�งๆ ข่องบริษัทต�มู่ที�กฎหมู่�ย

ที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัด

1.12 บทบ�ทท�งสำังคุมู่ และสำิ�งแวัดล้อมู่

 มีู่สำ่วันัร่วัมู่และเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องสัำงคุมู่ เนั่�องจ�กก�รเข่้�ไปูมู่ี

สำ่วันัร่วัมู่ในักิจกรรมู่ข่องสำังคุมู่จะเปู็นัก�รชี่วัยพัฒนั�เศรษฐกิจ

และสำังคุมู่ซึึ่�งจะสำ่งผลต่อคุวั�มู่สำำ�เร็จข่องบริษัทในัที�สุำด และ

บริษัทมู่ีนัโยบ�ยสำ่งเสำริมู่กิจกรรมู่ก�รด่แลรักษ�ธรรมู่ชี�ติ

และอนัุรักษ์สำิ�งแวัดล้อมู่อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

1.13 ก�รให้หรือรับข่องข่วััญ่ หรือก�รบันัเทิง

 ไมู่่เรียก รับ หรือยินัยอมู่ที�จะรับเงินั สำิ�งข่อง หรือปูระโยชีนั์ 

อ่�นัใดจ�กผ่้เกี�ยวัข่้องท�งธุรกิจกับบริษัท อย่�งไรก็ดี กรรมู่ก�ร 

ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัอ�จรับหรือให้ข่องข่วััญ่ได้ต�มู่ปูระเพณี

นิัยมู่ โดยก�รรับข่องข่วััญ่นัั�นัจะต้องไมู่่สำ่งผลต่อก�รตัดสำินัใจ 

เชีิงธุรกิจใดๆ ข่องผ่้รับ ทำ�ด้วัยคุวั�มู่โปูร่งใสำ หรือทำ�ในัที� 

เปูิดเผย และสำ�มู่�รถึตรวัจสำอบได้

1.14 ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั ก�รตรวัจสำอบภ�ยในั และก�รร�ยง�นั

ท�งก�รเงินั

 มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัที�มู่ี

คุวั�มู่ถ่ึกต้อง คุรบถึ้วันั และทันัต่อเวัล� ทั�งงบร�ยปูี และ 

ร�ยไตรมู่�สำ ซึ่ึ�งจัดทำ�ต�มู่มู่�ตรฐ�นับัญ่ชีีที�เปู็นัที�ยอมู่รับ และ

จัดให้มีู่ระบบก�รคุวับคุุมู่และตรวัจสำอบภ�ยในัที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พ

1.15 ก�รแจ้งและเปูิดเผยถึึงก�รกระทำ�ผิด

 มู่ีบทกำ�หนัดโทษผ่้ที�ไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่และพ่จ�รณ�ยกย่องสำำ�หรับ

ผ่้ที�ปูฏิิบัติอย่�งเคุร่งคุรัด สำอดคุล้องกับนัโยบ�ยและข่้อกำ�หนัด 

บทลงโทษท�งวัินััย ต�มู่ข่้อบังคุับก�รทำ�ง�นั

2. จริยู่ธำรรมที่างธำุรกิจ (Code of Ethics)
2.1 ปูระกอบธุรกิจกับคุ่่คุ้�และคุ่่แข่่งขั่นัท�งก�รคุ้�บนัพ้�นัฐ�นัข่อง

คุวั�มู่ซึ่่�อสำัตย์สำุจริตและอย่่บนัหลักก�รที�เปู็นัธรรมู่

2.2 เสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่แข็่งแกร่งข่องกิจก�รโดยมูุ่่งเนั้นัที�ก�รเปู็นั

เจ้�ข่องกิจก�รในัระยะย�วัและหลีกเลี�ยงก�รกระทำ�ใดๆ  

ที�ข่ัดแย้งกับหลักเกณฑ์์ข่้�งต้นั

2.3 ยึดถ่ึอเจตนั�รมู่ณ์ข่องกฎหมู่�ยโดยเคุร่งคุรัด โดยหลีกเลี�ยง

ก�รตีคุวั�มู่ท�งกฎหมู่�ยใดๆ ที�ไมู่่สำอดคุล้องกับจริยธรรมู่

ท�งธุรกิจข่องบริษัทเพ้�อให้บรรลุเปู้�หมู่�ยท�งธุรกิจแต่เพ่ยง

อย่�งเดียวั

2.4 เพ้�อธำ�รงไวั้ซึ่ึ�งชี่�อเสำียงข่องบริษัทและข่องธุรกิจ ห้�มู่เผยแพร่ข่้อมู่่ล

ภ�ยในับรษิทั ไมู่ว่ั�่จะโดยท�งตรงหรอืท�งออ้มู่ไปูยงับคุุคุลภ�ยนัอก 

โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งข่้อมู่่ลที� ไมู่่ได้ผ่�นัก�รกลั�นักรองหรือ

ตรวัจสำอบคุวั�มู่ถึ่กต้องจ�กหนั่วัยง�นัที�เกี�ยวัข่้องข่องบริษัท 

2.5 ในักรณีที�เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ ต้องดำ�เนัินัวัิธี

ก�รแก้ ไข่ปูัญ่ห�คุวั�มู่ข่ัดแย้งที�เกิดข่้�นั โดยใชี้กระบวันัก�ร

เจรจ� ร่วัมู่กับก�รใชี้กลไกข่้อบังคุับข่องบริษัท และกฎหมู่�ย

ที�กำ�หนัดไวั้เปู็นัก�รเฉพ�ะในัเรื�องดังกล่�วั

บริษัทได้มู่ีก�รสำ่งเสำริมู่ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่องบริษัทเพ้�อให้สำอดคุล้อง

กับวัิสำัยทัศนั์ ในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท จ้งกำ�หนัดให้กรรมู่ก�ร 

ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัต้องรับทร�บ ทำ�คุวั�มู่เข่้�ใจและปูฏิิบัติต�มู่ข่้อ

พ่งปูฏิิบัติที�กำ�หนัดไวั้ ในัจริยธรรมู่ธุรกิจอย่�งเคุร่งคุรัดและเปู็นัไปูอย่�ง 

มู่ีมู่�ตรฐ�นัท�งจริยธรรมู่และคุุณธรรมู่ โดยในัปูี 2567 ไมู่่พบก�รกระทำ�

ผิดเกี�ยวักับข่้อพ่งปูฏิิบัติและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจแต่อย่�งใด 
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6.3 กั�ริเปลี�ยนแปลงและพัฒน�กั�ริที�สิำ�คัญ
ของนโยบ�ย แนวปฏิิบัติ และริะบบกั�ริกัำ�กัับ
ดิู้แลกัิจำกั�ริในริอบปีที�ผ่�นม�

6.3.1 ก�รเปูลี�ยนัแปูลงและพัฒนั�ก�รที�สำำ�คุัญ่
ในัปูี 2567 บริษัทได้ดำ�เนัินัก�รที�สำำ�คัุญ่เกี�ยวักับก�รทบทวันันัโยบ�ย 

แนัวัปูฏิิบัติและระบบก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร  กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�ร 

ชีุดย่อย รวัมู่ถึึงเพ่�มู่เติมู่นัโยบ�ยฉบับใหมู่่ เพ้�อให้บริษัทมู่ีระบบก�รกำ�กับ 

ด่แลกิจก�รอย่�งต่อเน่ั�องและเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พในัก�รกำ�กับด่แลให้สำอดคุล้อง

กับหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนัปูี 2560  

(CG Code) ข่องสำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ ได้แก่ 

• นัโยบ�ยสิำ�งแวัดล้อมู่ 

• นัโยบ�ยด้�นัสำิทธิมู่นัุษยชีนั 

• นัโยบ�ยด้�นัภ�ษี

• นัโยบ�ยคุวั�มู่หล�กหล�ยข่องคุณะกรรมู่ก�ร

• องคุ์ปูระกอบและก�รสำรรห�คุณะกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รอิสำระ

• กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

• กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

• กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั และธรรมู่�ภิบ�ล

6.3.2 ก�รนัำ�หลักปูฏิิบัติต�มู่หลักก�รกำ�กับ
ด่แลกิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนัปูี 2560  
ข่องสำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์มู่�ปูรับใชี้
บริษัทได้ยึดมู่ั�นัและให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ในัก�รปูฏิิบัติต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แล

กิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนัปูี 2560 (CG Code) ข่องสำำ�นัักง�นั

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ โดยยังมู่ีบ�งปูระเด็นั

ที�บริษัทไมู่่ได้นัำ�มู่�ปูรับใชี้ กล่�วัคุ่อ แนัวัปูฏิิบัติที� 3.9.2 “จำ�นัวันัคุรั�ง 

ข่องก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รคุวัรพ่จ�รณ�ให้เหมู่�ะสำมู่กับภ�ระหนั้�ที�

และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รและลักษณะก�รดำ�เนิันัธุรกิจ 

ข่องบริษัทแต่ไมู่่คุวัรนั้อยกวั่� 6 คุรั�งต่อปูี ในักรณีที�คุณะกรรมู่ก�รไมู่่ได้

มีู่ก�รปูระชุีมู่ทุกเด่อนั คุณะกรรมู่ก�รคุวัรกำ�หนัดให้ฝ่่�ยจัดก�รร�ยง�นั

ผลก�รดำ�เนัินัง�นัให้คุณะกรรมู่ก�รทร�บในัเด่อนัที� ไมู่่ได้มู่ีก�รปูระชีุมู่ 

เพ้�อให้คุณะกรรมู่ก�รสำ�มู่�รถึกำ�กับคุวับคุุมู่และด่แลก�รปูฏิิบัติง�นัข่อง

ฝ่่�ยจัดก�รได้อย่�งต่อเน่ั�องและทันัก�รณ์” โดยในัปูี 2567 บริษัทได้มู่ีก�ร

จัดปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจำ�นัวันั 5 คุรั�ง อย่�งไรก็ต�มู่ ฝ่่�ยจัดก�ร

จะร�ยง�นัคุวั�มู่คุ่บหนั้� และ/หรือ ร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัในัเด่อนัที�

ไมู่่ได้มีู่ก�รปูระชุีมู่ให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทรับทร�บเพ้�อให้คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทสำ�มู่�รถึกำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องฝ่่�ยจัดก�รได้

6.3.3 ก�รปูฏิิบัติต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แล
  กิจก�รที�ดีในัเรื�องอ่�นัๆ
บริษัทได้รับผลคุะแนันัก�รปูระเมิู่นัโคุรงก�ร “ก�รปูระเมิู่นัคุุณภ�พ 

ก�รจัดปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัทจดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์ 

แห่งปูระเทศไทย” (AGM Checklist ปูระจำ�ปูี 2567) ในัระดับ 4 เหรียญ่ 

(ระหวั่�ง 90-99 คุะแนันั ดีเยี�ยมู่) จ�กสำมู่�คุมู่สำ่งเสำริมู่ผ่้ลงทุนัไทย 

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้รับผลก�รปูระเมู่ินัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รบริษัท 

จดทะเบียนัปูระจำ�ปูี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2024 : CGR) ในัระดับดีพอใชี้ (Satisfactory)  

จ�กสำมู่�คุมู่สำ่งเสำริมู่สำถึ�บันักรรมู่ก�รบริษัทไทย (Thai IOD) อนัึ�ง เนั่�องจ�ก

บริษัทจดทะเบียนัเปู็นับริษัทจดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

เมู่่�อเด่อนัตุล�คุมู่ 2566 ที�ผ่�นัมู่� โดยผลก�รปูระเมิู่นัในัปูี 2567 เปู็นั 

ก�รปูระเมู่ินัจ�กผลก�รดำ�เนัินัง�นัในัปูี 2566 ซึ่ึ�งบริษัทยังอย่่ในัสำถึ�นัะ 

เปู็นับริษัทจำ�กัด จ้งทำ�ให้ก�รปูระเมิู่นัในับ�งร�ยก�รมีู่ก�รปูฏิิบัต ิ

ไมู่่สำอดคุล้องกับหลักเกณฑ์์ข่องบริษัทจดทะเบียนั 

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทได้ยึดมู่ั�นัในัก�รปูฏิิบัติต�มู่หลักธรรมู่�ภิบ�ล  

(Corporate Governance) และมีู่คุวั�มู่โปูร่งใสำในัก�รบริห�รจัดก�รต�มู่

มู่�ตรฐ�นัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั ซึ่ึ�งคุำ�นัึงถึึงผ่้มู่ีสำ่วันัได้

เสำียทุกภ�คุสำ่วันั รวัมู่ถึึงสิำทธิข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัและปูฏิิบัติต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัอย่�งเท่�เทียมู่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักใชี้โคุรงสำร้�ง

ก�รจัดก�รเดียวักันักับบริษัทในัก�รบริห�รจัดก�ร เน่ั�องจ�กบริษัทย่อย

ทุกบริษัทดำ�เนัินัธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ยเหมู่่อนักันั โดยมู่ี

ก�รทำ�สัำญ่ญ่�จ้�งบริห�รง�นัระหว่ั�งบริษัทกับบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจ 

หลักทุกบริษัท โดยมีู่ลักษณะง�นัให้บริก�รจัดก�รและก�รให้คุวั�มู่ 

ชี่วัยเหล่อท�งเทคุนิัคุ โดยมีู่ข่อบเข่ตง�นัดังนัี� 1. ง�นับริก�รด้�นัเงินัทุนั  

2.ง�นับริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 3. ง�นัสำ�รสำนัเทศ 4. ง�นับริห�รจัดก�ร 5. ง�นั

บริห�รก�รข่�ย และ 6. ง�นับริห�รด้�นัพัฒนั�ธุรกิจและพัฒนั�ผลิตภัณฑ์์ 

โดยมีู่กรรมู่ก�รที�เปู็นัตัวัแทนัจ�กบริษัททำ�หนั้�ที�กำ�กับด่แลก�รดำ�เนัินั

ง�นัข่องบริษัทย่อยในัด้�นัต่�งๆ ยกเวั้นับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด 

(ORE) ซึ่ึ�งดำ�เนัินัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ปูัจจุบันัอย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง

อ�คุ�รอำ�นัวัยก�ร อ�คุ�รเรียนั และเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ด้�นับุคุล�กร โดย

คุ�ดวั่�จะเปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัชี่วังเด่อนักันัย�ยนั 2568

7.2 ข�อมูลเกีั�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ

นัโยบ�ยคุวั�มู่หล�กหล�ยข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษทั
บริษัทตระหนัักและให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่อย่�งยิ�งต่อก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร 

ที�ดีต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนั ปูี 2560 

หรือ Corporate Governance Code (CG Code) จ้งให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ในั

ก�รพ่จ�รณ�องคุ์ปูระกอบข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัทที�มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ 

และมีู่คุวั�มู่หล�กหล�ยทั�งท�งด้�นัคุวั�มู่ร่้ ทักษะ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ และ

ปูระสำบก�รณ์ก�รทำ�ง�นั รวัมู่ทั�งคุวั�มู่หล�กหล�ยในัด้�นัอ่�นัๆ เชี่นั เพศ 

อ�ยุ เช่ี�อชี�ติ สำัญ่ชี�ติ สำีผิวั ศ�สำนั� คุวั�มู่คิุดเห็นัท�งก�รเมู่่อง หรือ 

ภ่มู่ิหลังท�งวััฒนัธรรมู่ เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมีู่สำ่วันัร่วัมู่ในั

ก�รตัดสำินัใจร่วัมู่กันัและสำ่งเสำริมู่ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัทให้เปู็นัไปูอย่�งมีู่

ปูระสิำทธิภ�พ โดยคุำ�นัึงถึึงผลกระทบต่อบริษัทและผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกฝ่่�ย 

แนวปฏิิบัติ
1. คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันัไมู่่นั้อยกวั่� 5 

คุนั และกรรมู่ก�รไมู่่นั้อยกวั่�กึ�งหนัึ�งข่องจำ�นัวันักรรมู่ก�รทั�งหมู่ด

มู่ีที�อย่่ในัปูระเทศไทยและมีู่คุุณสำมู่บัติต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัดไวั้ และ

ต้องปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รอิสำระอย่�งนั้อยหนัึ�งในัสำ�มู่ (1/3) ข่อง

กรรมู่ก�รทั�งหมู่ด แต่ต้องไมู่่นั้อยกวั่� 3 คุนั โดยกรรมู่ก�รอิสำระจะ

ต้องมู่ีคุุณสำมู่บัติคุรบถึ้วันัต�มู่หลักเกณฑ์์คุุณสำมู่บัติกรรมู่ก�รอิสำระ

ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย หรือหนั่วัยง�นั

อ่�นัที�เกี�ยวัข่้อง 

2. คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล มีู่หนั้�ที� 

ในัก�รสำรรห�บุคุคุลที�มีู่เหมู่�ะสำมู่เพ้�อดำ�รงตำ�แหน่ังกรรมู่ก�รบริษัท 

โดยพ่จ�รณ�ต�มู่องคุ์ปูระกอบคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ที�มู่ีคุวั�มู่หล�กหล�ย 

ปูระกอบด้วัย คุวั�มู่ร่้ ทักษะ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รทำ�ง�นัเพ้�อให้มู่ี

คุวั�มู่สำอดคุล้องกับกลยุทธ์ ในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัท รวัมู่ทั�ง

มู่ีคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งเพศ อ�ยุ เชี่�อชี�ติ สำัญ่ชี�ติ สำีผิวั ศ�สำนั� 

คุวั�มู่คุิดเห็นัท�งก�รเมู่่อง หรือภ่มิู่หลังท�งวััฒนัธรรมู่ เพ้�อเสำนัอ

ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือเสำนัอข่ออนัุมู่ัติต่อที�ปูระชุีมู่ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัแล้วัแต่กรณี 

3. พ่จ�รณ�สำัดสำ่วันัข่องกรรมู่ก�รเพศชี�ยและเพศหญ่ิงในัคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทที�เหมู่�ะสำมู่ โดยพ่จ�รณ�จ�กคุวั�มู่ต้องก�รท�งด้�นัทักษะ 

และปูระสำบก�รณ์ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท เพ้�อให้สำอดคุล้องกับ

ก�รดำ�เนัินัง�นัและกลยุทธ์ท�งธุรกิจ

4. พ่จ�รณ�สัำดสำ่วันัระหวั่�งกรรมู่ก�รที�เปู็นัผ่้บริห�รและกรรมู่ก�ร

ที� ไมู่่เปู็นัผ่้บริห�ร เพ้�อให้กรรมู่ก�รสำ�มู่�รถึแสำดงคุวั�มู่คุิดเห็นั 

เกี�ยวักับก�รทำ�ง�นัข่องฝ่่�ยจัดก�รได้อย่�งอิสำระ 

5. กำ�กับด่แลให้มีู่ก�รเปูิดเผยนัโยบ�ยคุวั�มู่หล�กหล�ยข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท และข่้อมู่่ลที�จำ�เปู็นัข่องกรรมู่ก�ร อ�ทิเชี่นั  

อ�ยุ เพศ ปูระวััติก�รศึกษ� ปูระสำบก�รณ์ สำัดสำ่วันัก�รถึ่อหุ้นั  

จำ�นัวันัปูีที�ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�ร และก�รดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�ร

ในับริษัทจดทะเบียนัอ่�นัในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีข่องบริษัท

7.2.1 องคุ์ปูระกอบข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท
คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันัไมู่่นั้อยกวั่� 5 คุนั 

และกรรมู่ก�รไมู่่นั้อยกวั่�กึ�งหนัึ�งข่องจำ�นัวันักรรมู่ก�รทั�งหมู่ดมู่ีที�อย่่

ในัปูระเทศไทยและมีู่คุุณสำมู่บัติต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัดไวั้ ณ วัันัที� 31 

ธันัวั�คุมู่ 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมีู่ทั�งหมู่ดจำ�นัวันั 6 ท่�นั ปูระกอบด้วัย 

กรรมู่ก�รที�เปู็นัผ่้บริห�รจำ�นัวันั 3 ท่�นั คุิดเปู็นัร้อยละ 50 และกรรมู่ก�ร

อิสำระจำ�นัวันั 3 ท่�นั คุิดเปู็นัร้อยละ 50 ซึึ่�งแบ่งเปู็นักรรมู่ก�รที�เปู็นัผ่้หญ่ิง

จำ�นัวันั 2 ท่�นั คุิดเปู็นัร้อยละ 33.33 และกรรมู่ก�รที�เปู็นัผ่้ชี�ยจำ�นัวันั  

4 ท่�นั คุิดเปู็นัร้อยละ 66.67

กรรมการอิสัระ
บริษัทมู่ีนัโยบ�ยแต่งตั�งกรรมู่ก�รอิสำระอย่�งนั้อยหนัึ�งในัสำ�มู่ (1/3)  

ข่องจำ�นัวันักรรมู่ก�รทั�งหมู่ดข่องบริษัท แต่ต้องไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่คุนัและ

กำ�หนัดให้กรรมู่ก�รอิสำระดำ�รงตำ�แหนั่งต่อเนั่�องไมู่่เกินั 9 ปูี นัับจ�ก 

วัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รอิสำระคุรั�งแรก ในักรณีที�

จะแต่งตั�งกรรมู่ก�รอิสำระนัั�นัให้ดำ�รงตำ�แหนั่งต่อไปู คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

ต้องพ่จ�รณ�อย่�งสำมู่เหตุสำมู่ผลถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นัดังกล่�วั โดยในัปูี 2567 

บริษัทไมู่่มีู่กรรรมู่ก�รอิสำระที�มีู่วั�ระก�รดำ�รงตำ�แหนั่งเกินั 9 ปูีติดต่อกันั 

ซึ่ึ�งกรรมู่ก�รอิสำระต้องมีู่คุุณสำมู่บัติดังนัี�

1. ถ่ึอหุ้นัไมู่่เกินัร้อยละหนึั�งข่องจำ�นัวันัหุ้นัที�มู่ีสิำทธิออกเสีำยงทั�งหมู่ด

ข่องบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ 

หรือผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท ทั�งนัี� ให้นัับรวัมู่ก�รถ่ึอหุ้นัข่อง 

ผ่้ที�เกี�ยวัข่้องข่องกรรมู่ก�รอิสำระร�ยนัั�นัๆ ด้วัย

2. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นักรรมู่ก�รที�มีู่สำ่วันัร่วัมู่บริห�รง�นั ล่กจ้�ง 

พนัักง�นั ที�ปูร้กษ�ที�ได้เงินัเด่อนัปูระจำ� หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่อง

บริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวักันั 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือข่องผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท เวั้นัแต่จะได้

พ้นัจ�กก�รมู่ีลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่�สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้

รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ ทั�งนัี� ลักษณะต้องห้�มู่ดังกล่�วั

ไมู่่รวัมู่ถึึงกรณีที�กรรมู่ก�รอิสำระเคุยเปู็นัข่้�ร�ชีก�ร หรือที�ปูร้กษ�

ข่องสำ่วันัร�ชีก�รซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่

ข่องบริษัท
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3. ไมู่่เปู็นับุคุคุลที�มู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งสำ�ยโลหิตหรือโดยก�ร 
จดทะเบียนัต�มู่กฎหมู่�ย ในัลักษณะที�เปู็นั บิด�มู่�รด� คุ่่สำมู่รสำ  
พ่�นั้อง และบุตร รวัมู่ทั�งคุ่่สำมู่รสำข่องบุตร ข่องผ่้บริห�ร ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่  
ผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ หรือบุคุคุลที�จะได้รับก�รเสำนัอให้เปู็นัผ่้บริห�ร
หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไมู่่มู่ีหรือเคุยมู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่
ข่องบริษัท ในัลักษณะที�อ�จเปู็นัก�รข่ัดข่วั�งก�รใชี้วัิจ�รณญ่�ณ
อย่�งอิสำระข่องตนั รวัมู่ทั�งไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัที�มู่ีนััย หรือผ่้มู่ี
อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องผ่้ที�มู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่อง
บริษัท เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมู่ีลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่�
สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์
ท�งธุรกิจดังกล่�วั รวัมู่ถึึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รคุ้�ที�กระทำ�เปู็นั
ปูกติเพ้�อปูระกอบกิจก�ร ก�รเชี่�หรือให้เชี่�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ร�ยก�ร
เกี�ยวักับสิำนัทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคุวั�มู่ชี่วัยเหล่อ
ท�งก�รเงินั ด้วัยก�รรับหรือให้ก่้ย่มู่ คุำ��ปูระกันั ก�รให้สิำนัทรัพย์
เปู็นัหลักปูระกันัหนัี�สำินั รวัมู่ถึึงพฤติก�รณ์อ่�นัทำ�นัองเดียวักันั  
ซึึ่�งเปู็นัผลให้บริษัท หรือคุ่่สำัญ่ญ่�มู่ีภ�ระหนัี�ที�ต้องชีำ�ระต่ออีก 
ฝ่่�ยหนัึ�ง ตั�งแต่ร้อยละสำ�มู่ข่องสำินัทรัพย์ที�มู่ีตัวัตนัสำุทธิข่องบริษัท 
หรือตั�งแต่ยี�สิำบล้�นับ�ทข่้�นัไปู แล้วัแต่จำ�นัวันัใดจะตำ��กวั่� ทั�งนัี� 

ก�รคุำ�นัวัณภ�ระหนัี�ดังกล่�วัให้เปู็นัไปูต�มู่วัิธีก�รคุำ�นัวัณมู่่ลคุ่�
ข่องร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ 
ตล�ดทุนัวั่�ด้วัยหลักเกณฑ์์ ในัก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั  
โดยอนุัโลมู่ แต่ในัก�รพ่จ�รณ�ภ�ระหนัี�ดังกล่�วั ให้นัับรวัมู่ภ�ระ
หนัี�ที�เกิดข่้�นัในัระหวั่�งหนัึ�งปูีก่อนัวัันัที�มู่ีคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ท�งธุรกิจ
กับบุคุคุลเดียวักันั

5. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัทและ
ไมู่่เปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัที�มู่ีนััย ผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ หรือหุ้นัสำ่วันัข่องสำำ�นัักง�นั
สำอบบัญ่ชีี ซึึ่�งมีู่ผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัทสำังกัด
อย่่ เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมู่ีลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่�
สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ

6. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้ ให้บริก�รท�งวัิชี�ชีีพใดๆ ซึึ่�งรวัมู่ถึึงก�รให้
บริก�รเปู็นัที�ปูร้กษ�กฎหมู่�ยหรือที�ปูร้กษ�ท�งก�รเงินั ซึึ่�งได้รับ 
คุ่�บริก�รเกินักวั่�สำองล้�นับ�ทต่อปูีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท
และไมู่่เปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัที�มีู่นััย ผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ หรือหุ้นัสำ่วันัข่อง 
ผ่้ ให้บริก�รท�งวัิชี�ชีีพนัั�นัด้วัย เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมีู่ลักษณะ 
ดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่�สำองปูีก่อนัวัันัที� ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นั
กรรมู่ก�รอิสำระ 

7.2.2  ข่้อมู่่ลคุณะกรรมู่ก�รและผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่บริษัทร�ยบุคุคุล
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีจำ�นัวันั 6 ท่�นั ปูระกอบด้วัย

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยพงษ์ภ�ณุ เศวัตรุนัทร์ ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง1/ รองปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั / กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�
คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่ภิบ�ล / กรรมู่ก�รบริห�ร

3. นั�ยสำมู่ศักดิ� ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

4. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต2/ กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั /  
ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่ภิบ�ล

5. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์1/ กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั / กรรมู่ก�รบริห�ร

6. นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์1/ กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รบริห�ร

หมายู่เหตุ :  1/ กรรมู่ก�รผ่้มีู่อำ�นั�จลงนั�มู่ผ่กพันับริษัท จำ�นัวันั 3 ท่�นั ได้แก่ นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รสำองในัสำ�มู่คุนั 
ลงล�ยมู่่อชี่�อและปูระทับตร�สำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

 2/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รอิสำระ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ  
ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั และปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล แทนันั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออก
ต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

เน่ั�องด้วัยบริษัทปูระกอบธุรกิจลงทุนัถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company) ซึึ่�งกลุ่มู่บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก คุ่อ ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภท

ที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย ที�บริษัทเข่้�ไปูลงทุนัถ่ึอหุ้นัอย่่เหล่�นัี� จะต้องมีู่กรรมู่ก�รต�มู่สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท ซึึ่�งเปู็นัตัวัแทนัข่องบริษัทที�ได้รับมู่อบหมู่�ย

จ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้เข่้�กำ�กับด่แลกิจก�ร รวัมู่ถึึงบริษัทได้สำ่งตัวัแทนัเข่้�ดำ�รงตำ�แหนั่งในับริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจอ่�นัด้วัย ดังนัี�

รายู่ชืี�อกรรมการ
ธุำรกิจหลี่ัก ธำุรกิจโรงเรียู่นนานาชีาติ

NH NHP ORG ORP TCP GWP ORE

จำ�นัวันักรรมู่ก�รทั�งหมู่ดในัแต่ละบริษัทย่อย 2 2 2 2 2 2 2

1. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริษ์ัที่ยู่�อยู่ อำานาจลี่งนามผ่กพันบริษ์ัที่

บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด (NH) กรรมู่ก�รคุนัหนัึ�งคุนัใดลงล�ยมู่่อชี่�อ และปูระทับตร�สำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด (NHP) กรรมู่ก�รหนัึ�งคุนัลงล�ยมู่่อชี่�อ และปูระทับตร�สำำ�คัุญ่ข่องบริษัท

บริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู จำ�กัด (ORG) กรรมู่ก�รคุนัหนัึ�งคุนัใดลงล�ยมู่่อชี่�อ และปูระทับตร�สำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

บริษัท อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด (ORP) กรรมู่ก�รหนัึ�งคุนัลงล�ยมู่่อชี่�อ และปูระทับตร�สำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด (TCP) กรรมู่ก�รหนัึ�งคุนัลงล�ยมู่่อช่ี�อ และปูระทับตร�สำำ�คุัญ่ข่องบริษัท

บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด (GWP) กรรมู่ก�รหนัึ�งคุนัลงล�ยมู่่อชี่�อ 

บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) กรรมู่ก�รหนัึ�งคุนัลงล�ยมู่่อชี่�อ

หมายู่เหตุ: กรรมู่ก�รผ่้มีู่อำ�นั�จลงนั�มู่ผ่กพันับริษัทเปู็นัไปูต�มู่ต�ร�งร�ยชี่�อกรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อยข่้�งต้นั

7.2.3 บทบ�ทหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

บที่บาที่ หน้าท่ี่� แลี่ะความรบัผิดชีอบของคณุะกรรมการบริษ์ทัี่
1. จัดก�รบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย วััตถุึปูระสำงคุ์ และข่้อบังคัุบ

บริษัท ตลอดจนัมู่ติข่องที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัที�ชีอบด้วัยกฎหมู่�ยด้วัย

คุวั�มู่ซึ่่�อสัำตย์สำุจริต ระมัู่ดระวัังรักษ�ผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัท

2. จัดให้มู่ีก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเปู็นัก�รปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ปูระจำ�ปูี ภ�ยในั 4 

เด่อนั นัับตั�งแต่วัันัสำิ�นัสำุดรอบระยะเวัล�บัญ่ชีีข่องบริษัท โดยบริษัท

จะจัดสำ่งหนัังส่ำอนััดปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั รวัมู่ทั�งวั�ระก�รปูระชีุมู่และ

เอกสำ�รปูระกอบก�รพ่จ�รณ�เปู็นัก�รล่วังหนั้�ด้วัยระยะเวัล�พอ

สำมู่คุวัร และต้องไมู่่นั้อยไปูกวั่�ระยะเวัล�ที�กำ�หนัดในัข่้อบังคัุบบริษัท  

หรือต�มู่กฎระเบียบข่องหน่ัวัยง�นักำ�กับที�มีู่ผลใช้ีบังคัุบอย่่ในัข่ณะนัั�นั

3. จัดให้มีู่ก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทอย่�งนั้อย 3 เด่อนัต่อคุรั�ง

และไมู่่คุวัรนั้อยกวั่� 6 คุรั�งต่อปูี และคุวัรต้องเปู็นัก�รปูระชุีมู่เต็มู่

คุณะเมู่่�อมู่ีก�รพ่จ�รณ�ลงมู่ติในัเรื�องหรือร�ยก�รที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่ 

ร�ยก�รที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่รวัมู่ถึึง ร�ยก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยทรัพย์สิำนั

ข่องบริษัทและบริษัทย่อยที�มู่ีผลกระทบสำำ�คุัญ่ต่อบริษัท ร�ยก�รซึ่่�อ

หรือข่�ยทรัพย์สำินัที�สำำ�คุัญ่ ก�รข่ย�ยโคุรงก�รลงทุนั ก�รพ่จ�รณ�

และอนัุมัู่ติก�รเข่้�ทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั ก�รกำ�หนัดระดับ

อำ�นั�จดำ�เนิันัก�ร และก�รกำ�หนัดนัโยบ�ยก�รบริห�รก�รเงินัและ 

ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงข่องบริษัท เปู็นัต้นั

4. จัดให้มู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั ก�รตรวัจสำอบภ�ยในั และ 

ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงที�มู่ีปูระสำิทธิภ�พและปูระสำิทธิผล

5. จัดให้มู่ีระบบก�รบัญ่ชีี ก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัและก�รสำอบบัญ่ชีี

ที�มู่ีคุวั�มู่นั่�เช่ี�อถ่ึอได้ รวัมู่ทั�ง ด่แลให้มีู่ระบบจัดเก็บเอกสำ�รที�ทำ�ให้

สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบคุวั�มู่ถ่ึกต้องข่องข่้อมู่่ลได้ในัภ�ยหลัง

6. จัดให้มีู่ก�รทำ�งบก�รเงินัร�ยไตรมู่�สำเพ้�อนัำ�เสำนัอผ่้ตรวัจสำอบบัญ่ชีี

สำอบท�นังบดังกล่�วัก่อนันัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

และทำ�งบก�รเงินั ณ วัันัสำิ�นัสำุดข่องรอบบัญ่ชีีให้มู่ีคุวั�มู่ถึ่กต้องเพ้�อ

แสำดงฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนัินัง�นัในัรอบปูีที�ผ่�นัมู่�ได้ตรง

ต่อคุวั�มู่เปู็นัจริงคุรบถึ้วันัและถ่ึกต้อง เปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�ร

บัญ่ชีีที�รับรองโดยทั�วัไปู และตรวัจสำอบโดยผ่้ตรวัจสำอบบัญ่ชีีข่อง

บริษัทก่อนัที�จะนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�อพ่จ�รณ�

และอนัุมู่ัติ

7. พ่จ�รณ�ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบในัก�รเสำนัอแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีีที�มีู่

คุุณสำมู่บัติต�มู่ที�กฎหมู่�ย ระเบียบ ปูระก�ศกำ�หนัด และพ่จ�รณ�

ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบคุ่�สำอบบัญ่ชีีปูระจำ�ปูี เพ้�อนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่

สำ�มัู่ญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�อพ่จ�รณ�และอนัุมู่ัติ

8. กำ�หนัดเปู้�หมู่�ย แนัวัท�ง นัโยบ�ย แผนัง�นัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ 

และงบปูระมู่�ณข่องบริษัท คุวับคุุมู่กำ�กับด่แล (Monitoring and  

Supervision) ก�รบริห�รและก�รจัดก�รข่องฝ่่�ยจัดก�รให้เปู็นั

ไปูต�มู่นัโยบ�ย แผนัง�นั และงบปูระมู่�ณที�กำ�หนัดไวั้อย่�งมู่ี

ปูระสำิทธิภ�พและปูระสิำทธิผล

9. พ่จ�รณ�ทบทวันั ตรวัจสำอบ และอนัุมู่ัติแผนัก�รข่ย�ยธุรกิจ โคุรงก�ร

ลงทุนัข่นั�ดใหญ่่ ตลอดจนัก�รเข่้�ร่วัมู่ลงทุนักับผ่้ปูระกอบก�ร 

ร�ยอ่�นัๆ ที�เสำนัอโดยฝ่่�ยจัดก�ร

10. พ่จ�รณ�กำ�หนัดและแก้ ไข่เปูลี�ยนัแปูลงช่ี�อกรรมู่ก�รซึึ่�งมู่ีอำ�นั�จ

ผ่กพันับริษัท

11. พ่จ�รณ�เสำนัอก�รจ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูีให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�ออนัุมู่ัติ

ในัก�รปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี และพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติก�รจ่�ย

เงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นั เมู่่�อเห็นัได้วั่�บริษัทมู่ีกำ�ไร 

พอสำมู่คุวัรที�จะทำ�เชี่นันัั�นั และร�ยง�นัก�รจ่�ยเงินัปูันัผลดังกล่�วั 

ให้ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บในัก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคุร�วัถัึดไปู

12. รักษ�ผลปูระโยชีนั์ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัและคุวับคุุมู่กำ�กับด่แลให้มีู่ระบบก�ร

คุวับคุุมู่ภ�ยในั และก�รตรวัจสำอบภ�ยในัที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พ คุวับคุุมู่

ให้มู่ีก�รกำ�กับด่แลให้มู่ีก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ล รวัมู่ทั�งจัดทำ�ร�ยง�นั

ต่�งๆ ให้ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันัและเปู็นัไปูต�มู่เกณฑ์์ที�กฎหมู่�ย ปูระก�ศ 

ข่้อบังคัุบ และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวัข่้องข่องสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. และ

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ

13. บังคัุบใชี้นัโยบ�ยคุวับคุุมู่และกลไกก�รกำ�กับด่แลกิจก�รบริษัท 

ที�เข่้�ไปูลงทุนักับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วัมู่ ได้แก่

(1) ปูฏิิบัติหนั้�ที�ต�มู่ข่อบเข่ตหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบซึ่ึ�งได้

กำ�หนัดไวั้สำำ�หรับกรรมู่ก�รที�ได้รับมู่ติเห็นัชีอบจ�กที�ปูระชีุมู่

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้เข่้�เปู็นักรรมู่ก�ร หรือผ่้บริห�รข่อง

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ต�มู่สำัดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

ในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่นัั�นัๆ

(2) ติดต�มู่ผลก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ให้

เปู็นัไปูต�มู่แผนัและงบปูระมู่�ณอย่�งต่อเนั่�อง
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(3) ติดต�มู่ด่แลให้บริษัทย่อยเปูิดเผยข่้อมู่่ลที�เกี�ยวักับฐ�นัะ 

ก�รเงินัและผลก�รดำ�เนัินัง�นั ก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันั 

และก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึ่ึ�งทรัพย์สำินัที�มู่ีนััยสำำ�คัุญ่ให้

ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันั

(4) ห�กเปู็นักรณีที�บริษัทย่อยทำ�ร�ยก�รกับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันั 

มู่ีก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งทรัพย์สิำนัที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ หรือ

ทำ�ร�ยก�รสำำ�คุัญ่อ่�นัใดนัั�นั คุณะกรรมู่ก�รบริษัทโดยเฉพ�ะ

อย่�งยิ�งกรรมู่ก�รหรือบุคุคุลอ่�นัใดที�ได้รับมู่ติจ�กที�ปูระชุีมู่

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ให้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�ร หรือ 

ผ่้บริห�รในับริษัทย่อย มู่ีหนั้�ที�กำ�กับด่แลให้บริษัทย่อยปูฏิิบัติ

ต�มู่กลไกกำ�กับด่แลเกี�ยวักับร�ยก�รกับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยง

กันั ร�ยก�รได้มู่�จำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งทรัพย์สิำนัที�มีู่นััยสำำ�คัุญ่ 

รวัมู่ทั�งร�ยก�รที�สำำ�คุัญ่ซึึ่�งบริษัทกำ�หนัด ทั�งนัี� ให้พ่จ�รณ�

ก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วัข่องบริษัทย่อยทำ�นัองเดียวักับ 

ก�รทำ�ร�ยก�รในัหลักเกณฑ์์ลักษณะและข่นั�ดเดียวักันักับ 

ที�บริษัทต้องได้รับมู่ติจ�กที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทหรือ

ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท (แล้วัแต่กรณี)

14. พ่จ�รณ�และมีู่มู่ติอนุัมู่ัติก�รแต่งตั�ง เปูลี�ยนัแปูลงบุคุคุลเข่้�เปู็นั

กรรมู่ก�ร และ/หรือ ผ่้บริห�รในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ต�มู่

สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ รวัมู่ถึึงกำ�หนัดใชี้

นัโยบ�ยก�รคุวับคุุมู่และกลไกก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�บริษัทเข่้�ไปู

ลงทุนัในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ เพ้�อแสำดงวั่�บริษัทมู่ีกลไก 

ก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อยต�มู่ที�กำ�หนัดในัปูระก�ศ ทจ.39/2559 

เรื�องก�รข่ออนัุญ่�ตและก�รอนุัญ่�ตให้เสำนัอข่�ยหุ้นัที�ออกใหมู่ ่

(รวัมู่ทั�งฉบับแก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่ในัภ�ยหลัง)

15. พ่จ�รณ�กำ�หนัดโคุรงสำร้�งก�รบริห�รง�นั มู่ีอำ�นั�จในัก�รแต่งตั�ง 

คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และคุณะอนุักรรมู่ก�ร

อ่�นัต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ เชี่นั คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ คุณะกรรมู่ก�ร

สำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและ ธรรมู่�ภิบ�ล เปู็นัต้นั รวัมู่ถึึง 

ก�รกำ�หนัดข่อบเข่ตอำ�นั�จหนั้�ที� ตลอดจนัคุ่�ตอบแทนัข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และคุณะอนุักรรมู่ก�ร

ชุีดต่�งๆ ที�แต่งตั�ง ทั�งนัี� ก�รมู่อบอำ�นั�จต�มู่ข่อบเข่ตอำ�นั�จ

หนั้�ที�ที�กำ�หนัดนัั�นัต้องไมู่่มีู่ลักษณะเปู็นัก�รมู่อบอำ�นั�จที�ทำ�ให้ 

คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และคุณะอนุักรรมู่ก�ร

ต่�งๆ ดังกล่�วั จะสำ�มู่�รถึพ่จ�รณ�และอนุัมัู่ติร�ยก�รที�อ�จ 

มีู่คุวั�มู่ข่ัดแย้งมีู่สำ่วันัได้สำ่วันัเสำีย หรือคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์อ่�นั

ใดทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถึ้�มู่ี) ยกเวั้นัเปู็นัก�รอนุัมู่ัติร�ยก�ร

ที�เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทอนัุมู่ัติไวั้

แล้วั ในักรณีที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่อบหมู่�ยให้ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�

บริห�ร หรือบุคุคุลอ่�นัปูฏิิบัติก�รแทนัในัเรื�องใด ก�รมู่อบหมู่�ย 

ดังกล่�วัต้องจัดทำ�เปู็นัล�ยลักษณ์อักษร หรือบันัทึกเปู็นัมู่ติ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทในัร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

อย่�งชีัดเจนั และระบุข่อบเข่ตอำ�นั�จหนั้�ที�ข่องผ่้รับมู่อบหมู่�ย 

ที�กำ�หนัดไวั้อย่�งชีัดเจนั

16. คุณะกรรมู่ก�รบริษัทอ�จมู่อบอำ�นั�จให้กรรมู่ก�รคุนัหนัึ�งหรือ

หล�ยคุนัหรือบุคุคุลอ่�นัใดในัก�รปูฏิิบัติก�รอย่�งใดอย่�งหนัึ�งแทนั 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้ โดยอย่่ภ�ยใต้ก�รคุวับคุุมู่และกำ�กับ

ด่แลข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัทหรืออ�จมู่อบอำ�นั�จเพ้�อให้บุคุคุล 

ดังกล่�วัมู่ีอำ�นั�จต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัสำมู่คุวัรและภ�ยในั

ระยะเวัล�ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัสำมู่คุวัร ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทอ�จยกเลิก เพ่กถึอนั เปูลี�ยนัแปูลง หรือแก้ ไข่ก�รมู่อบอำ�นั�จ 

นัั�นัๆ ได้เมู่่�อสำมู่คุวัร ทั�งนัี� ก�รมู่อบอำ�นั�จนัั�นัต้องไมู่่มู่ีลักษณะเปู็นั 

ก�รมู่อบอำ�นั�จที�ทำ�ให้บุคุคุลดังกล่�วัจะสำ�มู่�รถึพ่จ�รณ�และอนัุมู่ัติ

ร�ยก�รที�ตนัหรือบุคุคุลที�อ�จเกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

ในัลักษณะอ่�นัใดที�จะทำ�ข่้�นักับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถึ้�มู่ี) เวั้นัแต่

เปู็นัก�รอนัุมู่ัติร�ยก�รธุรกิจปูกติและเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ก�รคุ้�

โดยทั�วัไปู หรือเปู็นัต�มู่นัโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ที�คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทอนุัมู่ัติไวั้แล้วั โดยอย่่ภ�ยใต้หลักเกณฑ์์ เงื�อนัไข่ และวัิธีก�ร

ต�มู่ที�กำ�หนัดเกี�ยวักับร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั และร�ยก�รได้มู่�

หรือจำ�หนั่�ยไปูซึ่ึ�งทรัพย์สำินัที�สำำ�คุัญ่ ต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�ร 

ตล�ดทุนั และ/หรือปูระก�ศอ่�นัใดข่องหนั่วัยง�นัที�เกี�ยวัข่้อง

17. กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รต้องร�ยง�นัให้บริษัททร�บถึึงก�รมีู่สำ่วันัได ้

สำ่วันัเสีำยข่องตนัหรือบุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่เกี�ยวัข่้อง ซึึ่�งเปู็นัสำ่วันัได้สำ่วันัได้เสำีย

ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รบริห�รจัดก�รกิจกรรมู่ข่องบริษัทหรือบริษัทย่อย  

ทั�งนัี� ต�มู่หลักเกณฑ์์ เงื�อนัไข่และวัิธีก�รที�คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนัปูระก�ศกำ�หนัด

18. ห้�มู่มิู่ให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร รวัมู่ถึึงคุ่่สำมู่รสำหรือบุตรที�ยัง 

ไมู่่บรรลุนัิติภ�วัะข่องกรรมู่ก�ร หรือผ่้บริห�ร ใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในั

บริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ ทั�งที� ได้จ�กก�รกระทำ�ต�มู่

หนั้�ที�หรือในัท�งอ่�นัใด ที�มู่ีหรืออ�จมีู่ผลกระทบเปู็นันััยสำำ�คุัญ่ 

ต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ เพ้�อปูระโยชีนั์ต่อตนัเองหรือ 

ผ่้อ่�นัไมู่่วั่�ท�งตรงหรือท�งอ้อมู่และไมู่่วั่�จะได้รับผลตอบแทนั 

หรือไมู่่ก็ต�มู่

19. กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัท รวัมู่ถึึงบุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องข่อง

กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รดังกล่�วั มีู่หนั้�ที�แจ้งให้บริษัททร�บถึึง 

คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ และก�รทำ�ธุรกรรมู่กับบริษัท บริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วัมู่ในัลักษณะที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ และ 

หลีกเลี�ยงก�รทำ�ร�ยก�รที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ดังกล่�วั รวัมู่ถึึงเคุร่งคุรัดในั 

ก�รปูฏิิบัติต�มู่บันัทึกข่้อตกลงไมู่่แข่่งขั่นัท�งธุรกิจ และนัโยบ�ย

ปู้องกันัคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ที�บริษัทกำ�หนัดข่้�นั

20. กำ�กับด่แลให้มีู่ก�รจัดก�รปูระเด็นัที�เกี�ยวัข่้องกับก�รเปูลี�ยนัแปูลง

สำภ�พภ่มิู่อ�ก�ศ ก�รบรรเท�ภ�วัะโลกร้อนัและก�รจัดก�รคุวั�มู่

เสีำ�ยงที�เกิดจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศ (Climate Change)  

ให้คุรอบคุลุมู่กิจกรรมู่ก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัท ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทอ�จมู่อบหมู่�ยให้ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รทำ�หนั้�ที�ในั 

ก�รกำ�กับด่แลและบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงหรือโอก�สำที�เกี�ยวัข่้อง

กับก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มิู่อ�ก�ศ และร�ยง�นัผลก�รกำ�กับ 

ด่แลให้ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัททร�บ

21. แต่งตั�งเลข่�นุัก�รบริษัทเพ้�อชี่วัยเหล่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทในั 

ก�รปูฏิิบัติง�นัต่�งๆ เพ้�อให้ก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องบริษัทเปู็นัไปูต�มู่

กฎหมู่�ย ข่้อบังคุับ ระเบียบและแนัวัท�งที�เกี�ยวัข่้อง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน้าท่ี่�ของประธำานกรรมการบริษั์ที่
1. ทำ�หนั้�ที�เปู็นัปูระธ�นัในัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ 

ก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

2. ดำ�เนัินัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทต�มู่ระเบียบวั�ระก�รปูระชุีมู่ 

ข่้อบังคุับข่องบริษัท และกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัดไวั้ และจัดสำรร

เวัล�แต่ละวั�ระอย่�งเพ่ยงพอสำำ�หรับกรรมู่ก�รที�จะอภิปูร�ยแสำดง

คุวั�มู่เห็นัอย่�งเปู็นัอิสำระในัปูระเด็นัที�สำำ�คุัญ่ รวัมู่ทั�งใชี้ดุลยพ่นิัจในั

ก�รพ่จ�รณ�อย่�งรอบคุอบ โดยคุำ�นัึงถึึงผลปูระโยชีนั์ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั

และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกฝ่่�ยอย่�งเปู็นัธรรมู่ 

3. ดำ�เนัินัก�รปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทต�มู่ระเบียบวั�ระก�รปูระชุีมู่ 

ข่้อบังคุับข่องบริษัท และกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัดไวั้ และจัดสำรร

เวัล�แต่ละวั�ระอย่�งเหมู่�ะสำมู่ รวัมู่ทั�งเปูิดโอก�สำให้ผ่้ถ่ึอหุ้นั 

แสำดงคุวั�มู่คิุดเห็นัอย่�งเท่�เทียมู่กันัและเปู็นัอิสำระ รวัมู่ทั�งด่แล 

ให้มู่ีก�รตอบข่้อซึ่ักถึ�มู่ข่องผ่้ถึ่อหุ้นัอย่�งเหมู่�ะสำมู่และโปูร่งใสำ

4. ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบในัก�รกำ�หนัดวั�ระก�รปูระชีุมู่ รวัมู่ถึึงกรรมู่ก�ร

อิสำระที� ได้รับมู่อบหมู่�ยให้เข่้�ร่วัมู่พ่จ�รณ�ก�รกำ�หนัดวั�ระ 

ก�รปูระชีุมู่ (ถึ้�มู่ี)

7.3 ข�อมูลเกีั�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย
เพ้�อให้ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รมู่ีปูระสำิทธิภ�พ คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทจ้งได้แต่งตั�งกรรมู่ก�รที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ที�เหมู่�ะสำมู่เปู็นั 

คุณะกรรมู่ก�รชุีดย่อยเพ้�อชี่วัยให้ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รข่องบริษัท 

รวัมู่ทั�งชี่วัยศึกษ�กลั�นักรองง�นัที�สำำ�คุัญ่ในัแต่ละด้�นั โดยคุณะกรรมู่ก�รชีุด

ย่อยข่องบริษัทมีู่จำ�นัวันั 4 ชุีดย่อย ปูระกอบด้วัย คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ  

คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� 

พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล และคุณะกรรมู่ก�รบริห�ร  

โดยได้กำ�หนัดข่อบเข่ตหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รชีุดย่อยต่�งๆ ดังนัี�

7.3.1 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
  (Audit Committee)
 ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ปูระกอบด้วัย 

กรรมู่ก�รอิสำระที�ไมู่่เปู็นัผ่้บริห�ร จำ�นัวันั 3 ท่�นั ดังนัี�

รายู่ชืี�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยสำมู่ศักดิ� ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ1/ ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

2. นั�ยพงษ์ภ�ณุ เศวัตรุนัทร์ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

3. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต 2/ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

หมายู่เหตุ : 
1/  นั�ยสำมู่ศักดิ� ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ เปู็นัผ่้มีู่คุวั�มู่ร่้และปูระสำบก�รณ์ท�งก�รบัญ่ชีีและ 

ก�รเงินั
2/ ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567  

มู่ีมู่ติอนุัมู่ัติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ แทนั
นั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที� เหล่ออย่่โดยมีู่ผลตั�งแต่ 
วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผิดชีอบของคณุะกรรมการตรวจสัอบ
1. สำอบท�นัให้บริษัทและบริษัทย่อยมู่ีร�ยง�นัท�งก�รเงินัถ่ึกต้อง

ต�มู่ที�คุวัรต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด และมีู่ 

ก�รเปูิดเผยอย่�งเพ่ยงพอ โดยก�รปูระสำ�นัง�นักับผ่้สำอบบัญ่ชีี และ

ผ่้บริห�รที�รับผิดชีอบจัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัทั�งในัร�ยไตรมู่�สำ

และปูระจำ�ปูี คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบอ�จแนัะให้ผ่้สำอบบัญ่ชี ี

สำอบท�นัหรือตรวัจสำอบร�ยก�รใดๆ ที�เห็นัวั่�จำ�เปู็นัและเปู็นั 

เรื�องสำำ�คุัญ่ในัระหวั่�งก�รตรวัจสำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทก็ ได้

2. สำอบท�นัให้บริษัทและบริษัทย่อยมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั (Internal 

Control) และก�รตรวัจสำอบภ�ยในั (Internal Audit) ที�เหมู่�ะสำมู่ 

และมู่ีปูระสำิทธิผล และพ่จ�รณ�คุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องหนั่วัยง�นั 

ตรวัจสำอบภ�ยในั ตลอดจนัให้คุวั�มู่เห็นัชีอบในัก�รพ่จ�รณ� 

แต่งตั�ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง และก�รพ่จ�รณ�ผลก�รปูฏิิบัติง�นั 

คุวั�มู่ดีคุวั�มู่ชีอบข่องหัวัหนั้�หนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในั หรือ 

หนั่วัยง�นัอ่�นัใดที�รับผิดชีอบเกี�ยวักับก�รตรวัจสำอบภ�ยในั

3. สำอบท�นัให้บริษัทปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย 

ปูระก�ศข่องคุณะกรรมู่ก�ร ก.ล.ต. และปูระก�ศข่องคุณะกรรมู่ก�ร

กำ�กับตล�ดทุนั รวัมู่ทั�งกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจข่องบริษัทและ

บริษัทย่อย

4. พ่จ�รณ� คุัดเล่อก เสำนัอแต่งตั�งบุคุคุลซึ่ึ�งมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระเพ้�อทำ�

หนั้�ที�เปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทและบริษัทย่อย และเสำนัอคุ่�ตอบแทนั

ข่องบุคุคุลดังกล่�วั โดยคุำ�นึังคุวั�มู่นั่�เชี่�อถ่ึอ คุวั�มู่เพ่ยงพอข่อง

ทรัพย�กร ปูริมู่�ณง�นัตรวัจสำอบข่องสำำ�นัักง�นัตรวัจสำอบบัญ่ชีี

นัั�นั รวัมู่ถึึงปูระสำบก�รณ์ข่องบุคุล�กรที�ได้รับมู่อบหมู่�ยให้ทำ�ก�ร

ตรวัจสำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท เสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท รวัมู่ทั�ง

เข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่กับผ่้สำอบบัญ่ชีีโดยไมู่่มีู่ฝ่่�ยจัดก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่

ด้วัยอย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง

5. พ่จ�รณ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัหรือร�ยก�รที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้ง

ท�งผลปูระโยชีนั์ ให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย ปูระก�ศข่องคุณะกรรมู่ก�ร

กำ�กับตล�ดทุนั และข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย 

ทั�งนัี� เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ร�ยก�รดังกล่�วัสำมู่เหตุสำมู่ผลและเปู็นัปูระโยชีนั์

สำ่งสำุดต่อบริษัทและบริษัทย่อย

6. พ่จ�รณ�ก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลข่องบริษัท ในักรณีที�เกิดร�ยก�รเกี�ยวัโยง 

หรือร�ยก�รที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีน์ัให้มีู่คุวั�มู่ถ่ึกต้อง 

และคุรบถึ้วันั

7. สำอบท�นัให้บริษัทและบริษัทย่อยมีู่ระบบบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง (Risk 

Management) ที�เหมู่�ะสำมู่และมู่ีปูระสิำทธิผล เพ้�อเสำนัอต่อ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

8. สำอบท�นัและอนุัมู่ัติกฎบัตรข่องหนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในั  

แผนัง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัปูระจำ�ปูี ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องหนั่วัยง�นั

ตรวัจสำอบภ�ยในั และปูระสำ�นัง�นักับผ่้สำอบบัญ่ชีี

9. จัดทำ�ร�ยง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบโดยเปูิดเผยไวั้ในัร�ยง�นั

ปูระจำ�ปูีข่องบริษัท ซึึ่�งร�ยง�นัดังกล่�วัต้องลงนั�มู่โดยปูระธ�นั

กรรมู่ก�รตรวัจสำอบและต้องปูระกอบด้วัยข่้อมู่่ลอย่�งนั้อยต่อไปูนัี�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(1) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับคุวั�มู่ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันัเปู็นัที�เช่ี�อถ่ึอได้ข่อง

ร�ยง�นัท�งก�รเงินัข่องบริษัทและบริษัทย่อย

(2) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั

ข่องบริษัทและบริษัทย่อย

(3) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจข่องบริษัทและบริษัทย่อย

(4) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี

(5) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับร�ยก�รที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�ง 

ผลปูระโยชีนั์

(6) คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท และ 

บริษัทย่อย

(7) จำ�นัวันัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ และก�รเข่้�ร่วัมู่

ปูระชีุมู่ข่องกรรมู่ก�รตรวัจสำอบแต่ละท่�นั

(8) คุวั�มู่เห็นัหรือข่้อสำังเกตโดยรวัมู่ที�คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

ได้รับจ�กก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ต�มู่กฎบัตร (Charter)

(9) ร�ยก�รอ่�นัที�เห็นัวั่�ผ่้ถ่ึอหุ้นัและผ่้ลงทุนัทั�วัไปูคุวัรทร�บ 

ภ�ยใต้ข่อบเข่ตหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบที�ได้รับมู่อบหมู่�ย

จ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

(10) ร�ยก�รที�เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

(11) ก�รทุจริตหรือมีู่สิำ�งผิดปูกติหรือมีู่คุวั�มู่บกพร่องที�สำำ�คุัญ่ในั

ระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั

• ก�รฝ่่�ฝ่ืนักฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

ปูระก�ศข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ข่้อกำ�หนัด

ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย หรือกฎหมู่�ย 

ที�เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจข่องบริษัทและบริษัทย่อย

• ห�กคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท หรือผ่้บริห�รไมู่่ดำ�เนัินัก�ร

ให้มีู่ก�รปูรับปูรุงแก้ ไข่ภ�ยในัเวัล�ที�กำ�หนัด กรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบร�ยใดร�ยหนึั�งอ�จร�ยง�นัวั่�มีู่ร�ยก�รหรือ

ก�รกระทำ�ต�มู่วัรรคุหนัึ�งต่อสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. หรือ

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

10. ดำ�เนัินัก�รตรวัจสำอบข่้อเท็จจริงต�มู่ที� ได้รับแจ้งจ�กผ่้สำอบบัญ่ชีี

เกี�ยวักับพฤติก�รณ์อันัคุวัรสำงสำัยวั่�กรรมู่ก�ร ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�

บริห�ร หรือบุคุคุลซึึ่�งรับผิดชีอบในัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทและ

บริษัทย่อย ได้กระทำ�คุวั�มู่ผิดต�มู่ที�กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนัด และให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบร�ยง�นั

ผลก�รตรวัจสำอบในัเบ่�องต้นัให้แก่สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. และผ่้สำอบบัญ่ชีี

ทร�บภ�ยในั 30 วัันันัับแต่วัันัที�ได้รับแจ้งจ�กผ่้สำอบบัญ่ชีี

11. ร�ยง�นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบให ้

คุณะกรรมู่ก�รบริษัททร�บอย่�งนั้อยปูีละ 4 คุรั�ง โดยในัก�รปูฏิิบัติ

หนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ห�กพบหรือมู่ีข่้อสำงสำัยวั่�

มู่ีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ดังต่อไปูนัี� ซึึ่�งอ�จมีู่ผลกระทบอย่�ง

มีู่นััยสำำ�คุัญ่ต่อฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัท  

ให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�รข่อง 

บริษัทเพ้�อดำ�เนิันัก�รปูรับปูรุงแก้ ไข่ภ�ยในัเวัล�ที�คุณะกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบเห็นัสำมู่คุวัร

12. ในัก�รปูฏิิบัติง�นัต�มู่ข่อบเข่ตอำ�นั�จหนั้�ที� ให้คุณะกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบมู่ีอำ�นั�จเชีิญ่กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หัวัหนั้�หนั่วัยง�นั หรือ

พนัักง�นัข่องบริษัทและบริษัทย่อยมู่�ให้คุวั�มู่เห็นั เข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่ 

หรือสำ่งเอกสำ�รต�มู่ที�เห็นัวั่�เกี�ยวัข่้องจำ�เปู็นั

13. พ่จ�รณ�ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบในัก�รวั่�จ้�งที�ปูร้กษ�หรือบุคุคุลภ�ยนัอก

ต�มู่ระเบียบข่องบริษัทและบริษัทย่อย มู่�ให้คุวั�มู่เห็นัหรือคุำ�ปูร้กษ�

ในักรณีจำ�เปู็นั

14. สำอบท�นัให้บริษัทและบริษัทย่อยปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยก�รให้ข่้อมู่่ล

ก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต ก�รสำอบสำวันัและก�รคุุ้มู่คุรอง 

ผ่้ ให้ข่้อมู่่ล และรับทร�บข่้อร้องเรียนัรวัมู่ถึึงผลก�รสำอบสำวันัข่อง

คุณะกรรมู่ก�รสำอบสำวันั

15. พ่จ�รณ�ทบทวันัข่อบเข่ตและปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี

16 สำอบท�นัคุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี และพ่จ�รณ�ก�รรับบริก�ร

อ่�นัที�มู่ิใชี่ก�รสำอบบัญ่ชีีจ�กสำำ�นัักสำอบบัญ่ชีีเดียวักันั

17. ปูฏิิบัติก�รอ่�นัใดต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่อบหมู่�ยด้วัย 

คุวั�มู่เห็นัชีอบจ�กคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

18. ในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ห�กพบหรือ 

มู่ีข่้อสำงสำัยวั่�มู่ีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ซึ่ึ�งอ�จมู่ีผลกระทบอย่�ง

มีู่นััยสำำ�คุัญ่ต่อฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัท  

ให้ร�ยง�นัสำิ�งที�ตรวัจพบในัทันัที เพ้�อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทจะได ้

ห�แนัวัท�งแก้ ไข่ได้ทันัเวัล� 

(1) ร�ยก�รคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ 

(2) ข่้อสำงสัำยหรือสัำนันัิษฐ�นัวั่�อ�จมีู่ก�รทุจริต หรือมีู่สำิ�งผิดปูกติ 

หรือมู่ีคุวั�มู่บกพร่องสำำ�คุัญ่ในัระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั 

(3) ข่้อสำงสัำยวั่�อ�จมู่ีก�รฝ่่�ฝ่ืนักฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องข่องบริษัท

(4) ร�ยง�นัอ่�นัใดที�เห็นัวั่�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทคุวัรทร�บ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 165

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7.3.2 คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั ปูระกอบด้วัย กรรมู่ก�รจำ�นัวันั 5 ท่�นั ดังนัี�

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต1/ ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั / กรรมู่ก�รอิสำระ

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

3. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

4. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

5. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�2/ กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

หมายู่เหตุ :  1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั แทนันั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

 2/ ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 4/2567 เมู่่�อวัันัที� 9 สิำงห�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั แทนันั�งสำ�วักัญ่ณัฐฐ์ สำกุลย่นัยงสุำข่ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 9 สิำงห�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผิดชีอบของคณุะกรรมการบริหาร
ความเสั่�ยู่ง
ดิ้้�นควั�มยั�งย่น
1. สำนัับสำนุันัก�รดำ�เนิันัง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รในัก�รพ่จ�รณ�และ

ทบทวันันัโยบ�ย กลยุทธ์ วััตถุึปูระสำงคุ์และเปู้�หมู่�ยท�งธุรกิจ 

รวัมู่ถึึงกรอบก�รดำ�เนิันัง�นัและข่ั�นัตอนัก�รปูฏิิบัติง�นัเพ้�อพัฒนั�

ธุรกิจให้เติบโตได้อย่�งยั�งย่นัที�สำอดคุล้องกับธุรกิจข่องบริษัท  

ทั�งในัด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ (Environment) สำังคุมู่ (Social) และ 

บรรษัทภิบ�ล (Governance) ข่องบริษัทในัลักษณะที�สำอดคุล้องกับ

แนัวัปูฏิิบัติสำ�กล เพ้�อมูุ่่งสำร้�งคุุณคุ่�ที�ยั�งย่นัแก่ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่ 

2. กำ�กับด่แล ติดต�มู่และสำนัับสำนุันัให้บริษัทนัำ�นัโยบ�ย กลยุทธ์และ 

เปู้�หมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัที�คุณะกรรมู่ก�รกำ�หนัดมู่�เปู็นั 

สำ่วันัหนัึ�งข่องก�รกำ�หนัดกลยุทธ์และแนัวัท�งก�รดำ�เนัินัธุรกิจโดยต้อง

คุำ�นึังถึึงปูัจจัยคุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกี�ยวัข่้องกับบริบทท�งธุรกิจข่องบริษัท

3. กำ�กับด่แล ติดต�มู่และทบทวันัก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัก�รพัฒนั�

อย่�งยั�งย่นัข่องบริษัท เพ้�อร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท พร้อมู่

ติดต�มู่ทิศท�งและแนัวัโนั้มู่ก�รพัฒนั�อย่�งยั�งย่นั ที�เกิดข่้�นัในัและ

ต่�งปูระเทศ ตลอดจนัผลกระทบที�อ�จเกิดข่้�นักับก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

ข่องบริษัท เพ้�อนัำ�มู่�ทบทวันันัโยบ�ยที�สำนัับสำนุันัก�รดำ�เนัินัง�นั

ต�มู่กลยุทธ์ท�งธุรกิจเพ้�อคุวั�มู่ยั�งย่นั

4. สำนัับสำนุันัและผลักดันัให้เกิดคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อในัก�รดำ�เนิันัง�นัด้�นั

คุวั�มู่ยั�งย่นัทั�วับริษัท โดยสำ่งเสำริมู่ให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�รและพนัักง�นั

มีู่คุวั�มู่ร่้คุวั�มู่เข่้�ใจในัเรื�องคุวั�มู่ยั�งย่นัที�ต้องคุำ�นัึงถึึงผลกระทบที�

อ�จเกิดต่อสิำ�งแวัดล้อมู่ สำังคุมู่และบรรษัท ภิบ�ลในัทุกข่ั�นัตอนัข่อง

ก�รดำ�เนิันัง�นัและก�รบริห�รคุวั�มู่สำี�ยงองคุ์กร รวัมู่ถึึงสำนัับสำนัุนั 

ก�รบ่รณ�ก�รก�รดำ�เนิันัง�นัด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัเข่้�กับกลยุทธ์และ

แผนัง�นัข่องบริษัท เพ้�อให้บรรลุเปู้�หมู่�ยด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องบริษัท

ดิ้้�นกั�ริบริิห�ริควั�มเส่ิ�ยง
1. กำ�หนัดและทบทวันักรอบก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่

ยั�งย่นั กฎบัตรก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั นัโยบ�ย

และกระบวันัก�รบริห�ร รวัมู่ทั�งเสำนัอแนัะแนัวัท�งก�รบริห�ร 

คุวั�มู่เสำี�ยงต่�งๆ ที�เกี�ยวักับก�รดำ�เนิันัธุรกิจบริษัทอย่�งเหมู่�ะสำมู่ 

และมู่ีปูระสำิทธิภ�พสำอดคุล้องต่อทิศท�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนัินัก�ร 

แผนัธุรกิจ และสำภ�วัก�รณ์ที�เปูลี�ยนัแปูลง โดยคุรอบคุลุมู่ 

คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งนั้อย 6 ปูระก�ร ดังนัี�

1) คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รเงินั (Financial Risk)

2) คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รดำ�เนัินัก�ร (Operational Risk)

3) คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักลยุทธ์ก�รดำ�เนิันัก�ร (Strategic Risk)

4) คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักฎหมู่�ย บุคุล�กร และข่้อผ่กพันัต�มู่สำัญ่ญ่�

ต่�งๆ ข่ององคุ์กร (Compliance Risk)

5) คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั (ESG Risk)

6) คุวั�มู่เสำี�ยงที�เกิดข่้�นัใหมู่่ (Emerging Risk)

2. สำนัับสำนุันัและพัฒนั�ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั ในัทุก

ระดับทั�วัทั�งองคุ์กร รวัมู่ทั�งเคุรื�องมู่่อต่�งๆ อย่�งต่อเนั่�อง และมู่ี

ปูระสำิทธิภ�พ รวัมู่ถึึงสำ่งเสำริมู่ก�รพัฒนั�วััฒนัธรรมู่ก�รบริห�ร

คุวั�มู่เสำี�ยงในัองคุ์กร

3. กำ�กับด่แล ติดต�มู่ และสำอบท�นั แผนัง�นัและร�ยง�นัก�รบริห�ร

คุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นัที�สำำ�คุัญ่ พร้อมู่ทั�งให้คุำ�แนัะนัำ� เพ้�อ

ให้มัู่�นัใจวั่�มู่ีก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั อย่�ง 

มู่ีปูระสิำทธิภ�พและเหมู่�ะสำมู่อย่่ในัระดับที�ยอมู่รับได้สำอดคุล้องกับ

นัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

4. มีู่อำ�นั�จแต่งตั�งคุณะทำ�ง�นั เพ้�อชี่วัยดำ�เนัินัก�รกำ�กับด่แล ติดต�มู่ 

และสำอบท�นัแผนัง�นัต่�งๆ ให้เปู็นัไปูต�มู่กรอบก�รบริห�ร 

คุวั�มู่เสำี�ยง และนัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและนัโยบ�ยก�ร

จัดก�รคุวั�มู่ยั�งย่นัที�กำ�หนัดไวั้

5. ร�ยง�นัผลก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�สำำ�คัุญ่ให้คุณะกรรมู่ก�ร 

ตรวัจสำอบรับทร�บ ในักรณีที�มีู่ปูัจจัย หรือเหตุก�รณ์สำำ�คัุญ่ซึึ่�งอ�จ 

จะมีู่ผลกระทบต่อบริษัท อย่�งมู่ีนััยสำำ�คัุญ่ ต้องร�ยง�นัต่อ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อพ่จ�รณ�โดยเร็วั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 166

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

6. รับผิดชีอบต่อก�รอ่�นัใดที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัท มู่อบหมู่�ยในัก�ร

ปูฏิิบัติหนั้�ที�คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงอ�จข่อคุวั�มู่เห็นั

จ�กที�ปูร้กษ�อิสำระเมู่่�อพ่จ�รณ�เห็นัวั่�มู่ีคุวั�มู่จำ�เปู็นัและเหมู่�ะสำมู่ 

โดย บริษัทเปู็นัผ่้รับภ�ระคุ่�ใชี้จ่�ย

 ทั�งนัี� นัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ข่้�งต้นัมู่ีเน่ั�อห�คุรอบคุลุมู่

ปูระเด็นัต่อไปูนัี�

1) ระบุ ปูระเมู่ินั และรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลคุวั�มู่เสำี�ยง (Risk Profile) 

ข่ององคุ์กรในัแต่ละฝ่่�ยง�นั พัฒนั�แผนัก�รบริห�รจัดก�ร 

คุวั�มู่เสำี�ยง ติดต�มู่คุวั�มู่เสีำ�ยงหลักที� ได้ระบุข่้�นัเพ้�อคุวับคุุมู่

และบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงต่อไปู รวัมู่ทั�งทบทวันัข่้อมู่่ลคุวั�มู่เสำี�ยง

ทุกไตรมู่�สำ

2) ระบุคุวั�มู่เสำี�ยงหลักต�มู่ข่อบเข่ตคุวั�มู่รับผิดชีอบแต่ละ 

ฝ่่�ยง�นั เพ้�อให้มู่ั�นัใจได้วั่�มู่ีก�รคุวับคุุมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

ดังกล่�วั กำ�หนัดให้มีู่ก�รติดต�มู่ผลก�รดำ�เนัินัก�รและปูระสำิทธิผล 

ข่องก�รคุวับคุุมู่ดังกล่�วั พร้อมู่ให้มู่ีก�รสำอบท�นัอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

เพ้�อให้มู่ั�นัใจได้วั่�ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงที�ดำ�เนัินัก�รนัั�นัมู่ี 

คุวั�มู่สำอดคุล้องและมู่ีปูระสำิทธิภ�พต่อบริษัท 

3) กำ�หนัดระดับคุวั�มู่เสีำ�ยงที�บริษัทสำ�มู่�รถึยอมู่รับได้

4) พ่จ�รณ�คุวั�มู่สำมู่ดุลระหวั่�งคุวั�มู่เสำี�ยงและผลตอบแทนั /  

โอก�สำจ�กก�รตัดสำินัใจดำ�เนัินัก�รท�งธุรกิจต่�งๆ ด้วัย 

คุวั�มู่ระมัู่ดระวััง (ด้�นัก�รลงทุนั / ก�รได้มู่�ซึึ่�งทรัพย์สำินั /  

ก�รเลิกกิจก�ร และโคุรงก�รลงทุนั) 

5) ทบทวันัคุวั�มู่เสำี�ยงหลักที�เปู็นัผลมู่�จ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่อง 

สำภ�พแวัดล้อมู่ทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอก เชี่นั ก�รลงทุนัในั 

โคุรงก�รใหมู่่ และ/หรือ ก�รเปูลี�ยนัแปูลงท�งเศรษฐกิจและก�รเมู่่อง

6) คุ�ดก�รณ์ล่วังหนั้�และบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงคุวั�มู่เสีำยห�ย 

ที�อ�จเกิดข่้�นัโดยสำอดคุล้องกับระดับคุวั�มู่เสำี�ยงที�บริษัทสำ�มู่�รถึ

รับได้ (Risk Tolerance) ข่ององคุ์กร

7) ระบุและปูระเมิู่นัสำัญ่ญ่�ณเต่อนัล่วังหนั้�สำำ�หรับปูัจจัยคุวั�มู่เสำี�ยง 

หลัก (Key Risk Indicators) และดำ�เนัินัก�รที�เหมู่�ะสำมู่เพ้�อลด

คุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั

8) นัำ�ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงไปูปูฏิิบัติ และ/หรือ รวัมู่อย่่ในักระบวันัก�ร

ดำ�เนัินัธุรกิจ ตลอดจนัสำร้�งวััฒนัธรรมู่แห่งก�รตระหนัักถึึง

คุวั�มู่เสำี�ยงภ�ยในัองคุ์กร

ในัก�รดำ�เนัินัง�นับริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงนัั�นั ฝ่่�ยจัดก�รจะเปู็นัผ่้รับผิดชีอบ

และกำ�หนัดนัโยบ�ยในัก�รระบุคุวั�มู่เสีำ�ยงและปูระเมู่ินัระดับข่องคุวั�มู่เสำี�ยง

ต�มู่เกณฑ์์ที�กำ�หนัดไวั้ และมู่ีมู่�ตรก�รในัก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงให้อย่่ในั

ระดับที�ยอมู่รับได้ รวัมู่ถึึงติดต�มู่ผลและก�รร�ยง�นัสำถึ�นัะคุวั�มู่เสำี�ยง  

โดยคุรอบคุลุมู่ก�รทบทวันัคุวั�มู่เพ่ยงพอและคุวั�มู่มีู่ปูระสิำทธิภ�พ 

ข่องมู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงที�สำำ�คัุญ่อย่�งต่อเน่ั�อง เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�

กรณีที�เกิดเหตุข่้�นัจะสำ�มู่�รถึจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงได้ทันัท่วังที

7.3.3  คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 
คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล ปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันั 3 ท่�นั ดังนัี�

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต1/ ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล / กรรมู่ก�รอิสำระ

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

3. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�2/ กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

หมายู่เหตุ :  1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�
คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล แทนันั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

 2/ ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 4/2567 เมู่่�อวัันัที� 9 สิำงห�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รสำรรห� 
พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล แทนันั�งสำ�วักัญ่ณัฐฐ์ สำกุลย่นัยงสุำข่ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผิดชีอบของคณุะกรรมการสัรรหา พิจารณุาค�าตอบแที่นแลี่ะธำรรมาภิบาลี่
1. ด้านการสัรรหา

1.1 กำ�หนัดนัโยบ�ย หลักเกณฑ์์ วัิธีก�รสำรรห�บุคุคุลที�เหมู่�ะสำมู่เพ้�อดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชุีดย่อย และผ่้บริห�รสำ่งสุำด  

โดยพ่จ�รณ�คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องจำ�นัวันั โคุรงสำร้�ง และองคุ์ปูระกอบข่องคุณะกรรมู่ก�ร กำ�หนัดคุุณสำมู่บัติข่องกรรมู่ก�รบริษัท  

กรรมู่ก�รชุีดย่อยและผ่้บริห�รระดับสำ่ง เพ้�อเสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือเสำนัอข่ออนุัมัู่ติต่อที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัแล้วัแต่กรณ ี 

รวัมู่ทั�งเปูิดเผยถึึงหลักเกณฑ์์และนัโยบ�ยในัก�รสำรรห�ให้ทร�บเพ้�อคุวั�มู่โปูร่งใสำ

1.2 พ่จ�รณ�สำรรห� คัุดเล่อก และเสำนัอบุคุคุลที�เหมู่�ะสำมู่ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�ร ชีุดย่อย และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร  

เมู่่�อถึึงวั�ระที�จะต้องเสำนัอชี่�อกรรมู่ก�รให้แก่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ� โดยก�รสำรรห�อ�จพ่จ�รณ�จ�กกรรมู่ก�รเดิมู่ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งต่อ 

หรือเปูิดรับก�รเสำนัอชี่�อจ�กผ่้ถ่ึอหุ้นัหรือก�รให้กรรมู่ก�รแต่ละคุนัเสำนัอชี่�อบุคุคุลที�เหมู่�ะสำมู่ เปู็นัต้นั

1.3 พ่จ�รณ�ร�ยช่ี�อบุคุคุลที�ได้รับก�รเสำนัอชี่�อมู่�และคุัดเล่อกบุคุคุลที�มู่ีคุุณสำมู่บัติสำอดคุล้องกับเกณฑ์์คุุณสำมู่บัติที�กำ�หนัดไวั้

1.4 ตรวัจสำอบวั่�บุคุคุลที�จะถ่ึกเสำนัอชี่�อนัั�นัมู่ีคุุณสำมู่บัติต�มู่กฎหมู่�ยและข่้อกำ�หนัดข่องหนั่วัยง�นัที�เกี�ยวัข่้อง

1.5 เสำนัอชี่�อให้คุณะกรรมู่ก�รเพ้�อพ่จ�รณ�และบรรจุชี่�อในัหนัังสำ่อนััดปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั เพ้�อให้ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัพ่จ�รณ�แต่งตั�ง
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1.6 พ่จ�รณ�หลักเกณฑ์์และวัิธีก�รในัก�รสำรรห�และแต่งตั�ง 

ผ่้บริห�รระดับส่ำงร่วัมู่กับปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

1.7 พ่จ�รณ�โคุรงสำร้�ง ข่นั�ด และองคุ์ปูระกอบ และกำ�หนัด

คุุณสำมู่บัติข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และคุณะกรรมู่ก�ร 

ชุีดย่อยให้มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับกลยุทธ์ข่องบริษัท และ

สำถึ�นัก�รณ์ที�เปูลี�ยนัแปูลงไปู

1.8 ด่แลก�รจัดทำ�แผนัสำ่บทอดตำ�แหนั่ง (Succession Plan)  

เพ้�อเป็ูนัก�รเตรียมู่ส่ำบทอดตำ�แหน่ังปูระธ�นัเจ้�หน้ั�ที�บริห�ร 

และผ่้บริห�รระดับสำ่ง ในักรณีที�ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร 

 หรือผ่้บริห�รระดับส่ำงเกษียณอ�ยุ ล�ออก หรือไมู่่สำ�มู่�รถึ

ปูฏิิบัติหน้ั�ที�ได้เพ้�อให้ก�รบริห�รง�นัข่องบริษัทสำ�มู่�รถึดำ�เนิันัไปู 

ได้อย่�งต่อเนั่�องโดยคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ� 

คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ลจะร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นั

ต�มู่แผนัส่ำบทอดตำ�แหนั่ง (Succession Plan) ต่อคุณะ

กรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อทร�บเปู็นัระยะๆ ด้วัยอย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง  

รวัมู่ถึึงกำ�กับด่แลให้กิจก�รมู่ีก�รบริห�รและพัฒนั�บุคุล�กรให้

มีู่จำ�นัวันั คุวั�มู่ร่้ ทักษะ ปูระสำบก�รณ์ และแรงจูงใจที�เหมู่�ะสำมู่

1.9 ทบทวันัหลักเกณฑ์์และวัิธีก�รสำรรห�กรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�ร

ชีุดย่อย และผ่้บริห�รระดับส่ำง เปู็นัปูระจำ�ทุกปูี เพ้�อให้เกิด 

คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ต�มู่สำภ�วัะแวัดล้อมู่และสำถึ�นัก�รณ์ 

ข่องบริษัทที�เปูลี�ยนัแปูลงไปู

1.10 ทบทวันัและสำรุปูผลก�รจัดทำ�แผนัก�รสำ่บทอดตำ�แหนั่งและ

คุวั�มู่ต่อเน่ั�องในัก�รบริห�รที�เหมู่�ะสำมู่สำำ�หรับตำ�แหนั่ง 

ผ่้บริห�รระดับสำ่งเปู็นัปูระจำ�ทุกปูีและร�ยง�นัให้คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทรับทร�บ

1.11 พ่จ�รณ�คุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องกรรมู่ก�รอิสำระแต่ละคุนั เพ้�อ

ให้แนั่ใจวั่�กรรมู่ก�รอิสำระข่องบริษัทเปู็นัผ่้มู่ีคุุณสำมู่บัต ิ

คุรบถึ้วันั

1.12 ในักรณีที�คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและ

ธรรมู่�ภิบ�ล เสำนัอช่ี�อกรรมู่ก�รที�พ้นัวั�ระกลับเข่้�ดำ�รง

ตำ�แหนั่ง คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั

และธรรมู่�ภิบ�ล จะต้องเสำนัอปูระวััติก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชุีมู่ 

คุณะกรรมู่ก�รและก�รปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั เพ้�อให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัใชี้

ปูระกอบก�รพ่จ�รณ�ด้วัย

1.13 พ่จ�รณ�ร่ปูแบบและจัดทำ�แผนัก�รพัฒนั�กรรมู่ก�ร

บริษัท คุณะกรรมู่ก�รชีุดย่อย และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร  

เพ้�อพัฒนั�คุวั�มู่ร่้ข่องทั�งบุคุล�กรชุีดปูัจจุบันัและที�เข่้�ใหมู่่

ให้เข่้�ใจธุรกิจข่องบริษัท บทบ�ทหนั้�ที� และพัฒนั�ก�รต่�งๆ  

ที�สำำ�คัุญ่ เชี่นั สำภ�วัะเศรษฐกิจและอุตสำ�หกรรมู่ กฎเกณฑ์์

หรือกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจข่องบริษัท เปู็นัต้นั

1.14 ดำ�เนัินัก�รอ่�นัๆ ต�มู่ที�ได้รับมู่อบหมู่�ยจ�กคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทด้วัยคุวั�มู่เห็นัชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�

คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

2. ด้านการพิจารณุาค�าตอบแที่น

2.1 พ่จ�รณ�หลักเกณฑ์์และนัโยบ�ยในัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนั

ข่องกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชุีดย่อย และผ่้บริห�รระดับส่ำง

เพ้�อเสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั 

แล้วัแต่กรณี เพ้�อให้มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่โดยทบทวันัคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ 

ข่องเกณฑ์์ที�ใชี้อย่่ในัปูัจจุบันั เปูรียบเทียบกับข่้อมู่่ลก�รจ่�ย

คุ่�ตอบแทนัข่องบริษัทอ่�นัที�อย่่ในัอุตสำ�หกรรมู่เดียวักับบริษัท

และกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ ให้เหมู่�ะสำมู่ สำ�มู่�รถึจูงใจกรรมู่ก�รที�

มีู่คุุณสำมู่บัติเหมู่�ะสำมู่ เพ้�อทำ�หนั้�ที�ต�มู่ที�ผ่้ถ่ึอหุ้นัมู่อบหมู่�ย

และเปู็นัก�รตอบแทนับุคุคุลที�อุทิศคุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ 

เพ้�อกำ�กับด่แลบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยบริษัท

2.2 กำ�หนัดร่ปูแบบก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนัทุกปูระเภท เชี่นั  

คุ่�ตอบแทนัปูระจำ� คุ่�ตอบแทนัต�มู่ผลก�รดำ�เนัินัง�นั และ 

คุ่�เบี�ยปูระชีุมู่ ทั�งที�เปู็นัตัวัเงินัและมู่ิใชี่ตัวัเงินัข่องกรรมู่ก�ร

บริษัท กรรมู่ก�รชีุดย่อย และผ่้บริห�รระดับสำ่งเปู็นัร�ยบุคุคุล  

โดยคุำ�นัึงถึึงแนัวัปูฏิิบัติที�อุตสำ�หกรรมู่เดียวักันัใชี้อย่่  

ผลปูระกอบก�รและข่นั�ดข่องธุรกิจข่องบริษัท และคุวั�มู่

รับผิดชีอบ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึและปูระสำบก�รณ์ 

ข่องกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รระดับส่ำงที�บริษัทต้องก�ร เพ้�อ

เสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือเสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�อข่ออนุัมัู่ติแล้วัแต่กรณี

2.3 ทบทวันัคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องหลักเกณฑ์์และนัโยบ�ยในั 

ก�รพ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนักรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชีุดย่อย 

และผ่้บริห�รระดับสำ่งต�มู่สำภ�วัะแวัดล้อมู่และสำถึ�นัก�รณ์ข่อง

บริษัทที�เปูลี�ยนัแปูลงไปู

2.4 ร�ยง�นันัโยบ�ย หลักก�ร/เหตุผลข่องก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนั

กรรมู่ก�รและผ่้บริห�ร ต�มู่ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

โดยเปูิดเผยไวั้ในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีข่องบริษัท

2.5 จัดทำ�นัโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ ในัก�รปูระเมิู่นัผลง�นัข่อง

กรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชีุดย่อและผ่้บริห�รระดับส่ำง 

เพ้�อพ่จ�รณ�ผลตอบแทนัปูระจำ�ปูี และนัำ�เสำนัอให้คุณะ

กรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ�ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบ

2.6 เปูิดเผยนัโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ ในัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนั

และผลปูระโยชีน์ัอ่�นัและจัดทำ�ร�ยง�นัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนั 

ดังกล่�วัไวั้ในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีข่องบริษัท

2.7 พ่จ�รณ�คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และให้คุวั�มู่เห็นัชีอบ ในักรณีที�

มีู่ก�รเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์ ใหมู่่ให้กรรมู่ก�รและพนัักง�นั  

โดยยึดหลักให้เกิดคุวั�มู่เปู็นัธรรมู่ต่อผ่้ถึ่อหุ้นั และสำร้�ง 

แรงจูงใจให้กรรมู่ก�รและพนัักง�นัปูฏิิบัติหนั้�ที�เพ้�อให้เกิด

ก�รสำร้�งมู่่ลคุ่�เพ่�มู่ให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัในัระยะย�วัและสำ�มู่�รถึรักษ�

บุคุล�กรที�มีู่คุุณภ�พได้อย่�งแท้จริง

2.8 ดำ�เนิันัก�รอ่�นัๆ ต�มู่ที�ได้รับมู่อบหมู่�ยจ�กคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทด้วัยคุวั�มู่เห็นัชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�

คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล และมีู่หนั้�ที�ทบทวันัและเสำนัอให้

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ�แก้ ไข่ข่อบเข่ตอำ�นั�จ หนั้�ที�

และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�

คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ลให้สำอดคุล้องกับสำภ�วัก�รณ์
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3. ด้านธำรรมาภิบาลี่

3.1 กำ�หนัดนัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติด้�นัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี 

รวัมู่ถึึงก�รดำ�เนัินัง�นัที�สำำ�คุัญ่และเกี�ยวัเน่ั�อง ได้แก่ ด้�นับริห�ร

คุวั�มู่ยั�งย่นั และด้�นัคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่ให้สำอดคุล้อง

กับหลักก�ร มู่�ตรฐ�นั และข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์

แห่งปูระเทศไทย และสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ตลอดจนัหนั่วัยง�นั

หรือองคุ์กรที�มีู่ช่ี�อเสำียงเปู็นัที�ยอมู่รับทั�งในัระดับปูระเทศและ

ระดับสำ�กล

3.2 กำ�หนัดแนัวัท�ง ตลอดจนักำ�กับด่แลและติดต�มู่ เพ้�อให้มู่ั�นัใจ

วั่�บริษัทดำ�เนิันัก�รสำอดคุล้องกับนัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติที�

กำ�หนัดไวั้

3.3 กำ�กับด่แลให้คุำ�ปูร้กษ� ปูระเมู่ินัผล และทบทวันันัโยบ�ยก�ร

ปูฏิิบัติต�มู่หลักก�รธรรมู่�ภิบ�ลที�ดีและจรรย�บรรณธุรกิจ 

เพ้�อพัฒนั�และยกระดับระบบธรรมู่�ภิบ�ลข่องบริษัท

3.4 จัดทำ�ร�ยง�นักำ�กับด่แลกิจก�ร และผลก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่อง

คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 

ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทเปู็นัปูระจำ�โดยเปูิดเผยไวั้ในัร�ยง�นั

ปูระจำ�ปูีข่องบริษัท และลงนั�มู่โดยปูระธ�นัคุณะกรรมู่ก�ร

สำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล ปูฏิิบัติหนั้�ที� 

อ่�นัๆ ต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่อบหมู่�ย

7.3.4 คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร (Executive Committee)
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร ปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันั 6 ท่�นั ดังนัี�

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร

2. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รบริห�ร / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

3. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�ร / รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

4. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�ร

5. นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รบริห�ร

6. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�1/ กรรมู่ก�รบริห�ร / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

หมายู่เหตุ : 1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 4/2567 เมู่่�อวัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�รแทนั 
นั�งสำ�วักัญ่ณัฐฐ์ สำกุลย่นัยงสำุข่ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผิดชีอบของคณุะกรรมการบริหาร
คุณะกรรมู่ก�รบริห�รมีู่อำ�นั�จหนั้�ที�ในัก�รบริห�รกิจก�รข่องบริษัทให้เปู็นั

ไปูต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ ข่้อบังคุับบริษัท นัโยบ�ย ระเบียบ ข่้อกำ�หนัด คุำ�สำั�ง และ

กฎหมู่�ยต่�งๆ รวัมู่ถึึงกฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ปูระก�ศ

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์

แห่งปูระเทศไทย ปูระก�ศอ่�นัใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข่้อบังคุับต่�งๆ  

ที�เกี�ยวัข่้อง และมู่ติที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือมู่ติที�ปูระชุีมู่

ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท นัอกจ�กนัั�นัให้คุณะกรรมู่ก�รบริห�รมีู่หนั้�ที�ในั 

ก�รพ่จ�รณ�กลั�นักรองข่้อพ่จ�รณ�ต่�งๆ ที�จะได้มู่ีก�รนัำ�เสำนัอต่อ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ และ/หรือพ่จ�รณ�ให้คุวั�มู่เห็นัชีอบ 

ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ ในัข่้อบังคุับบริษัท หรือคุำ�สำั�งข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

ตลอดจนัก�รดำ�เนัินัก�รต�มู่คุำ�สำั�งข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัทเปู็นัคุร�วัๆ ไปู  

นัอกจ�กนัี�คุณะกรรมู่ก�รบริห�รมู่ีอำ�นั�จหนั้�ที�กระทำ�ก�รเกี�ยวักับ 

เรื�องดังต่อไปูนัี�ภ�ยในัข่อบเข่ตที�ได้กำ�หนัดไวั้เปู็นัเรื�องๆ ดังนัี�

1. จัดทำ�วัิสำัยทัศนั์ กลยุทธ์ท�งธุรกิจ ทิศท�งข่องธุรกิจ นัโยบ�ยท�ง

ธุรกิจ เปู้�หมู่�ย แนัวัท�ง แผนัก�รดำ�เนัินัง�นั และงบปูระมู่�ณ

ข่องบริษัทและบริษัทย่อย เพ้�อนัำ�เสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

เพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ

2. กำ�หนัดแผนัธุรกิจ อำ�นั�จก�รบริห�รง�นั อนัุมู่ัติงบปูระมู่�ณสำำ�หรับ

ปูระกอบธุรกิจปูระจำ�ปูี และงบปูระมู่�ณร�ยจ่�ยปูระจำ�ปูี และดำ�เนิันัก�ร 

ต�มู่แผนัท�งธุรกิจและกลยุทธ์ท�งธุรกิจโดยสำอดคุล้องกับนัโยบ�ย 

และแนัวัท�งธุรกิจที�ได้แถึลงต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท

3. กำ�หนัดโคุรงสำร้�งองคุ์กรและกำ�หนัดตำ�แหนั่งหนั้�ที� (Organization 

Chart) ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งปูรับปูรุง แก้ ไข่ เมู่่�อดำ�เนัินัก�รไปูแล้วัให้

ร�ยง�นัให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัททร�บ

4. บริห�รกิจก�รข่องบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่วััตถุึปูระสำงคุ์ก�รปูระกอบ

กิจก�รข่องบริษัท ทั�งนัี�ในัก�รบริห�รกิจก�รข่องบริษัท ดังกล่�วั

จะต้องเปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ย ข่้อบังคุับบริษัท หรือคุำ�สำั�งใดๆ ที� 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�หนัด นัอกจ�กนัี�ให้คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร

มู่ีหนั้�ที�ในัก�รพ่จ�รณ�กลั�นักรองเรื�องต่�งๆ ที�จะนัำ�เสำนัอต่อ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติหรือให้คุวั�มู่เห็นัชีอบ

5. ตรวัจสำอบ ติดต�มู่ก�รดำ�เนัินันัโยบ�ย และแนัวัท�งก�ร 

บริห�รง�นัด้�นัต่�งๆ ข่องบริษัท ให้เปู็นัไปูต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

มู่อบหมู่�ยอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

6. มู่ีอำ�นั�จพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติเฉพ�ะกรณีหรือก�รดำ�เนิันัก�รใดๆ  

อันัเปู็นัปูกติธุรกิจข่องบริษัท ภ�ยใต้วังเงินัหรืองบปูระมู่�ณ

ปูระจำ�ปูีต�มู่ที�ได้รับอนัุมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทและมู่ีอำ�นั�จ 

ดำ�เนัินัก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7. มีู่อำ�นั�จพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก�รใชี้จ่�ยเงินัเพ้�อก�รลงทุนั ก�รจัดซึ่่�อ

จัดจ้�ง ก�รก่้ย่มู่เงินัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั และก�รดำ�เนิันัง�นัต่�งๆ 

ซึ่ึ�งเปู็นัไปูเพ้�อปูระโยชีนั์ ในัก�รดำ�เนัินัง�นัต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ข่อง

บริษัทภ�ยในัวังเงินัที�กำ�หนัด และมู่ีอำ�นั�จพ่จ�รณ�และให้ข่้อเสำนัอ

แนัะหรือคุวั�มู่เห็นัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทเกี�ยวักับเรื�องดังกล่�วั 

ทั�งนัี� ก�รกระทำ�ดังกล่�วัจะต้องอย่่ภ�ยใต้ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�ร

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั หรือกฎหมู่�ย

อ่�นัใดในัเรื�องที�เกี�ยวัข่้อง

8. มู่ีอำ�นั�จพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติก�รก่้หรือให้ก่้ย่มู่เงินั หรือก�รข่อสำินัเชี่�อ

ใดๆ จ�กสำถึ�บันัก�รเงินั และบริษัทในักลุ่มู่ รวัมู่ตลอดถึึงก�รเข่้�

เปู็นัผ่้คุำ��ปูระกันัให้แก่บริษัทย่อย หรือก�รชีำ�ระหรือใชี้จ่�ยเงินัเพ้�อ

ธุรกรรมู่ต�มู่ปูกติธุรกิจข่องบริษัท

9. แต่งตั�ง ถึอดถึอนั เล่�อนัหรือลดระดับ และ/หรือตำ�แหนั่ง ก�รตัดหรือ

ลดคุ่�จ้�ง ก�รพ่จ�รณ�คุวั�มู่ดีคุวั�มู่ชีอบ ก�รลงโทษท�งวัินััย  

ก�รให้ร�งวััล ก�รจัดสำรรโบนััสำ เพ้�อตอบแทนัก�รทำ�ง�นั หรือ 

คุวั�มู่ดีคุวั�มู่ชีอบแก่พนัักง�นัตั�งแต่ระดับผ้่ช่ีวัยผ้่จัดก�รแผนักข้่�นัไปู

10. อนัุมัู่ติก�รแต่งตั�งที�ปูร้กษ�ด้�นัต่�งๆ ที�จำ�เปู็นัต่อก�รดำ�เนัินัง�นัข่อง

บริษัท ทั�งนัี� ยกเวั้นัในักรณีที�เปู็นัก�รแต่งตั�งที�ปูร้กษ�เพ้�อปูระกอบ

ก�รให้คุวั�มู่เห็นัเฉพ�ะด้�นัแก่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

11. ให้คุณะกรรมู่ก�รบริห�รร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัดังต่อไปูนัี�ให้

คุณะกรรมู่ก�รบริษัททร�บ

(1)  ร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัร�ยไตรมู่�สำ ภ�ยในักรอบระยะเวัล�

ที�กำ�หนัด โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

(2)  ร�ยง�นัข่องผ่้ตรวัจสำอบบัญ่ชีีเกี�ยวักับงบก�รเงินัข่องบริษัท  

ซึึ่�งรวัมู่ถึึงงบก�รเงินัปูระจำ�ปูี และงบก�รเงินัร�ยไตรมู่�สำ ภ�ยในั

กรอบระยะเวัล�ที�กำ�หนัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

(3) ร�ยง�นัอ่�นัๆ ต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริห�รพ่จ�รณ�เห็นัสำมู่คุวัร

12. ปูฏิิบัติก�รอ่�นัใดต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่อบหมู่�ย

13. มู่อบอำ�นั�จและหนั้�ที�ให้ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร และ/หรือผ่้บริห�ร

ข่องบริษัท ต�มู่ที�เห็นัสำมู่คุวัรและเมู่่�อดำ�เนัินัก�รไปูแล้วัให้ร�ยง�นั 

ให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทรับทร�บ

14. มู่อบอำ�นั�จชี่วัง และ/หรือมู่อบหมู่�ยให้บุคุคุลอ่�นัใดคุนัหนัึ�งหรือ

หล�ยคุนัปูฏิิบัติก�รอย่�งหนัึ�งอย่�งใดต�มู่ที� คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร 

เห็นัสำมู่คุวัร และภ�ยในักำ�หนัดระยะเวัล�ที�คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร

เห็นัสำมู่คุวัร โดยอย่่ภ�ยใต้ข่อบเข่ตแห่งก�รมู่อบอำ�นั�จที�ให้ ไวั้ และ/

หรือเปู็นัไปูต�มู่ระเบียบ ข่้อกำ�หนัด หรือคุำ�สำั�งที�คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทกำ�หนัด ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�รบริห�รอ�จยกเลิก เพ่กถึอนั 

เปูลี�ยนัแปูลง หรือแก้ ไข่บุคุคุลที� ได้รับมู่อบอำ�นั�จหรือก�รมู่อบ 

อำ�นั�จนัั�นัๆ ได้ต�มู่สำมู่คุวัร 

ทั�งนีั� ก�รมู่อบหมู่�ยอำ�นั�จหนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริห�รนัั�นั จะไมู่่มีู่ลักษณะเปู็นัก�รมู่อบอำ�นั�จ หรือมู่อบอำ�นั�จชี่วังที�ทำ�ให้

คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร หรือผ่้รับมู่อบอำ�นั�จจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริห�ร

สำ�มู่�รถึอนัุมู่ัติร�ยก�รที�ตนัหรือบุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้ง (ต�มู่ที�นิัย�มู่

ไวั้ในัปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์) มีู่สำ่วันั

ได้เสำีย หรืออ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์อ่�นัใดกับบริษัทและ/หรือ

บริษัทย่อย เวั้นัแต่เปู็นัก�รอนัุมู่ัติร�ยก�รที�เปู็นัลักษณะก�รดำ�เนัินัธุรกรรมู่ 

ที�เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยและหลักเกณฑ์์ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้พ่จ�รณ�

อนัุมัู่ติไวั้ ซึ่ึ�งเปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

และข่้อบังคัุบ ปูระก�ศ คุำ�สัำ�ง หรือข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย ์

แห่งปูระเทศไทย สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั หรือ

กฎหมู่�ยอ่�นัใดในัเรื�องที�เกี�ยวัข่้อง

7.4 ข�อมูลเกีั�ยวกัับผู�บริิห�ริ

7.4.1 ร�ยชี่�อผ่้บริห�ร
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ผ่้บริห�รข่องบริษัท มีู่จำ�นัวันั 5 ท่�นั ดังนัี�

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

2. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

3. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�1/ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

4. นั�ยธนัวััฒนั์ อัจฉริยวัุธ2/ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร

5. นั�ยรุจ วัรรณรัตนั์ รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัสำนัับสำนัุนัองคุ์กร

หมายู่เหตุ  1/ นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั ตั�งแต่วัันัที� 1 กรกฎ�คุมู่ 2567
 2/ นั�ยธนัวััฒนั์ อัจฉริยวัุธ ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร ตั�งแต่วัันัที� 1 พฤศจิก�ยนั 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 170

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7.4.2 ร�ยชี่�อผ่้บริห�รข่องบริษัทย่อย

ผ่้บริหารของบริษ์ัที่ยู่�อยู่ท่ี่�ประกอบธุำรกิจหลี่ัก
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 มีู่บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ (Property Developer) ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย ได้แก่ 

บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด (NH), บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด (NHP), บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด (ORG), บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

(ORP), บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด (TCP) และบริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด (GWP) ใชี้โคุรงสำร้�งก�รจัดก�รเดียวักันัและมู่ีผ่้บริห�รกลุ่มู่เดียวักันักับ 

บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (ORN) ซึ่ึ�งมู่ีร�ยชี่�อผ่้บริห�รต�มู่หัวัข่้อ 7.4.1 โดยผ่้บริห�รบริษัททำ�หนั้�ที�บริห�รจัดก�รบริษัทย่อยที�ปูระกอบ

ธุรกิจหลักด้วัย ยกเวั้นับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) ซึ่ึ�งเปู็นับริษัทย่อยที�ดำ�เนัินัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ มู่ีร�ยชี่�อผ่้บริห�รดังนัี�

โครงสัร้างการบริหารจัดการของธำุรกิจโรงเรียู่น

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) มู่ีโคุรงสำร้�งองคุ์กร ดังนัี�

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

ผู้้้แทนผู้้้ริับใบอน่ญ�ตโริงเริียน /
ผู้้้จำัดิ้กั�ริโริงเริียน” ปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�สิ�ยง�นกั�ริเงิน

ฝ่่�ยทริัพื่ย�กัริมน่ษัย์

ฝ่่�ยวัิช�กั�ริปริะกัันค่ณภ�พื่ 
และริับสิมัครินักัเริียน

เลข�น่กั�ริและเจำ้�หน้�ท่� 
ริับสิมัครินักัเริียน

ฝ่่�ยบริิห�ริ

ฝ่่�ยกั�ริบัญช่กั�ริเงิน

ผู้้้อำ�นวัยกั�ริโริงเริียน

รายู่ชีื�อผ่้บริหารธำุรกิจโรงเรียู่น

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ผ่้บริห�รข่องบริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) มู่ีจำ�นัวันั 4 ท่�นั ดังนัี� 

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง

1. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

2. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�1/ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

3. นั�ยยุทธชัีย ดำ�รงมู่ณี ผ่้อำ�นัวัยก�รโรงเรียนั

4. นั�งสำ�วักันัย�ณรรคุ์ รัตนัศ�สำตร์ชี�ญ่ ผ่้แทนัผ่้รับใบอนัุญ่�ตโรงเรียนั และผ่้จัดก�รโรงเรียนั
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โรงเรียู่นภายู่ใต้การบริหารจัดการของบริษ์ัที่ อรสัิริน  
เอ็ดด่เคชีั�น จำากัด (ORE)
1. โรงเรียู่นนานาชีาติมิลี่ลี่์ฮิลี่ลี่์

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 โรงเรียนัมู่ิลล์ฮิลล์อย่่ระหวั่�งก�รข่ออนัุญ่�ต

จัดตั�งโรงเรียนัในัระบบ จ้งยังไมู่่มู่ีก�รแต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รบริห�รโรงเรียนั 

ต�มู่มู่�ตร� 30 พระร�ชีบัญ่ญ่ัติโรงเรียนัเอกชีนั (ฉบับที� 2) พ.ศ. 2554 

รวัมู่ไปูถึึงคุณะผ่้บริห�รโรงเรียนั ทั�งนัี�บริษัท ORE ในัฐ�นัะผ่้รับใบอนัุญ่�ต

จะเปู็นัผ่้แต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รข่้�งต้นัให้คุรบถึ้วันั กล่�วัคุ่อ 

“ให้โรงเรียนัในัระบบมู่ีคุณะกรรมู่ก�รบริห�รปูระกอบด้วัย ผ่้รับใบอนัุญ่�ต 

ผ่้จัดก�ร ผ่้อำ�นัวัยก�ร ผ่้แทนัคุร่ ผ่้แทนัผ่้ปูกคุรอง และผ่้ทรงคุุณวัุฒิ เปู็นั

กรรมู่ก�ร ในักรณีที�ผ่้รับใบอนัุญ่�ตเปู็นับุคุคุลเดียวักับผ่้จัดก�รหรือ 

ผ่้อำ�นัวัยก�รหรือบุคุคุลเดียวักันัทั�งสำ�มู่ตำ�แหนั่ง ให้ตั�งกรรมู่ก�รผ่้ทรง

คุุณวัุฒิเพ่�มู่ข่้�นัอีกหนัึ�งหรือสำองคุนั ทั�งนัี�จำ�นัวันัและคุุณสำมู่บัติข่องกรรมู่ก�ร

ต้องสำอดคุล้องกับข่นั�ดและปูระเภทข่องโรงเรียนัในัระบบต�มู่หลักเกณฑ์์

และเงื�อนัไข่ที�คุณะกรรมู่ก�รกำ�หนัด

หลักเกณฑ์์ วัิธีก�รสำรรห�กรรมู่ก�ร ก�รเล่อกปูระธ�นักรรมู่ก�ร วั�ระ

ก�รดำ�รงตำ�แหนั่ง และก�รพ้นัจ�กตำ�แหนั่ง ให้เปู็นัไปูต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในั

ตร�สำ�รจัดตั�ง”

7.4.3  นัโยบ�ยก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนัปูระธ�นั 
  เจ้�หนั้�ที�บริห�รและผ่้บริห�ร
คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล พ่จ�รณ�

หลักเกณฑ์์และนัโยบ�ยในัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัข่องปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�

บริห�รในัร่ปูแบบก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนัทั�งที�เปู็นัตัวัเงินัและมู่ิใชี่ตัวัเงินั 

โดยคุำ�นึังถึึง แนัวัปูฏิิบัติในัอุตสำ�หกรรมู่เดียวักันั ผลปูระกอบก�รและข่นั�ด

ข่องธุรกิจข่องบริษัท รวัมู่ถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึและ

ปูระสำบก�รณ์เพ้�อเสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติต่อไปู

ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร พ่จ�รณ�หลักเกณฑ์์ก�รสำรรห�ผ่้บริห�ร 

ระดับสำ่งและพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก�รกำ�หนัดเงินัเด่อนั ก�รปูรับข่้�นัเงินัเด่อนั 

ก�รกำ�หนัดโบนััสำ คุ่�ตอบแทนั และบำ�เหนั็จร�งวััล รวัมู่ถึึงก�รปูระเมู่ินัผล

ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องผ่้บริห�รระดับส่ำง 

7.4.4  คุ่�ตอบแทนัผ่้บริห�ร
1. ค�าตอบแที่นผ่้บริหาร

ค่�ตอบแทนท่�เป็นตัวัเงิน 

 ค�าตอบแที่น
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายู่ ลี่้านบาที่ รายู่ ลี่้านบาที่ รายู่ ลี่้านบาที่

เงินัเด่อนัและโบนััสำ 5 13.96 5 17.46 5 16.85

ค่�ตอบแทนอ่�น

ค�าตอบแที่น
ปี 2566 ปี 2567

รายู่ บาที่ รายู่ บาที่

เงินัสำมู่ทบกองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ1/ 4 334,516.85 5 439,234.98

หมายู่เหตุ:  1/ บริษัทจัดตั�งกองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ “ไทยมู่ั�นัคุง มู่�สำเตอร์ พูล ฟื้ันัด์ ซึ่ึ�งจดทะเบียนัแล้วั” เมู่่�อวัันัที� 23 มู่ีนั�คุมู่ 2566 โดยบริษัทจ่�ยเงินัสำมู่ทบเข่้�กองทุนัสำำ�รอง 
 เลี�ยงชีีพให้กับผ่้บริห�รเฉพ�ะผ่้ที�สำมัู่คุรเข่้�ร่วัมู่เปู็นัสำมู่�ชิีกกองทุนั ในัอัตร� 3%-5% ข่องเงินัเด่อนัต�มู่เงื�อนัไข่อ�ยุง�นั ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รข่อง บมู่จ.หลักทรัพย์ 
 จัดก�รกองทุนักรุงไทย โดยมู่ีผลใชี้บังคุับตั�งแต่วัันัที� 30 มู่ีนั�คุมู่ 2566 เปู็นัต้นัไปู 

2. ค�าตอบแที่นผ่้บริหารบริษ์ัที่ยู่�อยู่
ผ่้บริห�รข่องกลุ่มู่บริษัทที�ดำ�รงตำ�แหนั่งทั�งในับริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) และบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักจะได้รับคุ่�ตอบแทนัจ�กบริษัทเพ่ยง 

แห่งเดียวั โดยบริษัทจะคิุดคุ่�บริห�รจัดก�รจ�กบริษัทย่อยแต่ละแห่งต�มู่สัำญ่ญ่�จ้�งบริห�รง�นั จ้งไมู่่มู่ีก�รให้คุ่�ตอบแทนัแก่ผ่้บริห�รข่องบริษัทย่อย 

ที�ปูระกอบธุรกิจหลักอีก ยกเวั้นับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด ที�ปูระกอบธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ มีู่คุ่�ตอบแทนัผ่้บริห�รดังนัี�

ค่�ตอบแทนท่�เป็นตัวัเงิน 

ค�าตอบแที่นผ่้บริหาร
ปี 2567

รายู่ ลี่้านบาที่

เงินัเด่อนัและโบนััสำ 11/ 1.50

หมายู่เหตุ:  1/ เปู็นัคุ่�ตอบแทนัข่องนั�ยยุทธชีัย ดำ�รงมู่ณี ผ่้อำ�นัวัยก�รโรงเรียนั เนั่�องจ�กนั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร, นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�  
 ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั และ นั�งสำ�วักันัย�ณรรคุ์ รัตนัศ�สำตร์ชี�ญ่ ผ่้จัดก�รโรงเรียนั ดำ�รงตำ�แหนั่งเปู็นัผ่้บริห�รและพนัักง�นัในับริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง  
 จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) จ้งไมู่่ได้รับคุ่�ตอบแทนัผ่้บริห�รในับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) 
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7.5 ข�อมูลเกีั�ยวกัับพนักัง�น

7.5.1 จำ�นัวันัพนัักง�นั
กลุ่มู่บริษัทมีู่จำ�นัวันัพนัักง�นัแบ่งต�มู่ฝ่่�ยง�นั ดังนัี�

 ลี่ำาดับ แผนก
ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 2565 ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 2566 ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 2567

จำานวน (รายู่) จำานวน (รายู่) จำานวน (รายู่)

1 ข่�ย 23 24 25

2 ตรวัจสำอบคุุณภ�พ 2 2 2

3 ก่อสำร้�ง 18 20 24

4 ปูระสำ�นัง�นัร�ชีก�ร 4 5 5

5 บุคุคุล 4 4 4

6 ธุรก�ร 12 13 14

7 จัดซึ่่�อ 5 7 7

8 บัญ่ชีี 9 9 11

9 บัญ่ชีีต้นัทุนัและงบปูระมู่�ณ 3 3 5

10 บริห�รก�รเงินั 4 2 3

11 สำ�รสำนัเทศ 2 2 2

12 ภ่มู่ิทัศนั์ 2 2 2

13 ก�รตล�ด 6 7 7

14 นัิติบุคุคุล 3 3 3

15 ก�รเงินัปูฏิิบัติก�ร 4 5 5

16 นัิติกรรมู่สัำญ่ญ่� 3 3 3

17 สำำ�นัักกฎหมู่�ย 1 1 1

18 ปูระสำ�นัง�นัโคุรงก�ร 3 4 5

19 สำถึ�ปูัตยกรรมู่ 5 6 7

20 วัิศวักรรมู่ 3 2 3

21 วัิจัยและพัฒนั� 1 3 3

22 บริก�รหลังก�รข่�ย 9 11 11

23 นัโยบ�ยและแผนั 0 1 1

24 ธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ1/ - - 5

รวมพนักงานทัี่�งหมด 126 139 158

หมายู่เหตุ 1/ ในัปูี 2567 บริษัทได้จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่ บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) เพ้�อดำ�เนัินัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ทั�งนัี� บริษัทย่อย ORE อย่่ระหวั่�งก�รข่อ 
 อนุัญ่�ตจัดตั�งโรงเรียนัในัระบบ จ้งยังไมู่่มู่ีบุคุล�กรท�งก�รศึกษ� ณ สิำ�นัปูี 2567
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เงินเดือนและ
คุ�าตอบแที่นอื�น

ปี 2565

52.09

กั�ริเปลี�ยนแปลงจำำ�นวนพนักัง�นอย่�งมีนัยสิำ�คัญในช่วง 3 ปีที�ผ่�นม�
บริษัทและบริษัทย่อยไมู่่มีู่ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่องจำ�นัวันัพนัักง�นัที�มีู่นััยสำำ�คัุญ่ในัชี่วัง 3 ปูีที�ผ่�นัมู่�

7.5.2 คุ่�ตอบแทนัข่องพนัักง�นัข่องกลุ่มู่บริษัท
1. ค�าตอบแที่นท่ี่�เป็นตัวเงิน 
สำำ�หรับปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้จ่�ยคุ่�ตอบแทนัที�เปู็นัตัวัเงินัให้แก่พนัักง�นัข่องบริษัท (ไมู่่รวัมู่ผ่้บริห�ร) เปู็นัจำ�นัวันัทั�งสำิ�นั 70.42 ล้�นับ�ท คุ่�ตอบแทนั

ปูระกอบด้วัย เงินัเด่อนั คุ่�ล่วังเวัล� โบนััสำ เงินัปูระกันัสำังคุมู่ คุ่�คุอมู่มู่ิชีชีั�นัพนัักง�นัข่�ย เบี�ยเลี�ยง คุ่�คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ภ�ษ�และอ่�นัๆ เชี่นั ภ�ษ�อังกฤษ

หรือภ�ษ�จีนั, คุ่�ใบปูระกอบวัิชี�ชีีพ, คุ่�ตอบแทนัคุณะทำ�ง�นั ISO, คุ่�โทรศัพท์, คุ่�นัำ��มู่ันัรถึ และอ่�นัๆ

คุ�าตอบแที่น
ข้องพน่กงาน

ช�ย

43.41 
(ล้�นับ�ท)

27.01
(ล้�นับ�ท)

คุ�าตอบแที่น
ข้องพน่กงาน

หญิง จำำานวิน 116 คุนั

จำำานวิน 59 คุนั

คุ�าตอบแที่นเฉล่�ย

0.37 (ล้�นับ�ท)

คุ�าตอบแที่นเฉล่�ย

0.46 (ล้�นับ�ท)

ส่ดส�วินข้อง
พน่กงานหญิง 

ต�อพน่กงานช�ย
จำำานวิน 2 : 1คุนั

คุ�าตอบแที่นเฉล่�ย

0.8:1 (ล้�นับ�ท)

2. ค�าตอบแที่นอื�น

(กั) กัองท่นสิำ�ริองเล่�ยงช่พื่
บริษัทได้จัดตั�งกองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ “ไทยมู่ั�นัคุง มู่�สำเตอร์ พูล ฟื้ันัด์” ซึ่ึ�งจดทะเบียนัแล้วัต�มู่พระร�ชีบัญ่ญ่ัติกองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

(รวัมู่ทั�งที�มู่ีก�รแก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่) บริษัทและบริษัทย่อยจะหักเงินัสำะสำมู่เข่้�กองทุนัฯ ในัอัตร� 3%-15% ข่องเงินัเด่อนัต�มู่เงื�อนัไข่อ�ยุง�นัข่องพนัักง�นั ทั�งนัี� 

สำมู่�ชิีกสำ�มู่�รถึเปูลี�ยนัแปูลงอัตร�ก�รจ่�ยเงินัสำะสำมู่ได้อย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง และวัิธีก�รในัก�รเล่อกหรือเปูลี�ยนัแปูลงอัตร�เงินัสำะสำมู่ให้เปู็นัไปูต�มู่ที�กองทุนั

เฉพ�ะสำ่วันักำ�หนัดไวั้ ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รข่อง บมู่จ.หลักทรัพย์จัดก�รกองทุนักรุงไทย โดยมู่ีผลใชี้บังคุับตั�งแต่วัันัที� 30 มู่ีนั�คุมู่ 2566 เปู็นัต้นัไปู  

โดย ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 จำ�นัวันัพนัักง�นัผ่้เข่้�ร่วัมู่กองทุนัสำำ�รองเลี�ยงชีีพมู่ีทั�งสำิ�นั 140 ร�ย คุิดเปู็นัสำัดสำ่วันัร้อยละ 88.61 ข่องจำ�นัวันัพนัักง�นั

ทั�งหมู่ด

ค�าตอบแที่นของพนักงานแยู่กเพศั*

ค�าตอบแที่นพนักงาน

ปี 2566

54.57
ปี 2567

70.42
หมายู่เหตุ : คุ่�ตอบแทนัพนัักง�นัข่้�งต้นัเปู็นัคุ่�ตอบแทนัรวัมู่ทั�งกลุ่มู่บริษัทและบริษัทย่อย

สััดสั�วนค�าตอบแที่นของพนักงานหญิงต�อพนักงานชีายู่ในปี  2567

จำำานวินเงิน

จำำานวินเงิน
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7.6 ข�อมูลสิำ�คัญอ่�นๆ

7.6.1 ผ่ท้ี�ได้รบัมู่อบหมู่�ยให้รบัผิดชีอบง�นัต่�งๆ

(1) เลี่ขานุการบริษ์ัที่
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องบทบ�ท หนั้�ที� และ

คุวั�มู่รับผิดชีอบข่องเลข่�นัุก�รบริษัท จ้งได้พ่จ�รณ�แต่งตั�งเลข่�นุัก�ร

บริษัทเพ้�อทำ�หนั้�ที�ชี่วัยสำนัับสำนัุนักิจกรรมู่ด้�นัต่�งๆ ข่องบริษัท และ 

เพ้�อชี่วัยให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัท สำ�มู่�รถึปูฏิิบัติหนั้�ที�ให้เปู็นัไปูต�มู่กรอบ

ข่องกฎหมู่�ย และสำอดคุล้องกับหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี โดยที�ปูระชีุมู่

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทคุรั�งที� 1/2566 (หลังแปูรสำภ�พ) เมู่่�อวัันัที� 17 มู่ีนั�คุมู่ 

2566 มู่ีมู่ติแต่งตั�งให้นั�งศศิ สำิงห์พรหมู่ ดำ�รงตำ�แหนั่งเลข่�นัุก�รบริษัท 

โดยปูระวััตินั�งศศิ สิำงห์พรหมู่ เปู็นัไปูต�มู่ร�ยละเอียดในัเอกสำ�รแนับ 1

(2) ผ่้ท่ี่� ได้รับมอบหมายู่ให้รับผิดชีอบโดยู่ตรงในการ 
 ควบคุมด่แลี่การที่ำาบัญชี่
นั�ยฉัตรชัียยงคุ์ บุญ่ข่วั�ง ดำ�รงตำ�แหนั่งผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยบัญ่ชีี เปู็นั 

ผ่้ที�ได้รับมู่อบหมู่�ยให้รับผิดชีอบโดยตรงในัก�รคุวับคุุมู่ด่แลก�รทำ�บัญ่ชีี  

ทำ�หนั้�ที�กำ�กับด่แลก�รดำ�เนัินัธุรกรรมู่ท�งบัญ่ชีีข่องบริษัทให้มีู่

ปูระสิำทธิภ�พ และเปู็นัไปูต�มู่ระเบียบ ข่้อกำ�หนัด หลักเกณฑ์์ต่�งๆ ข่อง

บริษัทและมู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีี โดยนั�ยฉัตรชัียยงคุ์ บุญ่ข่วั�ง เข่้�ร่วัมู่ง�นัในั 

ก�รด้�นัก�รทำ�บัญ่ชีีข่องบริษัทตั�งแต่วัันัที� 25 กรกฎ�คุมู่ 2567 โดยปูระวััติ 

นั�ยฉัตรชีัยยงคุ์ บุญ่ข่วั�ง เปู็นัไปูต�มู่ร�ยละเอียดในัเอกสำ�รแนับ 1

(3) หัวหน้างานตรวจสัอบภายู่ใน หรือผ่้ตรวจสัอบ
ภายู่ในท่ี่�ว�าจ้างจากภายู่นอก
บริษัทใชี้บริก�รหนั่วัยง�นัภ�ยนัอก คุ่อ บริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด เปู็นั

ผ่้ตรวัจสำอบระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษัท โดยนั�ยสำุธี ต�ณวั�ณิชีกุล  

ได้รับมู่อบหมู่�ยจ�กบริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด ให้เปู็นัหัวัหนั้�ง�นั 

ตรวัจสำอบภ�ยในัมู่ีคุุณสำมู่บัติ วัุฒิก�รศึกษ� และปูระสำบก�รณ์ที�เหมู่�ะสำมู่ 

ต่อก�รทำ�หนั้�ที�ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องกลุ่มู่บริษัท โดยปูระวััตินั�ยสำุธี 

ต�ณวั�ณิชีกุล เปู็นัไปูต�มู่ร�ยละเอียดในัเอกสำ�รแนับ 3

(4)  หัวหน้างานกำากับด่แลี่การปฏิิบัติงาน
บริษัทได้แต่งตั�งนั�ยรุจ วัรรณรัตนั์ ซึ่ึ�งปูัจจุบันัดำ�รงตำ�แหนั่งรองปูระธ�นั

เจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัสำนัับสำนุันัองคุ์กร เปู็นัหัวัหนั้�ง�นักำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติ

ง�นัข่องบริษัท (Compliance) คุวับคุ่่ด้วัย โดยทำ�หนั้�ที�ในัก�รกำ�กับด่แล 

ให้คุำ�ปูร้กษ�ผ่้บริห�รและพนัักง�นัในับริษัทเพ้�อให้ปูฏิิบัติง�นัเปู็นัไปูอย่�ง

ถ่ึกต้องและเหมู่�ะสำมู่ต�มู่กฎเกณฑ์์ ข่้อบังคุับข่องบริษัท รวัมู่ทั�งกฎหมู่�ย

ที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัดไวั้ โดยปูระวััติข่องนั�ยรุจ วัรรณรัตนั์ เปู็นัไปูต�มู่ 

ร�ยละเอียดในัเอกสำ�รแนับ 1

7.6.2 หัวัหนั้�ง�นันัักลงทุนัสำัมู่พันัธ์และข่้อมู่่ล
เพ้�อก�รติดต่อ
บริษัทมู่อบหมู่�ยให้ นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง รองปูระธ�นัเจ้�

หนั้�ที�บริห�ร และนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที� 

สำ�ยง�นัก�รเงินั ทำ�หนั้�ที�นัักลงทุนัสัำมู่พันัธ์เพ้�อให้ข่้อมู่่ลแก่นัักลงทุนัโดย

มู่ีร�ยละเอียดชี่องท�งก�รติดต่อดังนัี�

ข้อม่ลี่การติดต�อนักลี่งทีุ่นสััมพันธำ์ :
เบอร์ โที่รศััพที่์: 053-333-666    

อ่เมลี่: ir@ornsirin.co.th

7.6.3 คุ่�ตอบแทนัผ่้สำอบบัญ่ชีี สำำ�นัักง�นัสำอบ
บัญ่ชีี ข่องบริษัทและบริษัทย่อย
สำำ�หรับปูีบัญ่ชีีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 คุ่�ตอบแทนัที�บริษัทและ

บริษัทย่อยจ่�ยให้กับ บริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด  

เปู็นัคุ่�ตอบแทนัจ�กก�รสำอบบัญ่ชีี (Audit fee) และคุ่�บริก�รอ่�นัที�นัอก

เหนั่อจ�กง�นัสำอบบัญ่ชีี (Non-audit fee) ดังนัี�

1) ค�าตอบแที่นจากการสัอบบัญชี่ (Audit fee)

ลี่ำาดับท่ี่� ชีื�อบริษ์ัที่ผ่้จ�ายู่ ชีื�อผ่้สัอบบัญชี่รับอนุญาต
ค�าสัอบบัญชี่

ปี 2566 (บาที่)
ค�าสัอบบัญชี่

ปี 2567 (บาที่)

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

นั�งสุำวัิมู่ล กฤตย�เกียรณ์

830,000 830,000

2 บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 120,000 120,000

3 บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 1,090,000 1,090,000

4 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 1,030,000 1,030,000

5 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 190,000 190,000

6 บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด 190,000 190,000

7 บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด 60,000 60,000

8 บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด1/ - 130,000

รวมค�าตอบแที่นจากการสัอบบัญชี่ 3,510,000 3,640,000

หมายู่เหตุ : 1/ ในัปูี 2567 จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่ บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) เพ้�อดำ�เนัินัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2) ค�าบริการอื�นท่ี่�นอกเหนือจากงานสัอบบัญชี่ (Non-audit fee)
-ไมู่่มู่ี-

3) ประเภที่ขอบเขตงานบริการอื�นที่่�นอกเหนือจากงานสัอบบัญชี่ (Non-audit fee)
-ไมู่่มู่ี-

7.6.4 กรณีที�บริษัทเปู็นัต่�งปูระเทศหรือบริษัทไทยที�เปู็นั Holding Company ให้ระบุร�ยช่ี�อตัวัแทนั 
  และข่้อมู่่ลในัก�รติดต่อเพ้�อปูระสำ�นัง�นัในัปูระเทศไทย
-ไมู่่มู่ี-
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ริ�ยง�นผลกั�ริดิ้ำ�เนินง�นสิำ�คัญ
ด้านการกำาก่บดูแลกิจำการ8

8.1 สิรุิปผลกั�ริปฏิิบัติหน��ที�ของคณะกัริริมกั�ริในริอบปีที�ผ่�นม� 

8.1.1 ก�รสำรรห� พัฒนั� และปูระเมู่ินัผลก�ร
ปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�ร

(1)  กรรมการอิสัระ
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจะร่วัมู่กันัพ่จ�รณ�เบ่�องต้นัถึึงคุุณสำมู่บัติข่องบุคุคุล

ที�จะมู่�ดำ�รงตำ�แหนั่งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ โดยพ่จ�รณ�จ�กคุุณสำมู่บัติ

และลักษณะต้องห้�มู่ข่องกรรมู่ก�รต�มู่พระร�ชีบัญ่ญั่ติมู่ห�ชีนัจำ�กัด 

กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ปูระก�ศข่องสำำ�นัักง�นั 

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ปูระก�ศ 

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ปูระก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย 

รวัมู่ถึึงปูระก�ศ ข่้อบังคัุบ และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวัข่้อง นัอกจ�กนัี�  

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจะพ่จ�รณ�คัุดเล่อกกรรมู่ก�รอิสำระจ�กผ้่ทรงคุุณวุัฒิ 

มู่ีปูระสำบก�รณ์ก�รทำ�ง�นั และคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ด้�นัอ่�นัๆ ปูระกอบกันั  

จ�กนัั�นัจะนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�อพ่จ�รณ�แต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�ร

ข่องบริษัทต่อไปู ทั�งนัี� บริษัท มีู่นัโยบ�ยแต่งตั�งกรรมู่ก�รอิสำระอย่�งนั้อย 

หนัึ�งในัสำ�มู่ (1/3) ข่องจำ�นัวันักรรมู่ก�รทั�งหมู่ดข่องบริษัท แต่ต้อง 

ไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่คุนัและกำ�หนัดให้กรรมู่ก�รอิสำระมู่ีวั�ระก�รดำ�รงตำ�แหนั่ง

ต่อกันัได้ ไมู่่เกินั 3 วั�ระหรือไมู่่เกินั 9 ปูี แล้วัแต่ระยะเวัล�ใดจะนั�นักวั่�  

นัับจ�กวัันัที� ได้รับก�รแต่งตั�งให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รอิสำระคุรั�งแรก  

แต่ห�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัคุวัรให้กรรมู่ก�รอิสำระร�ยใดที�ดำ�รง

ตำ�แหนั่งติดต่อกันัมู่�คุรบ 3 วั�ระหรือ 9 ปูี ดำ�รงตำ�แหนั่งต่อไปู ก็ ให้ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่ย�ยระยะเวัล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่ังข่องกรรมู่ก�รอิสำระ 

ออกไปูได้ต�มู่ที�เห็นัสำมู่คุวัรและคุณะกรรมู่ก�รบริษัทต้องพ่จ�รณ�อย่�ง 

สำมู่เหตุสำมู่ผลถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นัดังกล่�วั โดยกรรมู่ก�รอิสำระต้องมู่ีคุุณสำมู่บัติดังนัี�

1. ถ่ึอหุ้นัไมู่่เกินัร้อยละหนัึ�งข่องจำ�นัวันัหุ้นัที�มู่ีสำิทธิออกเสำียงทั�งหมู่ดข่อง

บริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือ 

ผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท ทั�งนัี� ให้นัับรวัมู่ก�รถ่ึอหุ้นัข่อง 

ผ่้ที�เกี�ยวัข่้องข่องกรรมู่ก�รอิสำระร�ยนัั�นัๆ ด้วัย

2. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นักรรมู่ก�รที�มู่ีสำ่วันัร่วัมู่บริห�รง�นั ล่กจ้�ง 

พนัักง�นั ที�ปูร้กษ�ที�ได้เงินัเด่อนัปูระจำ� หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่อง

บริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวักันั  

ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือข่องผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท เวั้นัแต่จะได้ 

พ้นัจ�กก�รมีู่ลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่�สำองปูีก่อนัวัันัที� 

ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ ทั�งนัี� ลักษณะต้องห้�มู่ดังกล่�วั

ไมู่่รวัมู่ถึึงกรณีที�กรรมู่ก�รอิสำระเคุยเปู็นัข่้�ร�ชีก�ร หรือที�ปูร้กษ�ข่อง

สำ่วันัร�ชีก�รซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท

3. ไมู่่เปู็นับุคุคุลที�มู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งสำ�ยโลหิตหรือโดยก�รจดทะเบียนั

ต�มู่กฎหมู่�ย ในัลักษณะที�เปู็นั บิด�มู่�รด� คุ่่สำมู่รสำ พ่�นั้อง และบุตร 

รวัมู่ทั�งคุ่่สำมู่รสำข่องบุตร ข่องผ่้บริห�ร ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ ผ่้มู่ีอำ�นั�จ

คุวับคุุมู่ หรือบุคุคุลที�จะได้รับก�รเสำนัอให้เปู็นัผ่้บริห�รหรือผ่้มู่ีอำ�นั�จ

คุวับคุุมู่ข่องบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไมู่่มู่ีหรือเคุยมู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ 

ข่องบริษัท ในัลักษณะที�อ�จเปู็นัก�รข่ัดข่วั�งก�รใชี้วัิจ�รณญ่�ณ

อย่�งอิสำระข่องตนั รวัมู่ทั�งไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัที�มู่ีนััย หรือ 

ผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องผ่้ที�มู่ีคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่

ข่องบริษัท เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมู่ีลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อย

กวั่�สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์

ท�งธุรกิจดังกล่�วั รวัมู่ถึึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รคุ้�ที�กระทำ�เปู็นั

ปูกติเพ้�อปูระกอบกิจก�ร ก�รเชี่�หรือให้เชี่�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ร�ยก�ร

เกี�ยวักับสิำนัทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคุวั�มู่ชี่วัยเหล่อ

ท�งก�รเงินั ด้วัยก�รรับหรือให้ก่้ย่มู่ คุำ��ปูระกันั ก�รให้สำินัทรัพย์ 

เปู็นัหลักปูระกันัหนัี�สิำนั รวัมู่ถึึงพฤติก�รณ์อ่�นัทำ�นัองเดียวักันั ซึ่ึ�งเปู็นัผล 

ให้บริษัทหรือคุ่่สำัญ่ญ่�มู่ีภ�ระหนัี�ที�ต้องชีำ�ระต่ออีกฝ่่�ยหนัึ�ง ตั�งแต่

ร้อยละสำ�มู่ข่องสำินัทรัพย์ที�มู่ีตัวัตนัสำุทธิข่องบริษัทหรือตั�งแต่ 

ยี�สิำบล้�นับ�ทข่้�นัไปู แล้วัแต่จำ�นัวันัใดจะตำ��กวั่� ทั�งนัี� ก�รคุำ�นัวัณ

ภ�ระหนัี�ดังกล่�วัให้เปู็นัไปูต�มู่วัิธีก�รคุำ�นัวัณมู่่ลคุ่�ข่องร�ยก�ร

ที�เกี�ยวัโยงกันัต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัวั่�ด้วัย

หลักเกณฑ์์ ในัก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั โดยอนัุโลมู่ แต่ในัก�ร

พ่จ�รณ�ภ�ระหนีั�ดังกล่�วั ให้นัับรวัมู่ภ�ระหนัี�ที�เกิดข่้�นัในัระหวั่�ง

หนัึ�งปูีก่อนัวัันัที�มู่ีคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบุคุคุลเดียวักันั

5. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท และ

ไมู่่เปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัที�มู่ีนััย ผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ หรือหุ้นัสำ่วันัข่องสำำ�นัักง�นั

สำอบบัญ่ชีี ซึึ่�งมู่ีผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มู่ีอำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัทสัำงกัด

อย่่ เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมู่ีลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วัไมู่่นั้อยกวั่� 

สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ
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6. ไมู่่เปู็นัหรือเคุยเปู็นัผ่้ ให้บริก�รท�งวัิชี�ชีีพใด ๆ  ซึึ่�งรวัมู่ถึึงก�รให้บริก�ร

เปู็นัที�ปูร้กษ�กฎหมู่�ยหรือที�ปูร้กษ�ท�งก�รเงินั ซึ่ึ�งได้รับคุ่�บริก�ร

เกินักวั่�สำองล้�นับ�ทต่อปูีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วัมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ข่องบริษัท และไมู่่เปู็นั

ผ่้ถึ่อหุ้นัที�มู่ีนััย ผ่้มีู่อำ�นั�จคุวับคุุมู่ หรือหุ้นัสำ่วันัข่อง ผ่้ ให้บริก�รท�ง

วัิชี�ชีีพนัั�นัด้วัย เวั้นัแต่จะได้พ้นัจ�กก�รมีู่ลักษณะดังกล่�วัมู่�แล้วั 

ไมู่่นั้อยกวั่�สำองปูีก่อนัวัันัที�ได้รับก�รแต่งตั�งเปู็นักรรมู่ก�รอิสำระ

(2)  การสัรรหากรรมการแลี่ะผ่้บริหารระดับสั่ง

2.1 การสัรรหากรรมการ

ก�รเล่อกตั�งกรรมู่ก�รบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่ข่้อบังคัุบบริษัทและกฎหมู่�ย 

ที�เกี�ยวัข่้อง ทั�งนัี� จะต้องมีู่คุวั�มู่โปูร่งใสำและชีัดเจนัในัก�รสำรรห�กรรมู่ก�ร

บริษัท โดยคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 

จะพ่จ�รณ�บุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ มีู่ปูระสำบก�รณ์และปูระวััติก�ร

ทำ�ง�นัที�ดี และมีู่ภ�วัะผ่้นัำ� วัิสัำยทัศนั์กวั้�งไกล รวัมู่ทั�งมีู่คุุณธรรมู่ จริยธรรมู่ 

ตลอดจนัมีู่ทัศนัคุติที�ดีต่อองคุ์กร สำ�มู่�รถึอุทิศเวัล�ให้ ได้อย่�งเพ่ยงพอ

อันัเปู็นัปูระโยชีนั์ต่อก�รดำ�เนัินักิจก�รข่องบริษัท นัอกจ�กนัี� ยังได้คุำ�นัึง

ถึึงคุุณสำมู่บัติที�เหมู่�ะสำมู่สำอดคุล้องกับองคุ์ปูระกอบและโคุรงสำร้�งข่อง

กรรมู่ก�รต�มู่กลยุทธ์ท�งธุรกิจข่องบริษัท รวัมู่ทั�งมีู่คุุณสำมู่บัติและไมู่่มู่ี

ลักษณะต้องห้�มู่ต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยบริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัดและกฎหมู่�ย

วั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนัดไวั้ ก่อนันัำ�เสำนัอต่อ 

ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและที�ปูระชุีมู่ผ้่ถ่ึอหุ้นัเพ้�อพ่จ�รณ�แต่งตั�งต่อไปู 

ในักรณีที�ตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รวั่�งลงเพร�ะเหตุอ่�นันัอกจ�กถึึงคุร�วัออก

ต�มู่วั�ระ ให้คุณะกรรมู่ก�รเล่อกบุคุคุลซึึ่�งมู่ีคุุณสำมู่บัติและไมู่่มู่ีลักษณะ

ต้องห้�มู่ต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยบริษัทมู่ห�ชีนัจำ��กัดและกฎหมู่�ยวั่�ด้วัย

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์เข่้�เปู็นักรรมู่ก�รแทนัในัก�รปูระชีุมู่ 

คุณะกรรมู่ก�รคุร�วัถัึดไปู เวั้นัแต่วั�ระข่องกรรมู่ก�รจะเหล่อนั้อยกวั่�

สำองเด่อนั ทั�งนัี� บุคุคุลซึ่ึ�งเข่้�เปู็นักรรมู่ก�รแทนัดังกล่�วัจะอย่่ในัตำ�แหนั่ง

กรรมู่ก�รได้เพ่ยงเท่�วั�ระที�ยังเหล่ออย่่ข่องกรรมู่ก�รที�ตนัเข่้�แทนั

คุณสิมบัติของกัริริมกั�ริบริิษััท

1. กรรมู่ก�รต้องเปู็นับุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ และ

ปูระสำบก�รณ์ที�จะเปู็นัปูระโยชีนั์ต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจ มู่ีคุวั�มู่

ซึ่่�อสัำตย์ สำุจริต มู่ีจริยธรรมู่ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจและมู่ีเวัล�เพ่ยง

พอที�จะอุทิศคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึและปูฏิิบัติหนั้�ที�ให้แก่บริษัท 

อย่�งเต็มู่ที�

2. กรรมู่ก�รต้องมีู่คุุณสำมู่บัติคุรบถึ้วันัและไมู่่มีู่ลักษณะต้องห้�มู่

ต�มู่ พ.ร.บ.บริษัทมู่ห�ชีนัฯ และพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ รวัมู่ทั�ง 

ต้องไมู่่มู่ีลักษณะที�แสำดงถึึงก�รข่�ดคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ที�จะได้รับ 

คุวั�มู่ไวั้วั�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รที�มู่ีมู่ห�ชีนัเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นั 

ต�มู่ที�สำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ปูระก�ศกำ�หนัด

3. กรรมู่ก�รไมู่่สำ�มู่�รถึปูระกอบกิจก�รอันัมีู่สำภ�พอย่�งเดียวักันั

และเปู็นัก�รแข่่งขั่นักับกิจก�รข่องบริษัท หรือเข่้�เปู็นัหุ้นัสำ่วันั 

หรือกรรมู่ก�รนิัติบุคุคุลอ่�นัที�มีู่สำภ�พอย่�งเดียวักันัและเปู็นัก�ร

แข่่งขั่นักับกิจก�รข่องบริษัท ไมู่่วั่�จะทำ�เพ้�อผลปูระโยชีนั์ข่องตนั

หรือปูระโยชีนั์ข่องบุคุคุลอ่�นั เวั้นัแต่จะแจ้งให้ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั 

ทร�บก่อนัที�จะมีู่มู่ติแต่งตั�ง

4. กรรมู่ก�รต้องแจ้งให้บริษัท ทร�บโดยไมู่่ชีักชี้� ห�กมู่ีสำ่วันัได้

สำ่วันัเสีำยในัสัำญ่ญ่�ที�บริษัท ทำ�ข่้�นัไมู่่วั่�โดยตรงหรือโดยอ้อมู่ 

หรือถ่ึอหุ้นั หุ้นัก่้ เพ่�มู่ข่้�นัหรือลดลงในับริษัท หรือบริษัทในัเคุรือ

5. กรรมู่ก�รอิสำระมีู่คุุณสำมู่บัติคุรบถึ้วันัต�มู่หลักเกณฑ์์คุุณสำมู่บัติ

กรรมู่ก�รอิสำระต�มู่ที�กำ�หนัดในัปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนัที� ทจ.39/2559 เรื�อง ก�รข่ออนัุญ่�ตและก�รอนุัญ่�ต

ให้เสำนัอข่�ยหุ้นัที�ออกใหมู่่ (“ปูระก�ศ ทจ.39/2559”) หรือที�จะ

มู่ีก�รแก้ ไข่ภ�ยหนั้� (อ้�งอิงกฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ)

6. ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัทในับริษัทจดทะเบียนัในั

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยได้ ไมู่่เกินั 5 แห่ง โดยนัับรวัมู่

ก�รดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัทข่องบริษัทด้วัย 

2.2 การสัรรหาผ่้บริหารระดับสั่ง

2.2.1 การสัรรหาประธำานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท (โดยคุวั�มู่เห็นัชีอบข่อง 

คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล) มีู่หนั้�ที�

พ่จ�รณ�คุุณสำมู่บัติหลักเกณฑ์์ วัิธีก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คัุดเล่อกและ 

กลั�นักรองบุคุคุลที�มีู่คุุณสำมู่บัติเหมู่�ะสำมู่เพ้�อปูฏิิบัติง�นัในัตำ�แหนั่ง

ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร โดยปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รมีู่อำ�นั�จและหนั้�ที� 

ก�รบริห�รจัดก�รกิจก�รง�นัต่�งๆ ข่องบริษัทต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

มู่อบหมู่�ย ทั�งนัี� ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รจะต้องด่แล บริห�ร ดำ�เนิันัง�นั

และสำ่�อสำ�รกับฝ่่�ยจัดก�รเพ้�อให้ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัทเปู็นัไปูต�มู่

นัโยบ�ย เปู้�หมู่�ย แผนัง�นั และงบปูระมู่�ณภ�ยใต้กรอบที�อนุัมู่ัติโดย

คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร และ/หรือคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และ/หรือต�มู่ที�ได้

รับมู่อบหมู่�ยจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริห�ร และ/หรือคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

ทั�งนัี� ก�รดำ�เนัินัก�รสำรรห�และพ่จ�รณ�เปู็นัไปูต�มู่คุุณสำมู่บัติปูระธ�นั

เจ้�หนั้�ที�บริห�รที�กำ�หนัดไวั้ในันัโยบ�ยส่ำบทอดตำ�แหนั่งง�นั 

2.2.2 การสัรรหาผ่้บริหารระดับสั่ง

ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รมีู่อำ�นั�จจ้�ง แต่งตั�ง โยกย้�ย

บุคุคุลต�มู่ที�เห็นัสำมู่คุวัร ตลอดจนักำ�หนัดข่อบเข่ตอำ�นั�จหนั้�ที� และผล

ตอบแทนัที�เหมู่�ะสำมู่ และให้มีู่อำ�นั�จปูลดออก ให้ออกต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

ข่องพนัักง�นัระดับต่�งๆ ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในัคุ่่มู่่ออำ�นั�จดำ�เนัินัก�ร ทั�งนัี� 

ก�รดำ�เนิันัก�รสำรรห�และพ่จ�รณ�เป็ูนัไปูต�มู่คุุณสำมู่บัติผ้่บริห�รระดับส่ำง 

ที�กำ�หนัดไวั้ในันัโยบ�ยสำ่บทอดตำ�แหนั่งง�นั 
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2.3 การพัฒนากรรมการแลี่ะผ่้บริหารระดับสั่ง

บริษัทสำนัับสำนุันัให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและผ่้บริห�รระดับสำ่งเข่้�ร่วัมู่

สัำมู่มู่นั�หลักสำ่ตรที�เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� รวัมู่ทั�งพบปูะแลก

เปูลี�ยนัคุวั�มู่คิุดเห็นักับคุณะกรรมู่ก�รบริษัทและผ่้บริห�รระดับสำ่งข่อง

องคุ์กรต่�งๆ อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ โดยหลักส่ำตรเบ่�องต้นัที�กรรมู่ก�รบริษัท

เข่้�ร่วัมู่สำัมู่มู่นั�เปู็นัหลักส่ำตรข่องสำมู่�คุมู่สำ่งเสำริมู่สำถึ�บันักรรมู่ก�รบริษัท

ไทย (IOD) ซึ่ึ�งได้แก่ หลักสำ่ตร Directors Certification Program (DCP) 

หรือ Directors Accreditation Program (DAP) ทั�งนัี� เพ้�อนัำ�คุวั�มู่ร่้

และปูระสำบก�รณ์มู่�ร่วัมู่พัฒนั�บริษัทต่อไปู ซึ่ึ�งกรรมู่ก�รบริษัททุกท่�นั

ได้ผ่�นัก�รอบรมู่ DCP และ/หรือ DAP แล้วั 

2.4 การประเมินผลี่การปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกรรมการ

บริษัทมีู่นัโยบ�ยจัดให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมีู่ก�รปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติง�นั 

ตนัเองอย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง เปู็นัปูระจำ�ทุกปูีเพ้�อชี่วัยให้คุณะกรรมู่ก�ร

ได้มีู่ก�รพ่จ�รณ�ทบทวันัผลง�นั ปูระเด็นัและอุปูสำรรคุต่�งๆ ในัระหวั่�ง 

ปูีที�ผ่�นัมู่� และเพ่�มู่ปูระสิำทธิผลก�รทำ�ง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รต�มู่หลักก�ร 

กำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

โดยเลข่�นัุก�รบริษัทจะนัำ�สำ่งแบบปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่อง 

คุณะกรรมู่ก�ร สำ่งให้คุณะกรรมู่ก�รทุกคุนัปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นัปูระจำ�ปู ี

ทั�งแบบคุณะและร�ยบุคุคุล ซึ่ึ�งภ�ยหลังจ�กที�กรรมู่ก�รแต่ละคุนัปูระเมู่ินั

เสำร็จเรียบร้อยแล้วั จะนัำ�สำ่งแบบปูระเมู่ินักลับมู่�ยังเลข่�นุัก�รบริษัท เพ้�อ

รวับรวัมู่ผลคุะแนันัก�รปูระเมู่ินัข่องกรรมู่ก�รแต่ละคุนัและสำรุปูผลวัิเคุร�ะห์

ก�รปูระเมู่ินัก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัทในัรอบปูี และร�ยง�นั

ให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ�เพ้�อให้บรรลุวััตถุึปูระสำงค์ุที�กล่�วัข่้�งต้นั

เกัณฑ์์กั�ริปริะเมินผลจำะคิดิ้เป็นริ�อยละจำ�กัคะแนนเต็มในแต่ละข�อ ดิ้ังนี�

• คุะแนันัมู่�กกวั่�ร้อยละ 85 = ดีมู่�ก 

• คุะแนันัชี่วังร้อยละ 76-85 = ดี 

• คุะแนันัชี่วังร้อยละ 66-75 = คุ่อนัข่้�งดี 

• คุะแนันัชี่วังร้อยละ 50-65 = พอใชี้ 

• คุะแนันัตำ��กวั่�ร้อยละ 50 = คุวัรปูรับปูรุง 

ผลกั�ริปริะเมินสิำ�หริับปี 2567

• ก�รปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัททั�งคุณะ  

มู่ีคุะแนันัเฉลี�ยร้อยละ 91 อย่่ในัเกณฑ์์ดีมู่�ก

• ก�รปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รชีุดย่อยร�ยคุณะ

มู่ีคุะแนันัเฉลี�ยร้อยละ 90 อย่่ในัเกณฑ์์ดีมู่�ก

• ก�รปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รร�ยบุคุคุล มู่ีคุะแนันั

เฉลี�ยร้อยละ 93 อย่่ในัเกณฑ์์ดีมู่�ก

2.5 การประเมินผลี่การปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของประธำานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

ต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีสำำ�หรับบริษัทจดทะเบียนั คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทจัดให้มีู่ก�รปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติหน้ั�ที�ข่องผ้่บริห�รส่ำงสุำดข่ององค์ุกร 

โดยมู่อบหมู่�ยให้คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 

ปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รในัด้�นัต่�งๆ 

จำ�นัวันั 10 หัวัข่้อ ได้แก่ คุวั�มู่เปู็นัผ่้นัำ� ก�รกำ�หนัดกลยุทธ์ ก�รปูฏิิบัติ

ต�มู่กลยุทธ์ ก�รวั�งแผนัและผลปูฏิิบัติท�งก�รเงินั คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับ 

คุณะกรรมู่ก�ร คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับภ�ยนัอก ก�รบริห�รง�นัและคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์

กับบุคุล�กร ก�รสำ่บทอดตำ�แหนั่ง คุวั�มู่ร่้ด้�นัผลิตภัณฑ์์และบริก�ร และ

คุุณลักษณะสำ่วันัตัวั โดยผลก�รปูระเมู่ินัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องปูระธ�นั 

เจ้�หนั้�ที�บริห�รในัปูี 2567 มู่ีคุะแนันัเฉลี�ยร้อยละ 90.19 อย่่ในัเกณฑ์์ดีมู่�ก



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 179

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 
 

8.
1.

2 
 ก

�ร
เข่

้�ร
่วัมู่

ปูร
ะชี

ุมู่แ
ละ

ก�
รจ

่�ย
คุ่�

ตอ
บแ

ทนั
กร

รมู่
ก�

รร
�ย

บุคุ
คุล

รา
ยู่ชี

ื�อก
รร

มก
าร

จำา
นว

นค
รั�ง

ที่่�เ
ข้า

ร�ว
มป

ระ
ชีุม

 / 
จำา

นว
นค

รั�ง
ขอ

งก
าร

ปร
ะชี

ุมป
ี 2

56
7

คณุ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษ์ ัที่
(5

 ค
รั �ง

)

คณุ
ะก

รร
มก

าร
ชีุด

ยู่�อ
ยู่

ปร
ะชี

มสั
าม

ัญ
ผ่้ถ

ือห
ุ้น

(1
 ค

รั �ง
)

คณุ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สัอ

บ
(5

 ค
รั �ง

)

คณุ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
ม

เสั
่�ยู่ง

แลี่
ะค

วา
มยู่

�งยู่
น

(4
 ค

รั �ง
)

คณุ
ะก

รร
มก

าร
สัร

รห
า 

พ
ิจา

รณุ
าค

�าต
อบ

แที่
น

แลี่
ะธำ

รร
มา

ภ ิบ
าลี่

(4
 ค

รั �ง
)

คณุ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

(1
2 

คร
ั �ง)

1.
นั�

ยพ
งษ

์ภ�
ณ

ุ เศ
วัต

ร ุนั
ทร

์
5/

5
5/

5
-

-
-

1/
1

2.
นั�

ยสำ
มู่ศ

ักด
ิ � ปู

ระ
ถึมู่

ศร
ีเมู่

ฆ
5/

5
5/

5
-

-
-

1/
1

3.
นั�

ยนั
ิพ

ล 
ตั �ง

จีร
วัง

ษ์ 
1/

2/
2

2/
2

2/
2

2/
2

-
1/

1

4.
นั�

ยวั
ิเชี

ียร
 ชี

วัลิ
ต 

2/
2/

2
2/

2
2/

2
2/

2
-

-

5.
นั�

งอ
�ร

ีย์ 
อุด

มู่ศ
ิริธ

ำ�ร
ง 

5/
5

-
4/

4
4/

4
12

/1
2

1/
1

6.
นั�

ยปู
รีดิ

กร
 บ

่รณุ
ปูก

รณ
์ 3/

5/
5

-
3/

3
-

12
/1

2
1/

1

7.
นั�

งสำ
�วั

วัิไ
ล 

บ่ร
ณ

ุปูก
รณ

์ 
5/

5
-

-
-

12
/1

2
0/

1

8.
นั�

ยบุ
ญ่

เลิ
ศ 

บ่ร
ณุ

ปูก
รณ

์
-

-
-

-
12

/1
2

-

9.
นั�

ยอ
รร

คุเ
ดชี

 อ
ุดมู่

ศิร
ิธ ำ�

รง
 4/

-
-

3/
3

-
12

/1
2

-

10
.

นั�
งสำ

�วั
กัญ่

ณ
ัฐฐ

์ สำ
กุล

ย่นั
ยง

สำุข่
 5/

-
-

2/
2

2/
2

5/
5

-

11
.

นั�
ยภ

�ร
วัิชี

 จ
ร่ณ

โร
จนั

์ ณ
 อ

ยุธ
ย�

 6/
-

-
1/

1
1/

1
5/

5
-

12
.

นั�
ยจ

ำ�ล
อง

 วั
งศ

์ศิร
ิอำ�

นัวั
ย 

7/
-

-
2/

2
-

8/
8

-

หม
ายู่

เห
ตุ:

 
1/

  นั
�ย

นัิพ
ล 

ตั�ง
จีร

วัง
ษ์ 

สำิ�นั
สำุด

ก�
รเ

ปู็นั
กร

รมู่
ก�

รบ
ริษ

ัทแ
ละ

ปูร
ะธ

�นั
กร

รมู่
ก�

รชี
ุดย

่อย
 ตั

�งแ
ต่วั

นัท
ี� 9

 พ
ฤษ

ภ�
คุมู่

 2
56

7
 

 
2/

 นั
�ย

วัิเ
ชีีย

ร 
ชีวั

ลิต
 ด

ำ�ร
งต

ำ�แ
หนั

่งก
รร

มู่ก
�ร

บร
ิษัท

แล
ะปู

ระ
ธ�

นัก
รร

มู่ก
�ร

ชีุด
ย่อ

ย 
ตั�ง

แต
่วันั

ที� 
10

 พ
ฤษ

ภ�
คุมู่

 2
56

7
 

 
3/

  นั
�ย

ปูร
ีดิก

ร 
บ่ร

ณ
ุปูก

รณ
์ ด

ำ�ร
งต

ำ�แ
หนั

่งก
รร

มู่ก
�ร

บร
ิห�

รคุ
วั�

มู่เ
สำี�ย

งแ
ละ

คุวั
�มู่

ยั�ง
ย่นั

 ต
ั�งแ

ต่วั
นัท

ี� 2
2 

กุมู่
ภ�

พ
ันัธ

์ 2
56

7
 

 
4/

  นั
�ย

อร
รคุ

เด
ชี 

อุด
มู่ศ

ิริธ
ำ�ร

ง 
ดำ�

รง
ตำ�

แห
นั่ง

กร
รมู่

ก�
รบ

ริห
�ร

คุวั
�มู่

เสำ
ี�ยง

แล
ะคุ

วั�
มู่ย

ั�งย
่นั 

ตั�ง
แต

่วันั
ที� 

22
 ก

ุมู่ภ
�พ

ันัธ
์ 2

56
7

 
 

5/
  นั

�ง
สำ�

วัก
ัญ่

ณ
ัฐฐ

์ สำ
กุล

ย่นั
ยง

สำุข่
 สำ

�นัสำ
ุดก

�ร
เปู

็นัก
รร

มู่ก
�ร

ชีุด
ย่อ

ย 
ตั�ง

แต
่วันั

ที� 
30

 มู่
ิถึนั

�ย
นั 

25
67

 
 

6/
  นั

�ย
ภ�

รวั
ิชี 

จร
่ณ

โร
จนั

์ ณ
 อ

ยุธ
ย�

 ด
ำ�ร

งต
ำ�แ

หนั
่งก

รร
มู่ก

�ร
ชีุด

ย่อ
ย 

ตั�ง
แต

่วันั
ที� 

9 
สำิง

ห�
คุมู่

 2
56

7
 

 
7/

  นั
�ย

จำ�
ลอ

ง 
วัง

ศ์ศ
ิริอ

ำ�นั
วัย

 ด
ำ�ร

งต
ำ�แ

หนั
่งก

รร
มู่ก

�ร
บร

ิห�
รคุ

วั�
มู่เ

สำี�ย
งแ

ละ
คุวั

�มู่
ยั�ง

ย่นั
 ต

ั�งแ
ต่วั

นัท
ี� 2

2 
กุมู่

ภ�
พ

ันัธ
์ 2

56
7 

 
 

 
   

 แล
ะสำ

�นัสำ
ุดก

�ร
เปู

็นัก
รร

มู่ก
�ร

ชีุด
ย่อ

ย 
ตั�ง

แต
่วันั

ที� 
31

 ต
ุล�

คุมู่
 2

56
7



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 180

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ดการเข้าร�วมประชีุมคณุะกรรมการของบริษั์ที่ยู่�อยู่

ในัปูี 2567 กรรมู่ก�รบริษัทที�ได้รับมู่อบหมู่�ยเปู็นัตัวัแทนัข่องบริษัทให้เข่้�กำ�กับด่แลกิจก�รบริษัทย่อย มู่ีก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อย 

โดยมู่ีร�ยละเอียดดังนัี�

รายู่ชีื�อกรรมการ

จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วมประชีุม / จำานวนครั�งของการประชีุมปี 2567

บริษั์ที่
อรสัิริน  

กรุ�ป จำากัด

บริษ์ัที่
อรสัิริน พร็อพเพ

อร์ต่� จำากัด

บริษ์ัที่
นอร์ที่โฮม 

จำากัด

บริษ์ัที่
นอร์ที่โฮม 

พร็อพเพอร์ต่� 
จำากัด

บริษ์ัที่
ที่ิชีาพร 
จำากัด

บริษ์ัที่
โกลี่บอลี่ เวลี่ที่์ 

พลี่ัสั จำากัด

บริษั์ที่
อรสัิริน

เอ็ดด่เคชีั�น 
จำากัด

1. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 6/6 7/7 7/7 7/7 6/6 7/7 8/8

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง1/ 6/6 7/7 7/7 7/7 5/5 6/6 8/8

หมู่�ยเหตุ:  กรรมู่ก�รที�กำ�กับด่แลบริษัทย่อยจะไมู่่มู่ีก�รรับคุ่�ตอบแทนัหรือคุ่�เบี�ยปูระชีุมู่ใดๆ
  1/ นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัท ทิชี�พร จำ�กัด และบริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด ตั�งแต่วัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567

  

ค�าตอบแที่นกรรมการ
บริษัทมีู่นัโยบ�ยในัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนักรรมู่ก�รที�เปู็นัตัวัเงินัไวั้ 

อย่�งชีัดเจนัและโปูร่งใสำ และนัำ�เสำนัอข่ออนัุมัู่ติจ�กที�ปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นั 

เปู็นัปูระจำ�ทุกปูี โดยมู่ีหลักเกณฑ์์ ในัก�รกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัข่องกรรมู่ก�ร

บริษัท ดังนัี�

1. มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และสำอดคุล้องกับข่อบเข่ตภ�ระหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบ 

ข่องกรรมู่ก�รแต่ละคุนั

2. คุ่�ตอบแทนัอย่่ในัระดับที�สำ�มู่�รถึจูงใจ สำ�มู่�รถึรักษ�กรรมู่ก�รที�มีู่

คุวั�มู่ร่คุ้วั�มู่สำ�มู่�รถึ และมีู่คุุณภ�พในัก�รปูฏิบิตัหิน้ั�ที�ให้กับบริษทัได้

3. องคุ์ปูระกอบข่องคุ่�ตอบแทนัมีู่คุวั�มู่ชัีดเจนั โปูร่งใสำ และง่�ยต่อ 

ก�รเข่้�ใจ

4. เปู็นัอัตร�ที�เทียบเคีุยงได้กับคุ่�ตอบแทนักรรมู่ก�รในัอุตสำ�หกรรมู่

เดียวักันัหรือใกล้เคุียงกันั

ทั�งนีั� คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้มู่อบหมู่�ยตัวัแทนักรรมู่ก�รในัก�รกำ�กับด่แล

บริษัทย่อย ได้แก่ นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง  

โดยกรรมู่ก�รที�เปู็นัตัวัแทนัในัก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อยจะไมู่่ได้รับคุ่�

ตอบแทนัปูระเภทคุ่�เบี�ยปูระชีุมู่กรรมู่ก�ร

1. ค�าเบ่�ยู่ประชีุมกรรมการ
ที�ปูระชุีมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2567 เมู่่�อวัันัที� 25 เมู่ษ�ยนั 2567  

มีู่มู่ติอนุัมัู่ติคุ่�เบี�ยปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและคุณะกรรมู่ก�รชุีดย่อย  

ปูระจำ�ปูี 2567 โดยมีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

ตำาแหน�ง ค�าเบ่�ยู่ประชีุม (บาที่/ครั�ง)

1. คณุะกรรมการบริษ์ัที่

• ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท 30,000

• กรรมู่ก�รบริษัท 20,000

2. คณุะกรรมการตรวจสัอบ

• ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 25,000

• กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 20,000

3. คณุะกรรมการบริหาร

• ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร 25,000

• กรรมู่ก�รบริห�ร 20,000

4. คณุะกรรมการบริหารความเสั่�ยู่งแลี่ะความยัู่�งยืู่น

• ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่

เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

25,000

• กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและ

คุวั�มู่ยั�งย่นั

20,000

5. คณุะกรรมการสัรรหา พิจารณุาค�าตอบแที่นแลี่ะธำรรมาภิบาลี่

• ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�

คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

25,000

• กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�

ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

20,000

หมายู่เหตุ : กรรมู่ก�รที�เปู็นัตัวัแทนัในัก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อยจะไมู่่ได้รับคุ่�ตอบแทนัปูระเภท
คุ่�เบี�ยปูระชุีมู่กรรมู่ก�ร

2.  โบนัสักรรมการ
ที�ปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2567 เมู่่�อวัันัที� 25 เมู่ษ�ยนั 2567 มีู่มู่ติอนัุมู่ัติคุ่�ตอบแทนักรรมู่ก�รปูระจำ�ปูี 2566 ในัร่ปูแบบโบนััสำกรรมู่ก�รทั�ง 

คุณะไมู่่เกินัจำ�นัวันั 2,250,000 บ�ท โดยคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ลได้พ่จ�รณ�และจัดสำรรต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ให้แก่

กรรมู่ก�รบริษัทโดยข่้�นัอย่่กับผลปูระกอบก�รข่องบริษัทและภ�ระหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบข่องกรรมู่ก�รบริษัทแต่ละท่�นั
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8.1.3  ก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่

บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลบริห�รจัดก�รบริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ 

ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก เพ้�อให้สำอดคุล้องกับหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

ในัเรื�องก�รจัดให้มีู่กรอบและกลไกก�รกำ�กับด่แลนัโยบ�ยและก�รดำ�เนัินั

ง�นัในับริษัทย่อยและกิจก�รอ่�นัที�บริษัทไปูลงทุนัอย่�งมีู่นััยสำำ�คัุญ่ในัระดับ 

ที�เหมู่�ะสำมู่กับกิจก�รแต่ละแห่ง โดยมีู่วััตถุึปูระสำงคุ์เพ้�อจัดให้มู่ีกรอบและ

กลไกในัก�รกำ�กับด่แลนัโยบ�ยและก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วัมู่ในัระดับที�เหมู่�ะสำมู่ เพ้�อด่แลรักษ�ผลปูระโยชีนั์ ในัเงินัลงทุนั

ข่องบริษัทอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พและชี่วัยเพ่�มู่คุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นั

ข่องบริษัท โดยมีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

นัโยบ�ยฉบับนัี� กำ�หนัดให้คุำ�นัิย�มู่ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วัมู่” หมู่�ยถึึง 

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลักต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในัปูระก�ศ

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัที� ทจ.39/2559 เรื�อง ก�รข่ออนัุญ่�ตและ

ก�รอนุัญ่�ตให้เสำนัอข่�ยหุ้นัที�ออกใหมู่่ ปูระกอบกับนัิย�มู่ในัปูระก�ศคุณะ

กรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที� กจ.17/2551 เรื�อง ก�ร

กำ�หนัดบทนิัย�มู่ในัปูระก�ศเกี�ยวักับก�รออกและเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์

1. การแต�งตั�งหรือเสันอชีื�อบุคคลี่เป็นกรรมการหรือผ่้บริหารในบริษ์ัที่

ยู่�อยู่แลี่ะบริษ์ัที่ร�วม

1.1 ก�รแต่งตั�งบุคุคุลเข่้�ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รในับริษัท

ย่อยและบริษัทร่วัมู่เพ้�อทำ�หนั้�ที�กำ�กับด่แลและบริห�รจัดก�รกิจก�ร

ข่องบริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ เปู็นักลไกสำำ�คัุญ่ในัก�รกำ�กับด่แล 

เพ้�อให้บริษัทมู่ั�นัใจวั่�บริษัทย่อยมีู่ก�รปูฏิิบัติต�มู่แนัวันัโยบ�ย 

ตลอดจนัเปู้�หมู่�ย วัิสัำยทัศนั์ แผนัธุรกิจ และแผนักลยุทธ์ ในัก�ร

เติบโตข่องบริษัทอย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พ ดังนัั�นั ต�มู่ข่้อบังคุับบริษัท

และบริษัทย่อย กำ�หนัดให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทแต่งตั�งบุคุคุลเข่้�

ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รในับริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่

อย่�งนั้อยต�มู่สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทในับริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วัมู่ดังกล่�วั เวั้นัแต่จะเปู็นักรณีที�มีู่ข่้อจำ�กัดหรือเพ้�อให้เปู็นัต�มู่ที�

กำ�หนัดข่องข่้อตกลงในัก�รเข่้�ร่วัมู่กิจก�รที�บริษัทมีู่ข่้อผ่กพันัต�มู่

สำัญ่ญ่� โดยกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รที�บริษัทเสำนัอชี่�อต้องเปู็นับุคุคุล

ที�มีู่ร�ยชี่�อในัระบบข่้อมู่่ลร�ยชี่�อกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัทที�

ออกหลักทรัพย์ (White List) โดยบุคุคุลที�จะได้รับก�รแต่งตั�งหรือ

เสำนัอชี่�อเปู็นักรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รในับริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่

ต้องมู่ีคุุณสำมู่บัติดังนัี�

(ก) มีู่คุุณสำมู่บัติคุรบถึ้วันัและไมู่่มีู่ลักษณะต้องห้�มู่ต�มู่ที�กฎหมู่�ย

หรือข่้อกำ�หนัดที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัดไวั้

(ข่) มู่ีคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ และปูระสำบก�รณ์ที�เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อ

ก�รดำ�เนันิัธุรกจิ เหมู่�ะสำมู่ต่อก�รปูฏิิบตัหิน้ั�ที� คุวั�มู่รบัผดิชีอบ

(คุ) มีู่ภ�วัะผ่้นัำ� สำ�มู่�รถึให้มูุ่มู่มู่องคุวั�มู่คิุดที�กวั้�งข่วั�ง และจำ�เปู็นั

ในัก�รข่ับเคุล่�อนัและบรรลุวััตถึุปูระสำงคุ์ข่องบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วัมู่นัั�นั

(ง) มู่ีคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รตัดสิำนัใจที�สำมู่เหตุสำมู่ผลต�มู่แนัวัท�ง 

บรรษัทภิบ�ลและจรรย�บรรณข่องบริษัท

1.2 กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รที�บริษัทแต่งตั�งหรือเสำนัอชี่�อมู่ีข่อบเข่ต อำ�นั�จ

หนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบดังนัี�

(ก) ด่แลก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัทย่อยให้มู่ีปูระสิำทธิภ�พ และ

บริห�รจัดก�รเปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข่้อง 

เพ้�อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนัก�รลงทุนัอย่�งเหมู่�ะสำมู่ และ

ร�ยง�นัแผนัก�รปูระกอบธุรกิจ ก�รข่ย�ยธุรกิจโคุรงก�ร

ลงทุนัข่นั�ดใหญ่่ ตลอดจนัก�รเข่้�ร่วัมู่ลงทุนักับ ผ่้ปูระกอบ

ก�รร�ยอ่�นัๆ ต่อบริษัท ผ่�นัก�รร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นั

ปูระจำ�ไตรมู่�สำ และเข่้�ชีี�แจงหรือนัำ�สำ่งเอกสำ�รปูระกอบก�ร

พ่จ�รณ�กรณีดังกล่�วัในักรณีที�บริษัทร้องข่อ

(ข่) ดำ�เนิันัก�รให้บริษัทย่อยมีู่ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เหมู่�ะสำมู่ 

และรัดกุมู่เพ่ยงพอเพ้�อปู้องกันัก�รทุจริตที�อ�จเกิดข่้�นั 

(คุ) จัดให้มีู่ระบบง�นัที�ชีัดเจนัที�แสำดงได้วั่�บริษัทย่อยมีู่ระบบเพ่ยง

พอในัก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลเกี�ยวักับก�รทำ�ร�ยก�รที�มู่ีนััยสำำ�คัุญ่

ต�มู่หลักเกณฑ์์ที�กำ�หนัดได้อย่�งต่อเนั่�อง และนั่�เชี่�อถ่ึอ 

(ง) จัดให้มู่ีชี่องท�งให้กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัทสำ�มู่�รถึได้

รับข่้อมู่่ลข่องบริษัทย่อยในัก�รติดต�มู่ด่แลก�รดำ�เนิันัง�นั และ

ฐ�นัะท�งก�รเงินั ก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งบริษัทย่อยกับบุคุคุล

ที�เกี�ยวัโยงกันัข่องบริษัทย่อยหรือบริษัท และก�รทำ�ร�ยก�รที�

มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทย่อยได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

(จ) จัดให้มู่ีกลไกในัก�รตรวัจสำอบระบบง�นั โดยให้มู่ีผ่้ตรวัจสำอบ

ภ�ยในัข่องบริษัท หรือบริษัทย่อยตรวัจสำอบระบบก�รคุวับคุุมู่

ภ�ยในัต�มู่แผนัก�รตรวัจสำอบที�คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบข่อง

บริษัทอนัุมู่ัติ

(ฉ) เปูิดเผยและนัำ�สำ่งข่้อมู่่ลสำ่วันัได้เสำียข่องตนัและบุคุคุลที�เกี�ยวัข่้อง

ต่อคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัทและบริษัทย่อยให้ทร�บถึึงคุวั�มู่

สำัมู่พันัธ์ และก�รทำ�ธุรกรรมู่กับบริษัทย่อยในัลักษณะที�อ�จ

ก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ และหลีกเหลี�ยงก�ร

ทำ�ร�ยก�รที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั ์

โดยแจ้งเรื�องดังกล่�วัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทและบริษัทย่อย

ภ�ยในักำ�หนัดเวัล�ที�พอสำมู่คุวัร เพ้�อเปู็นัข่้อมู่่ลปูระกอบก�ร

พ่จ�รณ�ตัดสิำนัหรืออนุัมู่ัติใดๆ ทั�งนัี� กรรมู่ก�รและผ่้บริห�ร

ข่องบริษัทย่อยต้องไมู่่มู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รอนัุมัู่ติเรื�องที�ตนัเองมู่ี

สำ่วันัได้เสีำยหรือคุวั�มู่ชัีดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ทั�งท�งตรงและ

ท�งอ้อมู่ 

(ชี) ดำ�เนิันัก�รให้บริษัทย่อยเปูิดเผยข่้อมู่่ลเกี�ยวักับฐ�นัะท�งก�ร

เงินั และผลก�รดำ�เนัินัง�นั ก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัข่อง

บริษัทย่อย ตลอดจนัก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งสิำนัทรัพย์

ที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทย่อยให้บริษัททร�บโดยคุรบถึ้วันั ถึ่ก

ต้อง และภ�ยในัระยะเวัล�ที�บริษัทกำ�หนัด

2. เรื�องท่ี่�ต้องได้รับความเห็นชีอบ/อนุมัติจากคณุะกรรมการของ

บริษ์ัที่หรือท่ี่�ประชีุมผ่้ถือหุ้นของบริษ์ัที่ก�อนดำาเนินการ

กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ที�ได้รับก�รแต่งตั�ง

หรือเสำนัอช่ี�อจ�กบริษัทมู่ีหนั้�ที�กำ�กับด่แลเพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก่อนัที�บริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วัมู่นัั�นัจะเข่้�ทำ�ร�ยก�รหรือดำ�เนัินัก�รใดๆ ซึ่ึ�งมีู่นััยสำำ�คุัญ่หรือ

มีู่ผลต่อฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ 
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ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ ในัคุ่่มู่่ออำ�นั�จดำ�เนิันัก�ร และข่้อบังคัุบข่องบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วัมู่นัั�นั เปู็นัเรื�องที�ต้องได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบ หรืออนุัมัู่ติจ�ก

คุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัทหรือที�ปูระชีุมู่ ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท (แล้วัแต่กรณี) 

ก่อนัที�บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่จะจัดปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�ร และ/หรือ

จัดปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องตนัเองเพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก่อนัก�รทำ�ร�ยก�ร

หรือดำ�เนัินัก�รในัเรื�องนัั�นั

ก�รทำ�ร�ยก�รหรือก�รดำ�เนิันัก�รใดๆ ข่องบริษัทย่อยในักรณีดังต่อไปูนัี�  

จะต้องได้รับก�รอนัุมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท หรือที�ปูระชีุมู่ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท (แล้วัแต่กรณี)

2.1 กรณีดังต่อไปูนัี�ต้องได้รับอนัุมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท

(1) ก�รแต่งตั�งหรือเสำนัอชี่�อบุคุคุลเปู็นักรรมู่ก�รในับริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วัมู่อย่�งนั้อยต�มู่สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท 

ในับริษัทย่อย หรือบริษัทร่วัมู่ดังกล่�วั เวั้นัแต่จะเปู็นักรณีที�มีู่ข่ 

้อจำ�กัดหรือเพ้�อให้เป็ูนัต�มู่ที�กำ�หนัดข่องข้่อตกลงในัก�รเข้่�ร่วัมู่ 

กิจก�รที�บริษัทมู่ีข่้อผ่กพันัต�มู่สำัญ่ญ่� 

ทั�งนัี� กรรมู่ก�รต�มู่วัรรคุข่้�งต้นัที�ได้รับก�รแต่งตั�งหรือเสำนัอ

ช่ี�อ จะต้องมีู่คุุณสำมู่บัติ บทบ�ท หนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบต�มู่

ที�กำ�หนัดไวั้ในักฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้อง ตลอดจนัไมู่่มู่ีลักษณะข่�ด

คุวั�มู่นั่�ไวั้วั�งใจต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์วั่�ด้วัยก�รกำ�หนัดลักษณะข่�ดคุวั�มู่ 

นั่�ไวั้วั�งใจข่องกรรมู่ก�รข่องบริษัท

(2) ก�รเพ่�มู่ทุนัโดยก�รออกหุ้นัเพ่�มู่ทุนัข่องบริษัทย่อยและก�ร

จัดสำรรหุ้นั รวัมู่ทั�งก�รลดทุนัจดทะเบียนั และ/หรือทุนัชีำ�ระแล้วั 

ข่องบริษัทย่อย ซึึ่�งไมู่่เปู็นัไปูต�มู่สัำดสำ่วันัก�รถึ่อหุ้นัเดิมู่ข่อง 

ผ่้ถ่ึอหุ้นั หรือก�รดำ�เนัินัก�รอ่�นัใดอันัจะเปู็นัผลให้สัำดสำ่วันัก�ร

ใชี้สิำทธิออกเสีำยงลงคุะแนันัทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ข่องบริษัท 

ในัที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อยไมู่่วั่�ในัทอดใดๆ ลดลง 

เกินักวั่�ร้อยละสำิบ (10) ข่องจำ�นัวันัเสำียงทั�งหมู่ดข่องบริษัท

ย่อยหรือข่องทุนัชีำ�ระแล้วัข่องบริษัทย่อย (แล้วัแต่กรณี) นัั�นั  

เวั้นัแต่เปู็นักรณีที�อย่่ในัแผนัธุรกิจหรืองบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูีข่อง

บริษัทย่อยซึ่ึ�งได้รับก�รอนุัมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทแล้วั

(3) ก�รพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติก�รจ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูี และเงินัปูันัผล

ระหวั่�งก�ล (ห�กมีู่) ข่องบริษัทย่อย เวั้นัแต่เปู็นักรณีที�บริษัท

ย่อยจ่�ยเงินัปูันัผลเปู็นัจำ�นัวันัรวัมู่ทั�งปูีไมู่่ตำ��กวั่�ที�กำ�หนัดไวั้

ในังบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูีข่องแต่ละบริษัท หรือต�มู่นัโยบ�ยก�ร

จ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัทย่อยซึึ่�งได้รับอนุัมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�ร

ข่องบริษัทไวั้ก่อนัแล้วั

(4) ก�รแก้ ไข่ข่้อบังคัุบข่องบริษัทย่อย (เวั้นัแต่ก�รแก้ ไข่ข่้อบังคัุบ 

ในัเรื�องที�มีู่นััยสำำ�คัุญ่ต�มู่ข่้อ 51 (จ) ซึึ่�งต้องได้รับก�รอนุัมัู่ติ

จ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท)

(5) ก�รพ่จ�รณ�อนุัมู่ัติงบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูีรวัมู่ข่องบริษัท และกลุ่มู่

บริษัทย่อยข่องบริษัททั�งหมู่ด เวั้นัแต่เปู็นักรณีที�ได้กำ�หนัดไวั้ในั

คุ่่มู่่ออำ�นั�จดำ�เนิันัก�ร (Delegation of Authority) ซึึ่�งได้รับ 

อนัุมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัทแล้วั

(6) ก�รแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทย่อย เฉพ�ะกรณีที�ผ่้สำอบ

บัญ่ชีีดังกล่�วัไมู่่ได้อย่่ในัสัำงกัดสำำ�นัักง�นัสำอบบัญ่ชีีที�เปู็นัสำมู่�ชิีก

ปูระเภทเต็มู่ร่ปูแบบ (Full Member) ในัเคุรือข่่�ยเดียวักันักับ

ผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท ซึึ่�งไมู่่เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยก�รแต่งตั�ง 

ผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทที�ผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทย่อยจะต้อง

สัำงกัดสำำ�นัักง�นัสำอบบัญ่ชีีในัเคุรือข่่�ยเดียวักันักับผ่้สำอบ

บัญ่ชีีข่องบริษัท

(7) ร�ยก�รที�ถ่ึอวั่�มู่ีสำ�ระสำำ�คุัญ่ และห�กเข่้�ทำ�ร�ยก�รจะมู่ี

ผลกระทบอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ต่อฐ�นัะท�งก�รเงินัและผลก�ร

ดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทย่อย ดังนัั�นั ก่อนัที�จะมีู่ก�รปูระชีุมู่คุณะ

กรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อย และกรรมู่ก�รซึ่ึ�งบริษัทแต่งตั�งให้ดำ�รง

ตำ�แหนั่งในับริษัทย่อยจะออกเสำียงในัเรื�องดังต่อไปูนัี� กรรมู่ก�ร

ร�ยดังกล่�วัจะต้องได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�กคุณะกรรมู่ก�ร

ข่องบริษัทเกี�ยวักับเรื�องดังกล่�วัเสีำยก่อนั ทั�งนัี� ต้องเปู็นักรณี

ที�เมู่่�อคุำ�นัวัณข่นั�ดร�ยก�รที�บริษัทย่อยจะเข่้�ทำ�ร�ยก�ร

เปูรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือข่นั�ดข่องบริษัท (โดยนัำ�

หลักเกณฑ์์ก�รคุำ�นัวัณข่นั�ดข่องร�ยก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้

ในัปูระก�ศที�เกี�ยวัข่้องข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัและ 

คุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (แล้วัแต่

กรณี) มู่�บังคุับใชี้ โดยอนัุโลมู่) แล้วัอย่่ในัเกณฑ์์ต้องได้รับ

ก�รพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ซึ่ึ�งมู่ีร�ยก�ร 

ดังต่อไปูนัี� คุ่อ กรณีที�บริษัทย่อยตกลงเข่้�ทำ�ร�ยก�รกับ

บุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันัข่องบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือร�ยก�ร

ที�เกี�ยวักับก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึ่ึ�งสำินัทรัพย์ข่องบริษัท

ย่อย หรือร�ยก�รที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทย่อย ซึึ่�งรวัมู่ถึึงแต่

ไมู่่จำ�กัดเพ่ยงกรณีดังต่อไปูนัี�

1) ก�รโอนัหรือสำละสำิทธิปูระโยชีนั์ รวัมู่ตลอดถึึงก�รสำละ

สำิทธิเรียกร้องที�มู่ีต่อผ่้ที�ก่อคุวั�มู่เสีำยห�ยแก่บริษัทย่อย

2) ก�รข่�ยหรือโอนักิจก�รข่องบริษัทย่อยทั�งหมู่ดหรือบ�ง

สำ่วันัที�สำำ�คุัญ่ให้แก่บุคุคุลอ่�นั

3) ก�รซ่ึ่�อหรือก�รรับโอนักิจก�รข่องบริษัทอ่�นัมู่�เปู็นัข่อง

บริษัทย่อย

4) ก�รเข่้�ทำ� แก้ ไข่ หรือเลิกสำัญ่ญ่�เกี�ยวักับก�รให้เชี่�

กิจก�รข่องบริษัทย่อยทั�งหมู่ดหรือบ�งสำ่วันัที�สำำ�คุัญ่ 

ก�รมู่อบหมู่�ยให้บุคุคุลอ่�นัเข่้�จัดก�รธุรกิจข่องบริษัท

ย่อย หรือก�รรวัมู่กิจก�รข่องบริษัทย่อยกับบุคุคุลอ่�นั

โดยมู่ีวััตถึุปูระสำงคุ์จะแบ่งกำ�ไรข่�ดทุนักันั

5) ก�รเชี่� หรือให้เชี่�ซึ่่�อกิจก�รหรือทรัพย์สิำนัข่องบริษัท

ย่อยทั�งหมู่ดหรือสำ่วันัที�มู่ีสำ�ระสำำ�คุัญ่

6) ก�รก่้ย่มู่เงินั ก�รให้ก่้ย่มู่เงินั ก�รให้สำินัเช่ี�อ ก�รคุำ��ปูระกันั 

ก�รทำ�นัิติกรรมู่ผ่กพันับริษัทย่อยให้ต้องรับภ�ระท�งก�ร

เงินัเพ่�มู่ข่้�นั หรือก�รให้คุวั�มู่ชี่วัยเหล่อด้�นัก�รเงินั 

ในัลักษณะอ่�นัใดแก่บุคุคุลอ่�นัในัจำ�นัวันัที�มีู่นััยสำำ�คัุญ่และ

มิู่ใชี่ธุรกิจปูกติข่องบริษัทย่อย เวั้นัแต่เปู็นัก�รก่้ย่มู่เงินั

ระหวั่�งบริษัทและบริษัทย่อย หรือระหวั่�งบริษัทย่อย

ภ�ยในักลุ่มู่ข่องบริษัท

7) ก�รเลิกกิจก�รข่องบริษัทย่อย

8) ร�ยก�รอ่�นัใดที�ไมู่่ใชี่ร�ยก�รธุรกิจปูกติข่องบริษัทย่อย 

และเปู็นัร�ยก�รที�จะมู่ีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่�งมู่ี

นััยสำำ�คัุญ่
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2.2 กรณีต้องได้รับอนุัมู่ัติจ�กที�ปูระชุีมู่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัท ด้วัยคุะแนันั

เสีำยงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสีำ� (3/4) ข่องจำ�นัวันัเสำียงทั�งหมู่ดข่องผ่้ถ่ึอ

หุ้นัซึึ่�งมู่�ปูระชีุมู่และมู่ีสำิทธิออกเสีำยงลงคุะแนันั 

(1) กรณีที�บริษัทย่อยตกลงเข่้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยง

กันัข่องบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือร�ยก�รที�เกี�ยวักับก�รได้

มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งสำินัทรัพย์ข่องบริษัทย่อยหรือร�ยก�รที�

มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทย่อย ทั�งนัี� ต้องเปู็นักรณีที�เมู่่�อคุำ�นัวัณ

ข่นั�ดข่องร�ยก�รที�บริษัทย่อยจะเข่้�ทำ�ร�ยก�รเปูรียบเทียบ

กับลักษณะ และ/หรือ ข่นั�ดข่องบริษัท (โดยนัำ�หลักเกณฑ์์

ก�รคุำ�นัวัณข่นั�ดข่องร�ยก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ ในัปูระก�ศที�

เกี�ยวัข่้องข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัและคุณะกรรมู่ก�ร

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยมู่�บังคัุบใชี้โดยอนุัโลมู่) แล้วั

อย่่ในัเกณฑ์์ต้องได้รับก�รพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติจ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอ

หุ้นัข่องบริษัท

(2) ก�รเพ่�มู่ทุนัโดยก�รออกหุ้นัเพ่�มู่ทุนัข่องบริษัทย่อยและก�ร

จัดสำรรหุ้นั รวัมู่ทั�งก�รลดทุนัจดทะเบียนั และ/หรือทุนัชีำ�ระแล้วั

ข่องบริษัทย่อย ซึ่ึ�งไมู่่เปู็นัไปูต�มู่สำัดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัเดิมู่ข่องผ่้ถึ่อ

หุ้นั หรือก�รดำ�เนัินัก�รอ่�นัใดอันัเปู็นัผลให้สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นั

ข่องบริษัท และ/หรือสำัดสำ่วันัก�รใชี้สิำทธิออกเสำียงลงคุะแนันัข่อง

บริษัททั�งท�งตรงหรือท�งอ้อมู่ในัที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

ย่อยไมู่่วั่�ในัทอดใดๆ ลดลงเหล่อนั้อยกวั่�สัำดสำ่วันัที�กำ�หนัดในั

กฎหมู่�ยที�ใชี้บังคุับกับบริษัทย่อยอันัมีู่ผลให้บริษัทไมู่่มีู่อำ�นั�จ

คุวับคุุมู่บริษัทย่อยนัั�นั ทั�งนัี� ต้องเปู็นักรณีที�เมู่่�อคุำ�นัวัณข่นั�ด

ข่องร�ยก�รเปูรียบเทียบกับข่นั�ดข่องบริษัท (โดยนัำ�หลักเกณฑ์์

ก�รคุำ�นัวัณข่นั�ดข่องร�ยก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ ในัปูระก�ศที�

เกี�ยวัข่้องข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัและคุณะกรรมู่ก�ร

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย มู่�บังคุับใชี้โดยอนุัโลมู่) แล้วั

อย่่ในัเกณฑ์์ต้องได้รับก�รพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติจ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอ

หุ้นัข่องบริษัท

(3) ก�รเลิกกิจก�รข่องบริษัทย่อย ทั�งนีั� ต้องเปู็นักรณีที�เมู่่�อคุำ�นัวัณ

ข่นั�ดข่องกิจก�รบริษัทย่อยที�จะเลิกนัั�นัเปูรียบเทียบกับข่นั�ด

ข่องบริษัท (โดยนัำ�หลักเกณฑ์์ก�รคุำ�นัวัณข่นั�ดข่องร�ยก�ร

ต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในัปูระก�ศที�เกี�ยวัข่้องข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนัและคุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย 

มู่�บังคัุบใชี้โดยอนุัโลมู่) แล้วัอย่่ในัเกณฑ์์ต้องได้รับก�รพ่จ�รณ�

อนัุมู่ัติจ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

(4) ร�ยก�รอ่�นัใดที� ไมู่่ใชี่ร�ยก�รธุรกิจปูกติข่องบริษัทย่อยและ

ร�ยก�รที�จะมีู่ผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่�งมีู่นััยสำำ�คัุญ่ 

ทั�งนัี� ต้องเปู็นักรณีที�เมู่่�อคุำ�นัวัณข่นั�ดร�ยก�รที�บริษัทย่อย

จะเข่้�ทำ�ร�ยก�รนัั�นัเปูรียบเทียบกับข่นั�ดข่องบริษัท (โดยนัำ�

หลักเกณฑ์์ก�รคุำ�นัวัณข่นั�ดข่องร�ยก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้

ในัปูระก�ศที�เกี�ยวัข่้องข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนัและ

คุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยมู่�บังคัุบใชี้

โดยอนุัโลมู่) แล้วัอย่่ในัเกณฑ์์ต้องได้รับก�รพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติ

จ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท

(5) ก�รแก้ ไข่ข่้อบังคุับข่องบริษัทย่อยในัเรื�องที�อ�จสำ่งผลกระทบ

อย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ต่อฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนัินัง�นัข่อง

บริษัทย่อย ซึึ่�งรวัมู่ถึึงแต่ไมู่่จำ�กัดเพ่ยงก�รแก้ ไข่ข่้อบังคุับข่อง

บริษัทย่อยที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อสำิทธิข่องบริษัท ในัก�รเสำนัอ

ชี่�อหรือแต่งตั�งบุคุคุลเปู็นักรรมู่ก�รในับริษัทย่อยต�มู่สัำดสำ่วันั

ก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทในับริษัทย่อย ก�รออกเสีำยงลงคุะแนันัข่อง

กรรมู่ก�รที�บริษัทเสำนัอชี่�อ และ/หรือแต่งตั�งในัที�ปูระชีุมู่คุณะ

กรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อย ก�รออกเสีำยงลงคุะแนันัข่องบริษัท

ในัที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อย หรือก�รจ่�ยเงินัปูันัผล

ข่องบริษัทย่อย เปู็นัต้นั

3. การเปิดเผยู่ข้อม่ลี่ของบริษั์ที่ยู่�อยู่ 

3.1 บริษัทย่อยต้องเปูิดเผยข่้อมู่่ลเกี�ยวักับฐ�นัะท�งก�รเงินัและผลก�ร

ดำ�เนิันัง�นั ก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัข่องบริษัทย่อย ตลอด

จนัก�รได้มู่�หรือจำ�หนั่�ยไปูซึ่ึ�งทรัพย์สิำนัและ/หรือร�ยก�รที�มีู่นััย

สำำ�คุัญ่ให้แก่บริษัททร�บโดยคุรบถึ้วันั ถึ่กต้อง และภ�ยในักำ�หนัด

เวัล�ที�สำมู่คุวัรต�มู่ที�บริษัทกำ�หนัด อนัึ�ง ในัก�รพ่จ�รณ�ก�รเข่้�ทำ�

ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั ก�รได้มู่�จำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งสำินัทรัพย์ที�มู่ีนััยสำำ�คัุญ่

ข่องบริษัท ให้นัำ�ปูระก�ศที�เกี�ยวัข่้อง ข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ด

ทุนัและปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยมู่�

ใชี้บังคุับโดยอนัุโลมู่ 

3.2 กรรมู่ก�รและผ่้บริห�ร ข่องบริษัทย่อยต้องหลีกเลี�ยงก�รทำ�ร�ยก�ร

ที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งกับ ผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัทย่อยอย่�งมู่ี

นััยสำำ�คัุญ่ ในักรณีที�มีู่ก�รทำ�ร�ยก�รที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้ง

ท�งผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัทย่อยอย่�งมีู่นััยสำำ�คัุญ่ ต้องแจ้งข่้อมู่่ล

ดังกล่�วัให้คุุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อยทร�บ และคุณะกรรมู่ก�ร

ข่องบริษัทย่อยมู่ีหนั้�ที�แจ้งเรื�องดังกล่�วัให้คุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท

ทร�บภ�ยในักำ�หนัดระยะเวัล�ที�บริษัทกำ�หนัดเพ้�อเปู็นัข่้อมู่่ลปูระกอบ

ก�รพ่จ�รณ�ตัดสำินัหรืออนัุมัู่ติใดๆ ซึ่ึ�งก�รพ่จ�รณ�นัั�นัคุำ�นัึงถึึงผล

ปูระโยชีนั์โดยรวัมู่ข่องบริษัทย่อยและบริษัทเปู็นัสำำ�คุัญ่ 

ทั�งนัี� กรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อย ต้องไมู่่มู่ีสำ่วันัร่วัมู่อนัุมัู่ติในัเรื�องที�

ตนัเองสำ่วันัได้เสีำยหรือคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ทั�งท�งตรง และ/

หรือท�งอ้อมู่นัั�นัด้วัย 

อนัึ�ง ก�รกระทำ�ดังต่อไปูนัี�ซึึ่�งเปู็นัผลให้กรรมู่ก�ร หรือบุคุคุลที�มู่ี

คุวั�มู่เกี�ยวัข่้องข่องบริษัทย่อยได้รับปูระโยชีนั์ท�งก�รเงินัอ่�นันัอก

เหนั่อจ�กที�พ่งได้ต�มู่ปูกติ หรือเปู็นัเหตุให้บริษัทหรือบริษัทย่อย

ได้รับคุวั�มู่เสำียห�ย ให้สำันันัิษฐ�นัวั่�เปู็นัก�รกระทำ�ที�ข่ัดแย้งกับผล

ปูระโยชีนั์ ข่องบริษัทย่อยอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ 

(1) ก�รกระทำ�ระหว่ั�งบริษทัย่อยกบักรรมู่ก�ร หรือบคุุคุลที�มู่คีุวั�มู่

เกี�ยวัข้่องโดยมิู่ได้เป็ูนัไปูต�มู่หลักเกณฑ์์ข่องก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวั

โยงกันั และ/หรือ ปูระก�ศที�แก้ไข่เพ่�มู่เตมิู่ที�ใช้ีบงัคุบัอย่ใ่นัข่ณะนัั�นั 

(2) ก�รใชี้ข่้อมู่่ลข่องบริษัทหรือบริษัทย่อยที�ล่วังร่้มู่� เวั้นัแต่เปู็นั

ข่้อมู่่ลที�เปูิดเผยต่อสำ�ธ�รณชีนัแล้วั 

(3) ก�รใชี้ทรัพย์สำินัหรือโอก�สำท�งธุรกิจข่องบริษัทหรือบริษัท

ย่อยในัลักษณะเดียวักันักับที�บริษัทกระทำ�และเปู็นัก�รฝ่่�ฝ่ืนั

หลักเกณฑ์์หรือหลักปูฏิิบัติทั�วัไปูต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนัปูระก�ศกำ�หนัด

3.3 บริษัทย่อยต้องร�ยง�นัแผนัก�รปูระกอบธุรกิจ ก�รข่ย�ยธุรกิจ 

โคุรงก�รลงทุนัข่นั�ดใหญ่่ต�มู่ที�ได้รับอนัุมู่ัติ ตลอดจนัก�รเข่้�ร่วัมู่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ก�รลงทุนักับผ่้ปูระกอบก�รร�ยอ่�นัๆ ต่อบริษัท ผ่�นัร�ยง�นัผลก�ร

ดำ�เนัินัง�นัปูระจำ�เด่อนัหรือปูระจำ�ไตรมู่�สำที�บริษัทกำ�หนัด และเข่้�

ชีี�แจง และ/หรือ นัำ�สำ่งเอกสำ�รปูระกอบก�รพ่จ�รณ�กรณีดังกล่�วั

ในักรณีที�บริษัทร้องข่อ เวั้นัแต่เปู็นักรณีที�บริษัทย่อยดำ�เนิันัก�รต�มู่

อำ�นั�จดำ�เนัินัก�รข่องบริษัทย่อยโดยไมู่่มู่ีกฎหมู่�ยหรือข่้อบังคัุบข่อง

บริษัทย่อยกำ�หนัดให้ต้องได้รับอนุัมู่ัติจ�กบริษัท 

3.4 บริษัทย่อยต้องเข่้�ชีี�แจงและ/หรือนัำ�สำ่งข่้อมู่่ลหรือเอกสำ�รที�เกี�ยวัด้วัย

ก�รดำ�เนิันัง�นัให้แก่บริษัท เมู่่�อได้รับก�รร้องข่อต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ 

3.5 บริษัทย่อยต้องเข่้�ชีี�แจงและ/หรือนัำ�สำ่งข่้อมู่่ลหรือเอกสำ�รที�เกี�ยวัข่้อง

ให้แก่บริษัท ในักรณีที�บริษัทตรวัจพบปูระเด็นัที�มีู่นััยสำำ�คัุญ่ใดๆ 

3.6 กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัทย่อยด่แลรับผิดชีอบให้มีู่ระบบก�ร

คุวับคุุมู่ภ�ยในั ระบบบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง และระบบปู้องกันัก�รทุจริต

อย่�งเหมู่�ะสำมู่ มีู่ปูระสำิทธิภ�พและรัดกุมู่เพ่ยงพอที�ทำ�ให้มู่ั�นัใจได้วั่�ก�ร

ดำ�เนัินัก�รต่�งๆ ข่องบริษัทย่อยจะเปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยข่องบริษัท  

ข่้อบังคุับกฎหมู่�ยและปูระก�ศเรื�องก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่องบริษัท

จดทะเบียนั รวัมู่ถึึงปูระก�ศข่้อบังคุับและหลักเกณฑ์์ต่�งๆ ที�เกี�ยวัข่้อง

ข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั สำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย 

ได้อย่�งแท้จริงและต่อเนั่�อง รวัมู่ทั�งก�รจัดให้มีู่ระบบง�นัที�ชีัดเจนั 

เพ้�อแสำดงได้วั่�บริษัทย่อยมู่ีระบบเพ่ยงพอในัก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ล 

และมีู่ชี่องท�งให้กรรมู่ก�รข่องบริษัทสำ�มู่�รถึติดต�มู่ให้บริษัทย่อย

เปูิดเผยข่้อมู่่ลฐ�นัะก�รเงินั และผลก�รดำ�เนิันัง�นั ก�รทำ�ร�ยก�ร 

ที�เกี�ยวัโยงกันั ร�ยก�รได้มู่�จำ�หนั่�ยไปูซึึ่�งทรัพย์สิำนั ร�ยก�รที�อ�จ

มู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ และ/หรือร�ยก�รที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่อ่�นั

ใดต่อบริษัทได้อย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ นัอกจ�กนีั� ต้องจัดให้มู่ีกลไก

ในัก�รตรวัจสำอบระบบง�นัดังกล่�วัในับริษัทย่อย โดยให้ทีมู่ง� 

นัผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัและกรรมู่ก�รข่องบริษัทสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงข่้อมู่่ลได้

โดยตรงและให้มู่ีก�รร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบระบบง�นัดังกล่�วัให้

กรรมู่ก�รและผ่้บริห�รข่องบริษัททร�บ เพ้�อให้มัู่�นัใจได้วั่�บริษัทย่อย

มู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่ระบบง�นัที�จัดทำ�ไวั้อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ   

4. การใชี้ข้อม่ลี่ภายู่ในของบริษั์ที่ยู่�อยู่ 

ห้�มู่มู่ิให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร พนัักง�นั ล่กจ้�งหรือผ่้ ได้รับมู่อบหมู่�ย

ข่องบริษัทย่อย รวัมู่ถึึงคุ่่สำมู่รสำและบุตรที�ยังไมู่่บรรลุนัิติภ�วัะข่องบุคุคุล

ดังกล่�วัใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัข่องบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั�งที�ได้มู่�จ�กก�รก

ระทำ�ต�มู่หนั้�ที�หรือในัท�งอ่�นัใดที�มีู่หรืออ�จจะมีู่ผลกระทบอย่�งมู่ีนััย

สำำ�คุัญ่ต่อร�คุ�หลักทรัพย์ข่องบริษัทเพ้�อปูระโยชีนั์ต่อตนัเองหรือผ่้อ่�นั 

ไมู่่วั่�ท�งตรงและ/หรือท�งอ้อมู่ และไมู่่วั่�จะได้รับผลตอบแทนัหรือไมู่่ก็ต�มู่

5. การที่ำาธำุรกรรมของกรรมการ ผ่้บริหาร หรือบุคคลี่ 

ท่ี่�ม่ความเก่�ยู่วข้องของบริษั์ที่ยู่�อยู่

กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หรือบุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่เกี�ยวัข่้องข่องบริษัทย่อย จะ

กระทำ�ธุรกรรมู่กับบริษัทย่อยได้ต่อเมู่่�อธุรกรรมู่ดังกล่�วัได้รับอนัุมู่ัติ

จ�กคุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัทย่อย และ/หรือ คุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท 

และ/หรือที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อย และ/หรือ ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่อง

บริษัท (แล้วัแต่กรณี) ต�มู่แต่ข่นั�ดร�ยก�รที�คุำ�นัวัณได้ (โดยนัำ�หลักเกณฑ์์ 

ก�รคุำ�นัวัณร�ยก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในัปูระก�ศข่องคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนั และปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย  

เกี�ยวักับเรื�องร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั และ/หรือ ปูระก�ศที�แก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่ที�ใชี้บังคุับ

อย่่ในัข่ณะนัั�นั มู่�บังคุับใชี้โดยอนัุโลมู่) ทั�งนัี� เวั้นัแต่เปู็นัก�รทำ�ธุรกรรมู่ที�เปู็นั 

ข่้อตกลงท�งก�รคุ้�ในัลักษณะเดียวักับที�วัิญ่ญู่ชีนัจะพ่งกระทำ�กับคุ่่สัำญ่ญ่�

ทั�วัไปูในัสำถึ�นัก�รณ์เดียวักันั ด้วัยอำ�นั�จต่อรองท�งก�รคุ้�ที�ปูร�ศจ�ก

อิทธิพลในัก�รที�ตนัมู่ีสำถึ�นัะเปู็นักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หรือบุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่

เกี�ยวัข่้องข่องบริษัทย่อยแล้วัแต่กรณี และเปู็นัข่้อตกลงท�งก�รคุ้�ที�ได้รับ

อนัุมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัท หรือเปู็นัไปูต�มู่หลักก�รที�คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทอนัุมู่ัติไวั้แล้วั

โดยในัปูี 2567 บริษัทได้ดำ�เนัินัก�รต�มู่นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลบริห�ร

จัดก�รบริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก ซึึ่�งไมู่่พบก�รฝ่่�ฝ่ืนั

หรือไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยแต่อย่�งใด นัอกจ�กนัี� บริษัทได้กำ�หนัดให้มีู่ก�ร

ติดต�มู่ก�รปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลบริห�รจัดก�รบริษัทย่อย

และบริษัทร่วัมู่ โดยกำ�หนัดร�ยก�รหรือก�รดำ�เนัินัก�รใดๆ ข่องบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วัมู่ที�ต้องได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบหรืออนุัมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�ร

ข่องบริษัทหรือที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท (แล้วัแต่กรณี) ก่อนัที�บริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วัมู่จะจัดปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�ร และ/หรือ จัดปูระชีุมู่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่อง

ตนัเองเพ้�อพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติก่อนัก�รทำ�ร�ยก�รหรือดำ�เนิันัก�รในัเรื�องนัั�นั

8.1.4  ก�รติดต�มู่ให้มู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ย
และแนัวัปูฏิิบัติในัก�รกำ�กับด่แลกิจก�ร

1. การป้องกันความขัดแยู่้งที่างผลี่ประโยู่ชีน์

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้กำ�หนัดนัโยบ�ยเกี�ยวักับก�รปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้ง

ท�งผลปูระโยชีนั์บนัหลักก�รที�วั่�ก�รตัดสิำนัใจใดๆ ในัก�รดำ�เนิันักิจกรรมู่

ท�งธุรกิจจะต้องทำ�เพ้�อผลปูระโยชีนั์สำ่งสุำดข่องบริษัทเท่�นัั�นั และคุวัรหลีก

เลี�ยงก�รกระทำ�ที�ก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ โดยกำ�หนัดให้ผ่้

ที�มู่ีสำ่วันัเกี�ยวัข่้องหรือมีู่สำ่วันัได้เสีำยกับร�ยก�รที�พ่จ�รณ�ต้องแจ้งให้บริษัท

ทร�บถึึงคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์หรือก�รมีู่สำ่วันัได้เสีำยข่องตนัในัร�ยก�รดังกล่�วั 

และต้องไมู่่เข่้�ร่วัมู่พ่จ�รณ�ตัดสำินัใจ รวัมู่ถึึงไมู่่อนัุมู่ัติในัธุรกรรมู่นัั�นัๆ โดย

นัโยบ�ยก�รจัดก�รคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ มู่ีดังนัี�

1. ด่แลให้บริษัทมู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่หลักเกณฑ์์ วัิธีก�ร และก�รเปูิดเผย

ข่้อมู่่ลร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัต�มู่ที�กฎหมู่�ยหรือหนั่วัยง�นักำ�กับ

ด่แลกำ�หนัดไวั้อย่�งเคุร่งคุรัดและเปู็นัไปูต�มู่ระเบียบข่องบริษัท

2. หลีกเลี�ยงก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกับตนัเองหรือบุคุคุล/นิัติบุคุคุล

ที�เกี�ยวัข่้องที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์กับบริษัท 

รวัมู่ทั�งไมู่่จูงใจใชี้อิทธิพลบังคัุบหรือคุรอบงำ�ก�รตัดสำินัใจข่องบุคุคุล

อ่�นัในัก�รอนุัมัู่ติร�ยก�ร

3. ในักรณีร�ยก�รที�เปู็นัร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัซึ่ึ�งไมู่่เปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่

ก�รคุ้�ทั�วัไปูต�มู่หลักก�รที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทอนัุมัู่ติหรือมีู่ลักษณะ

และข่นั�ดข่องร�ยก�รไมู่่อย่่ในัอำ�นั�จก�รพ่จ�รณ�ข่องฝ่่�ยจัดก�ร 

ต้องผ่�นัก�รสำอบท�นัและให้คุวั�มู่เห็นัจ�กคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

ก่อนันัำ�เสำนัอข่ออนุัมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทหรือผ่้ถ่ึอหุ้นั (แล้วั

แต่กรณี)

4. ในักรณีที�มู่ีคุวั�มู่จำ�เปู็นัต้องทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั ร�ยก�รนัั�นัจะ

ต้องเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปูต�มู่หลักก�รที�คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทอนุัมู่ัติ ด้วัยคุวั�มู่โปูร่งใสำและเปู็นัธรรมู่เปูรียบเสำมู่่อนัก�รทำ�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ร�ยก�รกับบุคุคุลภ�ยนัอกและคุำ�นึังถึึงปูระโยชีนั์สำ่งสุำดข่องบริษัท

5. ผ่้ที�มีู่สำ่วันัได้เสำียจะต้องไมู่่มู่ีสำ่วันัในัก�รพ่จ�รณ�ร�ยก�รที�ตนัมีู่คุวั�มู่

ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

โดยในัปูี 2567 บริษัทมีู่ก�รทำ�ร�ยก�รเกี�ยวัโยงกันัโดยคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทได้กำ�กับด่แลให้กรรมู่ก�รผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียออกจ�กห้องปูระชีุมู่ในั

วั�ระนัี�เปู็นัก�รชีั�วัคุร�วัและงดออกเสีำยงในัวั�ระนัี� อีกทั�ง บริษัทไมู่่พบ

ก�รกระทำ�ที�เปู็นัก�รฝ่่�ฝ่ืนัและละเมิู่ดกฎระเบียบ ข่้อบังคัุบ และนัโยบ�ย

ข่องบริษัทแต่อย่�งใด

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้เผยแพร่นัโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัและนัโยบ�ย

ก�รปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ผ่�นัระบบ Intranet และเวั็บไซึ่ต์

ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกท่�นัได้ลงนั�มู่รับทร�บนัโยบ�ย

ดังกล่�วัคุรบถึ้วันัร้อยละ 100

2. การใชี้ข้อม่ลี่ภายู่ในเพ่�อแสัวงหาผลี่ประโยู่ชีน์

บริษัทมู่ีนัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติในัก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในั เพ้�อปู้องกันัมู่ิให้

กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร พนัักง�นั และล่กจ้�งใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัเพ้�อห�ผลปูระโยชีนั์

แก่ตนัเอง หรือผ่้อ่�นัในัท�งมิู่ชีอบ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�ง ต้องไมู่่ใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในั

ข่องกลุ่มู่บริษัทที�มู่ีสำ�ระสำำ�คัุญ่ และยังไมู่่ได้เปูิดเผยต่อสำ�ธ�รณชีนัเพ้�อ

ปูระโยชีนั์ข่องตนัเองหรือผ่้อ่�นั โดยบริษัทได้มู่ีก�รแจ้งแนัวัท�ง และนัโยบ�ย

ให้ทุกคุนัในัองคุ์กรถ่ึอปูฏิิบัติ และจะมู่ีก�รติดต�มู่ผลอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ ดังนัี�

1. บริษัทห้�มู่มู่ิให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัทุกระดับชีั�นั

ใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในั (Insider Information) ที�ตนัได้จ�กก�รปูฏิิบัติ

หนั้�ที�ข่องตนัที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่ และยังไมู่่ได้เปูิดเผยต่อสำ�ธ�รณชีนั 

เพ้�อแสำวังห�ผลปูระโยชีนั์ ให้แก่ตนัเอง หรือผ่้อ่�นั ไมู่่วั่�จะท�ง

ตรงหรือท�งอ้อมู่ โดยไมู่่คุำ�นึังวั่�กระทำ�ในันั�มู่ตนัเอง หรือ

ผ่้อ่�นัก็ต�มู่ ซึึ่�งก�รกระทำ�ดังกล่�วัอ�จมีู่ผลกระทบต่อร�คุ�

หลักทรัพย์ข่องบริษัท หรือห�กมู่ีก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลแล้วัอ�จ

ก่อให้เกิดคุวั�มู่เสำียห�ย หรือเสำียเปูรียบต่อบริษัท ได้

2. เพ้�อเปู็นัก�รปู้องกันัมู่ิให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ บริษัท

มู่ีนัโยบ�ยไมู่่ให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัทุกระดับชีั�นั ซึ่ึ�ง

รับทร�บข่้อมู่่ลภ�ยในัข่องผลก�รดำ�เนัินัง�นั ห้�มู่ซึ่่�อข่�ยหลัก

ทรัพย์ข่องบริษัทและสัำญ่ญ่�ซ่ึ่�อข่�ยล่วังหนั้�ที�อ้�งอิงหุ้นับริษัท 

ตั�งแต่วัันัที�ทร�บข่้อมู่่ลจนักระทั�งข่้อมู่่ลได้เปูิดเผยส่ำ่สำ�ธ�รณชีนั

เรียบร้อยภ�ยหลังจ�กเปูิดเผยข่้อมู่่ลแล้วั 1 วัันัทำ�ก�ร และห้�มู่

นัำ�ข่้อมู่่ลภ�ยในัที�ไมู่่เคุยเปูิดเผยไปูเผยแพร่เพ้�อเปู็นัก�รสำร้�ง

ร�คุ�ให้กับหลักทรัพย์ รวัมู่ถึึงห้�มู่ซึ่่�อข่�ยหลักทรัพย์ข่องกลุ่มู่

บริษัทชี่วัง 30 วัันั ก่อนัก�รเปูิดเผยงบก�รเงินัปูระจำ�ไตรมู่�สำ 

และปูระจำ�ปูี หรือเผยแพร่เกี�ยวักับฐ�นัะท�งก�รเงินัข่องบริษัท 

ต่อสำ�ธ�รณชีนั 

3. บริษัทกำ�หนัดให้กรรมู่ก�ร และผ่้บริห�รมีู่หนั้�ที�ต้องจัดทำ�

ร�ยง�นัก�รเปูลี�ยนัแปูลงก�รถ่ึอคุรองหลักทรัพย์และสัำญ่ญ่�

ซึ่่�อข่�ยล่วังหนั้�ทุกคุรั�งที�มู่ีก�รซึ่่�อ ข่�ย โอนั หรือรับโอนัหลัก

ทรัพย์ข่องบริษัท ภ�ยในั 3 วัันัทำ�ก�ร นัับจ�กวัันัที�มีู่ก�รซ่ึ่�อ 

ข่�ย โอนั หรือรับโอนั ต่อสำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หรือต�มู่หลักเกณฑ์์ที�สำำ�นัักง�นั 

ก.ล.ต. ได้กำ�หนัด ในัร่ปูแบบก�รร�ยง�นัต�มู่แบบ 59 และจัด

ทำ�ร�ยง�นัก�รมู่ีสำ่วันัได้เสำียข่องกรรมู่ก�ร และผ่้บริห�รต่อ

บริษัท เพ้�อให้บริษัทมู่ีข่้อมู่่ลสำำ�หรับใชี้ปูระโยชีนั์ภ�ยในับริษัท 

โดยจัดสำ่งให้แก่เลข่�นัุก�รบริษัทโดยไมู่่ชีักชี้� และเลข่�นัุก�ร

บริษัทจะจัดสำ่งสำำ�เนั�ร�ยง�นัดังกล่�วัให้แก่ปูระธ�นักรรมู่ก�ร

บริษัท และปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบภ�ยในั 7 วัันั นัับแต่วัันั

ที�บริษัทได้รับร�ยง�นัเชี่นัวั่�นัั�นั โดยให้อ้�งอิงต�มู่นัโยบ�ยก�ร

เปูลี�ยนัแปูลงก�รถ่ึอคุรองหลักทรัพย์ต�มู่ที�บริษัทกำ�หนัด

4. ห�กมู่ีก�รกระทำ�อันัฝ่่�ฝ่ืนัระเบียบปูฏิิบัติดังกล่�วัข่้�งต้นั และ

บริษัทดำ�เนิันัก�รสำอบสำวันัคุวั�มู่ผิดนัั�นัพบวั่�มู่ีก�รฝ่่�ฝ่ืนั

ระเบียบปูฏิิบัติดังกล่�วั นัอกจ�กจะเปู็นัคุวั�มู่ผิดเฉพ�ะตนั

ต�มู่ระเบียบกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องแล้วั บริษัทจะดำ�เนัินัก�ร

ท�งวัินััยเพ้�อพ่จ�รณ�ลงโทษต�มู่แต่กรณี ซึ่ึ�งเริ�มู่ตั�งแต่ ก�ร

ตักเต่อนัด้วัยวั�จ� ก�รตักเต่อนัเปู็นัหนัังสำ่อ ตัดคุ่�จ้�ง พัก

ง�นัชีั�วัคุร�วัโดยไมู่่ได้รับคุ่�จ้�ง ให้ออกจ�กง�นั หรือดำ�เนิันั

คุดีต�มู่กฎหมู่�ย ซึ่ึ�งก�รลงโทษจะพ่จ�รณ�จ�กเจตนั�ข่อง

ก�รกระทำ�และคุวั�มู่ร้�ยแรงข่องคุวั�มู่ผิดนัั�นั

บริษัทมีู่หนั้�ที�เปูิดเผยสำ�รสำนัเทศเกี�ยวักับก�รดำ�เนิันัง�นัที�สำำ�คุัญ่ข่อง

บริษัทให้สำ�ธ�รณชีนัทร�บโดยทันัที และอย่�งทั�วัถึึง โดยผ่�นัสำ่�อและวัิธี

ก�รข่องตล�ดหลักทรัพย์ฯ และนัโยบ�ยก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลข่องบริษัทรวัมู่

ถึึงผ่�นัสำ่�ออ่�นัๆ ข่องบริษัทเพ้�อให้แนั่ใจวั่�ข่้อมู่่ลข่่�วัสำ�รได้เข่้�ถึึงผ่้ถ่ึอหุ้นั 

และ/หรือนัักลงทุนัทุกกลุ่มู่อย่�งทันัท่วังทีและเท่�เทียมู่กันั

นัอกจ�กนัี� บริษัทมู่ีแนัวัปูฏิิบัติที�จะใชี้นัโยบ�ยก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัและบท

กำ�หนัดโทษห�กฝ่่�ฝ่ืนักับผ่้ที�มีู่สิำทธิรับทร�บข่้อมู่่ลภ�ยในัที�สำำ�คุัญ่โดย

เฉพ�ะงบก�รเงินั อ�ทิ สำมูุ่ห์บัญ่ชีีและผ่้ปูฏิิบัติง�นัในัสำ�ยบัญ่ชีีที�มู่ีตำ�แหนั่ง

สำ่งกวั่�สำมูุ่ห์บัญ่ชีีข่้�นัไปู หรือผ่้ที�มู่ีสำิทธิอนัุมู่ัติร�ยก�รธุรกรรมู่ที�สำำ�คุัญ่ 

เชี่นั ร�ยก�รซ่ึ่�อที�ดินั อนุัมู่ัติให้พัฒนั�โคุรงก�ร เปู็นัต้นั ต�มู่คุ่่มู่่ออำ�นั�จ

ดำ�เนัินัก�ร อ�ทิ คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร (Executive Committee) ให้ต้อง

เปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รซึ่่�อข่�ยหลักทรัพย์ข่องบริษัทให้แก่ฝ่่�ยเลข่�นัุก�รบริษัท

ทร�บภ�ยในั 3 วัันัทำ�ก�รนัับตั�งแต่วัันัที�มู่ีก�รซึ่่�อ ข่�ย โอนั หรือรับโอนั

หลักทรัพย์ เพ้�อแจ้งต่อปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบและปูระธ�นักรรมู่ก�ร

บริษัทรับทร�บและสำรุปูเปูิดเผยในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีด้วัย

โดยในัปูี 2567 บริษัทไมู่่มู่ีก�รฝ่่�ฝ่ืนัหรือไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยก�รใชี้

ข่้อมู่่ลภ�ยในั และไมู่่พบวั่�กรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รมีู่ก�รซึ่่�อข่�ยหลักทรัพย์

ในัชี่วังเวัล�ที�บริษัทกำ�หนัดให้งดซึ่่�อข่�ย รวัมู่ถึึงไมู่่มู่ีกรณีก�รถ่ึกเปูรียบ

เทียบปูรับ กล่�วัโทษ หรือมู่ีก�รดำ�เนิันัคุดีท�งแพ่งโดยหนั่วัยง�นักำ�กับ

ด่แลในัเรื�องที�เกี�ยวักับก�รซ่ึ่�อข่�ยหุ้นัโดยใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัจ�กกรรมู่ก�ร

หรือผ่้บริห�รข่องบริษัท

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้เผยแพร่นัโยบ�ยก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัผ่�นัระบบ Intranet 

และเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกท่�นัได้ลงนั�มู่รับ

ทร�บนัโยบ�ยดังกล่�วัคุรบถึ้วันัร้อยละ 100
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. การต�อต้านทุี่จริตคอร์รัปชัีน

กลุ่มู่บริษัทมีู่นัโยบ�ยห้�มู่กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร พนัักง�นั และล่กจ้�งกระทำ�

ก�รอันัใดที�เปู็นัก�รเกี�ยวัข่้องกับก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัในัร่ปูแบบต่�งๆ ทั�ง

ท�งตรงหรือท�งอ้อมู่ ไมู่่วั่�จะอย่่ในัฐ�นัะผ่้รับ ผ่้ ให้ หรือเสำนัอให้สิำนับนัแก่

บุคุคุลหรือองคุ์กรที�เกี�ยวัข่้อง และให้มีู่ก�รสำอบท�นันัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติ

อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี เพ้�อให้สำอดคุล้องกับก�รเปูลี�ยนัแปูลง

ข่องธุรกิจ ระเบียบ ข่้อบังคุับบริษัท และข่้อกำ�หนัดข่องกฎหมู่�ย โดยมู่ี

ร�ยละเดียดดังนัี�

1. บริษัทและกลุ่มู่บริษัทมูุ่่งมู่ั�นัที�จะสำร้�งวััฒนัธรรมู่องคุ์กรที�ต่อ

ต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

2. บุคุล�กรข่องบริษัทและกลุ่มู่บริษัทต้องปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ย

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัฯ และจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ โดย

ไมู่่เข่้�ไปูเกี�ยวัข่้องกับเรื�องทุจริตคุอร์รัปูชีันั ไมู่่วั่�โดยท�งตรง

หรือท�งอ้อมู่ เพ้�อมูุ่่งหวัังปูระโยชีนั์ทั�งต่อตนัเองและบุคุคุลที�

เกี�ยวัข่้อง โดยกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รต้องปูฏิิบัติตัวัเปู็นัแบบ

อย่�งที�ดีและกำ�กับให้พนัักง�นัทุกคุนัปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรก�ร

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

3. บริษัทและกลุ่มู่บริษัทจัดให้มีู่ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�คุำ�นึัง

ถึึงก�รคุวับคุุมู่คุวั�มู่เสีำ�ยงด้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั รวัมู่ทั�ง

ปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสำี�ยงและกำ�หนัดมู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง

อย่�งเพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่

4. บริษัทจัดให้มีู่กระบวันัก�รตรวัจสำอบระบบและข่ั�นัตอนัก�ร

ปูฏิิบัติง�นัข่�ยและก�รตล�ด รวัมู่ทั�งง�นัจัดซึ่่�อ/จัดจ้�งให้เปู็นั

ไปูด้วัยคุวั�มู่โปูร่งใสำต�มู่ระเบียบและกระบวันัก�รข่องบริษัท 

รวัมู่ถึึงก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยงต่อก�รเกิดทุจริตคุอร์รัปูชีันั

และบริห�รจัดก�รให้มีู่วัิธีก�รแก้ ไข่ที�เหมู่�ะสำมู่

5. บริษัทและกลุ่มู่บริษัท จัดให้มีู่ข่ั�นัตอนัก�รเก็บรักษ�เอกสำ�ร

และบันัทึกต่�งๆ ให้พร้อมู่ต่อก�รตรวัจสำอบเพ้�อย่นัยันัคุวั�มู่

ถ่ึกต้องและเหมู่�ะสำมู่ข่องร�ยง�นัท�งก�รเงินั ตลอดจนัข่ั�นั

ตอนัก�รปูฏิิบัติเพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ไมู่่มู่ีร�ยก�รใดที� ไมู่่ได้รับก�ร

บันัทึกหรือไมู่่สำ�มู่�รถึอธิบ�ยได้ รวัมู่ทั�งจัดให้มีู่ก�รคุวับคุุมู่

ภ�ยในัและตรวัจสำอบกระบวันัก�รทำ�บัญ่ชีีและก�รเก็บรักษ�

ข่้อมู่่ลเพ้�อให้มัู่�นัใจวั่�ก�รบันัทึกร�ยก�รท�งก�รเงินัมู่ีหลักฐ�นั

อย่�งเพ่ยงพอ เพ้�อใชี้ในัก�รตรวัจสำอบย่นัยันัปูระสำิทธิผลข่อง

กระบวันัก�รต�มู่มู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

6. บริษัทและกลุ่มู่บริษัทมู่ีมู่�ตรก�รสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัทุกระดับ

ไมู่่ละเลยหรือเพ่กเฉย เมู่่�อพบเห็นัก�รกระทำ�ที�เข่้�ข่่�ยทุจริต

คุอร์รัปูชัีนั คุวัรแจ้งให้หัวัหนั้�ทร�บโดยทันัที หรือ แจ้งผ่�นัชี่อง

ท�งก�รแจ้งเบ�ะแสำที�กำ�หนัดไวั้ ในันัโยบ�ยบริษัท โดยบริษัท

มีู่มู่�ตรก�รให้คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองพนัักง�นัที�แจ้งเรื�องก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันัที�เกี�ยวัข่้องกับบริษัท และมู่ีมู่�ตรก�รคุุ้มู่คุรองผ่้

ร้องเรียนั หรือผ่้ที�ให้คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อในัก�รร�ยง�นัก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันัต�มู่ที�บริษัทและกลุ่มู่บริษัทกำ�หนัดไวั้ในัเรื�อง “ชี่อง

ท�งก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชัีนั” และ 

“มู่�ตรก�รคุุ้มู่คุรองและรักษ�คุวั�มู่ลับ”

7. บุคุล�กรข่องบริษัทและกลุ่มู่บริษัทซึึ่�งกระทำ�ก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

อันัเปู็นัก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณบริษัทและกลุ่มู่บริษัทต้อง

ได้รับก�รพ่จ�รณ�ลงโทษต�มู่ระเบียบที�บริษัทและกลุ่มู่บริษัท

กำ�หนัดไวั้

8. ผ่้บริห�รระดับสำ่งต้องร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบต�มู่มู่�ตรก�ร

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบและ

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

9. บริษัทและกลุ่มู่บริษัทจัดให้มีู่ก�รอบรมู่ ก�รเผยแพร่คุวั�มู่ร่้ และ

สำร้�งคุวั�มู่เข่้�ใจให้แก่บุคุล�กรและบุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องในันัโยบ�ย

ก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัอย่�งต่อเน่ั�องอย่�งนั้อยปูีละ 

1 คุรั�ง สำำ�หรับบุคุล�กรที�เข่้�ใหมู่่จะจัดเปู็นัหลักสำ่ตรหนัึ�งข่อง

ก�รปูฐมู่นิัเทศนั์ข่องบริษัทและกำ�หนัดให้บุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องสำ่ง

แบบตอบรับก�รรับทร�บนัโยบ�ยดังกล่�วักลับมู่�ยังบริษัท

และกลุ่มู่บริษัท

10. บริษัทและกลุ่มู่บริษัทสำ่งเสำริมู่ให้บุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กร รวัมู่

ทั�งผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยได้รับทร�บนัโยบ�ยและมีู่สำ่วันัร่วัมู่ในัก�รต่อ

ต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัผ่�นัชี่องท�งก�รสำ่�อสำ�รข่องบริษัท 

เพ้�อให้ ได้รับทร�บวั่�บริษัทและกลุ่มู่บริษัทมีู่เจตนั�รมู่ณ์ที�จะ

ต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัอย่�งจริงจัง

 

โดยในัปูี 2567 บริษัทได้มู่ีก�รติดต�มู่และตรวัจสำอบก�รปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ย

ก�รต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัและไมู่่พบก�รกระทำ�ที�ขั่ดต่อนัโยบ�ยก�รต่อ

ต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัข่องบริษัท รวัมู่ทั�ง กรรมู่ก�รบริษัท ผ่้บริห�ร 

และพนัักง�นัไมู่่มีู่ข่่�วัและ/หรือก�รถึ่กเปูรียบเทียบปูรับ กล่�วัโทษ หรือมู่ี

ก�รดำ�เนัินัก�รท�งแพ่งโดยหนั่วัยง�นักำ�กับด่แลเกี�ยวักับก�รกระทำ�ด้�นั

ทุจริตคุอร์รัปูชีันัแต่อย่�งใด

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้เผยแพร่นัโยบ�ยก�รใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในัผ่�นัระบบ Intranet 

และเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกท่�นัได้ลงนั�มู่รับ

ทร�บนัโยบ�ยดังกล่�วัคุรบถึ้วันัร้อยละ 100 

4. การแจ้งเบาะแสั (Whistleblowing)

ห�กพบเห็นัหรือมีู่พย�นัหลักฐ�นัข่้อมู่่ลที�เกี�ยวักับกรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร 

พนัักง�นั หรือผ่้กระทำ�ก�รแทนัข่องบริษัทในัเรื�องก�รปูระพฤติที�ไมู่่เหมู่�ะ

สำมู่ ขั่ดต่อกฎหมู่�ย ระเบียบปูฏิิบัติ จรรย�บรรณธุรกิจ หรือนัโยบ�ยก�ร

กำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี ผ่้พบเห็นัสำ�มู่�รถึร�ยง�นัต่อผ่้ที�รับผิดชีอบดังต่อไปูนัี�

1. ผ่้บังคุับบัญ่ชี�

2. หนั่วัยง�นัที�รับผิดชีอบ

3. เวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท www.ornsirin.co.th 

4. กล่องรับเรื�องร้องเรียนัภ�ยในับริษัทหรือทุกสำ�ข่�ข่องบริษัท

5. ท�งโทรศัพท์: 053-333-666

6. ท�งไปูรษณีย์: “บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) เลข่ที� 79  

หมู่่่ 8 ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 50220”

7. ท�งอีเมู่ล: audit_committee@ornsirin.co.th

ทั�งนัี� ในัชี่วัง 3 ปูีที�ผ่�นัมู่� (ปูี 2565-2567) ไมู่่มีู่ผ่้แจ้งเบ�ะแสำหรือข่้อร้อง

เรียนัจ�กผ่้ที�มู่ีสำ่วันัได้เสีำยใดๆ เกี�ยวักับก�รทุจริตหรือละเมู่ิดนัโยบ�ยก�ร

กำ�กับด่แลกิจก�รข่องบริษัท 
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8.2  ริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัติหน��ที�ของคณะกัริริมกั�ริตริวจำสิอบในริอบปีที�ผ่�นม�

8.2.1  ก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชุีมู่ข่องกรรมู่ก�รตรวัจสำอบร�ยบุคุคุล

รายู่ชีื�อกรรมการ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วมประชีุมในปี 2567

1. นั�ยสำมู่ศักดิ� ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 5/5

2. นั�ยพงษ์ภ�ณุ เศวัตรุนัทร์ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 5/5

3. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต1/ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 2/2

หมายู่เหตุ : 
1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มีู่มู่ติอนุัมัู่ติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ แทนันั�ยนิัพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล� 
 ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

8.2.2  ผลก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�ร 
  ตรวัจสำอบ 

1. การสัอบที่านรายู่งานที่างการเงิน

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มีู่ก�รสำอบท�นังบไตรมู่�สำและงบก�ร

เงินัปูระจำ�ปูี รวัมู่ถึึงร�ยง�นัท�งก�รเงินัที�เกี�ยวัข่้อง ร่วัมู่กับฝ่่�ย

จัดก�ร ผ่้สำอบบัญ่ชีี โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มู่ีก�รให้คุำ�

แนัะนัำ�ถึึงก�รปูรับปูรุงกระบวันัก�รบันัทึกบัญ่ชีี เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�ร

จัดทำ�งบก�รเงินัเปู็นัไปูต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีและมีู่ก�รเปูิดเผย

ข่้อมู่่ลอย่�งเพ่ยงพอ

2. การสัอบที่านรายู่การระหว�างกัน

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มีู่ก�รสำอบท�นัร�ยก�รระหวั่�งกันัหรือ

ร�ยก�รที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ เพ้�อให้เปู็นัก�รดำ�เนัินั

ก�รต�มู่เงื�อนัไข่ก�รคุ้�ปูกติทั�วัไปู เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

ข่องบริษัทและให้คุวั�มู่เห็นัในัก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันั รวัมู่ถึึงก�ร

เปูิดเผยข่้อมู่่ลที�ถ่ึกต้องเพ่ยงพอและคุรบถึ้วันั

3. การสัอบที่านระบบการควบคุมภายู่ใน

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มีู่ก�รพ่จ�รณ�สำอบท�นัผลก�รตรวัจ

สำอบก�รปูระเมิู่นัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัและผลก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เพ่ยง

พอข่องระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษัท เพ้�อให้มัู่�นัใจวั่�บริษัทมู่ีระบบ

คุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่

4. การพิจารณุาแต�งตั�งผ่้สัอบบัญชี่

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มู่ีก�รพ่จ�รณ� คัุดเล่อก และเสำนัอแต่งตั�ง

บริษัท สำอบบัญ่ชีี ดีไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด เปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีี

ข่องบริษัทและบริษัทย่อย และเสำนัอคุ่�ตอบแทนัผ่้สำอบบัญ่ชีีปูระจำ�ปูี 

2567 โดยคุำ�นัึงถึึงคุวั�มู่นั่�เชี่�อถ่ึอ คุวั�มู่เพ่ยงพอข่องทรัพย�กร 

และปูริมู่�ณง�นัตรวัจสำอบข่องสำำ�นัักง�นัตรวัจสำอบบัญ่ชีีนัั�นั รวัมู่

ถึึงคุุณสำมู่บัติ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ ปูระสำบก�รณ์ และคุวั�มู่เปู็นั

อิสำระข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี 

นัอกจ�กนัี� ยังมีู่ก�รพบปูะในัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

ข่องบริษัททุกไตรมู่�สำเพ้�อห�รือเกี�ยวักับกระบวันัก�รบันัทึกบัญ่ชีี

และห�แนัวัท�งแก้ ไข่ในัปูระเด็นัดังกล่�วัให้เหมู่�ะสำมู่กับธุรกิจข่อง

บริษัท รวัมู่ทั�งในัปูี 2567 จัดให้มู่ีก�รปูระชีุมู่ห�รือร่วัมู่กับผ่้สำอบ

บัญ่ชีี จำ�นัวันั 1 คุรั�ง เมู่่�อวัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 โดยไมู่่มู่ีฝ่่�ย

จัดก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่

5. การพิจารณุาแต�งตั�งผ่้ตรวจสัอบภายู่ใน

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้มีู่ก�รพ่จ�รณ�แต่งตั�งผ่้สำอบภ�ยในัและ

กำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัผ่้สำอบภ�ยในัปูระจำ�ปูี 2567 รวัมู่ถึึงแผนัก�รตรวัจ

สำอบระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัปูระจำ�ปูี 2567 โดยมู่ีมู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�ง 

บริษัท ไอ เอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด เปู็นัผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องบริษัท 
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8.3  สิรุิปผลกั�ริปฏิิบัติหน��ที�ของคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยอ่�นๆ
    

8.3.1  คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั
จ�กที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 5/2567 เมู่่�อวัันัที� 11 พฤศจิก�ยนั 2567 มู่ีก�รทบทวันัโดยแก้ ไข่ชี่�อจ�กเดิมู่ “คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง” 

เปู็นั “คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั” เพ้�อให้สำอดคุล้องกับแนัวัท�งก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงโดยก�รใชี้หลักก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง

ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั โดยในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั มู่ีก�รปูระชีุมู่ทั�งสำิ�นั 4 คุรั�ง มีู่ร�ยละเอียดดังนัี� 

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วมประชีุมในปี 2567

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต3/ ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 2/2

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 4/4

3. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 3/3

4. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง/2 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 3/3

5. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�4/ กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 1/1

หมายู่เหตุ: 
1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2567 เมู่่�อวัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 มีู่มู่ติอนุัมู่ัติแต่งตั�ง นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 
2/ ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2567 เมู่่�อวัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 มีู่มู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�ง นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 
3/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มีู่มู่ติอนัุมัู่ติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั  
 แทนันั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู
4/ ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 4/2567 เมู่่�อวัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติอนัุมัู่ติแต่งตั�งนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั  
 แทนันั�งสำ�วักัญ่ณัฐฐ์ สำกุลย่นัยงสำุข่ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

รายู่งานคณุะกรรมการบรหิารความเสั่�ยู่งแลี่ะความยัู่�งยู่นื
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้แต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและ 

คุวั�มู่ยั�งย่นัข่้�นั เพ้�อชี่วัยสำนัับสำนัุนัคุณะกรรมู่ก�รบริษัทในัก�รกำ�หนัด

นัโยบ�ยด้�นัก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นัให้คุรอบคุลุมู่ทั�ง

องคุ์กร กำ�กับด่แลให้มู่ีระบบหรือกระบวันัก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงและ 

คุวั�มู่ยั�งย่นัเพ้�อลดผลกระทบต่อธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัทอย่�งเหมู่�ะสำมู่ รวัมู่

ทั�งเพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่หลักกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่องบริษัทจดทะเบียนั ก�ร

พัฒนั�อย่�งยั�งย่นัข่องบริษัทอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ และเพ้�อเปู็นัไปูต�มู่กฎ

ระเบียบและหลักเกณฑ์์ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยและมู่�ตรฐ�นั

สำ�กล ซึ่ึ�งปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันั 5 ท่�นั ดังนัี�

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต

 ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง

 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

3. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

4. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง

 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

5. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�

 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั

โดยในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นัได้มีู่ก�ร

จัดปูระชุีมู่ทั�งสำิ�นั 4 คุรั�ง เพ้�อพ่จ�รณ�ในัเรื�องสำำ�คัุญ่ต่�งๆ รวัมู่ทั�งร�ยง�นั

ผลก�รปูระชุีมู่พร้อมู่คุวั�มู่เห็นัและข่้อเสำนัอแนัะต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

โดยสำรุปูปูระเด็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่ได้ดังนัี�

1. พ่จ�รณ�ร�ยง�นัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง (Corporate Risk) ปูระจำ�

ร�ยไตรมู่�สำ พร้อมู่เสำนัอแนัะแนัวัท�งก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงอย่�ง

เหมู่�ะสำมู่

2. พ่จ�รณ�และให้คุวั�มู่เห็นัคุวั�มู่เสำี�ยงแผนัลงทุนัในัโคุรงก�รใหมู่่  

ซึ่ึ�งในัปูี 2567 บริษัทดำ�เนัินัก�รข่ย�ยธุรกิจเดิมู่ข่องกลุ่มู่บริษัทไปู

ยังธุรกิจใหมู่่ด้�นัก�รศึกษ� พร้อมู่ให้ข่้อเสำนัอแนัะและแนัวัท�งในั 

ก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงอย่�งเหมู่�ะสำมู่

3. พ่จ�รณ�ปูรับเปูลี�ยนัชี่�อจ�กเดิมู่ คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง เปู็นั คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่

ยั�งย่นั เพ้�อให้สำอดคุล้องกับแนัวัท�งก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

โดยก�รใชี้หลักก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั

4. พ่จ�รณ�ทบทวันักฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและ 

คุวั�มู่ยั�งย่นั โดยเพ่�มู่หนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั

ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั และเพ้�อให้

มู่ั�นัใจวั่�ร�ยละเอียดในักฎบัตรมู่ีคุวั�มู่สำอดคุล้องกับวััตถึุปูระสำงคุ์

ที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้มู่อบหมู่�ยไวั้เพ้�อนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทพ่จ�รณ�อนุัมู่ัติ
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5. พ่จ�รณ�ทบทวันักรอบก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั โดย

คุรอบคุลุมู่คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งนั้อย 6 ปูระก�ร ได้แก่ คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�ร

เงินั (Financial Risk), คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รดำ�เนัินัก�ร (Operational 

Risk), คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักลยุทธ์ก�รดำ�เนัินัก�ร (Strategic Risk), 

คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักฎหมู่�ย บุคุล�กร และข่้อผ่กพันัต�มู่สัำญ่ญ่�ต่�งๆ 

ข่ององคุ์กร (Compliance Risk), คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นั (ESG 

Risk) และคุวั�มู่เสำี�ยงที�เกิดข่้�นัใหมู่่ (Emerging Risk)

6. พ่จ�รณ�และให้คุวั�มู่เห็นัคุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกิดข่้�นัใหมู่่ (Emerging Risk) 

ซึึ่�งอ�จสำ่งผลกระทบทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ข่องบริษัท พร้อมู่เสำนัอ

แนัะแนัวัท�งก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงอย่�งเหมู่�ะสำมู่

7. ร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัด้�นัก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงต่อที�ปูระชีุมู่

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเปู็นัปูระจำ�ทุกไตรมู่�สำ

ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั ได้ปูฏิิบัติหนั้�ที�

และคุวั�มู่รับผิดชีอบต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ ในักฎบัตร โดยใชี้คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่

สำ�มู่�รถึ ปูระสำบก�รณ์ ตลอดจนัให้คุวั�มู่เห็นัและข่้อเสำนัอแนัะด้�นัต่�งๆ 

เพ้�อปูระโยชีนั์สำ่งสุำดข่องบริษัท รวัมู่ทั�งมูุ่่งมู่ั�นัพัฒนั�ก�รดำ�เนัินัก�รด้�นั

กำ�กับด่แลและก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงให้สำอดคุล้องกับหลักกำ�กับด่แล

กิจก�รที�ดีข่องบริษัทจดทะเบียนั

8.3.2  คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล
ในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล มู่ีก�รปูระชีุมู่ทั�งสำิ�นั 4 คุรั�ง มีู่ร�ยละเอียดดังนัี� 

รายู่ชีื�อ ตำาแหน�ง
จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วม

ประชีุมในปี 2567

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต1/ ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 2/2

2. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 4/4

3. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�2/ กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล 1/1

หมายู่เหตุ: 
1/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 3/2567 เมู่่�อวัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 มีู่มู่ติอนุัมัู่ติแต่งตั�งนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห�  
 พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล แทนันั�ยนัิพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมู่ีผลตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู
2/ ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 4/2567 เมู่่�อวัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 มีู่มู่ติอนัุมู่ัติแต่งตั�งนั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย� ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รสำรรห�  
 พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล แทนันั�งสำ�วักัญ่ณัฐฐ์ สำกุลย่นัยงสำุข่ กรรมู่ก�รที�ล�ออกต�มู่วั�ระที�เหล่ออย่่โดยมีู่ผลตั�งแต่วัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567 เปู็นัต้นัไปู

รายู่งานคณุะกรรมการสัรรหา พิจารณุาค�าตอบแที่นแลี่ะธำรรมาภิบาลี่
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้แต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล เพ้�อสำ่งเสำริมู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีโดยมีู่หนั้�ที�ในั 

ก�รกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ ก�รสำรรห� คัุดเล่อก และเสำนัอบุคุคุลที�เหมู่�ะสำมู่ให้ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชุีดย่อยและผ่้บริห�รระดับสำ่ง  

และพ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัสำำ�หรับกรรมู่ก�รบริษัท กรรมู่ก�รชุีดย่อยและผ่้บริห�รระดับสำ่ง พร้อมู่ทั�งสำนัับสำนัุนัก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทในัก�รกำ�หนัดนัโยบ�ยด้�นัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รและกำ�หนัดแนัวัปูฏิิบัติในัด้�นัต่�งๆ ให้สำอดคุล้องกับหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี  

เพ้�อให้บริษัทสำ�มู่�รถึเติบโตอย่�งยั�งย่นัด้วัยก�รบริห�รกิจก�รอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ โปูร่งใสำ ตรวัจสำอบได้ มีู่คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และ 

สำิ�งแวัดล้อมู่ ซึ่ึ�งจะชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัต่อผ่้ถ่ึอหุ้นั นัักลงทุนั ผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสีำย และผ่้เกี�ยวัข่้องทุกฝ่่�ย ซึ่ึ�งปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รจำ�นัวันั 3 ท่�นั ดังนัี�

1. นั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต

 ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

2.  นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง

 กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล

3. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�

 กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล
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โดยในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิ

บ�ลได้มู่ีก�รจัดปูระชุีมู่ทั�งสิำ�นั 4 คุรั�ง เพ้�อพ่จ�รณ�ในัเรื�องสำำ�คุัญ่ต่�งๆ 

รวัมู่ทั�งร�ยง�นัผลก�รปูระชีุมู่พร้อมู่คุวั�มู่เห็นัและข่้อเสำนัอแนัะต่อคุณะ

กรรมู่ก�รบริษัท โดยสำรุปูปูระเด็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่ได้ดังนัี�

1. พ่จ�รณ�สำรรห�บุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ ปูระสำบก�รณ ์

คุุณสำมู่บัติเหมู่�ะสำมู่ต�มู่ที�กำ�หนัดในักฎบัตร และไมู่่มู่ีลักษณะต้อง

ห้�มู่ต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัดเพ้�อดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริษัท และ

กรรมู่ก�รชีุดย่อย

2. พ่จ�รณ�ทบทวันัหลักเกณฑ์์และกระบวันัก�รในัก�รสำรรห�บุคุคุล

เพ้�อดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รระดับส่ำง

3. พ่จ�รณ�กำ�หนัดแผนัและแนัวัท�งข่องผ่้บริห�รระดับสำ่งในัก�รพัฒนั�

ผ่้บริห�รระดับสำ่งเพ้�อก�รสำ่บทอดตำ�แหนั่ง (Succession Plan) เพ้�อ

สำร้�งคุวั�มู่ต่อเนั่�องในัก�รปูฏิิบัติง�นัและก�รบริห�รจัดก�รองคุ์กร

ให้มู่ีคุวั�มู่ต่อเนั่�องและมู่ีปูระสิำทธิภ�พ

4. พ่จ�รณ�ทบทวันัหลักเกณฑ์์คุ่�ตอบแทนัข่องกรรมู่ก�ร โดยทบทวันั

คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องเกณฑ์์ที�ใชี้อย่่ในัปูัจจุบันั เปูรียบเทียบกับข่้อมู่่ล

ก�รจ่�ยคุ่�ตอบแทนัข่องบริษัทอ่�นัที�อย่่ในัอุตสำ�หกรรมู่เดียวักับ

8.3.3  คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร
ในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร มีู่ก�รปูระชีุมู่ทั�งสำิ�นั 12 คุรั�ง มู่ีร�ยละเอียดดังนัี� 

รายู่ชีื�อกรรมการ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วมประชีุม ปี 2567

1. นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร 12/12

2. นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รบริห�ร 12/12

3. นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�ร 12/12

4. นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์ กรรมู่ก�รบริห�ร 12/12

5. นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง กรรมู่ก�รบริห�ร 12/12

6. นั�ยภ�รวัิชี จร่ญ่โรจนั์ ณ อยุธย�1/ กรรมู่ก�รบริห�ร 5/5

หมู่�ยเหตุ : 
1/ นั�ยภ�รวัิชี จร่ณโรจนั์ ณ อยุธย� ดำ�รงตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รบริห�ร ตั�งแต่วัันัที� 9 สำิงห�คุมู่ 2567

โดยในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รบริห�รได้พ่จ�รณ�เรื�องสำำ�คุัญ่ต่�งๆ โดยสำรุปูปูระเด็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่ได้ดังนัี�

1. พ่จ�รณ�ร�ยง�นัคุวั�มู่คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�ร

2. พ่จ�รณ�ร�ยง�นัยอดข่�ยและยอดโอนัปูระจำ�เด่อนั

3. พ่จ�รณ�ร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัท�งก�รเงินัปูระจำ�เด่อนัข่องกลุ่มู่บริษัท

4. พ่จ�รณ�ก�รข่ย�ยธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท

5. พ่จ�รณ�ก�รอนัุมัู่ติซึ่่�อที�ดินัเพ้�อนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต พร้อมู่ให้ข่้อเสำนัอแนัะและแนัวัท�งที�เหมู่�ะสำมู่ในัก�รนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�ร

6. พ่จ�รณ�อนัุมัู่ติก�รเปูิดโคุรงก�รใหมู่่ พร้อมู่ให้ข่้อเสำนัอแนัะและแนัวัท�งที�เหมู่�ะสำมู่

7. พ่จ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รเกี�ยวัโยงกันัข่องบริษัท พร้อมู่ให้ข่้อเสำนัอแนัะและนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ

8. พ่จ�รณ�ทบทวันังบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูี 2567

9. พ่จ�รณ�งบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูี 2568

10. พ่จ�รณ�อนัุมู่ัตินัโยบ�ยก�รบริห�รง�นัข่องบริษัทย่อย

11. พ่จ�รณ�แผนัธุรกิจสำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�รปูระจำ�ปูี 2568

12. พ่จ�รณ�อนัุมู่ัติก�รจ่�ยโบนััสำปูระจำ�ปูี 2567

13. พ่จ�รณ�อนัุมู่ัติเฉพ�ะกรณีหรือก�รดำ�เนัินัก�รใดๆ อันัเปู็นัปูกติธุรกิจข่องบริษัท ภ�ยใต้วังเงินัหรืองบปูระมู่�ณปูระจำ�ปูีต�มู่ที�ได้รับอนัุมู่ัติจ�ก 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและมู่ีอำ�นั�จดำ�เนัินัก�รต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้

บริษัท และกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ ให้เหมู่�ะสำมู่สำ�มู่�รถึจูงใจกรรมู่ก�ร

ที�มีู่คุุณสำมู่บัติเหมู่�ะสำมู่ เพ้�อทำ�หนั้�ที�ต�มู่ที�ผ่้ถ่ึอหุ้นัมู่อบหมู่�ยและ

เปู็นัก�รตอบแทนับุคุคุลที�อุทิศคุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึเพ้�อกำ�กับด่แล

บริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยบริษัท

5. พ่จ�รณ�เสำนัอคุ่�ตอบแทนักรรมู่ก�รและกรรมู่ก�รชีุดย่อยและโบนััสำ

ปูระจำ�ปูี 2567 เพ้�อให้เหมู่�ะสำมู่ต่อคุวั�มู่รับผิดชีอบ โดยเปูรียบเทียบ

กับบริษัทมู่ห�ชีนัในัตล�ดหลักทรัพย์ที�ข่นั�ดใกล้เคุียงกันั

6. พ่จ�รณ�ปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

และทบทวันัหลักเกณฑ์์และคุ่�ตอบแทนัข่องปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

7. พ่จ�รณ�ทบทวันักฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั

และธรรมู่�ภิบ�ล และนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อ

พ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ

ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ลได้

ปูฏิิบัติหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบต�มู่ที�กำ�หนัดไวั้ในักฎบัตร โดยใชี้คุวั�มู่ร่ ้

คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ ปูระสำบก�รณ์ โดยคุำ�นัึงปูระโยชีนั์ส่ำงสำุดข่องบริษัทและเพ้�อ

ให้สำอดคุล้องกับหลักกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่องบริษัทจดทะเบียนั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

9.1 กั�ริควบคุมภ�ยใน 

9.1.1 สำรุปูคุวั�มู่เห็นัข่องกรรมู่ก�รบริษัทเกี�ยวั
กับระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษัท

ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2568 เมู่่�อวัันัที� 20 กุมู่ภ�พันัธ์ 

2568 ซึ่ึ�งมู่ีกรรมู่ก�รบริษัทเข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่คุรบทั�ง 6 ท่�นั ได้พ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ

แบบปูระเมิู่นัคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษัทปูระจำ�ปีู 

2567 ต�มู่แนัวัคิุดข่อง The Committee of Sponsoring Organizations 

of Treadway Commission (“COSO”) ร�ยละเอียดต�มู่เอกสำ�รแนับ 7 

โดยก�รพ่จ�รณ�ข่้อมู่่ลทั�ง 5 ด้�นั ปูระกอบด้วัย 

1) สำภ�พแวัดล้อมู่ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัองคุ์กร (Control Environment)

2) ก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยง (Risk Assessment)

3) กิจกรรมู่ก�รคุวับคุุมู่ (Control Activities)

4) ระบบสำ�รสำนัเทศและก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ล (Information & Commu-

nication)

5) กิจกรรมู่ก�รติดต�มู่ (Monitoring Activities)

ซึ่ึ�งคุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีคุวั�มู่เห็นัวั่� บริษัทมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั

ที�เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่สำำ�หรับก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัทแล้วั โดย

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีู่บุคุล�กรอย่�งเพ่ยงพอที�จะดำ�เนัินัก�รต�มู่

ระบบได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ รวัมู่ทั�งบริษัทมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัในั

เรื�องก�รติดต�มู่คุวับคุุมู่ด่แลก�รดำ�เนิันัง�นัให้สำ�มู่�รถึปู้องกันัทรัพย์สิำนั

ข่องบริษัทและบริษัทย่อยจ�กก�รที�กรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รนัำ�ไปูใชี้โดย 

มิู่ชีอบหรือโดยไมู่่มู่ีอำ�นั�จ รวัมู่ถึึงก�รทำ�ธุรกรรมู่กับบุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่

ข่ัดแย้งและบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันัอย่�งเพ่ยงพอแล้วั สำำ�หรับก�รคุวับคุุมู่

ภ�ยในัในัหัวัข่้ออ่�นั คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัวั่�บริษัทมู่ีก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั

กั�ริควบคุมภ�ยใน
และรายการระหวิ�างก่น9

ที�เพ่ยงพอเหมู่�ะสำมู่กับลักษณะก�รดำ�เนัินัธุรกิจและข่นั�ดธุรกิจข่องกลุ่มู่

บริษัทแล้วัเชี่นักันั

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบสำอบท�นัระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัและระบบ

ปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัทผ่�นัก�รปูระสำ�นัง�นักับผ่้สำอบบัญ่ชีี ผ่้ตรวัจสำอบ

ภ�ยในั (outsource) และฝ่่�ยบริห�รในัสำ่วันัง�นัที�เกี�ยวัข่้องกับก�รสำอบ

ท�นัร�ยง�นัท�งก�รเงินัให้มีู่ก�รเปิูดเผยข่้อมู่่ลอย่�งเพ่ยงพอและเช่ี�อถ่ึอได้ 

เพ้�อให้ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัทเปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ฯ กฎระเบียบ ปูระก�ศ 

และกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท โดยบริษัท

จัดทำ�ร�ยง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบเพ้�อเสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทและจะร�ยง�นัไวั้ในัร�ยง�นัปูระจำ�ปูีข่องบริษัท ซึึ่�งลงนั�มู่โดยปูระธ�นั

กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่เรื�องก�ร

กำ�กับให้องคุ์กรเปู็นับริษัทที�มู่ีกระบวันัก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี (Good 

Corporate Governance) อีกด้วัย

9.1.2 ข่้อสัำงเกตข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีเกี�ยวักับระบบ
ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัท�งบัญ่ชีีข่องบริษัทและ
บริษัทย่อย
บริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด ผ่้ตรวัจสำอบบัญ่ชีี

ข่องบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีีที� ได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก

สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ได้ตรวัจสำอบปูระสำิทธิภ�พระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัท�ง

บัญ่ชีีข่องบริษัท เพ้�อปูระโยชีนั์ ในัก�รกำ�หนัดข่อบเข่ตก�รปูฏิิบัติง�นัตรวัจ

สำอบให้รัดกุมู่และเหมู่�ะสำมู่ โดยจ�กก�รตรวัจสำอบงบก�รเงินัข่องบริษัท

และบริษัทย่อย สำำ�หรับงวัดบัญ่ชีีปูี 2567 สิำ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 

ผ่้สำอบบัญ่ชีีได้ร�ยง�นัต่อที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุรั�งที� 1/2568 

เมู่่�อวัันัที� 20 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568 วั่�ไมู่่พบปูระเด็นัข่้อสำังเกตที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่

เกี�ยวักับระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัท�งบัญ่ชีี
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9.1.3 ข่้อสัำงเกตข่องผ่ต้รวัจสำอบภ�ยในัเกี�ยวักับ 
ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษทัและบริษัทย่อย
ที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบคุรั�งที� 1/2567 เมู่่�อวัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 

2567 ได้แต่งตั�งบริษัท ไอเอ ซิึ่กเนัเจอร์ จำ�กัด (outsource) ให้ปูฏิิบัติหนั้�ที�

ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องบริษัทปูระจำ�ปูี 2567 ซึ่ึ�งผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัร�ย

ดังกล่�วัได้ปูฏิิบัติหนั้�ที�มู่�ตั�งแต่วัันัที� 16 มู่ีนั�คุมู่ 2563 บริษัท ไอเอ ซึ่ิก

เนัเจอร์ จำ�กัด ได้มู่อบหมู่�ยให้นั�ยสุำธี ต�ณวั�ณิชีกุล ตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�ร

ผ่้จัดก�ร เปู็นัผ่้รับผิดชีอบหลักในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั

ข่องกลุ่มู่บริษัท และเพ้�อให้มัู่�นัใจวั่�บริษัทและบริษัทย่อยมีู่ระบบก�ร

คุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เหมู่�ะสำมู่และสำร้�งคุวั�มู่เชี่�อมัู่�นัได้วั่�บริษัทและบริษัท

ย่อยมู่ีระบบก�รบริห�รจัดก�รที�มู่ีปูระสำิทธิภ�พ โปูร่งใสำ ตรวัจสำอบได ้ 

โดยตรวัจสำอบคุรอบคุลุมู่ทุกระบบง�นั (work system) และทุกกระบวันัก�ร 

(work process) ข่องแต่ละระบบง�นั ปูระกอบด้วัย

1) ก�รศึกษ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร

2) ก�รจัดซึ่่�อ ตรวัจรับ คุวับคุุมู่ด่แล อุปูกรณ์เกี�ยวักับโคุรงก�รและ 

ก�รจัดจ้�งผ่้รับเหมู่�/ผ่้ ให้บริก�ร

3) ก�รคุวับคุุมู่ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�ร

4) ก�รข่�ยที�ดินัพร้อมู่สำิ�งปูล่กสำร้�ง/ห้องชีุด

5) ก�รบริก�รหลังก�รข่�ย

6) ก�รจ่�ยผลตอบแทนัจ�กก�รข่�ย

7) ก�รรับร่้ต้นัทุนัง�นัก่อสำร้�งและต้นัทุนัข่�ย

8) ก�รปูระมู่�ณก�รและบริห�รงบปูระมู่�ณต�มู่แผนัธุรกิจ

9) ก�รคุวับคุุมู่ทั�วัไปูในัระบบสำ�รสำนัเทศ

10) ก�รปูระเมู่ินัผลกระทบและคุวั�มู่เสำี�ยงข่องข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุลต�มู่พระ

ร�ชีบัญ่ญ่ัติคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุล พ.ศ.2562 (PDPA)

11) ก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เพ่ยงพอระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission :  

COSO) 

9.1.4 คุวั�มู่เห็นัคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบเกี�ยวั
กับผ่้ดำ�รงตำ�แหนั่งหัวัหนั้�ง�นัตรวัจสำอบภ�ยในั
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ได้กำ�กับด่แลและพ่จ�รณ�แต่งตั�งผ่้ดำ�รงตำ�แหนั่ง

หัวัหนั้�ง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัที�มีู่วัุฒิก�รศึกษ� ปูระสำบก�รณ์ คุุณวัุฒิ ที�

เหมู่�ะสำมู่เพ่ยงพอกับก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ในัก�รตรวัจสำอบระบบก�รคุวับคุุมู่

ภ�ยในัข่องกลุ่มู่บริษัท

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�คุุณสำมู่บัติข่องบริษัท ไอเอ ซิึ่กเนัเจอร์ 

จำ�กัด และนั�ยสำุธี ต�ณวั�ณิชีกุล แล้วั โดยเห็นัวั่�มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่เพ่ยง

พอกับก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� มู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระ และมีู่ปูระสำบก�รณ์ ในัก�รปูฏิิบัติ

ง�นัด้�นัก�รตรวัจสำอบภ�ยในัมู่�เปู็นัระยะเวัล�มู่�กกวั่� 19 ปูี รวัมู่ถึึง

เคุยเข่้�รับก�รอบรมู่ในัหลักสำ่ตรที�เกี�ยวัข่้องกับก�รปูฏิิบัติง�นัด้�นัตรวัจ

สำอบภ�ยในัมู่�อย่�งต่อเนั่�อง คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบจ้งมีู่คุวั�มู่เห็นัวั่�  

ผ่้ตรวัจสำอบระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัดังกล่�วัมู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ที�จะปูฏิิบัติ

หนั้�ที� ได้อย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ เพ้�อกำ�กับด่แลให้ก�รดำ�เนัินัง�นัข่อง 

กลุ่มู่บริษัทเปู็นัไปูต�มู่กฎเกณฑ์์ ระเบียบ ข่้อบังคัุบ ที�กำ�หนัดไวั้

9.1.5 ก�รแต่งตั�ง ถึอดถึอนั และโยกย้�ย  
ผ่้ดำ�รงตำ�แหนั่งหัวัหนั้�ง�นัตรวัจสำอบภ�ยในั
ก�รพ่จ�รณ�และอนัุมู่ัติ แต่งตั�ง ถึอดถึอนั โยกย้�ยผ่้ดำ�รงตำ�แหนั่งหัวัหนั้�

หนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัข่องบริษัทจะต้องผ่�นัก�รเห็นัชีอบหรืออนุัมัู่ติ

จ�กคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ โดยคุุณสำมู่บัติข่องผ่้ดำ�รงตำ�แหนั่งหัวัหนั้�

ง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัปูร�กฏิในัเอกสำ�รแนับ 3
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

9.2.3 คุวั�มู่เห็นัข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัข่องบริษัทกับ

บุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์มีู่สำ่วันัได้เสีำยหรืออ�จมีู่คุวั�มู่

ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ ในัอนั�คุตต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ โดยในัก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

คุรั�งที� 1/2568 เมู่่�อวัันัที� 20 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568 ได้ให้คุวั�มู่เห็นัวั่�ร�ยก�ร

ระหวั่�งกันัดังกล่�วัเปู็นัร�ยก�รที�สำมู่เหตุสำมู่ผล เปู็นัไปูต�มู่ร�คุ�ตล�ด

หรือร�คุ�ยุติธรรมู่อ้�งอิงร�คุ�ปูระเมิู่นัจ�ก       ผ่้ปูระเมู่ินัอิสำระแล้วั และ

มู่ีเงื�อนัไข่ก�รคุ้�โดยทั�วัไปู และถึ่อเปู็นัก�รปูฏิิบัติเชี่นัเดียวักันักับบุคุคุล

หรือกิจก�รที�ไมู่่เกี�ยวัข่้องอ่�นั รวัมู่ทั�งไมู่่มีู่ก�รถึ่�ยเทผลปูระโยชีนั์ระหวั่�ง

บริษัทแต่อย่�งใด

9.2.4 มู่�ตรก�รและข่ั�นัตอนัก�รอนัุมู่ัติก�รทำ�
ร�ยก�รระหวั่�งกันั
กรณีที�มีู่ร�ยก�รระหวั่�งกันัข่องบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยง

กันักับบริษัท บุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ มีู่สำ่วันัได้สำ่วันั

เสำีย หรืออ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ ในัอนั�คุตซึ่ึ�งเปู็นัข่้อตกลง

ท�งก�รคุ้�ในัลักษณะเดียวักับที�วัิญ่ญู่ชีนัจะพ่งกระทำ�กับคุ่่สัำญ่ญ่�ทั�วัไปูในั

สำถึ�นัก�รณ์เดียวักันั ด้วัยอำ�นั�จต่อรองท�งก�รคุ้�ที�ปูร�ศจ�กอิทธิพล

ในัก�รมีู่สำถึ�นัะเปู็นักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หรือบุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่เกี�ยวัข่้อง และ

มู่ีเงื�อนัไข่ก�รคุ้�ปูกติหรือร�คุ�ตล�ดหรือร�คุ�ยุติธรรมู่ ภ�ยใต้เงื�อนัไข่

ที�สำมู่เหตุสำมู่ผล สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบได้ และไมู่่ก่อให้เกิดก�รถึ่�ยเทผล

ปูระโยชีนั์ ฝ่่�ยบริห�รข่องบริษัทสำ�มู่�รถึดำ�เนัินัก�รได้ต�มู่ปูกติภ�ยใต้

หลักก�รที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้พ่จ�รณ�อนัุมู่ัติ และจัดทำ�ร�ยง�นั

สำรุปูเพ้�อร�ยง�นัให้กับท�งคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบทร�บทุกไตรมู่�สำ

สำำ�หรับในักรณีที�มีู่ร�ยก�รระหวั่�งกันัไมู่่เปู็นัร�ยก�รท�งก�รคุ้�ปูกติ 

บริษัทจะจัดให้มู่ีคุวั�มู่เห็นัข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบเกี�ยวักับคุวั�มู่

จำ�เปู็นัและคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องร�ยก�รนัั�นัๆ ในักรณีที�คุณะกรรมู่ก�รตรวัจ

สำอบไมู่่มู่ีคุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ในัก�รพ่จ�รณ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัที�อ�จเกิดข่้�นั 

บริษัทจะพ่จ�รณ�ให้ผ่้ปูระเมู่ินัร�คุ�อิสำระ ผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่อิสำระเฉพ�ะด้�นั

หรือผ่้ตรวัจสำอบบัญ่ชีี เปู็นัผ่้ ให้คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับร�ยก�รระหวั่�งกันัดัง

กล่�วัต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ เพ้�อให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบใชี้ในั

ก�รปูระกอบก�รตัดสำินัใจและให้คุวั�มู่เห็นัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท หรือผ่้

ถ่ึอหุ้นัต�มู่แต่กรณี เพ้�ออนุัมู่ัติร�ยก�รดังกล่�วัก่อนัก�รเข่้�ทำ�ร�ยก�ร 

ทั�งนัี� บริษัทจะเปูิดเผยร�ยก�รระหวั่�งกันัไวั้ ในัหมู่�ยเหตุปูระกอบงบก�ร

เงินัที�ได้รับก�รตรวัจสำอบจ�กผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัท และห�กหุ้นัสำ�มู่ัญ่

ข่องบริษัทได้จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (SET) แล้วั 

บริษัทจะเปูิดเผยร�ยก�รระหวั่�งกันัดังกล่�วัไวั้ในัแบบแสำดงร�ยก�รข่้อมู่่ล

ปูระจำ�ปูี (แบบ 56-1 One Report) ต�มู่หลักเกณฑ์์และกฎหมู่�ยวั่�ด้วัย

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ทั�งนัี� ก�รพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติก�รทำ�ร�ยก�ร

ระหวั่�งกันัดังกล่�วั ต้องปูฏิิบัติให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ และข่้อบังคัุบ ปูระก�ศ คุำ�สำั�ง หรือข่้อกำ�หนัดข่อง

สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. และ/หรือ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ซึ่ึ�งผ่้ที�อ�จ

มีู่คุวั�มู่ข่ัดแย้งหรือมีู่สำ่วันัได้เสีำยในัก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัจะไมู่่มู่ีสำิทธิ

ออกเสำียงลงมู่ติในัก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันันัั�นัๆ

มู่�ตรก�รก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัดังกล่�วัคุรอบคุลุมู่ไปูถึึงก�รทำ�

ร�ยก�รระหวั่�งกันัข่องบริษัทหรือบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักหรือ

บริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก กับบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันัข่องบริษัทหรือ

บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักหรือบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก

ด้วัย (ต�มู่แต่กรณี)

9.2.5 นัโยบ�ยหรือแนัวัโนั้มู่ก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหวั่�งกันัในัอนั�คุต
ในัอนั�คุตห�กบริษัทและบริษัทย่อยมีู่คุวั�มู่จำ�เปู็นัต้องทำ�ร�ยก�รระหวั่�ง

กันักับบุคุคุลที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์กับบริษัท บริษัทจะกำ�หนัด

เงื�อนัไข่ต่�งๆ ให้เปู็นัไปูต�มู่ลักษณะก�รดำ�เนัินัก�รคุ้�ปูกติและเปู็นัร�คุ�

ตล�ดซึึ่�งสำ�มู่�รถึอ้�งอิงเปูรียบเทียบได้กับเงื�อนัไข่หรือร�คุ�ที�เกิดข่้�นักับ

ธุรกิจปูระเภทเดียวักันัที�บริษัทกระทำ�กับบุคุคุลภ�ยนัอก ทั�งนัี� บริษัทจะ

ให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบเปู็นัผ่้ ให้คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับร�คุ� อัตร�คุ่�

ตอบแทนั รวัมู่ทั�งคุวั�มู่จำ�เปู็นัและคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องร�ยก�รระหวั่�งกันั

ดังกล่�วั ในักรณีที�คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบไมู่่มู่ีคุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ในัก�ร

พ่จ�รณ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัที�อ�จเกิดข่้�นั บริษัทจะพ่จ�รณ�ให้ผ่้ปูระเมิู่นั

ร�คุ�อิสำระ ผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่อิสำระเฉพ�ะด้�นัหรือผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทเปู็นั

ผ่้ ให้คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัดังกล่�วั เพ้�อให้คุณะ

กรรมู่ก�รตรวัจสำอบใชี้ในัก�รปูระกอบก�รตัดสำินัใจและให้คุวั�มู่เห็นัต่อคุณะ

กรรมู่ก�รบริษัท หรือผ่้ถ่ึอหุ้นัต�มู่แต่กรณี ทั�งนัี� บริษัทจะเปูิดเผยร�ยก�ร

ระหวั่�งกันัไวั้ในัหมู่�ยเหตุปูระกอบงบก�รเงินัที�ได้รับก�รตรวัจสำอบจ�กผ่้

สำอบบัญ่ชีี และห�กหุ้นัสำ�มู่ัญ่ข่องบริษัทได้จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์

แห่งปูระเทศไทย (SET) แล้วั บริษัทจะเปูิดเผยร�ยก�รระหวั่�งกันัดังกล่�วั

ไวั้ในัแบบแสำดงร�ยก�รข่้อมู่่ลปูระจำ�ปูี (แบบ 56-1 One Report) ต�มู่หลัก

เกณฑ์์และกฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข่้อบังคุับ 

ปูระก�ศ คุำ�สำั�ง หรือข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

ร�ยก�รระหวั่�งกันัที�อ�จเกิดข่้�นัในัอนั�คุตนัั�นั กรรมู่ก�รจะต้องปูฏิิบัติ

ต�มู่หลักเกณฑ์์ที�กำ�หนัดโดยสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต.และตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ปูระเทศไทย และกรรมู่ก�รจะต้องไมู่่อนุัมู่ัติร�ยก�รใดๆ ที�ตนัหรือบุคุคุลที�

อ�จมู่ีคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ ในัลักษณะอ่�นัใดกับบริษัท และจะต้อง

เปูิดเผยร�ยก�รดังกล่�วัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อให้คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทพ่จ�รณ� ซึ่ึ�งบริษัทจะต้องปูฏิิบัติให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข่้อบังคุับ ปูระก�ศ คุำ�สำั�ง หรือข่้อกำ�หนัด

ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย รวัมู่ถึึงก�รปูฏิิบัติต�มู่ข่้อกำ�หนัดที�

เกี�ยวักับก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั และต�มู่มู่�ตรฐ�นั

บัญ่ชีีที�กำ�หนัดโดยสำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีีโดยเคุร่งคุรัด นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัท

จะไมู่่ทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันักับบริษัทที�เกี�ยวัข่้องที� ไมู่่ใชี่ก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

ต�มู่ปูกติข่องกลุ่มู่บริษัท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ทั�งนัี� ร�ยก�รระหวั่�งกันัที�มีู่แนัวัโนั้มู่เกิดข่้�นัต่อไปูในัอนั�คุต สำรุปูได้ดังนัี�

1. คุุณปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์, คุุณอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง และคุุณอรรคุ

เดชี อุดมู่ศิริธำ�รง คุำ��ปูระกันัเงินัก่้ย่มู่จ�กสำถึ�บันัก�รเงินั โดยไมู่่มู่ี

ก�รคุิดคุ่�ตอบแทนัในัก�รคุำ��ปูระกันัจ�กบริษัท โดยปูัจจุบันับริษัท

อย่่ระหวั่�งก�รดำ�เนิันัก�รเพ้�อปูลดก�รคุำ��ปูระกันัจ�กสำถึ�บันัก�ร

เงินัและดำ�เนัินัก�รให้บริษัทเปู็นัผ่้คุำ��ปูระกันัวังเงินัให้แก่บริษัทย่อย

2. ร�ยก�รวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�ง�นัปูระต่และหนั้�ต่�ง หรือรับบริก�รติด

ตั�ง ได้แก่ หจก.โอดี�กล�สำ และหจก. เชีียงใหมู่่ สำุด�ลักษณ์ ซึึ่�งบริษัท

มู่ีก�รวั่�จ้�งในัร�คุ�ที�สำมู่เหตุสำมู่ผล โดยบริษัทมู่ีก�รติดต่อวั่�งจ้�ง

ร้�นัคุ้�ง�นัปูระต่-หนั้�ต่�งที�อย่่ในั Vendor List และมีู่ก�รเปูรียบ

เทียบร�คุ�ก่อนัก�รซึ่่�อและวั่�จ้�ง โดยจะต้องเปู็นัร�คุ�ตล�ดและ

เงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปู

3. ร�ยก�รเชี่�พ้�นัที�ติดตั�งปู้�ยโฆษณ�กับ 1) หจก.ชีัยจิตร� เรียลเอ

สำเตท 2) บจก.สัำนัทร�ยเวัย์ 3) บจก.วัิบุญ่ปูกรณ์ 4) บจก.กรณ์ลัด

ด� และ 5) บจก.เลิศปูรีดี โดยบริษัทย่อยอ�จมู่ีคุวั�มู่จำ�เปู็นัที�ต้อง

เชี่�พ้�นัที�ติดตั�งปู้�ยโฆษณ�สำำ�หรับโคุรงก�รต่�งๆ บนัอัตร�คุ่�เชี่�

ต�มู่ร�คุ�ยุติธรรมู่อ้�งอิงร�คุ�ปูระเมิู่นัจ�กผ่้ปูระเมู่ินัร�คุ�อิสำระฯ 

โดยจะต้องมู่ีเงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปู

4. สำำ�หรับร�ยก�รข่�ยสำินัคุ้� บริษัทหรือบริษัทย่อยอ�จมู่ีก�รทำ�

ร�ยก�รดังกล่�วัเกิดข่้�นั โดยจะทำ�ร�ยก�รต�มู่ร�คุ�ตล�ดและจะ

ต้องมู่ีเงื�อนัไข่ก�รคุ้�ที�เปู็นัปูกติทั�วัไปูเชี่นัเดียวักับก�รทำ�กับคุ่่คุ้�

ร�ยอ่�นั

9.2.6 มู่�ตรก�รคุุ้มู่คุรองผ่้ลงทุนั
เพ้�อเปู็นัก�รคุุ้มู่คุรองผ่้ลงทุนั ในัอนั�คุตถึ้�มู่ีร�ยก�รระหวั่�งกันัข่อง

บริษัทเกิดข่้�นักับบุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ มู่ีสำ่วันัได้สำ่วันั

เสำีย หรืออ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ ในัอนั�คุต บริษัทจะจัดให้มู่ี

ก�รนัำ�เสำนัอร�ยก�รดังกล่�วัผ่�นัที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รที�มู่ีกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบเข่้�ร่วัมู่ปูระชุีมู่ ยกเวั้นัก�รทำ�ธุรกรรมู่ร�ยก�รระหวั่�งกันั

ปูระเภทร�ยก�รธุรกิจปูกติหรือร�ยก�รสำนัับสำนุันัธุรกิจปูกติที�เปู็นัไปู

ต�มู่ร�คุ�ตล�ด และมู่ีข่้อตกลงท�งก�รคุ้�ในัลักษณะเดียวักับวัิญ่ญู่ชีนั

จะพ่งกระทำ�กับคุ่่สำัญ่ญ่�ทั�วัไปูในัสำถึ�นัก�รณ์เดียวักันัด้วัยอำ�นั�จต่อ

รองท�งก�รคุ้�ที�ปูร�ศจ�กอิทธิพลในัก�รที�ตนัมู่ีสำถึ�นัะเปู็นักรรมู่ก�ร  

ผ่้บริห�ร หรือบุคุคุลที�มู่ีคุวั�มู่เกี�ยวัข่้อง ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้อนัุมู่ัติในั

หลักก�รให้ฝ่่�ยจัดก�รสำ�มู่�รถึดำ�เนัินัก�รได้ โดยบริษัทจะจัดทำ�ร�ยง�นั

สำรุปูก�รทำ�ธุรกรรมู่ดังกล่�วัเพ้�อร�ยง�นัในัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบและคุณะกรรมู่ก�รบริษัททุกไตรมู่�สำ ทั�งนัี� เพ้�อด่แลให้ร�ยก�ร

ระหวั่�งกันัเปู็นัไปูอย่�งยุติธรรมู่และ มู่ีนัโยบ�ยก�รกำ�หนัดร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทจะต้องปูฏิิบัติหนั้�ที�ให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัย

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข่้อบังคุับ ปูระก�ศ ข่้อกำ�หนัดข่อง

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย รวัมู่ถึึงก�รปูฏิิบัติต�มู่ข่้อกำ�หนัดเกี�ยวั

กับก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั
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ริ�ยง�นคว�มริับผิดิ้ชอบต่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน

เริียน ท่�นผู�ถื่อหุ�น
คุณะกรรมู่ก�รบริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) เปู็นัผ่้รับผิดชีอบต่อก�รจัดทำ�งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย รวัมู่ถึึงงบก�รเงินัเฉพ�ะ

กิจก�รข่องบริษัท โดยงบก�รเงินัดังกล่�วัจัดทำ�ข่้�นัต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั โดยเล่อกใชี้นัโยบ�ยบัญ่ชีีที�เหมู่�ะสำมู่และปูฏิิบัติอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ 

รวัมู่ถึึงใชี้ดุลยพ่นัิจอย่�งรอบคุอบและพ่จ�รณ�อย่�งเหมู่�ะสำมู่ในัก�รจัดทำ�งบก�รเงินัและเปูิดเผยข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่อย่�งโปูร่งใสำเพ้�อให้เปู็นัปูระโยชีนั์ 

ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัและนัักลงทุนัทั�วัไปู

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้จัดให้มู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัและระบบก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�เหมู่�ะสำมู่และมีู่ปูระสิำทธิภ�พ เพ้�อให้มัู่�นัใจได้วั่�ข่้อมู่่ลท�งบัญ่ชีี

มู่ีคุวั�มู่ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันั และเพ้�อปู้องกันัก�รทุจริตหรือก�รกระทำ�ผิดกฎหมู่�ยที�อ�จเกิดข่้�นัในัอนั�คุต

นัอกจ�กนัี� คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้แต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ เพ้�อทำ�หนั้�ที�ในัก�รตรวัจสำอบก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั  

และก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบจะให้คุวั�มู่คิุดเห็นัเกี�ยวักับร�ยง�นัก�รตรวัจสำอบที�เกี�ยวัข่้อง และก�รดำ�เนัินัก�รที�จำ�เปู็นั

งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย รวัมู่ถึึงงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัทได้รับก�รตรวัจสำอบโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีจ�กบริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ 

อินัเตอร์เนัชัี�นัแนัล จำ�กัด ซึ่ึ�งดำ�เนิันัก�รตรวัจสำอบต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รสำอบบัญ่ชีีที�ยอมู่รับทั�วัไปู โดยคุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้ให้ข่้อมู่่ลและเอกสำ�รที�เกี�ยวัข่้อง

แก่ผ่้สำอบบัญ่ชีีเพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รตรวัจสำอบและให้คุวั�มู่เห็นัต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รสำอบบัญ่ชีี

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเห็นัวั่� ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องบริษัทมู่ีคุวั�มู่เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่ ซึ่ึ�งสำ�มู่�รถึสำร้�งคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั

และก�รดำ�เนัินัก�รต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัได้อย่�งถ่ึกต้องและคุรบถึ้วันั

งบก�รเงินัรวัมู่ข่องบริษัทและบริษัทย่อย รวัมู่ถึึงงบก�รเงินัเฉพ�ะกิจก�รข่องบริษัท สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ได้จัดทำ�ข่้�นัต�มู่มู่�ตรฐ�นั

ก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัที�เกี�ยวัข่้อง และได้รับก�รตรวัจสำอบโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีต�มู่ที�ระบุในัร�ยง�นัก�รสำอบบัญ่ชีีปูระจำ�ปูีแล้วั

นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์

ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท
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เสินอต่อผู�ถื่อหุ�นของบริิษััท อริสิิริิน โฮลดิ้ิ�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)

ริ�ยง�นของ
ผูู้้สอบบ่ญชี่ร่บอนุญาต

 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั  อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐำนะ
กำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกำรเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจ้ำ 
ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำน
เร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้น
จรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี  ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
ขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง  ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ 
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำ
ในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
 
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัมากท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ กลุ่มบริษทั
มีจ านวนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมากและมีความ
หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ดว้ยเหตุน้ี 
ขา้พเจา้จึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัว่าสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  โดย 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี  
• สุ่มทดสอบการกระตุน้ยอดขาย เช่น การให้ส่วนลดหรือแนวทางและวิธีการกระตุน้ยอดขายอ่ืน ว่ามีการ

บนัทึกบญัชีสอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่ 
• สุ่มตรวจสอบรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรว่าบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามภาระ

ผกูพนัท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาครบถว้นหรือไม่   
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การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.5 และข้อ 9 บริษทัย่อยมีสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 
3,584.48 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงิน โดยแสดงดว้ยมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
คาดว่าจะไดรั้บ แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะรับแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่าของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีสินคา้คงเหลือหลายประเภทและระยะเวลาคงคา้งของแต่ละ
โครงการแตกต่างกนัไปขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการก าหนดราคาขายตาม
สถานะแต่ละโครงการ ซ่ึงดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารประกอบดว้ย การก าหนดราคาขาย การประมาณในการ
ให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อผลกัดนัให้สินคา้ขายไดใ้นอนาคต ดงันั้นจึงพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดย 

• ท าความเขา้ใจในระบบเก่ียวกบันโยบายการก าหนดราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายท่ีจะส่งเสริม
การขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

• ประเมินดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย และในกรณีท่ีเป็นสินคา้คงเหลือ
คา้งนานใชผ้ลงานการประเมินราคาของผูป้ระเมินอิสระประกอบการพิจารณาของการก าหนดราคาขาย 

• เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทักบัราคาขายของคู่แข่งท่ีอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัซ่ึงเช่ือ
ไดว้า่พื้นท่ีใกลเ้คียงดงักล่าวมีผลต่อการตดัสินใจของผูซ้ื้อ 

• ตรวจสอบราคาขายจริงท่ีเกิดขึ้นในระยะเวลาอนัใกลก้บัวนัท่ีในรายงานทางการเงินและน ามาเปรียบเทียบ
กบัราคาขายในปัจจุบนั 

• ตรวจสอบราคาขายของยูนิตท่ีเกิดการขายจริงภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ขำ้พเจำ้คำด
วำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ได้ให้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากกฎวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ข
ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดย
ถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำร
พิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสม และ
กำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน
กำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ ำ
รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี  ขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจ
เก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร  และ
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำว
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจ้ำโดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ ในรูปแบบท่ีท ำให้
มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำงกำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้  
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระและได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของ
ขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัมำกท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ือง
ดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบ
ในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
 
 
 

(นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน  2982 

 
วนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 207

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 164,738,726        205,484,303        11,198,012          93,231,221          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 6,669,068            6,361,121            28,043,996          13,629,699          
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 7 179,503,238        48,479,393          3,481,230            2,253,262            
เงินปันผลคา้งรับบริษทัยอ่ย 33.1.4 -                       -                       -                       30,011,700          
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                       -                       1,165,786,745     732,956,745        
สินคา้คงเหลือ 9 3,584,483,249     2,964,065,827     -                       -                       
เงินมดัจ าท่ีดิน 160,000,000        80,000,000          -                       -                       -                       -                       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,095,394,281     3,304,390,644     1,208,509,983     872,082,627        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนัและขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 10 1,896,875            2,230,193            -                       -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       1,981,600,197     1,881,600,397     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 68,911,392          57,960,291          -                       -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 357,394,466        84,721,638          1,607,944            1,944,440            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 8,514,997            6,015,059            8,499,123            11,332,164          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 11,067,897          6,231,574            4,691,268            5,158,818            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 8,387,541            3,749,485            1,860,702            2,064,104            
ท่ีดินรอการพฒันา 16 244,113,456        494,568,600        -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,728,489          6,344,466            3,512,453            4,078,223            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 723,015,113        661,821,306        2,001,771,687     1,906,178,146     

รวมสินทรัพย์ 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )
                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
งบฐานะการเงิน

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบแสิดิ้งฐ�นะกั�ริเงิน
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 18 140,040,847        536,204,040        -                       -                       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 475,695,445        250,827,141        7,154,794            3,766,196            
หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสัญญา-หมุนเวียน 35 396,348,508        98,964,577          -                       -                       
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 188,000,000        -                       261,000,000        62,720,000          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 21
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 640,258,805        431,278,416        -                       -                       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128            2,929,499            2,926,974            2,695,677            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,256,623            24,864,409          -                       -                       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,847,792,356     1,345,068,082     271,081,768        69,181,873          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 174,024,488        212,164,564        -                       -                       
หุ้นกู้ 23 295,831,402        -                       295,831,402        -                       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,565,866            3,223,205            6,307,533            9,234,508            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 25 13,235,530          12,397,369          8,568,125            9,722,498            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 26,917,183          84,435                 -                       -                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 514,574,469        227,869,573        310,707,060        18,957,006          

รวมหนีสิ้น 2,362,366,825     1,572,937,655     581,788,828        88,138,879          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 2 -

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบแสิดิ้งฐ�นะกั�ริเงิน (ต่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 189,196,883        189,196,883        189,196,883        189,196,883        
การรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

ส่วนเกินทุนจาการรวมกิจการ 2.2.1 791,100,397        791,100,397        791,100,397        791,100,397        
ส่วนต่างจากการรวมกิจการ 2.2.2 (155,869,036)       (155,869,036)       -                       -                       

ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,174,171            5,174,171            -                       -                       
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 26 65,058,780          64,285,680          65,058,780          64,285,680          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 58,188,521          (3,803,786)           83,136,782          145,538,934        

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 2,452,849,716     2,390,084,309     2,628,492,842     2,690,121,894     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,192,853            3,189,986            -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,456,042,569     2,393,274,295     2,628,492,842     2,690,121,894     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบแสิดิ้งฐ�นะกั�ริเงิน (ต่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายได้ 30 1,362,646,409     1,111,468,622     96,726,188          750,352,329        
ตน้ทุน 30 (815,581,898)       (589,723,381)       (62,629,937)         (62,583,302)         

ก าไรขั้นตน้ 547,064,511        521,745,241        34,096,251          687,769,027        

รายไดอ่ื้น 31 2,203,591            11,819,493          1,900                    95                         

ก าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 549,268,102        533,564,734        34,098,151          687,769,122        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (205,928,474)       (128,557,211)       -                       -                       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (166,208,756)       (164,518,619)       (25,410,481)         (39,457,527)         

รวมคา่ใชจ่้าย (372,137,230)       (293,075,830)       (25,410,481)         (39,457,527)         

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 177,130,872        240,488,904        8,687,670            648,311,595        

รายไดท้างการเงิน 1,169,968            1,617,321            27,191,106          9,204,406            
ตน้ทุนทางการเงิน (1,604,626)           (8,997,561)           (17,381,938)         (2,527,468)           

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 176,696,214        233,108,664        18,496,838          654,988,533        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (36,137,031)         (52,172,180)         (3,036,360)           379,607                

ก าไรส าหรับปี 140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกัำ�ไริข�ดิ้ทุนเบ็ดิ้เสิร็ิจำ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
        ผลต่างจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -สุทธิจากภาษี (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 140,556,516        180,507,432        15,460,478          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,667                    429,052                -                       -                       

140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 137,765,441        180,507,432        13,370,948          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,633                    429,052                -                       -                       

137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกัำ�ไริข�ดิ้ทุนเบ็ดิ้เสิร็ิจำ (ต่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกินทุนจากการ จัดสรรแล้ว
ที่ออกและช าระ ส่วนเกิน รวมกิจการภายใต้  - ทุนส ารอง รวม
เต็มมูลค่าแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดยีวกัน ตามกฎหมาย ส่วนของเจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 1,093,500,000         -                           791,100,397            31,517,273              75,446,478              1,991,564,148      
การเพ่ิมหุ้นสามญั 406,500,000            189,196,883            -                           -                           -                           595,696,883            

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (552,507,277)          (552,507,277)          

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           32,768,407              (32,768,407)            -                           

ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           655,368,140            655,368,140        
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           -                       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (75,000,000)            (75,000,000)            

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           773,100                   (773,100)                  -                           

ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           15,460,478              15,460,478              

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           (2,089,530)              (2,089,530)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            65,058,780              83,136,782              2,628,492,842         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
                     (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บรูณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ยังไม่ได้จัดสรร

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกั�ริเปลี�ยนแปลงสิ่วนของผู�ถื่อหุ�น (ต่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 140,559,183           180,936,484           15,460,478             655,368,140           
รายการปรับท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 17 36,137,031             52,172,180             3,036,360               (379,607)                 
รายไดท้างการเงิน (1,169,968)              (1,617,321)              (27,191,106)            (9,204,406)              
ตน้ทุนทางการเงิน 1,604,626               8,997,561               17,381,938             2,527,468               
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 392,237                  61,929                    1,680                      16                           
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและวดัมูลค่าเงินลงทุน -                          (202)                        -                          (37)                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12, 13, 14, 15 13,328,589             11,273,065             4,375,231               4,212,953               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินติดภาระจ ายอม 2,898,662               1,679,885               -                          -                          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (2,866,800)              2,866,800               -                          -                          
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (661,782,995)          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (1,674,155)              2,176,669               (2,789,715)              1,823,961               
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (976,570)                 (186,492)                 (976,570)                 (186,492)                 

การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (307,947)                 1,296,121               508,935                  (661,296)                 
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (131,023,845)          (9,076,535)              (1,227,967)              800,413                  
สินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (251,704,525)          (2,791,103)              -                          -                          
ท่ีดินรอการพฒันา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (106,715,868)          (230,170,644)          -                          -                          
จ่ายเงินมดัจ าค่าท่ีดิน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (80,000,000)            (313,299,456)          -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 9,897,270               27,953,560             1,279,659               1,051,471               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 133,910,705           (11,530,602)            1,707,884               (1,825,808)              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 297,383,931           (168,739,958)          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                          (254,000)                 -                          -                          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 59,672,556             (448,252,059)          11,566,807             (8,256,219)              
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (641,040)                 (8,023,278)              (15,701,225)            (2,488,971)              
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (61,133,641)            (95,986,259)            (3,024,464)              (2,710,564)              

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (2,102,125)              (552,261,596)          (7,158,882)              (13,455,754)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกัริะแสิเงินสิดิ้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          678,020,000           565,490,359           
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,110,850,000)       (1,120,797,104)       
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินฝากประจ าท่ีมีภาระผูกพนั 333,318                  2,097,951               -                          -                          
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          24,938                    -                          4,556                      
เงินสดรับเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          30,011,700             631,771,295           
เงินสดจ่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (10,866,868)            (2,465,226)              -                          -                          
เงินสดรับจากการขายทรัพยสิ์น 2,532,885               94,479                    -                          -                          
เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,169,968               1,617,321               12,267,872             5,348,385               
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน (205,361,242)          (34,764,447)            (739,824)                 (830,755)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,470,503)              (1,128,875)              -                          (43,649)                   
เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนบริษทัยอ่ย -                          -                          (99,999,800)            -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (217,662,442)          (34,523,859)            (491,290,052)          80,943,087             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิส าหรับเงินเบิกเกินบญัชีและ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (314,563,194)          271,106,262           -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 560,050,000           -                          710,900,000           195,900,000           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (372,050,000)          -                          (512,620,000)          (215,680,000)          
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,489,731)              (3,841,119)              (2,695,677)              (2,572,478)              
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 295,831,402           -                          295,831,402           -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 730,893,737           622,507,912           -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (641,653,424)          (343,741,862)          -                          -                          
เงินสดจ่ายเงินปันผล (75,000,000)            (552,507,277)          (75,000,000)            (552,507,277)          
เงินปันผลส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                          (257,994)                 -                          -                          
เงินสดรับจากการขายหุน้ -                          595,696,883           -                          595,696,883           
เงินสดรับจากการลงทุนหุน้สามญัในบริษทัยอ่ย
     ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200                         -                          -                          -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 179,018,990           588,962,805           416,415,725           20,837,128             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ (40,745,577)            2,177,350               (82,033,209)            88,324,461             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 205,484,303           203,306,953           93,231,221             4,906,760               

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 164,738,726           205,484,303           11,198,012             93,231,221             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกัริะแสิเงินสิดิ้ (ต่อ)
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูลเพิม่เติมส าหรับงบกระแสเงนิสดรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 89,994,016             41,799,681             -                          -                          
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปสินคา้คงเหลือ 1,079,515               4,471,739               -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาไปท่ีดินอาคารอุปกรณ์ 73,909,279             -                          -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                          16,362,485             -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นสินคา้คงเหลือ 280,363,070           639,647,135           -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,723,704               10,145,430             -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดินรอการพฒันา -                          17,366,858             -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -
บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

งบกัริะแสิเงินสิดิ้ (ต่อ)
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) "บริษัท" เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย นิติบุคคลเลขท่ี 
0107566000119 ตั้งอยู่เลขท่ี 79 หมู่ท่ี 8 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ 50220 บริษัท ได ้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2567 (เดิมจดทะเบียนช่ือ 
“บริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั” ทะเบียนเลขท่ี 0505558007805 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558) 

1.2 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนและบริการจดัการ  

กลุ่มบริษทั ประกอบธุรกิจหลกัพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พียงส่วนงานเดียว 

1.3 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยกลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อขาย และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพย ์

 
2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิและน ำเสนองบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชี  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินของบริษทัจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 
ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั ซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
มีอ านาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้ า
บริษทัยอ่ยเขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ านาจควบคุม 

ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดั
บญัชีเป็นเงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรายอื่น แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

  

บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
สำำ�หรับปูีสำิ�นัสำุดวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567

หม�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

ค) งบการเงินรวมน้ีจัดท าขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ  
กลุ่มบริษทั เท่านั้น การใช้ข้อมูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงค์อ่ืน อาจมีข้อจ ากัดด้านลกัษณะธุรกิจท่ี
ค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ 
งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   
ช่ือบริษทั ของการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ ความสัมพนัธ์ 

 2567 2566   
 ร้อยละ ร้อยละ   
บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั 99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั 99.97 99.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั 96.92 96.92 ตวัแทนและนายหนา้ซ้ือขาย

อสังหาริมทรัพย ์
บริษทัยอ่ย 

บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั 100.00 - ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน บริษทัยอ่ย 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดยบริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั ทิชาพร  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

97.97 97.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษัทย่อย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษทัฯ การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทั เปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น ท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

กำรสูญเสียกำรควบคุม 
เม่ือบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี
ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัรับรู้ผลก าไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย ซ่ึงแสดงในบญัชีผลต่างจากการรวม
กิจการภายใต้การควบคุมเดียวกนั ซ่ึงเกิดจากส่วนต่างในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยจะแสดงเป็นส่วนของผูเ้ป็น
เจา้ของของบริษทัใหญ่ โดยการเปล่ียนแปลงดงักล่าวบริษทัใหญ่ไม่มีการเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัยอ่ย 

2.2.1 ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัโครงสร้างการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั จ านวน 3 บริษทั 
กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัดงักล่าวไดจ้ดัตั้งบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั “บริษทัใหญ่” เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2558 
ทุนจดทะเบียน 3.00 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2558 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 1,158.00 ลา้นบาท รวมทุน
จดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,161.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 11.61 ลา้นหุ้น หุ้นละ 100 บาท ทั้งน้ี
เพ่ือน าหุ้นสามญัส่วนท่ีเพ่ิมจ านวน 11.58 ลา้นหุ้น ไปแลกเปล่ียนกบัหุ้นสามญัของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัทั้งกลุ่ม 
(3 บริษทั) ท าให้กลุ่มธุรกิจทั้งหมดมาเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทัใหญ่ ในการรวมธุรกิจดงักล่าวบริษทัใหญ่มีสถานะ
เป็นบริษทัท่ีตั้งใหม่ เพ่ือการรวมธุรกิจ โดยหุ้นสามญัท่ีจ่ายในการแลกเปล่ียนไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ จึงใช้มูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีได้มา (หุ้นสามัญของบริษทัย่อยหลงัรวมบริษัทย่อยทางอ้อมจ านวน 
8 บริษทั ซ่ึงถูกรวมในบริษทัย่อย 2 แห่ง ประกอบดว้ย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั และ บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 
มีมูลค่ายุติธรรมรวม 1,949.10 ลา้นบาท เกิดผลต่างระหว่างมูลค่าของหุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกให้ และมูลค่า
ยติุธรรมของหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า จ านวน 791.10 ลา้นบาท แสดงผลต่างดงักล่าวเป็นรายการ “ส่วนเกิน
ทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น ในงบการเงินเฉพาะ 
การรวมธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากทั้งก่อนรวมธุรกิจและหลงัรวม
ธุรกิจ กิจการทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มบุคคลเดียวกนั  

และเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดหุ้นสามญั 675,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท โดยคืนเงินให้
ผูถื้อหุ้นจ านวน 67.50 ลา้นบาท คงเหลือ 1,093.50 ลา้นบาท  

2.2.2 ส่วนต่ำงจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

ในการจดัท างบการเงินรวมในปี 2558 เน่ืองจากบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั จดัตั้งมาเพ่ือรวมธุรกิจของบริษทัย่อย
ทั้งหมด 3 บริษทั ตน้ทุนในการจ่ายซ้ือในงบการเงินเฉพาะบริษทั ถือตามมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัท่ีไดรั้บของ
กลุ่มธุรกิจของบริษทยอ่ยทั้ง 3 บริษทั จ านวน 1,949.10 ลา้นบาท และรับรู้มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยดว้ยมูลค่า
สุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน จ านวน 1,974.39 ลา้นบาท จึงเกิดส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั จ านวน 25.29 ลา้นบาท  

ในปี 2562 บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากัด ได้มีการซ้ือกิจการบริษทัย่อยทางอ้อม ซ่ึงเป็นบริษทัภายใตก้ารควบคุม
เดียวกัน จ านวน 1 บริษัท บริษัท ทิชาพร จ ากัด มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีตามจ านวน 9.80 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 
14 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยการจ่ายช าระเงินสดจ านวน 191.50 ลา้นบาท จึงมีส่วนต่างท่ีต ่ากว่าจ านวนเงินท่ีจ่ายซ้ือ 
เงินลงทุน จ านวน 181.70 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 2558 2562 รวม 
มุลค่าสุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,974,391,361 9,800,000 1,984,191,361 
มูลค่ายติุธรรมหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,949,100,397 - 1,949,100,397 
เงินสดท่ีจ่ายช าระเพ่ือซ้ือเงินลงทนุ - 191,500,000 191,500,000 
ส่วนต่างจากการรวมกิจกายภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 25,290,964 (181,700,000) (155,869,036) 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ  
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในอนำคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
ประเมินว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ (อาคารชุดและบา้นพร้อมท่ีดิน) รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
สัญญา และโอนอ านาจการควบคุมของสินคา้ให้กับลูกคา้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามสัญญาหลงั  
หักส่วนลดและค่าส่งเสริมการขายต่าง ๆ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้น เน่ืองมาจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าได้
อยา่งน่าเช่ือถือ  
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ในกรณีท่ีมีการขายสินค้าพร้อมการให้บริการ องค์ประกอบของรายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินคา้ท่ี 
ส่งมอบและภาระท่ีตอ้งปฎิบติัในการให้บริการท่ีรวมอยูใ่นสัญญาโดยให้มีความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศ
ของสินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ผกูพนัตามสัญญา 
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับ หรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่มีภาระท่ีต้องปฎิบัติให้กับลูกค้าแสดงไวเ้ป็น  
"หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน" ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือได ้ปฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้น
สัญญาเสร็จส้ิน 
ทั้งน้ี ส ำหรับกำรขำยอำคำรชุดส่วนท่ีเกินจำกอัตรำท่ีกฎหมำยอนุญำตและบ้ำนพร้อมท่ีดินให้กับกลุ่มผู ้ซ้ือ 
ชำวต่ำงประเทศของกลุ่มบริษัท เ น่ืองจำกข้อจ ำกัดทำงด้ำนกำรถือครองกรรมสิทธ์ิท่ี ดิน กลุ่มบริษัท 
จึงท ำสัญญำเพื่อให้มีผลบังคบัทำงกฎหมำยเป็นทรัพย์อิงสิทธิ ตำมพระรำชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ พ.ศ. 2562 
มีสิทธิกำรใช้ประโยชน์ในอสังหำริมทรัพย์ระยะยำว โดยมีระยะเวลำครำวละ  30 ปี และสำมำรถต่อสัญญำ 
ได้อีกเป็นระยะเวลำ 30 ปี หรือระยะเวลำสูงสุดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบับ ท่ี  15 เ ร่ื อง  รำยได้จ ำกสัญญำ ท่ีท ำกับลูกค้ำ  กลุ่ มบ ริษัท  มีภำระ ท่ีต้องปฏิบัติ ในสัญญ าในกำร  
ส่งมอบกำรควบคุม  และประโยชน์ในสินค้ำตลอดระยะเวลำสัญญำ  รวมถึงระยะเวลำกำรต่อสัญญำ 
โดยกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรหรือควบคุมอำคำรชุดและบำ้นพร้อมท่ีดินท่ีขำยไปแล้วทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม  จึงบันทึกรำยได้จำกรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อแสดง  
รำยกำรและเหตุกำรณ์  ทำงบัญชีตำมเน้ือหำและควำมเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจมิใช่ตำมรูปแบบของกฎหมำย 
เพียงอยำ่งเดียวโดยยึดหลกัเน้ือหำส ำคญักว่ำรูปแบบ (Substance over form) 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงก าหนดรับคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั) 

4.3 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั รับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน
ซ่ึงกลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการในก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

 กลุ่มบริษทั จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

 -  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

-  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
การจัดประเภทจะขึ้ นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของ 

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทั เลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญาโดยผลขาดทุน ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ
สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี  ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง (Provision  matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจง
กับลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั  และข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย บริษทัใชวิ้ธีการทัว่ไป (General  approach) ใน
การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดผ่านก าไรขาดทุน จะจดัประเภทและวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน โดยพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน หรือตลอด
อายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

บริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

กำรตัดรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทั ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มี
ความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการ
ทวงถามของกลุ่มบริษทั โดยใชค้  าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของ
ลูกคา้หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัตีราคาสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขาย ตามราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขายของแต่ละโครงการ
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและดอกเบ้ีย 
เงินกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของท่ีดินและการก่อสร้างจะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้ เม่ือเร่ิมมีการพฒันาโครงการ
และจะหยุดบนัทึกเม่ือการก่อสร้างแลว้เสร็จหรือหยุดพฒันาโครงการ โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามสัดส่วน
ของท่ีดินท่ีโอนขาย 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัใหญ่เปิดรับ
หรือมีสิทธิไดรั้บในผลตอบแทนของบริษทัย่อย และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินของผลตอบแทนนั้น  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงหมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจาก
การเพ่ิมขึ้ นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้ งสองอย่าง ซ่ึงแสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ราคาทุนไดร้วมตน้ทุนประมาณการเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของกิจการ และกิจการจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ  และวิธีการคิดค่าเส่ือม
ราคาอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 40 - 50 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บนัทึกราคาสินทรัพยใ์นราคาทุน ราคาทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยต์น้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพยห์กัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกและ
พิจารณาการค านวณค่าเส่ือมราคา แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั 

อาคารและอุปกรณ์ ค านวณค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการ  
ใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  20 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  5 ปี 
คอมพิวเตอร์  3 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอน แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยจะตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบไดแ้น่นอน  แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.10 ที่ดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือพฒันาโครงการในอนาคตบนัทึกไวเ้ป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงปรับด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  (ถ้ามี) ราคาทุน
ประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดใน
ระหว่างการพฒันาท่ีดินเฉพาะในขณะท่ีมีการพฒันาท่ีดินนั้น บริษทัจะหยุดรวมตน้ทุนกูยื้มในระหว่างท่ีกิจกรรม
ในการพฒันาท่ีดินหยดุลงหรือเม่ือการพฒันาเสร็จส้ิน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ากมีราคา 
ต ่ากว่าราคาตามบญัชี ถือว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่านั้นไม่มีอยู่อีก
ต่อไปหรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 
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ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลา
เดียวกนั  

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์แลว้แต่ราคาใด  
จะสูงกว่าและจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

4.12 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั ใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) บริษทั 
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า 

ผู้เช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าว
ประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่าย
ช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงท่ี
เกิดขึ้นของผูเ้ช่า และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า 
หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท  แล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
ดงัต่อไปน้ี 
อาคารส านกังานเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
พ้ืนท่ีเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
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หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) 
หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงการจ่ายช าระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็น
ว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ การเปล่ียนแปลง
อายสัุญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน
หรือน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสัุญญาเช่า 

ผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หาก
สัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั ยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสัุญญาเช่าครอบคลุม
อายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ  
สัญญาเช่า 
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สัญญำเช่ำช่วง 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกนัโดยสัญญาเช่าช่วงจะ
ถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะอา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หาก
สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน 
สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภทดงัน้ี 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญา
เช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิด
จากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

4.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทั วดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

หน้ีสินทางการเงินจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนได ้
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั ถือไวเ้พ่ือคา้ หรือเป็นอนุพนัธ์ หรือเลือกวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว 

กำรตัดรำยกำรของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การ
ยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือหากบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วน
อย่างแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจ านวนประมาณการ
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพยย์กไป ณ วนัท่ี
ในงบฐานะการเงิน ได้แก่ หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย และผู ้บริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอน  
อนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว ตามหมายเหตุ 4.15.2 การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ไดถู้ก
เปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
4.15.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 

บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหาร
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและ
เงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองกองทนุภายนอกเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

4.15.2 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
บริษทัจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ไดถู้กรับรู้รายการในงบฐานะการเงินโดยการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดขึ้ นอย่างเหมาะสม 
สมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมินค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี ไดร้วมถึงอตัราส่วนลด 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนกังาน และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังานการเปล่ียนแปลงใน
อตัราเหล่าน้ี มีผลต่อประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิในทุกปี บริษทัได้
มีการทบทวนอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนักงาน ในการประเมินอตัรา
ส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บ
ประโยชน์ 

4.16 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูยื้มท่ีกูม้าโดยทัว่ไปและท่ีกูม้าเป็นการเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของท่ีดินและ
การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์หักดว้ย
รายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค์
หรือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง  
ตน้ทุนการกูยื้มอ่ืน ๆ รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดขึ้น 
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4.17 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
4.17.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละปี เป็นค่าใชจ้่ายทั้งหมดในงวดนั้น และค านวณ
ภาษีเงินไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

4.17.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีรวม ทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้นั้น กลุ่ม
บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.18 ก ำไรต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วใน
ระหว่างปี 

4.19 รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจาก
ส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

4.20 กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำร 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหาร
ในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดง
จ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหาร ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 
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กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมด
ท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการ และ
ค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ
โดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 
สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะ 
ผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกนั้น 
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้  
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน การ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็น
เงินจ านวนหน่ึงซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้ว่าเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้
การประมาณการไว ้

4.21 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่ม 
ผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรม
ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวดัมูลค่า รวมถึงการ  
จดัระดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า
ดงัน้ี 
• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้)  

ถา้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได)้ 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
เงินสด  246,795 223,418 46,438 39,149 
เงินฝากธนาคาร  160,560,725 178,639,378 11,151,574 93,192,072 
เช็คฝากระหว่างทาง  3,931,206 26,621,507 - - 
รวม 164,738,726 205,484,303 11,198,012 93,231,221 

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง     
    ดอกเบ้ียคา้งรับ - บริษทัที่เก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 25,754,323 10,831,090 
    ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 2,139,072 2,114,160 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - สุทธิ - - 27,893,395 12,945,250 
      

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ัวไป      
- เงินทดรองจ่าย  1,172,799 443,678 - - 
- ลูกหน้ีอ่ืน ๆ  5,496,269 5,917,443 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัทัว่ไป - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 28,043,996 13,629,699 
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7. เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินมดัจ าค่าสินคา้ 36,248,079 9,171,256 11,608 7,500 
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 40,179,781 7,478,991 - - 
ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 96,720,809 25,985,582 - - 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 625,065 393,808 308,263 172,166 
ค่าใชจ้่ายโปรแกรมจ่ายล่วงหนา้ 2,263,341 1,327,460 2,188,826 1,325,534 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดป้ายโฆษณาจ่ายล่วงหนา้ 2,239,623 1,010,462 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้อ่ืน 1,226,540 3,111,834 972,533 748,062 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา – สุทธิ 179,503,238 48,479,393 3,481,230 2,253,262 

 

8. เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
บริษทัยอ่ย 33.1.3 - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ มีเงินให้เงินกู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 4 แห่ง เป็นตั๋วสัญญา 
ใชเ้งินครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคารพาณิชย ์MLR  และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคาร
แห่งหน่ึง ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั    
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9. สินค้ำคงเหลือ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป     

อาคารชุด 604,114,031 823,193,700 - - 
บา้นเพื่อขาย 727,874,162 386,359,160 - - 

ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน 1,112,296,174 1,027,911,720 - - 
งานระหว่างก่อสร้าง 1,020,384,259 666,550,991 - - 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนสินคา้ 119,814,623 61,558,505 - - 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า     

สินคา้คงเหลือ -    (1,508,249) - - 

รวม 3,584,483,249 2,964,065,827 - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างแต่ละโครงการและท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั  
ไดน้ าไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน วงเงินตัว๋สัญญา
ใชเ้งินและเงินกูยื้มระยะยาว วงเงินในการให้ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนั ตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 โดยมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

  หน่วย:ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 3,254.25 2,384.64 - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินรอการพฒันา     
ท่ีติดภาระค ้าประกนั 167.11 124.40 - - 

รวม 3,421.36 2,509.84 - - 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูยื้มเขา้เป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันา
โครงการโดยค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนการกูย้ืมส่วนท่ีรวมเป็นราคาทุน 
   ของตน้ทุนพฒันาโครงการ (บาท) 89,994,016 41,799,681 - - 
อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 0.54 – 7.35 2.00 - 5.41 - - 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีเงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวนั จ านวน 1.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 2.23 
ลา้นบาท) เป็นเงินฝากจากการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งโอนส่งมอบเงิน
ดงักล่าว เม่ือไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการหมู่บา้นโครงการเรียบร้อยแลว้ 
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  ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
 (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั นอร์ทโฮม  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 201,000,000 201,000,000 99.96 99.96 243,581,975 243,581,975 

รวม      243,581,975 243,581,975 

บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั อรสิริน  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

 

 

559,400,000 559,400,000 99.96 99.96 518,858,660 518,858,660 

บริษทั ทิชาพร จ ากดั พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 10,000,000 10,000,000 97.97 97.97 191,500,000 191,500,000 

รวม      710,358,660 710,358,660 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566       

ราคาทุน 116,658 11,021,402 11,138,060 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (58,249) (5,064,752) (5,123,001) (4,374,171) (789,854) (5,164,025) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2566     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 4,004,360 4,004,360 12,190,572 1,974,633 14,165,205 

เพ่ิมขึ้น 116,658 6,096,672 6,213,330 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (334,256) (334,256) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,249) (3,810,126) (3,868,375) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567       

ราคาทุน 116,658 12,528,707 12,645,365 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (116,658) (4,013,710) (4,130,368) (6,812,285) (1,184,781) (7,997,066) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2567     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

เพ่ิมขึ้น - 8,082,003 8,082,003 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (945,940) (945,940) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,409) (4,577,716) (4,636,125) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 
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           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

16. ที่ดินรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน  244,113,456 494,568,600 - - 

รวม 244,113,456 494,568,600 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินรอการพฒันาบางส่วน ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 ไดน้ าไปจดจ านองเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 

17. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ / ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการน ามาหักกลบกันตามความเหมาะสม ได้แสดงรวม 
ไวใ้นงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี    
ผลต่างสิทธิการใช ้ 195,912 147,133 147,077 119,604 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ      

ผลประโยชน์พนกังาน 2,647,106 2,479,474 1,713,625 1,944,500 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 274,970 274,970 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร - 573,360 - - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (33,926) 274,548 - - 
ผลขาดทนุสะสม 5,303,479 - - - 

 8,387,541 3,749,485 1,860,702 2,064,104 
หนิสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่างระยะเวลาค่าเส่ือมสินทรัพย ์ 84,435 84,435 - - 
ผลแตกต่างรายไดต้ามสัญญาเช่าทาง

การเงินวิธีเส้นตรง 9,155 - - - 
ผลแตกต่างทรัพยอ์ิงสิทธิ 26,823,593 - - - 

 26,917,183 84,435 - - 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 39,810,928 52,598,090 2,310,576 - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :     
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี    
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,673,897) (425,910) 725,784 (379,607) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร     

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับ    
    ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่จากประมาณการ    

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 697,777 - 522,382 - 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 697,777 - 522,382 - 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 176,696,214 233,108,664 18,496,838 654,988,533 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ    

อตัราภาษี 35,339,243 46,621,733 3,699,368 130,997,707 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
รายไดท่ี้เกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (77,082,160) 1,264,078 - (132,356,599) 
รายจ่ายอื่นท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 79,769,146 1,050,460 - - 
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี (1,899,347) (326,695) (502,669) 384,769 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี     
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     
 การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 10,149 3,562,604 (160,399) 594,516 

รวม 797,788 5,550,447 (663,008) (131,377,314) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร     
       ขาดทุนเบด็เสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 20.45% 22.38% 16.42% 0.00% 
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวน 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 47.00 ลา้นบาท) อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MOR ถึง MOR-1 ต่อปี ค  ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13  และ 16 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินกู้ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวน 140.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
946.60 ล้านบาท) อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ถึง -3.00 ต่อปี ค  ้ าประกันโดยสินค้าคงเหลืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อ 
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้      
 - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 53,360 - - - 
 - บุคคลหรือกิจการอื่น  78,611,626 31,103,018 683,155 113,775 
รวมเจา้หน้ีการคา้  78,664,986 31,103,018 683,155 113,775 
      
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น      
 - เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา  63,261,512 44,557,187 - - 
 - ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  41,362,085 10,313,535 571,787 1,597,051 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  1,772,864 762,663 715,068 - 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
 - เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างรอเรียกเก็บ 240,116,697 130,387,197 - - 
-  เงินปันผลคา้งจ่ายผูถื้อหุ้นส่วนไดเ้สีย      
          ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33.1.5 - 11,700 - - 
 - เจา้หน้ีอ่ืน  49,281,836 33,691,841 2,029,096 869,870 
 - เจา้หน้ีอ่ืน กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 - - 1,781,269 776,726 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน  397,030,459 219,724,123 6,471,639 3,652,421 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 475,695,445 250,827,141 7,154,794 3,766,196 
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20. เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
   บริษทัยอ่ย  - - 128,000,000 62,720,000 
   บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั  188,000,000 - 133,000,000 - 

                  รวม 33.1.6 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีเงินกูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 แห่ง จ านวน 261.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 
: จ านวน 62.72 ลา้นบาท) ตามล าดบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคาร
พาณิชย ์MLR และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย ์ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

21. ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     22 640,258,805 431,278,416 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 2,929,499 2,926,974 2,695,677 

  644,450,933 434,207,915 2,926,974 2,695,677 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  814,283,293 643,442,980 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 (640,258,805) (431,278,416) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ  174,024,488 212,164,564 - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน รวมจ านวน 4,766.28 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 
จ านวน 4,039.10 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละอา้งอิง MLR -1.50 ถึง -3.00 โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและช าระ
เงินตน้ตามการปลดจ านองอสังหาริมทรัพยร์อการขาย ในสัดส่วนร้อยละ 38 - 80 ของราคาขาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ จ านวน  2,351.87 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
955.59 ลา้นบาท)  

โดยวงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการแต่ละโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

23. หุ้นกู้ 
บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
วนัท่ีออกหุ้นกู ้ มูลค่า (ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ีย อายหุุ้นกู ้ ครบก าหนดไถ่ถอน การช าระดอกเบ้ีย 

20 มิ.ย. 67 300.00 คงท่ี 7.25% 2 ปี 6 เดือน 20 ธ.ค. 69 ทุก 3 เดือน 
รวม 300.00     

ค ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 12 และ 16 

การเปล่ียนแปลงของหุ้นกู ้ณ 31 ธนัวาคม แสดงดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ - 
ออกหุ้นกูร้ะหว่างงวด 300,000,000 
รวม 300,000,000 
หกั: ส่วนเปล่ียนแปลงค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (4,168,598) 
ราคาตามบญัชีปลายงวด - สุทธิ 295,831,402 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 
หุ้นกู ้- สุทธิ 295,831,402 
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24. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,152,704 4,126,916 11,930,185 14,502,663 
เพ่ิมขึ้น 8,082,003 6,213,330 - - 
ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่าสัญญาเช่า - (346,423) - - 
จ่ายช าระ (4,489,731) (3,841,119) (2,695,678) (2,572,478) 
ยกเลิกสัญญา (986,982) - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

ราคาทุน     
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

 
4,565,866 

 
3,223,205 

 
6,307,533 

 
9,234,508 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 4,550,512 3,109,568 3,323,785 3,226,976 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,280,762 3,196,305 6,647,571 9,971,356 
เกิน 5 ปี 595,307 208,500 - - 

รวม 9,426,581 6,514,373 9,971,356 13,198,332 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (668,587) (361,669) (736,849) (1,268,147) 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตาม     

สัญญาเช่า 8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 
หกั  หน้ีสินตามสัญญาเช่า      
       ท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี 21 (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  4,565,866 3,223,205 6,307,533 9,234,508 
 
 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 256

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

40 
 

ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ    
ผลประโยชน์พนกังาน      

ณ วนัตน้ปี 12,397,369 10,407,192 9,722,498 8,085,029 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั และดอกเบ้ีย 2,453,983 2,176,669 2,079,264 1,823,961 
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของ     
    ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 3,488,886 - 2,611,912 - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์พนกังาน (4,128,138) - (3,885,322) - 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีโอนไป     
    บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั - - (983,657) - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (976,570) (186,492) (976,570) (186,492) 

ณ วนัปลายปี 13,235,530 12,397,369 8,568,125 9,722,498 

ผลขาดทุนจากการประมาณการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สมมติฐานทางการเงิน 972,909 - 817,311 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,612,161) - (3,074,377) - 

               รวม (639,252) - (2,257,066) - 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.92 3.48 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 7.00 7.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ 0 - 60 0 - 60 

ข้อสมมติเก่ียวกับอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 
ปรับดว้ยค่าประมาณการปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต ร้อยละ 3.0 ต่อปี 

วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนด
ไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน     
     ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567     
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,050,934) 2,531,545 (1,464,186) 1,826,029 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,435,317 (2,024,526) 1,730,680 (1,425,989) 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,637,498) 1,955,048 (1,210,499) 1,458,001 
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26. เงินปันผลจ่ำยและส ำรองตำมกฎหมำย 

26.1 เงินปันผลจ่ำยบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาล อตัราหุ้นละ 0.16 บาท จ านวนเงิน 170.59 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 15 
สิงหาคม 2566 และไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567  

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผล ส าหรับปี 2566 อตัราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวนเงิน 75.00 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2567  

26.2 เงินปันผลจ่ำยบริษัทย่อย 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 5,003,900 หุ้น อตัราหุ้นละ 6.00 
บาท จ านวนเงิน 30.02 ลา้นบาท โดยจ่ายช าระเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2567 

26.3 ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ 
ก าไรสุทธิหลงัจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ 
ทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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27. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ช าระแลว้ 

ส่วนเกินทุนจาก 

การรวมกิจการภายใต้

การควบคุมเดียวกนั 

รวม 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 

 

 (หุ้น) (บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

เพิ่ม(ลด)ทุนระหว่างงวด - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

ในระหว่างวนัท่ี 18 - 20 ตุลาคม 2566 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.49 
บาท แก่ประชาชนทัว่ไปและกรรมการ ผูบ้ริหารและ/หรือพนกังานของบริษทั โดยมีมูลค่า ท่ีตราไว ้1.00 บาท ท าให้มีส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 189.20 ล้านบาท ซ่ึงสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพื่อเสนอขายหุ้นดังกล่าวจ านวน 9.99 
ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นจ านวน 596.35 ลา้นบาทแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีไดรั้บช าระแลว้กบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2566 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเปล่ียนแปลง
ลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ท าให้จ านวนหุ้นของบริษทัจากเดิม 10,935,000 
หุ้น เป็น 1,093,500,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นท่ีช าระแล้วจ านวน 1,093,500,000 หุ้น โดยได้จดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566  

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี  14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษัท อีกจ านวน 406.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,093.50 ล้านบาท รวมเป็นทุน 
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,500.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 เพื่อรองรับการเสนอขาย
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนทัว่ไป 
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28. ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
ท่ีออกและช าระแลว้ในระหว่างปี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2566 2567 2566 
ก าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั     
ของบริษทั (บาท) 140,556,516 180,507,432 15,460,478 655,368,140 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั     
ท่ีจ่ายช าระแลว้และถือโดยผูถื้อหุน้     
(หุ้น) 1,500,000,000 1,170,345,205 1,500,000,000 1,170,345,205 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 
บริษทั ได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้น โดยปรับจ านวนหุ้นตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของ
จ านวนหุ้นสามัญท่ีเปล่ียนแปลง โดยลดมูลค่าท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท  เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้น 
หมายเหตุ 27 และบริษทั  ไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้นของปีก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบดว้ย 
โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายการ 

29. ภำระผูกพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ 

29.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือค ้าประกนั (ท่ีเปิดใช)้ 676,124,348 785,124,348 - - 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ  และท่ีดินการรอพฒันา ตามหมายเหตุ 9 และ 16 

29.2 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชี 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 47.00 ลา้นบาท) กบั
ธนาคารพาณิชย ์6 แห่งวงเงินกูด้งักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันา และค ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการบางท่านของบริษทัฯ 
ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 
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29.3 ภาระผกูพนัตามรายจ่ายฝ่ายทุน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซ้ือท่ีดิน     
เพื่อพฒันาโครงการ 160,000,000 240,000,000 - - 

29.4 ภาระผกูพนัอื่น 

 29.4.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระจนครบตามสัญญา 
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 357.19 319.10 
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและระบบสารสนเทศ - 0.11 
สัญญาเช่าป้ายโฆษณาและบริการส่ือโฆษณา 4.61 1.78 
สัญญาค่านายหนา้ขายอาคารชุด 17.22 6.50 

29.4.2 ภาระจากการพฒันาโครงการท่ีด าเนินการอยู่ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการอยูต่น้ปี 26 21 - - 
จ านวนโครงการที่ปิดแลว้ -  -  - - 
จ านวนโครงการที่เปิดใหม่ 5 5 - - 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูส้ิ่นปี 31 26 - - 

มูลค่าโครงการท่ีเปิดด าเนินการ      
   (ลา้นบาท) 23,847.13 18,697.94 - - 
มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้ าสัญญาแลว้ทั้งส้ิน     
   (ลา้นบาท) 1,772.67 737.47 - - 
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ     
        โครงการที่เปิดด าเนินการอยู่ 7.43 3.94 - - 
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29.5 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

29.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัการขอให้ธนาคาร
ออกหนงัสือค ้าประกนั วงเงินรวม 450.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 650.00 ลา้นบาท) 

29.5.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือ  
ค ้าประกนัสาธารณูปโภคโครงการ วงเงิน 226.12 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 135.12 ลา้นบาท)  
ค ้าประกนัโดยวงเงินกูโ้ครงการ เงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ 10  และกรรมการบริษทับางท่าน 

29.5.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินตัว๋สัญญาใช้
เงินและการออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงิน 230.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 1,186.60 ลา้นบาท) 
ค ้าประกนัโดยหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งและกรรมการของบริษทั 

29.5.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเพ่ือการ
ก่อสร้าง วงเงินรวม 3,765.15 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 2,020.38 ล้านบาท) วงเงินดังกล่าว
ขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
ท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

29.5.5 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยถูกลูกคา้รายหน่ึงฟ้องร้อง เป็นจ าเลยร่วมกบัคู่คา้รายหน่ึงใน
ฐานความผิด ผิดสัญญาซ้ือขายพร้อมทั้งเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 12.06 ลา้นบาท ปัจจุบนั
คดีอยูใ่นระหว่างการสืบพยานของศาลชั้นตน้ ซ่ึงจากการประเมินของฝ่ายบริหารเห็นว่า บริษทัและ
พนกังานของบริษทั ไม่มีส่วนร่วมในความผิดตามฟ้อง และมีโอกาสค่อยขา้งนอ้ยท่ีบริษทัจะไดรั้บ
ความเสียหายจากคดีความในคร้ังน้ี 

29.6 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

29.6.1 บริษทัใหญ่ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ไดมี้มติ
ดงัน้ี 

29.6.1.1 มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมติัการ
จดัสรรก าไรสุทธิ เพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 773,100 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
5.00 ของก าไรสุทธิประจ าปี รวมเป็นเงินส ารองตามกฎหมายสะสมจ านวน 65,058,780 
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.34 ของทุนจดทะเบียน 

29.6.1.2 อนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 30.00 
ลา้นบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะน าเสนอผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ืออนุมติัในท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นต่อไป 
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29.6.2 บริษทัยอ่ย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั อรสิริน เอ็ดดูเคชัน่ จ ากดั ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100,000,000 บาท เป็น 200.000,000 
บาท เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนภายในบริษทั 

บริษทั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2568 

30. รำยได้และต้นทุน 
รายไดต้น้ทุนจากอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 966,143,187 1,111,468,622 - - 
รายไดจ้ากการขายทรัพยอ์ิงสิทธิ 396,503,222 - - - 
รายไดจ้ากการบริการ - - 96,726,188 88,569,334 
รายไดเ้งินปันผล - - - 661,782,995 
รวมรายได ้ 1,362,646,409 1,111,468,622 96,726,188 750,352,329 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (664,240,086) (589,723,381) - - 
ตน้ทุนขายทรัพยอ์งิสิทธิ (151,341,812) - - - 
ตน้ทุนการเช่าและบริการ - - (66,515,956) (62,583,302) 
รวมตน้ทุนขาย (815,581,898) (589,723,381) (66,515,956) (62,583,302) 

ก าไรขั้นตน้ 547,064,511 521,745,241 30,210,232 687,769,027 

31. รำยได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการริบเงินจองเงินสัญญา 864,758 5,558,486 - - 
รายไดอ้ื่น 1,338,833 6,261,007 1,900 95 

รวม 2,203,591 11,819,493 1,900 95 
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32. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือท่ีดิน  วสัดุก่อสร้าง  และค่าแรง     

ผูรั้บเหมาระหว่างงวด 1,185,544,177 1,093,583,097 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป     

งานระหว่างท าและท่ีดินรอพฒันา (369,962,279) (502,647,910) - - 
เงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่น    

ของพนกังาน 80,336,900 73,234,473 60,773,358 60,754,075 
ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 47,259,059 30,182,484 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,328,591 11,273,065 4,375,231 4,212,953 
สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 4,753,511 3,496,492 151,210 131,040 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 40,332,278 45,532,452 - - 

33. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน)  
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรือกระท าการผ่านบริษทัอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมาย
รวมถึง บุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มต่อกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัทั้งท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบั
บุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ กลุ่มครอบครัวบูรณุปกรณ์ ส่วนท่ีเหลือถือโดยผูถื้อหุ้นทัว่ไป 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย  
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ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัเป็นดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษัท ควำมสัมพนัธ์กับบริษัท 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั ทิชาพร จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.97) 
บริษทั เชียงใหม่สุดาลกัษณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั โอด้ีกลาส บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ริเวอร์ไซต ์สปา รีสอร์ท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั กรณ์ลดัดา จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชยัจิตรา เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชา้งคลานเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั สันทรายเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ศิลปไทย จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั วิบุญปกรณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เลิศปรีดี จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เงินซ่ิงได ้ฟอร์ ควิก แคช จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและเก่ียวโยง ผูถื้อหุ้นในบริษทัและกรรมการผูด้  ารงต าแหน่ง 
 ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 
 เครือญาติของกรรมการบริษทั 
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นโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
ลกัษณะรำยกำร นโยบำยรำคำ 

รายไดค้่าบริการและบริหารจดัการ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าส านกังาน ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
เงินกูย้ืม, ให้กูยื้ม และดอกเบ้ียจ่าย, ดอกเบ้ียรับในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

ครบก าหนดเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียตามอตัราท่ีตกลงกนั
ร้อยละ MLR ต่อปี 

ค่าธรรมเนียมหนงัสือค ้าประกนั (LG) ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงินหนงัสือค ้าประกนั ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงิน O/D ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนสิทธิภาระจ ายอม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ขายท่ีดินเพื่อจดภาระจ ายอม ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือสินคา้และซ้ือทรัพยสิ์น ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
งานเหมากระจกและอลูมิเนียมส าหรับสินคา้เพ่ือขาย 
และทรัพยสิ์น 

ราคาตลาด 
 

ค่าบริการห้องพกั, อาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือท่ีดิน ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเบ้ียประกนัภยัยานพาหนะ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
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33.1 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบฐำนะกำรเงินกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี ้

33.1.1 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุด 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัยอ่ย - - 25,754,323 10,831,090 

รวม - - 25,754,323 10,831,090 

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 2,139,072 2,114,160 

รวม - - 2,139,072 2,114,160 

 

33.1.2 เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้     
    บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 6,410 - - - 

รวม 6,410 - - - 

 

33.1.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 
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การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 732,956,745 177,650,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 1,110,850,000 1,120,797,104 
เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (678,020,000) (565,490,359) 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

33.1.4 เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - - 30,011,700 
รวม - - - 30,011,700 

33.1.5 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้(ค่าสินคา้และบริการ)     
    บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 53,360 - - - 

รวม 53,360 - - - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - เงินกูยื้มระยะส้ัน     

              บริษทัยอ่ย - - 478,927 408,774 
       บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 1,235,465 - 895,492 - 

รวม 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
เงินปันผลคา้งจ่าย     

              ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั - 11,700 - - 
รวม - 11,700 - - 

เจา้หน้ีอ่ืน     
              บริษทัยอ่ย - - 1,781,269 776,726 

รวม - - 1,781,269 776,726 
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33.1.6 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
บริษทัยอ่ย - - 128,000,000 62,720,000 
บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 188,000,000 - 133,000,000 - 

รวม 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

กำรเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีรำยละเอียดดังนี ้
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 62,720,000 82,500,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 459,900,000 195,900,000 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (394,620,000) (215,680,000) 

รวม - - 128,000,000 62,720,000 

 
บริษัทของผู้ถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

  
  

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี 530,050,000 - 251,000,000 - 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี (342,050,000) - (118,000,000) - 

รวม 188,000,000 - 133,000,000 - 
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33.2 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566  
กับบุคคล และกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี้ 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

33.2.1 รายไดบ้ริการ     
บริษทัยอ่ย - - 96,726,188 88,569,334 

รวม - - 96,726,188 88,569,334 
33.2.2 รายไดจ้ากเงินปันผล     

บริษทัยอ่ย - - - 661,782,995 
รวม - - - 661,782,995 

33.2.3 รายไดท้างการเงิน     
บริษทัยอ่ย - - 26,841,772 8,415,585 

รวม - - 26,841,772 8,415,585 
33.2.4 ค่าบริการ     

บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 806,031 988,424 777,245 836,324 
รวม 806,031 988,424 777,245 836,324 

33.2.5 ค่าใชจ้่ายอื่น     
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 190,054 43,158 - - 

รวม 190,054 43,158 - - 
33.2.6 ตน้ทุนทางการเงิน     

บริษทัยอ่ย - - 1,482,923 1,872,969 
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 3,217,716 - 2,696,262 - 

รวม 3,217,716 - 4,179,184 1,872,969 
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33.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 

 ผูบ้ริหารส าคญัประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารส่ีรายแรก รองจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 
และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าท่ีปรึกษา โบนัส เบ้ียประชุม บ าหน็จ  
ค่ารถประจ าต าแหน่ง ค่าน ้ามนั 

ค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารส าคญัมีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินฉพาะกิจการ (บาท) 
 2567 2566 2567 2566 
     

เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะส้ันอ่ืน 19,494,815 20,036,516 19,494,815 20,036,516 
ผลประโยชน์อื่นหลงัออกจากงาน 1,099,076 887,250 1,099,076 887,250 
     

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั
ผ่านรายงานความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ี
รวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

34.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงินอื่น เงินกูย้ืม
ระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจัดตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมี
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - - 161,960,441 2,778,285 164,738,726 0.25 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - - 5,855,708 5,855,708 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนั 10 - - - 1,876,875 20,000 1,896,875 0.30 

หน้ีสินทำงกำรเงิน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 18 - - - 140,040,847 - 140,040,847 MOR ถึง MOR-1, 

MLR-1.90 ถึง -3.60, 

BR+1.00 

        จากสถาบนัการเงิน        

        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - - 304,255,079 304,255,079 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 22 - - - 814,283,293 - 814,283,293 BR+1.00, MLR-

1.50 ถึง -3.00 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 4,040,098 525,768 - - 8,757,994 1.98 ถึง 4.74 

         
 

 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 10,835,134 362,878 11,198,012 0.30 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - 27,942,295 27,942,295 - 

เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 1,165,786,745 - - - 1,165,786,745 0.05 ถึง 7.125 

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - 7,154,794 7,154,794 - 

เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 261,000,000 - - - 261,000,000 0.05 ถึง 7.125 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 2,926,974 6,307,533 - - 9,234,507 2 ถึง 13 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย   

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของ 
เงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ)    (บาท)    

บาท 
+ 1.00 (1,344,872) 
- 1.00 1,344,789 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของ 
เงินกูยื้มไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบตอ่
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลงดงักล่าว
ขา้งตน้บางส่วน จะบนัทึกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนและบางส่วนจะบนัทึกเป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันาโครงการ 
โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายเม่ือโอนขายสินคา้ 

34.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาจะซ้ือจะ
ขายกบักลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีก าหนดไวเ้พื่อป้องกนั
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ โดยการไม่โอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์ขายให้กบัลูกคา้จนกว่าจะไดรั้บช าระมูลค่า
ตามสัญญาทั้งหมด  

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวน
มากราย ซ่ึงรายได้ส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้รับเป็นเงินสด โดยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 
กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกท่ีจะท ารายการกบัสถาบนัการเงินท่ีมีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือสูง 
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34.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ี
สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ผูบ้ริหารได้พิจารณา
ประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใช)้ และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซ่ึงแสดงดว้ย
จ านวนเงินตามสัญญาท่ีไม่ไดมี้การคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากการคิดลดไม่มีนยัส าคญั 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
 

เกิน 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน     
        จากสถาบนัการเงิน 140,040,847 - - 140,040,847 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 304,255,079 - - 304,255,079 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 640,258,805 174,024,488 - 814,283,293 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128 4,040,098 525,768 8,757,994 

 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,154,794 - 7,154,794 
เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 261,000,000 - 261,000,000 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,926,974 6,307,533 9,234,507 
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34.5 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - - 297,574,269 - 

35. รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

  งบการเงินรวม (บาท) 

   2567 2566 

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา   396,348,508 98,964,577 
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - สุทธิ   1,772,673,186 737,466,462 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั คาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ิน
บางส่วน)ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าหลงัหักส่วนลด จ านวน 1,772.67 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 737.47 ล้านบาท) 
ซ่ึงบริษทั คาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 3 ปี 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ 
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.96 0.66 0.22 0.03 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุน 0.51 0.50 0.12 0.00 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

04
ATTACH-
MENT เอกสำ�ร

แนับ

PART



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 277

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1 ริ�ยละเอียดิ้เกีั�ยวกัับกัริริมกั�ริ ผู�บริิห�ริ ผู�มีอำ�น�จำควบคุม  
ปริะธุ�นเจำ��หน��ที�สิ�ยง�นกั�ริเงิน สิมุห์บัญชี และเลข�นุกั�ริบริิษััทของ 
บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิ้ิ�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน)

เอกัสิ�ริแนบ 1

นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์ 
ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รอิสำระ /  
กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

อ�ยุ 

65 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

27 เมู่ษ�ยนั 2565 

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�โท : M.A. (Economics) Northwestern University, USA
• ปูริญ่ญ่�ตรี : B.Com. (Econ), University of Auckland, New Zealand

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม

• หลักสำ่ตร Financial Institutions Governance Program (FGP 7/2013)
• หลักสำ่ตร Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)
• หลักสำ่ตร Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)
• หลักสำ่ตร Director Certification Program (DCP 17/2002)
• Advanced Management Program, Harvard Business School

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2566 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รอิสำระ 
 บริษัท ดีวัี8 จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2565 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รอิสำระ / 
 ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท ทีวัีดี โฮลดิ�งสำ์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2565 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 
 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2561 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รสำรรห�และกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนั
 บริษัท แอสำเสำท เวัิรด์ คุอร์ปู จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2558 - 2567 ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รอสิำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท เมู่ก�เคุมู่ (ปูระเทศไทย) จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2554 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ / กรรมู่ก�รสำรรห�
 และพ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั
 บริษัท ฝ่�จีบ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกัจิำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลกััทริพัย์ฯ

ปูี 2567 - 2567 ปูระธ�นักรรมู่ก�ร
 องคุ์ก�รบริห�รจัดก�รก��ซึ่เรือนักระจก (องคุ์ก�รมู่ห�ชีนั)

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่สัมศัักดิ� ประถมศัรีเมฆ 
กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ  

อ�ยุ 
52 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

27 เมู่ษ�ยนั 2565 

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�เอก : บัญ่ชีีดุษฎีบัณฑ์ิต (ก�รบัญ่ชีี) จุฬ�ลงกรณ์มู่ห�วัิทย�ลัย
• ปูริญ่ญ่�โท : วัิทย�ศ�สำตรมู่ห�บัณฑ์ิต (ก�รบัญ่ชีี)มู่ห�วัิทย�ลัยธรรมู่ศ�สำตร์
• ปูริญ่ญ่�ตรี : ศิลปูศ�สำตรบัณฑ์ิต (ก�รบัญ่ชีี) มู่ห�วัิทย�ลัยบ่รพ�
• ปูระก�ศนัียบัตรก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัไทย (Dip-TER) สำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีี
• ปูระก�ศนัียบัตรนัักบัญ่ชีีวัิชี�ชีีพ (PAC) สำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีี

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม 

• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 94/2012)
• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 177/2020)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2566-ปูัจจุบันั  กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท แอลทีเอ็มู่เอชี จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2567 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษทั ดบับลวิัเอชีเอ ย่ทลิตีิ�ส์ำ แอนัด์ แอนัด์ 
 พ�วัเวัอร์ จำ�กดั (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2566 - ปูัจจุบันั ที�ปูร้กษ�ก�รกลั�นักรองตร�สำ�รหนัี�
 บริษัท หลักทรัพย์ บียอนัด์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2565 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2565 - 2566 กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท ท�คุ่นัิ กรุ�ปู จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2555 - 2564 กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ / 
 กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง
 บริษัท ดับบลิวัเอชีเอ คุอร์ปูอเรชีั�นั จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกัจิำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลกััทริพัย์ฯ

ปูี 2566 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ 
 บริษัท ดับบลิวัเอชีเอ เรียล เอสำเตท แมู่เนัจเมู่้นัท์ จำ�กัด  
ปูี 2564 - ปูัจจุบันั ที�ปูร้กษ� TFRS สำำ�หรับผ่้สำอบบัญ่ชีี
 บริษัท พร�วัด์ อินัโปูร จำ�กัด
ปูี 2563 - 2565 ปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บลจ. เอเชีีย เวัลท์ 
ปูี 2563 - 2565 กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บล. เอเชีีย เวัลท์ 
ปูี 2563 - 2564 กรรมู่ก�รอิสำระ / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 บริษัท เอเชีีย เวัลท์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รผ่้จัดก�ร
 บริษัท ซึ่ีพ่เอ โซึ่ล่ชีั�นัสำ์ จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม�

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่วิเชี่ยู่ร ชีวลี่ิต 
กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง
และคุวั�มู่ยั�งย่นั / ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� 
พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่ภิบ�ล / 
กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

อ�ยุ 

69 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

10 พฤษภ�คุมู่ 2567
(เข่้�ดำ�รงตำ�แหนั่งแทนันั�ยนิัพล ตั�งจีรวังษ์ กรรมู่ก�รที�ล�ออกจ�กตำ�แหนั่ง)

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�โท : รัฐศ�สำตรมู่ห�บัณฑ์ิต มู่ห�วัิทย�ลัยธรรมู่ศ�สำตร์
• ปูริญ่ญ่�ตรี : รัฐศ�สำตรบัณฑ์ิต มู่ห�วัิทย�ลัยธรรมู่ศ�สำตร์
• ปูริญ่ญ่�ตรี : นัิติศ�สำตรบัณฑ์ิต มู่ห�วัิทย�ลัยร�มู่คุำ�แหง

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม

• Directors Certification Program (DCP) รุ่นั 197/2014

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รอิสำระ / ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงและ 
 คุวั�มู่ยั�งย่นั / ปูระธ�นักรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั 
 และธรรมู่ภิบ�ล / กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 
 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2562 - 2565 สำมู่�ชิีกสำภ�ผ่้แทนัร�ษฎรแบบบัญ่ชีีร�ยชี่�อ

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางอารียู่์ อุดมศัิริธำำารง 
รองปูระธ�นักรรมู่ก�ร / กรรมู่ก�รผ่้มู่ีอำ�นั�จลงนั�มู่ผ่กพันับริษัท /  
กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั / กรรมู่ก�รสำรรห� 
พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล / กรรมู่ก�รบริห�ร / รักษ�
ก�รผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยก�รเงินั 

อ�ยุ

74 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

7 สำิงห�คุมู่ 2558

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

เปู็นัปู้�นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัมู่�รด�ข่องนั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�โท : ศิลปูศ�สำตรมู่ห�บัณฑ์ิต (เศรษฐศ�สำตร์ก�รเมู่่อง)  
มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่

• ปูริญ่ญ่�ตรี : วัิทย�ศ�สำตรบัณฑ์ิต (เคุมีู่) มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม

• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 141/2017)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2566 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั /  
  กรรมู่ก�รสำรรห�พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและ 
  ธรรมู่ภิบ�ล / กรรมู่ก�รบริห�ร 
  บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2558 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท 
  บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2564 - ปูัจจุบันั รักษ�ก�รผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยก�รเงินั
  บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2567- ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด 
ปูี 2567- ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด 
ปูี 2567- ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด 
ปูี 2560- ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท จิตอ�รีย์ 2535 จำ�กัด
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท จิตอ�รีย์ 2533 จำ�กัด
ปูี 2558 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 
ปูี 2556 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 
ปูี 2544 - ปูัจจุบันั หุ้นัสำ่วันัผ่้จัดก�ร
 ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด อรสำิรินั โฮมู่
ปูี 2535 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท เชีียงใหมู่่สำุด�ลักษณ์ จำ�กัด
ปูี 2531 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
 บริษัท ศิลปูไทย จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม�

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์ 
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รผ่้มีู่อำ�นั�จลงนั�มู่ผ่กพันับริษัท /  
กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั /  
กรรมู่ก�รบริห�ร / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร 

อ�ยุ 

32 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

9 พฤศจิก�ยนั 2559

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

34.67% (โดยถ่ึอหุ้นัท�งตรงคุิดเปู็นั 9.00% และถ่ึอหุ้นัท�งอ้อมู่ผ่�นัท�ง 
บริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด คุิดเปู็นั 25.67% (คุำ�นัวัณต�มู่สัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นั  
50% ในับริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด) )

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

เปู็นัหล�นัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง และนั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�ตรี : บริห�รธุรกิจบัณฑ์ิต (ก�รจัดก�รโรงแรมู่และก�รท่องเที�ยวั)
มู่ห�วัิทย�ลัยพ�ยัพ

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม 

• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
• หลักสำ่ตร Board Reporting Program (BRP 49/2024)
• หลักสำ่ตรกลยุทธ์ด้�นัคุวั�มู่ยั�งย่นัข่องธุรกิจ  

(Corporate Sustainability Strategy) ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2566 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�ร 
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2564 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร 
  บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2559 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท 
  บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2567 -  ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด
ปูี 2562 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด 
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
ปูี 2560 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
ปูี 2559 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด 
ปูี 2558 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 
ปูี 2558 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 
  และบริษัทอ่�นัๆ ที�เกี�ยวัข่้อง จำ�นัวันั 32 บริษัท 
  ปูร�กฏิต�มู่ร�ยชี่�อบริษทัที�แนับท้�ยในัเอกสำ�รแนับ 1 นัี�

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสัาววิ ไลี่ บ่รณุุปกรณุ์ 
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รผ่้มีู่อำ�นั�จลงนั�มู่ผ่กพันับริษัท / 
กรรมู่ก�รบริห�ร 

อ�ยุ 

70 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริคริั�งแริกั

12 พฤษภ�คุมู่ 2564 

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

0.0047% 

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง และเปู็นัปู้�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�โท : รัฐศ�สำตรมู่ห�บัณฑ์ิต (ก�รเมู่่องก�รปูกคุรอง)  
มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่

• ปูริญ่ญ่�ตรี : ศิลปูศ�สำตรบัณฑ์ิต (ก�รบัญ่ชีี) มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม 

• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 202/2566)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2566 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�ร 
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2564 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท 
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2565 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท ณัฐพสำิษฐ์ จำ�กัด 
ปูี 2565 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท
  บริษัท ริเวัอร์ ไซึ่ด์ 1 จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่อรรคเดชี อุดมศัิริธำำารง
กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั /  
กรรมู่ก�รบริห�ร / รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร / 
รักษ�ก�รผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด

อ�ยุ 

38 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง

1 มู่ิถุึนั�ยนั 2559

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

3.498%

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

เปู็นับุตรข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง และเปู็นัหล�นัข่องนั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์ 

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั� 

• ปูริญ่ญ่�โท : Master of Business Administration, Willamette  
University (OR, USA)

•  ปูริญ่ญ่�ตรี : วัิศวักรรมู่ศ�สำตรบัณฑ์ิต สำ�ข่�วัิศวักรรมู่โยธ� 
มู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่ 

ปริะวัติกั�ริฝุ่ึกัอบริม 

• หลักสำ่ตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
• หลักสำ่ตร How to Develop a Risk Management Plan (HAP 17/2560)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั 
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2566 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�ร / รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร / 
  รักษ�ก�รผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร 
  บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด 
ปูี 2564 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริษัท / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
  บริษัท เงินัซิึ่�งได้ ฟื้อร์ คุวัิกแคุชี จำ�กัด
ปูี 2564 - 2566 ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด
ปูี 2564 - 2564 ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร  
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 
ปูี 2563 - 2564 รักษ�ก�รปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 
ปูี 2560 - 2564 รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัข่�ยและก�รตล�ด
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 284

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ภารวิชี จร่ญโรจน์ ณุ อยูุ่ธำยู่า 
กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั /
กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล / 
กรรมู่ก�รบริห�ร / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

อ�ยุ 

45 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง 

1 กรกฎ�คุมู่ 2567

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

0.034%

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั� 

• ปูริญ่ญ่�ตรี : หลักสำ่ตรบัญ่ชีีบัณฑ์ิต คุณะบริห�รธุรกิจมู่ห�วัิทย�ลัยเชีียงใหมู่่

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม

• CFO’s Orientation course for new IPOs (SET), 2024
• Insight in SET (SET), 2024
• TFRS 9 TFRS16 update (FAP / EY), 2019
• Cost management program (ธรรมู่นิัติ), 2019
• TFRS 9 update for Bank and Non-bank (EY), 2018
• TFRS 9 update (SET), 2018
• TFRS 9 and TFRS 16 (FAP), 2017
• COSOERM - Internal control and Risk Management (FAP), 2017

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง) 
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั / 
  กรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล /   
  กรรมู่ก�รบริห�ร / ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2560 - 2564 ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั
  บริษัท เฮงลิสำซึ่ิ�ง แอนัด์ แคุปูปูิตอล จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั
  บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด 
ปูี 2564 - 2567 ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั
  บริษัท เงินัซึ่ิ�งได้ ฟื้อร์ คุวัิก แคุชี จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 285

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ธำนวัฒน์ อัจฉริยู่วุธำ
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร

อ�ยุ

45 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง

1 พฤศจิก�ยนั 2567

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 256

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ 

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�โท :  บริห�รธุรกิจมู่ห�บัณฑ์ิต (ก�รเงินัและก�รตล�ด) 
  มู่ห�วัิทย�ลัยธรรมู่ศ�สำตร์

• ปูริญ่ญ่�ตรี :  วัิศวักรรมู่ศ�สำตรบัณฑ์ิต (วัิศวักรรมู่โยธ�)   
  จุฬ�ลงกรณ์มู่ห�วัิทย�ลัย

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม

• Transformative Leadership Excellence for Business
•  Execution Program, Dale Carnegie Thailand (2020)
• Business Continuity Management, PwC Thailand (2020)
• Performance Management, Accomm (2023)
• Good Corporate Governance Retroduction, DTGO (2023)
• Facility Management for Mixed-Use Development, DTGO (2023)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง) 
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2558 - 2564 ผ่้จัดก�รทั�วัไปู
  บริษัท แอสำเสำท เวัิรด์ คุอร์ปูอเรชีั�นั จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2564 - 2567 ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยปูฏิิบัติก�ร
  บริษทั แมู่กโนัเลยี คุวัอลตีิ� ดเีวัลอ็ปูเมู้่นัต์
   คุอร์ปูอเรชีั�นั จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 286

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่รุจ วรรณุรัตน์
รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัสำนัับสำนัุนัองคุ์กร / 
หัวัหนั้�ง�นักำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติง�นั

อ�ยุ 

67 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง

7 สำิงห�คุมู่ 2558

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ 

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�ตรี : นัิติศ�สำตรบัณฑ์ิต มู่ห�วัิทย�ลัยร�มู่คุำ�แหง 
• เนัติบัณฑ์ิต, เนัติบัณฑ์ิตยสำภ�

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2566 - ปูัจจุบันั หัวัหนั้�ง�นักำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติง�นั
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2558 - ปูัจจุบันั รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัสำนัับสำนัุนัองคุ์กร
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ไมู่่มู่ี

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 287

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ยูุ่ที่ธำชัียู่ ดำารงมณุ ่
ผ่้อำ�นัวัยก�รโรงเรียนั (บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด)

อ�ยุ

56 ปูี

ตำ�แหน่งปัจำจุำบันวันที� ไดิ้�ริับตำ�แหน่ง

1 สำิงห�คุมู่ 2567 

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• Ph.D. in Educational Policy, Management and Leadership,  
Chulalongkorn University 

• M.A. Educational Administration, Suan Dusit University
• Graduate Diploma (Teaching Profession), Far Eastern University 
• M.A. Sociology, Thammasat University 
• B.A. Sociology and Anthropology, Payap University

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง) 
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ 

ไมู่่มู่ี

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ผ่้อำ�นัวัยก�รโรงเรียนั
  บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด 
ปูี 2562 - 2567 ผ่้อำ�นัวัยก�รโรงเรียนัและผ่้จัดก�รโรงเรียนั
  โรงเรียนันั�นั�ชี�ติเชีียงใหมู่่

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 288

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสัาวกันยู่าณุรรค์ รัตนศัาสัตร์ชีาญ
ผ่้แทนัผ่้รับใบอนัุญ่�ตโรงเรียนั
(บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด) / 
รองผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด  
(บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั))

อ�ยุ 

39 ปูี

ตำ�แหน่งปัจำจุำบันสัิดิ้สิ่วนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

0.0220%

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

เปู็นัภรรย�นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง 

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั� 

• Master of Science (Environmental Management)  
Chulalongkorn University

•  Bachelor of Engineering (Environmental Engineering)  
Chiang Mai University 

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง) 
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ 

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั รองผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด 
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2564 - 2567 ผ่้ชี่วัยผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยข่�ยและก�รตล�ด
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2555 - 2566 พนัักง�นัต้อนัรับบนัเคุรื�องบินั
  บริษัท ก�รบินักรุงเทพ จ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2553 - 2555 อ�จ�รย์
  มู่ห�วัิทย�ลัยเนัชีั�นั

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ผ่้แทนัผ่้รับใบอนัุญ่�ตโรงเรียนั / ผ่้จัดก�รโรงเรียนั
  โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย 

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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นายู่ฉัตรชัียู่ยู่งค์ บุญขวาง 
ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยบัญ่ชีี

อ�ยุ 

43 ปูี 

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง

25 กรกฎ�คุมู่ 2567 

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

ไมู่่มีู่

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�

• ปูริญ่ญ่�ตรี : หลักสำ่ตรบัญ่ชีีบัณฑ์ิต คุณะบัญ่ชีีก�รเงินัและก�รธนั�คุ�ร 
มู่ห�วิัทย�ลัยพ�ยพั

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม

• Consolidated Financial Statements Workshop  
TAS19 Employee benefit ก�รบัญ่ชีีท�งนัิติวัิทย�ศ�สำตร์  
(Forensic accounting)

• TFRS 15 ร�ยได้จ�กสำัญ่ญ่�ที�ทำ�กับล่กคุ้�
• TFRS 16 สำัญ่ญ่�เชี่�
• Update TFRS ทุกฉบับ ปูี 2565
• Deferred tax
• Focus-ปูระเด็นัสำำ�คุัญ่ในัก�รตรวัจสำอบงบก�รเงินั
• Transfer Pricing

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง) 
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ 

ปูี 2567 - ปูัจจุบันั ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยบัญ่ชีี
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)
ปูี 2559 - 2567 ผ่้ชี่วัยผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ยบัญ่ชีี
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ไมู่่มู่ี

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม� 

ไมู่่มู่ี
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นางศัศัิ สัิงห์พรหม 
เลข่�นัุก�รบริษัท

อ�ยุ 

33 ปูี

วันที� ไดิ้�รัิบตำ�แหน่ง

13 พฤษภ�คุมู่ 2565

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567

0.0081%

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั� 

ปูริญ่ญ่�ตรี : นิัติศ�สำตรบัณฑ์ิต สำ�ข่�นิัติศ�สำตร์ มู่ห�วัิทย�ลัยแมู่่ฟื้้�หลวัง

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม

• หลักสำ่ตร Company Secretary Program (CSP 129/2565)
• หลักสำ่ตร Company Reporting Program (CRP 38/2024) 
• หลักสำ่ตรถึอดรหัสำหลักก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั 

สำำ�หรับ SMEs, สำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีี 
• หลักสำ่ตรผ่้ชี่วัยบริห�ร/เลข่�นัุก�รรุ่นัใหมู่่ 2022 (Digital 5.0)

ปริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น (5 ปีย�อนหลัง)  
กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตล�ดิ้หลักัทริัพย์ฯ

ปูี 2565 - ปูัจจุบันั เลข่�นัุก�รบริษัท
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งในกิัจำกั�ริอ่�นที� ไม่ใช่บริิษัทัจำดิ้ทะเบยีนในตล�ดิ้หลักัทริพัย์ฯ

ปูี 2564 - 2565 ผ่้ชี่วัยเลข่�นุัก�รบริษัท  
  บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 
ปูี 2562 - 2564 Senior Account Executive
  บริษัท บิ�ก คุรีเอทีฟื้ จำ�กัด

ปริะวัติกั�ริทำ�ผิดิ้ท�งกัฎหม�ยในริะยะ 10 ปี ที�ผ่�นม�

ไมู่่มู่ี
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1.2  หน��ที�คว�มริับผิดิ้ชอบของเลข�นุกั�ริ 
 บริิษััทและตัวแทนติดิ้ต่อปริะสิ�นง�น 
ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทคุรั�งที� 1/2566 (หลังแปูรสำภ�พ) ซึ่ึ�งปูระชีุมู่

เมู่่�อวัันัที� 17 มู่ีนั�คุมู่ 2566 มู่ีมู่ติอนุัมู่ัติก�รแต่งตั�งนั�งศศิ สำิงห์พรหมู่ 

เปู็นัเลข่�นุัก�รบริษัท เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่ที�กำ�หนัดในัมู่�ตร� 89/15 และ 

มู่�ตร� 89/16 แห่งพระร�ชีบัญ่ญั่ติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย ์

พ.ศ.2535 (รวัมู่ทั�งที�มู่ีก�รแก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่) โดยเลข่�นุัก�รบริษัทมีู่หนั้�ที�

และคุวั�มู่รับผิดชีอบดังนัี�

หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผิดชีอบของเลี่ขานุการบริษ์ัที่
เลข่�นัุก�รบริษัทต้องปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบ คุวั�มู่ระมู่ัดระวััง 

และคุวั�มู่ซึ่่�อสัำตย์สำุจริตต�มู่มู่�ตร� 89/15 แห่งพระร�ชีบัญ่ญ่ัติหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยมีู่คุวั�มู่รับผิดชีอบสำำ�คัุญ่ ดังนัี�

1. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกสำ�ร ดังต่อไปูนัี�

ก. ทะเบียนักรรมู่ก�ร

ข่.  หนังัส่ำอนััดปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�ร ร�ยง�นัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�ร 

และร�ยง�นัปูระจำ�ปูีข่องบริษัท

คุ.  หนัังส่ำอนััดปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั และร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ผุ้ถ่ึอหุ้นั

2. เก็บรักษ�ร�ยง�นัก�รมีู่สำ่วันัได้เสีำย ที�ร�ยง�นัโดยกรรมู่ก�ร หรือ 

ผ่้บริห�ร และนัำ�สำ่งร�ยง�นัดังกล่�วัให้ปูระธ�นักรรมู่ก�รและปูระธ�นั

กรรมู่ก�รตรวัจสำอบทร�บภ�ยในัเจ็ด (7) วัันัทำ�ก�รนัับแต่วัันัที�บริษัท

ได้รับร�ยง�นันัั�นั

3. จัดทำ�ระบบก�รเก็บรักษ�เอกสำ�รและหลักฐ�นัที�เกี�ยวักับก�ร

แสำดงข่้อมู่่ลดังต่อไปูนัี� รวัมู่ทั�งด่แลให้มู่ีก�รเก็บรักษ�เอกสำ�รหรือ 

หลักฐ�นัดังกล่�วัให้ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันัและสำ�มู่�รถึตรวัจสำอบได้ในั

ระยะเวัล�ไมู่่นั้อยกวั่�ห้� (5) ปูีนัับแต่วัันัที�มู่ีก�รจัดทำ�เอกสำ�รหรือ

ข่้อมู่่ลดังกล่�วั

 ก�รเก็บรักษ�เอกสำ�รและหลักฐ�นัข่้�งต้นั ให้หมู่�ยคุวั�มู่รวัมู่ถึึงก�ร

เก็บรักษ�ด้วัยระบบคุอมู่พ่วัเตอร์หรือระบบอ่�นัใดที�สำ�มู่�รถึเรียกด่

ได้โดยไมู่่มีู่ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้อคุวั�มู่

(1) ก�รให้ข่้อมู่่ลปูระกอบก�รข่อมู่ติที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั

(2) งบก�รเงินัละร�ยง�นัเกี�ยวักับฐ�นัะก�รเงินัและผลก�รดำ�เนัินัง�นั 

ข่องบริษัท หรือร�ยง�นัอ่�นัใดที�ต้องเปูิดเผยต�มู่มู่�ตร� 56 

มู่�ตร� 57 มู่�ตร� 58 หรือมู่�ตร� 199 แห่งพระร�ชีบัญ่ญ่ัติ

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (ต�มู่ที� ได้มู่ี 

ก�รแก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่)

(3) คุวั�มู่เห็นัข่องบริษัทเมู่่�อมีู่ผ่้ทำ�คุำ�เสำนัอซึ่่�อหุ้นัข่องบริษัท 

จ�กผ่้ถ่ึอหุ้นัเปู็นัก�รทั�วัไปู

(4) ก�รให้ข่้อมู่่ลหรือร�ยง�นัอ่�นัใด เกี�ยวักับกิจก�รที�บริษัทจัดทำ� 

ข่้�นัเพ้�อเผยแพร่ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัหรือปูระชี�ชีนัทั�วัไปู ต�มู่ที� 

คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนักำ�หนัด

4. ดำ�เนัินัก�รอ่�นั ๆ  ต�มู่ที�พระร�ชีบัญ่ญั่ติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

กำ�หนัด

5. ให้คุำ�แนัะนัำ�เบ่�องต้นัแก่กรรมู่ก�รในัข่้อกฎหมู่�ย ระเบียบต่�งๆ ข่อง

บริษัทที�คุณะกรรมู่ก�รบริษัทต้องก�รทร�บและติดต�มู่ให้มู่ีก�รปูฏิิบัติ

ต�มู่อย่�งถ่ึกต้องสำมู่ำ��เสำมู่อ รวัมู่ถึึงก�รร�ยง�นัก�รเปูลี�ยนัแปูลงในั

ข่้อกำ�หนัด กฎหมู่�ยที�มีู่นััยสำำ�คุัญ่แก่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

6. จัดปูระชีุมู่ผ่้ถึ่อหุ้นัและปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทให้เปู็นัไปูต�มู่

กฎหมู่�ย ข่้อบังคุับข่องบริษัท และข่้อพ่งปูฏิิบัติต่�งๆ

7. บันัทึกร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั และก�รปูระชีุมู่ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท  

รวัมู่ทั�งติดต�มู่ให้มีู่ก�รปูฏิิบัติต�มู่มู่ติที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั และที�ปูระชีุมู่

คุณะกรรมู่ก�รบริษัท

8. ด่แลให้มู่ีก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลและร�ยง�นัสำ�รสำนัเทศในัสำ่วันัที� 

รับผิดชีอบต่อหนั่วัยง�นัที�กำ�กับบริษัทต�มู่ระเบียบและข่้อกำ�หนัด 

ข่องหนั่วัยง�นัท�งก�ร

9. ด่แลกิจกรรมู่ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท และดำ�เนิันัก�รเรื�องอ่�นัๆ ต�มู่ 

ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด หรือต�มู่ที�ได้รับมู่อบหมู่�ยจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษทั

10. ต้องปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบ คุวั�มู่ระมู่ัดระวััง และ 

คุวั�มู่ซึ่่�อสัำตย์สำุจริต รวัมู่ทั�งต้องปูฏิิบัติให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย 

วััตถึุปูระสำงคุ์ ข่้อบังคุับข่องบริษัท มู่ติคุณะกรรมู่ก�ร ตลอดจนั 

มู่ติที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั และไมู่่กระทำ�ก�รก�รใดอันัเปู็นัก�รข่ัดหรือ 

แย้งกับปูระโยชีนั์ข่องบริษัทอย่�งมีู่นััยสำำ�คุัญ่

11. ต้องปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบและคุวั�มู่ระมู่ัดระวัังเยี�ยง

วัิญ่ญู่ชีนัผ่้ปูระกอบธุรกิจเชี่นันัั�นัจะพ่งกระทำ�ภ�ยใต้สำถึ�นัก�รณ์

เดียวักันั โดย

(1) ก�รตัดสำินัใจได้กระทำ�ไปูด้วัยคุวั�มู่เชี่�อโดยสำุจริตและสำมู่เหตุ 

สำมู่ผลวั่�เปู้นัไปูเพ้�อปูระโยชีนั์สำ่งสำุดข่องบริษัทเปู็นัสำำ�คุัญ่

(2) ก�รตัดสิำนัใจได้กระทำ�บนัพ้�นัฐ�นัข่้อมู่่ลที�เช่ี�อโดยสุำจริตวั่� 

เพ่ยงพอ และ

(3) ก�รตัดสำินัใจกระทำ�ไปูโดยตนัไมู่่มีู่สำ่วันัได้เสีำย ไมู่่วั่�โดยตรงหรือ

โดยอ้อมู่ในัเรื�องที�ตัดสิำนัใจนัั�นั

ทั�งนีั� ในักรณีที�เลข่�นัุก�รบริษัทพ้นัจ�กตำ�แหนั่ง หรือไมู่่อ�จปูฏิิบัติหนั้�ที�

ได้ ให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทแต่งตั�งเลข่�นุัก�รบริษัทคุนัใหมู่่ภ�ยในัเก้�สำิบ 

(90) วัันันัับตั�งแต่วัันัที�เลข่�นุัก�รบริษัทคุนัเดิมู่พ้นัจ�กตำ�แหนั่งหรือไมู่่อ�จ

ปูฏิิบัติหนั้�ที�ได้ โดยในัระหวั่�งนัั�นัคุณะกรรมู่ก�รบริษัทจะต้องมู่อบหมู่�ย

ให้กรรมู่ก�รบริษัทคุนัใดคุนัหนัึ�งทำ�หนั้�ที�เลข่�นุัก�รบริษัทแทนัจนักวั่�จะ

แต่งตั�งเลข่�นุัก�รบริษัทคุนัใหมู่่ได้

1.3  บริิษััทที�ปริะกัอบธุุริกิัจำหลักัโดิ้ยกั�ริถื่อหุ�น 
 ในบริิษััทอ่�น
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (“ORN”) มู่ีก�รสำ่งตัวัแทนัเพ้�อเปู็นั

กรรมู่ก�รและกรรมู่ก�รผ่้มู่ีอำ�นั�จลงนั�มู่ข่องบริษัทย่อย โดยร�ยละเอียด

ปูร�กฏิต�มู่เอกสำ�รแนับ 2 ทั�งนัี� บริษัทย่อยไมู่่มีู่ผ่้บริห�รเปู็นัข่องตนัเอง 

โดยเปู็นัลักษณะข่องสัำญ่ญ่�บริษัทย่อยวั่�จ้�ง ORN เพ้�อบริห�รจัดก�ร 

โดย ORN จะมู่ีก�รใชี้ทรัพย�กรต่�งๆ รวัมู่ถึึงผ่้บริห�รข่อง ORN ที�ลง

มู่�บริห�รจัดก�รกลุ่มู่บริษัทย่อยทั�งหมู่ด ยกเวั้นับริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั  

จำ�กัด (ORE) ซึ่ึ�งมู่ีผ่้บริห�รต่�งจ�ก ORN และกลุ่มู่บริษัทย่อยที�ปูระกอบ

ธุรกิจหลัก โดยร�ยชี่�อผ่้บริห�รปูร�กฏิต�มู่ร�ยละเอียดปูระวััติกรรมู่ก�ร 

ผ่้บริห�ร ดังหัวัข่้อ 1.1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ริ�ยช่�อบริิษััทย่อย และบริิษััทท่�เกั่�ยวัข้อง ณ วัันท่� 31 ธันวั�คม 2567

รายู่ชีื�อบริษั์ที่ ลี่ักษ์ณุะการประกอบธุำรกิจ

บริษ์ัที่ยู่�อยู่

1. บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

2. บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

3. บริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

4. บริษัท อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

5. บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

6. บริษัท โกลบอล เวัลท์ พลัสำ จำ�กัด พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

7. บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด โรงเรียนันั�นั�ชี�ติ

บริษ์ัที่เก่�ยู่วข้อง

8. บริษัท ชัียจิตร� (1993) จำ�กัด บริษัทโฮลดิ�งข่องกลุ่มู่คุรอบคุรัวั

9. บริษัท วัิบุญ่ปูกรณ์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

10. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด ฟื้้�ฮ่�มู่ โฮมู่ ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

11. บริษัท ชัียปูกรณ์ เรียลเอสำเตท จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

12. บริษัท สัำนัทร�ย เวัย์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

13. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด บ่รณชีัย ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

14. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด อรสำิรินั โฮมู่ ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

15. บริษัท บี.พ่.เวัย์ (2000) จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

16. บริษัท เย�วัปูกรณ์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

17. บริษัท เลิศปูกรณ์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

18. บริษัท เลิศปูรีดี จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

19. บริษัท กรณ์ภ�รี จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

20. บริษัท สิำรินัอร จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

21. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด พรบ่รณะ ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

22. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด อรปูรีดี ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

23. บริษัท เชีียงใหมู่่ ซึ่ันันัี� ฟื้ิลด์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

24. บริษัท แมู่่ริมู่ ดีเวัลลอปูเมู่้นัท์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

25. บริษัท จิตอ�รีย์ 2494 จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

26. บริษัท จิตอ�รีย์ 2533 จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

27. บริษัท เชีียงใหมู่่ทัศนั�ภรณ์ จำ�กัด ธุรกิจก�รข่�ยสำ่งเฟื้อร์นัิเจอร์ชีนัิดใชี้ในัคุรัวัเรือนั

28. บริษัท ริเวัอร์ ไซึ่ด์ สำปู� รีสำอร์ท จำ�กัด ธุรกิจโรงแรมู่

29. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด สิำรินักร ธุรกิจภัตต�คุ�ร ร้�นัอ�ห�ร

30. บริษัท ชี้�งคุล�นั พร็อบเพอร์ตี� จำ�กัด ถึ่อที�ดินัเปูล่�ให้เชี่� (โรงแรมู่รติล้�นันั� สำปู� รีสำอร์ท)

31. บริษัท เชีียงใหมู่่สุำด�ลักษณ์ จำ�กัด ธุรกิจด้�นัก�รผลิตเฟื้อร์นัิเจอร์และข่องที�ระลึกจ�กไมู่้แกะสำลัก

32. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด ปูรีดิอร ถึ่อคุรองและลงทุนัในัที�ดินั

33. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เทรดดิ�ง ธุรกิจข่�ยสำ่งเสำ่�อผ้�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายู่ชีื�อบริษ์ัที่ ลี่ักษ์ณุะการประกอบธุำรกิจ

34. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด สำ�ทิสำทัศนั์ ธุรกิจรับเหมู่�ก่อสำร้�ง

35. ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด ชีัยอนัุสำรณ์ บ้�นัพักต�กอ�ก�ศ ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

36. บริษัท ปูรีดิกร จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

37. บริษัท ริเวัอร์ ไซึ่ด์ 1 จำ�กัด ถึ่อที�ดินัเปูล่�ให้เชี่� (ล�นัจอดรถึ โรงแรมู่รติล้�นันั� สำปู� รีสำอร์ท)

38. บริษัท ณัฐพสำิษฐ์ จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

39. บริษัท ปูรีดิสำิรินั ธุรกิจให้คุำ�ปูร้กษ�ด้�นัก�รบริห�รจัดก�ร

40. บริษัท จิตอ�รีย์ 2535 จำ�กัด ลงทุนัในัที�ดินัเพ้�อข่�ยและให้เชี่�

41. บริษัท ศิลปูไทย จำ�กัด ธุรกิจจำ�หนั่�ยข่องที�ระลึก

42. บริษัท ฝ่�จีบ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ธุรกจิผลติและจำ�หนั�่ยฝ่�จกุจบี ฝ่�เกลยีวักนััปูลอมู่ ฝ่�แมู่ก็ซึ่ี� ฝ่�พล�สำตกิ 
แผ่นัพ่มู่พ์

42. บริษัท แอสำเสำท เวัิรด์ คุอร์ปู จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ถึ่อหุ้นักลุ่มู่ธุรกิจโรงแรมู่และบริก�ร กลุ่มู่ก�รพ�ณิชีย์และกลุ่มู่อ�คุ�ร
สำำ�นัักง�นั

43. บริษัท ดีวัี8 จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ผลิตสำ่�อโฆษณ�/ก�รจัดง�นัอีเวั้นัท์/สำ่�อออนัไลนั์

44. บริษัท ทีวัีดี โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) จำ�หนั่�ยสำินัคุ้�และบริก�รผ่�นัชี่องท�งก�รตล�ดที�หล�กหล�ยชี่องท�ง 
รวัมู่ทั�งผลิตร�ยก�รโทรทัศนั์และรับจ้�งโฆษณ�ท�งสำถึ�นัีโทรทัศนั์

45. บริษัท ดับบลิวัเอชีเอ ย่ทิลิตี�สำ์ แอนัด์ แอนัด์ พ�วัเวัอร์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) จำ�หนั่�ยนัำ��เพ้�อก�รอุตสำ�หกรรมู่และให้บริก�รก�รบริห�รจัดก�รนัำ��เสำีย

46. บริษัท ดับบลิวัเอชีเอ เรียล เอสำเตท แมู่เนัจเมู่้นัท์ จำ�กัด ทรัสำต์เพ้�อก�รลงทุนัในัอสำังห�ริมู่ทรัพย์และสำิทธิก�รเชี่�

47. บริษัท แอลทีเอ็มู่เอ็ชี จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ธุรกิจสำ่�อและแพลตฟื้อร์มู่

48. บริษัท ซึ่ีพ่เอ โซึ่ล่ชีั�นัสำ์ จำ�กัด ธุรกิจอบรมู่สำัมู่มู่นั�

49. บริษัท เงินัซิึ่�งได้ ฟื้อร์ คุวัิกแคุชี จำ�กัด ธุรกิจท�งก�รเงินัและก�รปูระกันัภัย โดยให้บริก�รด้�นัก�รให้สิำนัเชี่�ออ่�นัๆ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 297

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ริ�ยละเอียดิ้เกีั�ยวกัับหัวหน��ง�นตริวจำสิอบภ�ยในและหัวหน��ง�นกัำ�กัับดิู้แล
กั�ริปฏิิบัติง�นของบริิษััท

เอกัสิ�ริแนบ 3

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ดเก่�ยู่วกับหัวหน้างานตรวจสัอบภายู่ใน
บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ได้แต่งตั�งบริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ 

จำ�กัด เปู็นัผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องบริษัท โดยบริษัท ไอเอ ซิึ่กเนัเจอร์ จำ�กัด 

มู่อบหมู่�ยให้ นั�ยสำุธี ต�ณวั�ณิชีกุล ซึ่ึ�งดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รผ่้จัดก�ร 

ปูฏิิบัติง�นัเปู็นัผ่้รับผิดชีอบหลักในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่อง

บริษัท และให้ร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบดังกล่�วัต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจ

สำอบอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อทุกไตรมู่�สำ ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�

คุุณสำมู่บัติข่องบริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด โดยนั�ยสำุธี ต�ณวั�ณิชีกุล  

แล้วั ได้ลงคุวั�มู่เห็นัวั่�มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่เพ่ยงพอกับก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� 

ดังกล่�วัเนั่�องจ�กมีู่คุวั�มู่เปู็นัอิสำระและมีู่ปูระสำบก�รณ์ ในัก�รปูฏิิบัติง�นั

ด้�นัก�รตรวัจสำอบภ�ยในั

นัอกจ�กนัี� บริษัทกำ�หนัดให้มู่ีระบบก�รกำ�กับด่แลก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่อง

บริษัทและบริษัทย่อยให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย กฎระเบียบ ข่้อบังคุับ นัโยบ�ย 

และข่้อกำ�หนัดข่องหนั่วัยง�นัท�งก�รที�เกี�ยวัข่้อง เชี่นั สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. 

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย เปู็นัต้นั และกำ�หนัดนัโยบ�ยบรรษัทภิบ�ล  

เพ้�อกำ�หนัดให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ  

ผ่้บริห�รระดับส่ำง ฝ่่�ยง�นัหรือหนั่วัยง�นั และพนัักง�นัต้องปูฏิิบัติให้ถึ่กต้อง 

ต�มู่กฎหมู่�ย รวัมู่ถึึงมู่ีก�รสำ่�อสำ�รกับพนัักง�นัให้ ได้ตระหนัักวั่� พนัักง�นั

ทุกคุนัมีู่หนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบในัก�รศึกษ�และทำ�คุวั�มู่เข่้�ใจ 

ในักฎหมู่�ย รวัมู่ถึึงกฎระเบียบที�เกี�ยวัข่้องในัง�นัที�รับผิดชีอบ และปูฏิิบัติ

ให้ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันั เปู็นัไปูต�มู่กฎเกณฑ์์อย่�งเคุร่งคุรัด

นายู่สัุธ่ำ ตาณุวาณุิชีกุลี่ 

อายูุ่ : 

43 ปูี

ตำ�แหน่ง  

หัวัหนั้�ง�นัตรวัจสำอบภ�ยในั/กรรมู่ก�รผ่้จัดก�ร

สิัดิ้ส่ิวนกั�ริถื่อหุ�นในบริิษััท ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567 

ไมู่่มู่ี

คว�มสัิมพันธุ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผู�บริิห�ริ

 ไมู่่มีู่

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั� 

• ปูริญ่ญ่�โท : ก�รบัญ่ชีีภ�คุพ่เศษ มู่ห�วัิทย�ลัยเกษตรศ�สำตร์
•  ปูริญ่ญ่�โท : บริห�รธุรกิจ (สำ�ข่�ก�รจัดก�รก�รตล�ด)  

 มู่ห�วัิทย�ลัยธุรกิจบัณฑ์ิตย์
•  ปูริญ่ญ่�ตรี : ก�รบัญ่ชีี มู่ห�วัิทย�ลัยธุรกิจบัณฑ์ิตย์

ปริะวัติกั�ริฝึุ่กัอบริม 

• วัุฒิบัตรผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องปูระเทศไทย (CPIAT), สำมู่�คุมู่ผ่้ตรวัจสำอบ
ภ�ยในัแห่งปูระเทศไทย

•  ผ่้ตรวัจสำอบปูระเมู่ินัอิสำระ รับรอง CAC SME Certification โคุรงก�รแนัวั
ร่วัมู่ปูฏิิบัติข่องภ�คุเอกชีนัไทยในัก�รต่อต้�นัทุจริต (Thai CAC)

• The Institute of Internal Auditors (IIA) ‘s, Endorsed Internal Auditing 
Program (EIAP), จุฬ�ลงกรณ์มู่ห�วัิทย�ลัย

•  อบรมู่ Director Certificate Program (DCP) รุ่นัที� 238/2560  
สำมู่�คุมู่สำ่งเสำริมู่สำถึ�บันักรรมู่ก�รบริษัทไทย (IOD)

•  Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG), สำมู่�คุมู่สำ่งเสำริมู่ 
สำถึ�บันักรรมู่ก�รบริษัทไทย (IOD)

• วัุฒิบัตร Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner, 
Data Protection Officer ACIS Professional Center

• Forensic Accounting Certification (FAC#93), สำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีี
• EMBRYO Incubation Program รุ่นั 3, มู่ห�วัิทย�ลัยหอก�รคุ้�ไทย
• วัุฒิบัตรนัักบัญ่ชีียุคุดิจิทัล, สำภ�วัิชี�ชีีพบัญ่ชีี

ปริะวัติกั�ริทำ�ง�น  

ปูี 2563 – ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รผ่้ทรงคุุณวัุฒิ 
 คุณะบริห�รธุรกิจ มู่ห�วัิทย�ลัยเทคุโนัโลยีร�ชีมู่งคุล

รัตนัโกสำินัทร์
ปูี 2562 – 2564 กรรมู่ก�รผ่้ทรงคุุณวัุฒ ิ
 สำมู่�คุมู่ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัแห่งปูระเทศไทย
ปูี 2557 – ปูัจจุบันั กรรมู่ก�รผ่้จัดก�ร 
 บริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด 
ปูี 2563 – 2564 อ�จ�รย์พ่เศษ 
 สำถึ�บันัเทคุโนัโลยีพระจอมู่เกล้�เจ้�คุุณทห�รล�ดกระบัง
ปูี 2562 – 2563 อ�จ�รย์พ่เศษ มู่ห�วัิทย�ลัยมู่หิดล วัิทย�เข่ตก�ญ่จนับุรี
ปูี 2560 – 2563 อ�จ�รย์พ่เศษ 
 มู่ห�วัิทย�ลัยรังสำิต
ปูี 2563 วัิทย�กรพ่เศษร่วัมู่บรรย�ยก�รสำอนัออนัไลนั์ (หลักสำ่ตร 

“Modern Entrepreneur” และ หลักสำ่ตร “Right or 
Wrong Step to IPO”) 

 สำถึ�บันัเทคุโนัโลยีพระจอมู่เกล้�เจ้�คุุณทห�รล�ดกระบัง
ปูี 2561 – 2562 วัิทย�กรพ่เศษร่วัมู่บรรย�ย (หลักสำ่ตร IPO TOTAL 

STRATEGY และ หลักสำ่ตร Corporate Compliance 
& Internal Control) 

 สำถึ�บันัวัิจัยโอเมู่ก้�เวัิลด์คุล�สำ

กั�ริดิ้ำ�ริงตำ�แหน่งกัริริมกั�ริ/ผู�บริิห�ริให�บริิษััทอ่�น

บริษัทจดทะเบียนัอ่�นั ไมู่่มู่ี
บริษัทหรือองคุ์กรอ่�นั ไมู่่มู่ี

รายู่ลี่ะเอยู่่ดเก่�ยู่วกบัหวัหน้างานกำากับดแ่ลี่การปฏิบิตังิาน 
ของบริษ์ัที่
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ได้แต่งตั�งนั�ยรุจ วัรรณรัตนั ์ 

ซึ่ึ�งปูัจจุบันัดำ�รงตำ�แหนั่งรองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�กลุ่มู่ง�นัสำนัับสำนุันัองคุ์กร 

เปู็นัหัวัหนั้�ง�นักำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัท (Compliance) คุวับคุ่่

ด้วัย โดยทำ�หนั้�ที�ในัก�รกำ�กับด่แล ให้คุำ�ปูร้กษ�ผ่้บริห�รและพนัักง�นั

ในับริษัทให้ปูฏิิบัติง�นัเปู็นัไปูอย่�งถ่ึกต้องและเหมู่�ะสำมู่ต�มู่กฎเกณฑ์์  

ข่้อบังคุับข่องบริษัท รวัมู่ทั�งกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกำ�หนัดไวั้ โดยปูระวััติ 

ข่องนั�ยรุจ วัรรณรัตนั์ ร�ยละเอียดต�มู่เอกสำ�รแนับ 1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ทรัิพย์สิินที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ
เอกัสิ�ริแนบ 4

ทริัพย์สิินที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ

1. ทริัพย์สิินหลักัที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ
 ทรัพย์สำินัหลักที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจปูระกอบด้วัย ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั สิำนัคุ้�คุงเหล่อ ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 

สำินัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั และสำินัทรัพย์สิำทธิก�รใชี้ โดยมีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

ประเภที่/ลี่ักษ์ณุะที่รัพยู่์สัิน
ม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่

ณุ วันท่ี่� 31 ธำ.ค. 67(ลี่้านบาที่)
ลี่ักษ์ณุะกรรมสัิที่ธิำ� ภาระผ่กพัน

1) ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ 357.39 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 
ด่ร�ยละเอียดข่้อ 1.1

2) อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั 68.91 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 
ด่ร�ยละเอียดข่้อ 1.2

3) สำินัคุ้�คุงเหล่อ 3,584.48 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 
ด่ร�ยละเอียดข่้อ 1.3

4) ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 244.11 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 
ด่ร�ยละเอียดข่้อ 1.4

5) สำินัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนั 11.07 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

6) สำินัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้ 8.51 สำัญ่ญ่�เชี่�
(กลุ่มู่บริษัทอย่่ในัฐ�นัะผ่้เชี่�)

ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

รวมม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่ 4,274.47

1.1 ที�ดิ้ิน อ�ค�ริและอุปกัริณ์
 อ�คุ�รและอุปูกรณ์ข่องบริษัท ณ วัันัที� 31 ธ.คุ. 2567 มีู่มู่่ลคุ่�สุำทธิต�มู่บัญ่ชีีในังบก�รเงินัเท่�กับ 357.39 ล้�นับ�ท โดยมู่ีร�ยละเอียดดังนัี�

ประเภที่/ลี่ักษ์ณุะที่รัพยู่์สัิน
ม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่

ณุ วันท่ี่� 31 ธำ.ค. 67(ลี่้านบาที่)
ลี่ักษ์ณุะกรรมสัิที่ธิำ� ภาระผ่กพัน

1) ที�ดินั 98.96 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 1,224.40 ลบ.

2) อ�คุ�รและสิำ�งปูล่กสำร้�ง 86.55 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

3) คุอมู่พ่วัเตอร์ 2.12 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

4) เคุรื�องมู่่อและเคุรื�องใชี้สำำ�นัักง�นั 0.96 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

5) เคุรื�องตกแต่งสำำ�นัักง�นั 10.61 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

6) อุปูกรณ์รักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย 0.54 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

7) ย�นัพ�หนัะ 1.10 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

8) ง�นัระหวั่�งก่อสำร้�ง 156.55 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

รวมม่ลี่ค�าสุัที่ธำิตามบัญชี่ 357.39
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.2 อสิังห�ริิมทริัพย์เพ่�อกั�ริลงทุน
 อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนัข่องบริษัท ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 มู่ีมู่่ลคุ่�สำุทธิต�มู่บัญ่ชีีในังบก�รเงินัเท่�กับ 68.91ล้�นับ�ท โดยมู่ีร�ยละเอียด

ดังนัี�

ประเภที่/ลี่ักษ์ณุะที่รัพยู่์สัิน
ม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่

ณุ วันที่่� 31 ธำ.ค. 67(ลี่้านบาที่)
ลี่ักษ์ณุะกรรมสัิที่ธิำ� ภาระผ่กพัน

1) ที�ดินัให้เชี่� 17.24 ORP และ NHC จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 997.70 ลบ.

2) อ�คุ�รให้เชี่� 12.42 ORP และ NHC คุำ��ปูระกันัหุ้นัก่้ 300 ลบ.

3) ห้องพ�ณิชีย์ ให้เชี่� 37.14 NHP และ NHC จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 140.00 ลบ.

4) เคุรื�องมู่่อและเคุรื�องใชี้ ให้เชี่� 0.14 ORP ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

5) เคุรื�องตกแต่งสำำ�นัักง�นัให้เชี่� 0.06 ORP ไมู่่มีู่ภ�ระผ่กพันัใดๆ

6) ง�นัระหวั่�งก่อสำร้�ง 1.91 ORP ไมู่่มีู่ภ�ระผ่กพันัใดๆ

รวมม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญช่ี 68.91

1.3 สิินค��คงเหล่อ
 สิำนัคุ้�คุงเหล่อข่องบริษัท ณ 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 มีู่มู่่ลคุ่�สำุทธิต�มู่บัญ่ชีีในังบก�รเงินัเท่�กับ 3,584.48 ล้�นับ�ท โดยมีู่ร�ยละเอียดดังนัี� 

โครงการ
จำานวนโฉนด

ที่่�ดิน
จำานวนห้อง 

ชีุด
เนื�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

ม่ลี่ค�าสัุที่ธิำ
ตามบัญชี่ 
(ลี่้านบาที่)

ราคาประเมิน 
(ลี่้านบาที่)

วันที่่�ประเมิน
ประเภที่รายู่การ

ในงบการเงิน
ภาระผ่กพัน

โครงการโดยู่ บริษ์ัที่ อรสัิริน พร็อพเพอร์ต่� จำากัด

Ornsirin 3
ที�ตั�ง: ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่

1 แปูลง - 93.10 - 0.46 1.40/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Ornsirin 6
ที�ตั�ง: ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่

8 แปูลง - 305.90 - 10.79 24.26/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Ornsirin 11
ที�ตั�ง: ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่

1 แปูลง - 50.80 - 2.62 5.23/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Ornsirin 14
ที�ตั�ง: ต.ปู่�ไผ่ อ.สำันัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่

5 แปูลง - 100.00 - 7.53 12.19/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Ornsirin Ville ดอนัจั�นั
ที�ตั�ง: ต.ไชียสำถึ�นั อ.สำ�รภี 
จ.เชีียงใหมู่่

1 แปูลง - 59.30 - 3.85 6.50/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Belive วังแหวันั-สำันักำ�แพง
ที�ตั�ง: ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่

204 แปูลง - 25,418.80 - 209.92 494.70/2/3 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 474.70 ลบ.

Habitat วังแหวันั-สำันักำ�แพง
ที�ตั�ง: ต.สำำ�ร�ญ่ร�ษฎร์ 
อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่

278 แปูลง - 31,612.20 - 229.47 402.64/1/3 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 200.00 ลบ.

Belive รวัมู่โชีคุ
ที�ตั�ง: ต.สำันัผีเสำ่�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

54 แปูลง - 4,195.40 - 177.84 212.07/3 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 158.30 ลบ.

Habitat ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ และที�ดินั
นัอกโคุรงก�ร
ที�ตั�ง: ต.ไชียสำถึ�นั อ.สำ�รภี 
จ.เชีียงใหมู่่

156 แปูลง - 11,378.20 - 419.48 514.10/1/3 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 482.80 ลบ. 

อรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� 
ที�ตั�ง: ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

91 แปูลง - 2,866.50 - 221.97 231.50/3/5 17 มู่ิ.ย. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 213.00 ลบ.
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการ
จำานวนโฉนด

ที่่�ดิน
จำานวนห้อง 

ชีุด
เนื�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

ม่ลี่ค�าสัุที่ธิำ
ตามบัญชี่ 
(ลี่้านบาที่)

ราคาประเมิน 
(ลี่้านบาที่)

วันที่่�ประเมิน
ประเภที่รายู่การ

ในงบการเงิน
ภาระผ่กพัน

อรสิำรินั วัิลล์ ท่�รั�วั 
ที�ตั�ง: ต.สัำนัปู่เลย อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

95 แปูลง - 3,846.30 - 74.35 157.17/7 30 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 162.00 ลบ.

อรสำิรินั วัิลล์ สำันัทร�ย 
ที�ตั�ง: ต.หนัองจ�อมู่ อ.สัำนัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่

253 แปูลง - 11,213.70 - 224.80 311.09/8 13 มู่ิ.ย. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 349.60 ลบ.

ฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ 
ที�ตั�ง: ต.สัำนัผีเสำ่�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

96 แปูลง - 6,928.80 - 431.64 530.93/9 21 มู่.คุ. 2566 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 342.00 ลบ.

Urban Myx บ้�นัเด่นั-ร�ชีเวัชี 
ที�ตั�ง: ต.หนัองหอย อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

12 แปูลง - 336.00 - 20.00 38.18/7 30 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

ไมู่่มู่ีภ�ระพูกพันัใดๆ

โครงการโดยู่ บริษ์ัที่ อรสัิริน กรุ�ป จำากัด

Urban Myx ห�งดง
ที�ตั�ง: ต.ห�งดง อ.ห�งดง 
จ.เชีียงใหมู่่

18 แปูลง - 341.10 - 60.88 80.09/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

โครงการโดยู่ บริษ์ัที่ ที่ิชีาพร จำากัด

Belive สำันัทร�ย-แมู่่โจ้
ที�ตั�ง: ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่

284 แปูลง - 27,199.00 - 173.00 384.25/2 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 256.00 ลบ.

โครงการโดยู่ บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่� จำากัด

The Next 1 
ที�ตั�ง: ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 23 ย่นัิต - 1,214.50 38.55 61.29/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 503.20 ลบ.

The Next 2 
ที�ตั�ง: ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 5 ย่นัิต - 457.04 6.98 21.50/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

The Next 3
ที�ตั�ง: ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 13 ย่นัิต - 919.94 28.31 44.10/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

OBC 1 
ที�ตั�ง: ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

2 แปูลง - 45.60 - 6.25 12.00/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

Arise เจริญ่เมู่่อง 
ที�ตั�ง: ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

469 ย่นัิต - 1,600.00 - 366.01 436.742 26 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 361.00 ลบ.

โครงการโดยู่ บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม จำากัด

The Astra
ที�ตั�ง: ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 26 ย่นัิต - 1,345.41 68.77 113.812 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี�140 ลบ.

Arise มู่หิดล
ที�ตั�ง: ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 111 ย่นัิต - 3,648.47 161.60 262.53/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 503.20 ลบ.

Astra Sky River
ที�ตั�ง: ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 52 ย่นัิต - 3,471.92 152.45 307.61/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 140 ลบ.

The Next Jedyod
ที�ตั�ง: ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

- 13 ย่นัิต - 366.57 16.24 26.38/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั 
ภ�ระหนัี� 503.20 ลบ.

The Escape
ที�ตั�ง: ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่

3 แปูลง - 145.50 - 46.41 49.12/2 26 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั

The Next รวัมู่โชีคุ City hall 1
ที�ตั�ง: ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่อง จ.เชีียงใหมู่่

34 ย่นัิต 977.45 - 48.93 52.49/6 6 ต.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครงการ
จำานวนโฉนด

ที่่�ดิน
จำานวนห้อง 

ชีุด
เนื�อที่่�รวม 
(ตร.วา)

เนื�อท่ี่�รวม 
(ตร.ม.)

ม่ลี่ค�าสัุที่ธิำ
ตามบัญชี่ 
(ลี่้านบาที่)

ราคาประเมิน 
(ลี่้านบาที่)

วันที่่�ประเมิน
ประเภที่รายู่การ

ในงบการเงิน
ภาระผ่กพัน

The Nextyodyod2
ที�ตั�ง: ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่อง 
จ.เชีียงใหมู่่

45 ย่นัิต 1,490.00 - 76.11 79.16/2 9 ธ.คุ. 2565 สำินัคุ้�คุงเหล่อ จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 58.41 ลบ

The Nextyodyod3
ที�ตั�ง: ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่อง 
จ.เชีียงใหมู่่

62 ย่นัิต 380.13 - 28.78 31.44/2 9 ธ.คุ. 2565 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 41.17 ลบ

Arise Hill
ที�ตั�ง: ต.สำันัทร�ยนั้อย อ.สำันัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่

1,599.60 - 92.61 92.61/2 22/1/2567 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 32.47 ลบ

Arise Vibe Phuket 1
ที�ตั�ง: ต.ศรีสำุนัทร อ.ถึล�ง 
จ.ภ่เก็ต

2,236.90 - 97.18 97.622 1/9/2566 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 503.20 ลบ

Arise Vibe Phuket 2
ที�ตั�ง: ต.ศรีสำุนัทร อ.ถึล�ง 
จ.ภ่เก็ต

2,228.30 - 80.80 80.512 1/9/2566 ง�นัระหวั่�ง
ก่อสำร้�ง

จำ�นัองสำถึ�บันัก�รเงินั
ภ�ระหนัี� 503.20 ลบ

หมายู่เหตุ: /1 มู่่ลคุ่�ปูระเมิู่นัปูรับปูรุงใหมู่่ ณ วัันัที� 31 มู่ีนั�คุมู่ 2566 โดยพ่จ�รณ�ปูรับเพ่�มู่ลดต�มู่มู่่ลคุ่�สำ่วันัเพ่�มู่และโอนัออกจ�กวัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2565 ถึึงวัันัที� 31 มู่ีนั�คุมู่ 2566
  /2 ปูระเมิู่นัโดย บจก.แอดวั�นัซึ่์ แอพไพรซึ่ัล โดยนั�ยวัิเศษ นัุ้ยต่้มู่ ผ่้ปูระเมิู่นัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.180 ซึึ่�งด้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมู่ินัด้วัยวัิธีเปูรียบเทียบร�คุ�ตล�ด หรือ 
  /3 ด้วัยวัิธีวัิเคุร�ะห์มู่่ลคุ่�ต้นัทุนั และก�รตั�งสำมู่มู่ติฐ�นัก�รพัฒนั� (Cost Approach & Residual Method) โดยปูระเมู่ินัเพ้�อวััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /4 ปูระเมิู่นัโดย บจก.กร�ฟื้ฟื้ิคุ เอ แอพไพรซึ่อล โดยนั�ยรณกร มู่ังกรสำงษ์ ผ่้ปูระเมู่ินัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.947 ซึึ่�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมู่ินัด้วัยวัิธีเปูรียบเทียบร�คุ� 
   ตล�ด โดยปูระเมู่ินัเพ้�อวััตถุึปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /5 ปูระเมิู่นัโดย บจก.โกลบอล แอสำเซึ่็ท แวัล่เออร์ โดยนั�ยปูกรณ์สำัก บงกชีเดชี�กร ผ่้ปูระเมิู่นัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.461 ซึึ่�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมิู่นัด้วัยวัิธีเปูรียบเทียบ 
   ร�คุ�ตล�ด-วััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /6 ปูระเมิู่นัโดย บจก.โกร เอสำทิเมู่ชีั�นั โดยนั�ยปู�นัเทพ จ�รุปูร�ณ ผ่้ปูระเมิู่นัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.176 ซึ่ึ�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมู่ินัด้วัยวัิธีเปูรียบเทียบร�คุ�ตล�ด- 
   วััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /7 ปูระเมิู่นัโดย บจก.ทีเอพ่ แวัล่แอชีั�นั โดยนั�ยวัสัำนัต์ อุปูระกุล ผ่้ปูระเมิู่นัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.284 ซึึ่�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมิู่นัด้วัยวัิธีเปูรียบเทียบร�คุ�ตล�ด- 
   วััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /8 ปูระเมิู่นัโดย บจก.ลีดดิ�ง แอพไพรซัึ่ล แอนัด์ เซึ่อร์วัิสำ โดยนั�ยแมู่นัสำรวัง มู่่ลขุ่นัทด ผ่้ปูระเมู่ินัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.212 ซึึ่�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมู่ินัด้วัยวัิธีเปูรียบ 
   เทียบร�คุ�ตล�ด-วััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
  /9 ปูระเมิู่นัโดย บจก.เอเจนัซึ่ี� ฟื้อร์ เรียลเอสำเตท แอฟื้แฟื้ร์สำ โดยนั�ยสุำรพงษ์ ตรีสุำกล ผ่้ปูระเมิู่นัหลักชีั�นัวัุฒิ วัฒ.034 ซึึ่�งได้รับคุวั�มู่เห็นัชีอบจ�ก สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระเมิู่นัด้วัยวัิธีเปูรียบ 
   เทียบร�คุ�ตล�ด-วััตถึุปูระสำงคุ์สำ�ธ�รณะ
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การกำากับ
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1.5 สิินทริัพย์ไม่มีตัวตน
 ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมีู่ร�ยก�รสิำนัทรัพย์ ไมู่่มู่ีตัวัตนัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ ได้แก่ โปูรแกรมู่คุอมู่พ่วัเตอร์, เคุรื�องหมู่�ยก�รคุ้�  

และลิข่สิำทธิ� ซึ่ึ�งมู่ีมู่่ลคุ่�สำุทธิเท่�กับ 11.07 ล้�นับ�ท (มู่่ลคุ่�ทุนั เท่�กับ 16.60 ล้�นับ�ท และคุ่�ตัดจำ�หนั่�ยสำะสำมู่ เท่�กับ 5.53 ล้�นับ�ท)

1.6 สิินทริัพย์สิิทธุิกั�ริใช�
 ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีสำินัทรัพย์สำิทธิก�รใชี้ ได้แก่ สำิทธิก�รใชี้ในัสำัญ่ญ่�เชี่�ที�ดินั และสิำทธิก�รใชี้ในัสัำญ่ญ่�เชี่�สิำ�งปูล่กสำร้�ง ซึ่ึ�งมีู่มู่่ลคุ่�

สำุทธิเท่�กับ 8.51 ล้�นับ�ท (มู่่ลคุ่�ทุนั เท่�กับ 12.64 ล้�นับ�ท และคุ่�ตัดจำ�หนั่�ยสำะสำมู่เท่�กับ 4.13 ล้�นับ�ท)

2. สิรุิปสิ�ริะสิำ�คัญสัิญญ�อ่�นที�เกัี�ยวข�อง
 บริษัทได้ทำ�สัำญ่ญ่�เชี่�ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รดำ�เนิันัธุรกิจ โดยมู่ีร�ยละเอียดข่องสำัญ่ญ่�ที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

2.1 สัิญญ�เช่�พ่�นที�ป้�ยโฆษัณ�
 บริษัทได้เชี่�พ้�นัที�ติดตั�งปู้�ย จำ�นัวันั 30 แห่ง โดยเปู็นัก�รเชี่�จ�กบริษัทที�เกี�ยวัโยงกันัจำ�นัวันั 4 แห่ง และจ�กบุคุคุลหรือนัิติบุคุคุลภ�ยนัอก 

จำ�นัวันั 22 แห่ง เพ้�อใชี้ ในัก�รติดปูระก�ศปูระชี�สำัมู่พันัธ์ และกิจกรรมู่ท�งก�รตล�ดข่องบริษัท โดยบริษัทมู่ีก�รเชี่�ปู้�ยโฆษณ�ที�มีู่ไฟื้สำ่องสำวั่�ง บนัพ้�นัที�

ที�มู่ีก�รสำัญ่จรผ่�นัส่ำง และสำ�มู่�รถึนัำ�พ�ล่กคุ้�มู่�ยังโคุรงก�รได้ มู่ีร�ยละเอียดดังนัี�

โครงการ/บริษ์ัที่ บริเวณุท่ี่�ติดป้ายู่โฆษ์ณุา (จ.เชี่ยู่งใหม�) ระยู่ะเวลี่าการเชี�า

The Escape ถึนันัมู่หิดล (ข่�เข่้�เมู่่อง) 1 ก.ย. 67 – 31 สำ.คุ. 68

Arise มู่หิดล และ The Escape ถึนันัห้วัยแก้วั (แยกฟื้้�ธ�นัี) 1 มู่ี.คุ. 67 – 28 ก.พ. 68

The Astra Sky River และ The Escape สำ�มู่แยกโรงพย�บ�ลปูระสำ�ท 15 ก.ย. 66 – 14 ก.ย. 67

The Astra Sky River ถึนันัชี้�งคุล�นั (ท�งเข่้�-ออกหมู่่่บ้�นัเชีียงใหมู่่แลนัด์) 1 มู่ี.คุ. 67 – 28 ก.พ. 68

The Astra Sky River ถึนันัมู่หิดล (ข่�ออกเมู่่อง) 1 ก.ย. 68 – 31 สำ.คุ. 68

The Next Jed yod, The Next Jed yod 2 สำี�แยกหัวัลำ�โพง 1 ก.พ. 67 – 31 มู่.คุ. 68

The Next Jed yod โซึ่นัเจ็ดยอด 1 ก.คุ. 67 – 30 มิู่.ย. 68

Arise เจริญ่เมู่่อง ถึนันัเจริญ่เมู่่อง (สำถึ�นัีรถึไฟื้) 1 ก.คุ. 66 – 30 มิู่.ย. 67

Arise เจริญ่เมู่่อง แยกหนัองปูระทีปู -ข่�เข่้�เมู่่อง 1 ก.คุ. 66 – 31 ต.คุ. 67

Arise เจริญ่เมู่่อง ถึนันัแก้วันัวัรัตนั์ (ท�งเข่้�ข่นัสำ่งอ�เข่ต) 1 ก.คุ. 66 – 30 มิู่.ย. 67

Belive สำันัทร�ย-แมู่่โจ้/1 ถึนันัเชีียงใหมู่่-พร้�วั (ข่้�งโรงเรียนัศรีสำังวั�ลย์) 1 ต.คุ. 67 – 30 ก.ย. 70

Ornsirin Vill โชีตนั� ถึนันัวังแหวันัรอบ 3 ใกล้โฮมู่มู่อลล์ 1 มู่.คุ. 65 – 31 ธ.คุ. 67

Belive สำันัทร�ย-แมู่่โจ้/1 ถึนันัสำันัทร�ย-พร้�วั (หลิ�งมู่่�นั) 1 มู่.คุ. 66 - 31 ธ.คุ. 68

Belive สำันัทร�ย-แมู่่โจ้ สำี�แยกรวัมู่โชีคุมู่ีชีัย 1 ก.พ. 67 – 31 มู่.คุ. 68

Belive รวัมู่โชีคุ ถึนันัสำมู่โภชี 700 ปูี (ข่้�งโรงแรมู่ B2) 1 พ.ย. 66 – 31 ต.คุ. 67

Habitat วังแหวันั-สำันักำ�แพง/1 สำี�แยกบวักคุรกศิวัิไล 1 มู่.คุ. 67 – 31 ธ.คุ. 69

Belive วังแหวันั-สำันักำ�แพง แยกศรีบัวัเงินั 1 ก.พ. 66 – 31 มู่.คุ. 67

Habitat ซึุ่ปูเปูร์ ไฮเวัย์ สำ�มู่แยกท�งเข่้�ออกนัิคุมู่อุตสำ�หกรรมู่ลำ�พูนั 1 พ.คุ. 66 – 30 เมู่.ย. 67

Ornsirin Vill โชีตนั� สำี�แยกข่่วังสำิงห์ 1 ก.พ. 67 – 31 มู่.คุ. 68

อรสำิรินั 11 สีำ�แยกไฟื้แดงสำหกรณ์นัิคุมู่แมู่่โจ้ 20 ธ.คุ. 66 – 19 ธ.คุ. 67

Habitat ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ ถึนันัมู่หิดล (ก่อนัถึึงท�งยกระดับ-ดอนัจั�นั) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.คุ. 68

Habitat ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ ถึนันัสำมู่ภชี700ปูี (สำ�รภี) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.คุ. 68

Ornsirin Vill โชีตนั� ถึนันัโชีตนั� (ข่้�งร้�นั OK SHABU) 1 พ.ย. 67 - 31 ต.คุ. 68

Arise Hill Sansai สีำ�แยกแมู่่คุ�วั 1 ธ.คุ. 67 – 30 พ.ย. 68

Arise Vibe Phuket แยก สำภ.เชีิงทะเล (จ.ภ่เก็ต) 1 พ.ย. 67 – 31 ต.คุ. 68
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โครงการ/บริษ์ัที่ บริเวณุท่ี่�ติดป้ายู่โฆษ์ณุา (จ.เชี่ยู่งใหม�) ระยู่ะเวลี่าการเชี�า

Ornsirin Vill โชีตนั� แยกศ่นัย์ร�ชีก�ร (หนั้�ศ�ล�กล�ง) 1 มู่ิ.ย. 67 – 31 พ.คุ. 68

Ornsirin Vill สำันัทร�ย ถึนันัเชีียงใหมู่่-พร้�วั (หนั้�ตล�ดรถึ) 15 ก.คุ. 67 – 15 มิู่.ย. 68

Habita รวัมู่โชีคุ สำ�มู่แยกโรงพย�บ�ลปูระสำ�ท 15 ก.ย. 67 – 15 ก.ย. 68

Belive รวัมู่โชีคุ ถึนันัเชีียงใหมู่่-พร้�วั (ท�งเข่้�โคุรงก�ร) 1 สำ.คุ. 67 – 1 สำ.คุ. 68

Belive สัำนัทร�ย-แมู่่โจ้ ถึนันัแมู่่โจ้-พร้�วั 1 มู่ิ.ย. 67 – 31 พ.คุ. 68

  

2.2 กัริมธุริริม์ปริะกัันภัย

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัใหญ่่)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 19 มู่ิถุึนั�ยนั 2567 ถึึง 19 มิู่ถุึนั�ยนั 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 79 (สำำ�นัักง�นัใหญ่่) หมู่่่ที� 8 ต.สำันัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 50220

ทุนัปูระกันัภัย 43.30 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ตัวัอ�คุ�ร (ไมู่่รวัมู่ฐ�นัร�ก)
2. เฟื้อร์นัิเจอร์และอุปูกรณ์สำำ�นัักง�นั
3. อ่�นั ๆ (แผงโซึ่ล�ร์เซึ่ลล์)

29.00 ล้�นับ�ท
12.00 ล้�นับ�ท

2.30 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่ส่ำญ่เสำียหรือเสำียห�ยอันัเนั่�องมู่�จ�กไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั และภัยจ�กคุวัันั ภัยจ�ก
ยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเนั่�องจ�กนัำ�� ภัยจล�จล นััดหยุดง�นั หรือก�รกระทำ�อันัมู่ีเจตนั�ร้�ย ภัยแผ่นัดินัไหวั หรือ
ภ่เข่�ไฟื้ระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยจ�กล่กเห็บ ภัยต่ออุปูกรณ์ ไฟื้ฟื้้� ปูระกันัภัยกระจก ปูระกันัเงินัสำด ปูระกันัภัย
โจรกรรมู่ ปูระกันัรับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�ร Astra Sky River)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 17 มู่ิถุึนั�ยนั 2567 ถึึง 17 มิู่ถุึนั�ยนั 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 186/9/1 (Astra Sky River) ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 50100

ทุนัปูระกันัภัย 2.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. เฟื้อร์นัิเจอร์และเคุรื�องตกแต่งตร้งตร� 2.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่ส่ำญ่เสำียหรือเสำียห�ยอันัเนั่�องมู่�จ�กไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั และภัยจ�กคุวัันั ภัยจ�ก
ยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเนั่�องจ�กนัำ�� ภัยจล�จล นััดหยุดง�นั หรือก�รกระทำ�อันัมู่ีเจตนั�ร้�ย ภัยแผ่นัดินัไหวั หรือ
ภ่เข่�ไฟื้ระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยจ�กล่กเห็บ ภัยต่ออุปูกรณ์ ไฟื้ฟื้้� ปูระกันัภัยกระจก ปูระกันัเงินัสำด ปูระกันัภัย
โจรกรรมู่ ปูระกันัรับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัข่�ย Belive สำันัทร�ย-แมู่่โจ้)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 17 มู่ิถุึนั�ยนั 2567 ถึึง 17 มิู่ถุึนั�ยนั 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 189 (อรสำิรินั 12) หมู่่่ที� 12 ต.หนัองห�ร อ.เมู่่อง จ.เชีียงใหมู่่ 50290

ทุนัปูระกันัภัย 3.20 ล้�นับ�ท

1. ตัวัอ�คุ�ร (ไมู่่รวัมู่ฐ�นัร�ก)
2. เฟื้อร์นัิเจอร์และอุปูกรณ์สำำ�นัักง�นั

2.00 ล้�นับ�ท
1.20 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่ส่ำญ่เสำียหรือเสำียห�ยอันัเนั่�องมู่�จ�กไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั และภัยจ�กคุวัันั ภัยจ�ก
ยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเนั่�องจ�กนัำ�� ภัยจล�จล นััดหยุดง�นั หรือก�รกระทำ�อันัมู่ีเจตนั�ร้�ย ภัยแผ่นัดินัไหวั หรือ
ภ่เข่�ไฟื้ระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยจ�กล่กเห็บ ภัยต่ออุปูกรณ์ ไฟื้ฟื้้� ปูระกันัภัยกระจก ปูระกันัเงินัสำด ปูระกันัภัย
โจรกรรมู่ ปูระกันัรับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัข่�ยโคุรงก�ร The Next 7 ยอด)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 20 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 ถึึง 20 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย สำำ�นัักง�นั The Next เจ็ดยอด 234 หมู่่่ 2 อ.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ทรัพย์สำินัภ�ยในัตัวัอ�คุ�ร 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยต่อเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยจ�กพ�ยุลมู่ ภัยจ�กแผ่นัดินัไหวั ภัยจ�กล่กเห็บ เงินัทดแทนั
ก�รสำ่ญ่เสำียร�ยได้ ภัยโจรกรรมู่ คุวั�มู่สำ่ญ่เสำียข่องเงินัภ�ยในัสำถึ�นัที�เอ�ปูระกันัภัย คุวั�มู่สำ่ญ่เสำียหรือคุวั�มู่เสำีย
ห�ยต่อปู้�ยโฆษณ� ปูระกันัภัยคุวั�มู่รับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร The Next 2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 ตุล�คุมู่ 2567 ถึึง 1 ตุล�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย The Next 2 เลข่ที� 80 หมู่่่ 5 ตึก 2 ห้อง 2604 ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ทรัพย์สำินัภ�ยในัสำิ�งปูล่กสำร้�ง 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันั ได้แก่สำิ�งปูล่กสำร้�ง (ไมู่่ร�มู่ฐ�นัร�ก) และทรัพย์สำินั
ภ�ยในัสำิ�งปูล่กสำร้�ง เชี่นั เฟื้อร์นัิเจอร์ เคุรื�องตกแต่ง สำิ�งติดตั�งตร้งตร� เคุรื�องมู่่อ เคุรื�องใชี้ภ�ยในับ้�นั และทรัพย์
สำินัอ่�นัๆ ที�ใชี้เพ้�อก�รอย่่อ�ศัยข่องผ่้เอ�ปูระกันัภัย หรือบุคุคุลภ�ยในัคุรอบคุรัวัเดียวักันักับผ่้เอ�ปูระกันัภัย อันั
เนั่�องมู่�จ�ก ไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั ภัยจ�กยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเน่ั�องจ�กนัำ�� ภัยลมู่พ�ยุ 
ภัยแผ่นัดินัไหวั ภัยล่กเห็บ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยต่อเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� ภัยจ�กก�รโจรกรรมู่ที�ปูร�กฏิร่องรอยงัดแงะ ก�ร
ชีิงทรัพย์ ปูล้นัทรัพย์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร The Next 2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 ตุล�คุมู่ 2567 ถึึง 1 ตุล�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย The Next 2 เลข่ที� 80 หมู่่่ 5 ตึก 2 ห้อง 2705 ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ทรัพย์สำินัภ�ยในัสำิ�งปูล่กสำร้�ง 0.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันั ได้แก่สำิ�งปูล่กสำร้�ง (ไมู่่ร�มู่ฐ�นัร�ก) และทรัพย์สำินั
ภ�ยในัสำิ�งปูล่กสำร้�ง เชี่นั เฟื้อร์นัิเจอร์ เคุรื�องตกแต่ง สำิ�งติดตั�งตร้งตร� เคุรื�องมู่่อ เคุรื�องใชี้ภ�ยในับ้�นั และทรัพย์
สำินัอ่�นัๆ ที�ใชี้เพ้�อก�รอย่่อ�ศัยข่องผ่้เอ�ปูระกันัภัย หรือบุคุคุลภ�ยในัคุรอบคุรัวัเดียวักันักับผ่้เอ�ปูระกันัภัย อันั
เนั่�องมู่�จ�ก ไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั ภัยจ�กยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเน่ั�องจ�กนัำ�� ภัยลมู่พ�ยุ 
ภัยแผ่นัดินัไหวั ภัยล่กเห็บ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยต่อเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� ภัยจ�กก�รโจรกรรมู่ที�ปูร�กฏิร่องรอยงัดแงะ ก�ร
ชีิงทรัพย์ ปูล้นัทรัพย์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัข่�ย Community Mall @ เจริญ่เมู่่อง)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 พฤศจิก�ยนั 2567 ถึึง 15 พฤศจิก�ยนั 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย เลข่ที� 81 หมู่่่ 5 ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 23.50 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ตัวัอ�คุ�ร (ไมู่่รวัมู่ฐ�นัร�ก)
2. เฟื้อร์นัิเจอร์และอุปูกรณ์สำำ�นัักง�นั                

20.10 ล้�นับ�ท
3.40 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันั ได้แก่สำิ�งปูล่กสำร้�ง (ไมู่่ร�มู่ฐ�นัร�ก) และทรัพย์สำินั
ภ�ยในัสำิ�งปูล่กสำร้�ง เชี่นั เฟื้อร์นัิเจอร์ เคุรื�องตกแต่ง สำิ�งติดตั�งตร้งตร� เคุรื�องมู่่อ เคุรื�องใชี้ภ�ยในับ้�นั และทรัพย์
สำินัอ่�นัๆ ที�ใชี้เพ้�อก�รอย่่อ�ศัยข่องผ่้เอ�ปูระกันัภัย หรือบุคุคุลภ�ยในัคุรอบคุรัวัเดียวักันักับผ่้เอ�ปูระกันัภัย อันั
เนั่�องมู่�จ�ก ไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั ภัยจ�กยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเนั่�องจ�กนัำ�� ภัยลมู่พ�ยุ 
ภัยแผ่นัดินัไหวั ภัยล่กเห็บ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยต่อเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� ภัยจ�กก�รโจรกรรมู่ที�ปูร�กฏิร่องรอยงัดแงะ ก�ร
ชีิงทรัพย์ ปูล้นัทรัพย์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (สำำ�นัักง�นัข่�ย The Next รวัมู่โชีคุ ซิึ่ตี�ฮอล)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 16 มู่กร�คุมู่ 2567 ถึึง 16 มู่กร�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย เลข่ที� 89/76 หมู่่่ 6 ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 11.11 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ตัวัอ�คุ�ร (ไมู่่รวัมู่ฐ�นัร�ก)
2. เฟื้อร์นัิเจอร์ เคุรื�องตกแต่งติดตั�งตร้งตร� เคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้�
3. อ่�นั ๆ อุปูกรณ์ออกกำ�ลังก�ย

9.46 ล้�นับ�ท
1.42 ล้�นับ�ท
0.23 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่ส่ำญ่เสำียหรือเสำียห�ยอันัเนั่�องมู่�จ�กไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยจ�กอ�ก�ศย�นั และภัยจ�กคุวัันั ภัยจ�ก
ยวัดย�นัพ�หนัะ ภัยเนั่�องจ�กนัำ�� ภัยจล�จล นััดหยุดง�นั หรือก�รกระทำ�อันัมู่ีเจตนั�ร้�ย ภัยแผ่นัดินัไหวั หรือ
ภ่เข่�ไฟื้ระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยจ�กล่กเห็บ ภัยต่ออุปูกรณ์ ไฟื้ฟื้้� ปูระกันัภัยกระจก ปูระกันัเงินัสำด ปูระกันัภัย
โจรกรรมู่ ปูระกันัรับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (รถึยนัต์สำ่วันักล�งสำำ�นัักง�นัข่�ย) จำ�นัวันั 8 คัุนั 

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 22 มู่ีนั�คุมู่ 2567 ถึึง 21 มีู่นั�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด (จำ�นัวันั 3 คุันั)
บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด (จำ�นัวันั 3 คัุนั)
บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด (จำ�นัวันั 2 คัุนั)

ร�ยก�รรถึยนัต์ที�เอ�ปูระกันัภัย TOYOTA/FORTUNER 3.0 4 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั กนั9519 เชีียงใหมู่่
MAZDA/BT-50 2.5 2 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั ผบ5590 เชีียงใหมู่่
MAZDA/BT-50 2 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั ผผ5234 เชีียงใหมู่่
TOYOTA/VIOS 1.5 4 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั ข่จ381 เชีียงใหมู่่
TOYOTA/FORTUNER 2.8 4 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั กมู่777 เชีียงใหมู่่
TOYOTA/HILUX VIGO 3.0 4 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั ข่ล3941 เชีียงใหมู่่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 4 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั กษ8749 เชีียงใหมู่่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 2 ปูระต่ เลข่ทะเบียนั ผฉ4000 เชีียงใหมู่่

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองหลัก
1. คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่รับผิดต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

1.1. คุวั�มู่เสีำยห�ยต่อชีีวัิต ร่�งก�ย หรืออนั�มัู่ยเฉพ�ะสำ่วันัเกินัวังเงินัสำ่งสำุดต�มู่ พ.ร.บ. 
500,000.00 บ�ท/คุนั
10,000,000.00 บ�ท/คุรั�ง

1.2. คุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั
1,000,000.00 บ�ท

2. คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสำียห�ยต่อตัวัรถึยนัต์
2.1. รถึยนัต์สำ่ญ่ห�ย/ไฟื้ ไหมู่้

100,000.00 บ�ท
คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสำียห�ยรถึยนัต์
1. คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสำียห�ยต่อรถึยนัต์เนั่�องจ�กก�รชีนักับย�นัพ�หนัะท�งบก (ร.ย.ภ 10)

100,000.00 บ�ท/คุรั�ง
คุวั�มู่คุุ้มู่คุรองอ่�นั
1. อุบัติเหตุสำ่วันับุคุคุล

1.1. เสำียชีีวัิต สำ่ญ่เสำียอวััยวัะ ทุพพลภ�พถึ�วัร
ผ่้ข่ับข่ี� 1 คุนั            100,000.00 บ�ท
ผ่้โดยสำ�ร 6 คุนั      100,000.00 บ�ท/คุนั

2. คุ่�รักษ�พย�บ�ล            100,000.00 บ�ท/คุนั
3. ก�รปูระกันัตัวัผ่้ขั่บข่ี�         300,000.00 บ�ท/คุรั�ง

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้รวัมู่โชีคุ ระยะที� 2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 13 มู่กร�คุมู่ 2566 ถึึง 13 มู่กร�คุมู่ 2567 

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้รวัมู่โชีคุ (Phase 2) 2A01-2A21 , 3A01 จำ�นัวันั 22 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 22.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง
คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

22.00 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 311

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้รวัมู่โชีคุ ระยะที� 2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 กรกฎ�คุมู่ 2566 ถึึง 15 กรกฎ�คุมู่ 2567

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้รวัมู่โชีคุ (3A02-3A10,4A01) จำ�นัวันั 10 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 16.20 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

16.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ สำันัทร�ย แมู่่โจ้ )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 229 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 1 กรกฎ�คุมู่ 2566 ถึึง 15 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ สำันัทร�ย แมู่่โจ้ จำ�นัวันั 10 หลัง 

ทุนัปูระกันัภัย 13.48 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก

16.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสำียห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 20 พฤษภ�คุมู่ 2566 ถึึง 20 พฤษภ�คุมู่ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง จำ�นัวันั 4 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  6.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

6.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 เมู่ษ�ยนั 2566 ถึึง 1 เมู่ษ�ยนั 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง จำ�นัวันั 11 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  12.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

12.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 7 สำิงห�คุมู่ 2566 ถึึง 7 สิำงห�คุมู่ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง จำ�นัวันั 9 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  14.30 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

14.30 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 24 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 ถึึง 24 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สัำนักำ�แพง (5B14-5B18,6B01-6B05) จำ�นัวันั 10 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 16.80 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

16.80 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมู่ีเหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสำียห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 210 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 1 พฤษภ�คุมู่ 2567 ถึึง 26 พฤศจิก�ยนั 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง (5B10-5B13,11B08-11B09,6B06-6B10) จำ�นัวันั 10 แปูลง

ทุนัปูระกันัภัย 19.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

19.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสำียห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สำันักำ�แพง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ 2567 ถึึง 20 ธันัวั�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รบีลีฟื้ วังแหวันั สัำนักำ�แพง (6B15-6B20,7B01-7B05) จำ�นัวันั 10 แปูลง

ทุนัปูระกันัภัย 15.90 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

15.90 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 2 พฤษภ�คุมู่ 2566 ถึึง 2 พฤษภ�คุมู่ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� จำ�นัวันั 47 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  76.70 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

76.70 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 24 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 ถึึง 24 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� (B008-B013 , C019-C020) จำ�นัวันั 12 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  12.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

12.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 มู่ิถึุนั�ยนั 2567 ถึึง 1 มิู่ถึุนั�ยนั 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รอรสำิรินั วัิลล์ โชีตนั� (C001-C018,D001-D015,E001-E005) จำ�นัวันั 34 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  41.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

41.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ Lot 1)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 25 พฤศจิก�ยนั 2566 ถึึง 25 พฤศจิก�ยนั 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ Lot 1 จำ�นัวันั 16 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  58.80 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

58.80 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ Lot 1)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 10 ตุล�คุมู่ 2567 ถึึง 10 ตุล�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท รวัมู่โชีคุ (B037-B043,B051-B051) จำ�นัวันั 9 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  32.10 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

32.10 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ Lot2.1 ,Lot3.1)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 พฤศจิก�ยนั 2566 ถึึง 15พฤศจิก�ยนั 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ Lot2.1 ,Lot3.1 จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  19.60 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

19.60 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ Lot2.2 ,Lot3.2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 24 มู่กร�คุมู่ 2567 ถึึง 24 มู่กร�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ (A025-A040,A049-A050) จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  19.60 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

19.60 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ Lot4.1 ,Lot4.2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 เมู่ษ�ยนั 2567 ถึึง 15 เมู่ษ�ยนั 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ (B051-B062) จำ�นัวันั 12 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  30.90 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

30.90 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 431 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 25 กุมู่ภ�พันัธ์ 2566 ถึึง 1 พฤษภ�คุมู่ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง จำ�นัวันั 9 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  13.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

13.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง Lot4.1)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 20 มู่กร�คุมู่ 2567 ถึึง 20 มู่กร�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง Lot4.1(6A01-6A04,9A05-9A08 จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  18.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

18.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสำียห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง Lot4.2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 เมู่ษ�ยนั 2567 ถึึง 15 เมู่ษ�ยนั 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย โคุรงก�รฮ�บิแทท วังแหวันัสำันักำ�แพง Lot4.2 (9A01-9A04) จำ�นัวันั 3 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  10.00 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

10.00 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสำียห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 สำิงห�คุมู่ 2566 ถึึง 15 สิำงห�คุมู่ 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย  10.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

10.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสีำย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั) Lot2.1

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 20 มู่กร�คุมู่ 2567 ถึึง 20 มู่กร�คุมู่ 2568 

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั (1A11-1A16,2A01-2A17) จำ�นัวันั 22 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 34.40 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

34.40 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 พฤษภ�คุมู่ 2567 ถึึง 1 พฤษภ�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั (1B01-1B08) จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 11.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

11.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 มู่ิถึุนั�ยนั 2567 ถึึง 1 มิู่ถึุนั�ยนั 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั (1B09-1B16) จำ�นัวันั 8 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 11.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

11.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 1 กรกฎ�คุมู่ 2567 ถึึง 1 กรกฎ�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ ท่�รั�วั (1A01-1A10) จำ�นัวันั 10 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 17.00 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

17.00 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ สำันัทร�ย ) Lot.1

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 10 ธันัวั�คุมู่ 2566 ถึึง 10 ธันัวั�คุมู่ 2567

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ สำันัทร�ย (1A01-1A21) จำ�นัวันั 22หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 26.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

26.20 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสำิรินัวัิลล์ สำันัทร�ย ) 

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 411 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 20 มู่ีนั�คุมู่ 2567 ถึึง 5 พฤษภ�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�รอรสิำรินัวัิลล์ สำันัทร�ย (2A01-2A14,3A01-3A06) จำ�นัวันั 20 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 24.80 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

24.80 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�ร Unban MYX บ้�นัเด่นั-ร�ชีเวัชี) 

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 10 กรกฎ�คุมู่ 2567 ถึึง 10 กรกฎ�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สิำนัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�ร Unban MYX บ้�นัเด่นั-ร�ชีเวัชี (A01-A05,B01-B07) จำ�นัวันั 12 หลัง

ทุนัปูระกันัภัย 18.60 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

18.60 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�ร The Next Roamchok City hall 1)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 15 พฤษภ�คุมู่ 2566 ถึึง 30 เมู่ษ�ยนั 2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ง�นัก่อสำร้�งโคุรงก�ร The Next Roamchok City hall 1

ทุนัปูระกันัภัย  92.75 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง    92.75 ล้�นับ�ท
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก รวัมู่วังเงินัจำ�กัดคุ่�สำินัไหมู่ ทดแทนัคุวั�มู่เสำียห�ยเนั่�องจ�ก
อุบัติเหตุแต่ละคุรั�งหรืออุบัติเหตุต่อเนั่�องซึึ่�งเกิดจ�กเหตุก�รณ์เดียวักันั สำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่
เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัในัวังเงินั 10 ล้�นับ�ทต่ออุบัติเหตุแต่ละคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำียหรือคุวั�มู่เสำียห�ยข่องตัวัง�นัที�รับเหมู่� ที�เกิดคุวั�มู่เสำียห�ย อันัเนั่�องมู่�จ�กอุบัติเหตุซึ่ึ�ง
มู่ิได้คุ�ดหมู่�ยไวั้ และภัยจ�กอัคุคุีภัย ก�รระเบิด ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง หรือก�รถ่ึกทำ�ล�ยโดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่
เสำียห�ย อันัเนั่�องมู่�จ�กภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ฟื้้�ผ่� ลมู่พ�ยุ ดินัพังทล�ย เปู็นัต้นั
จำ�นัวันัคุวั�มู่รับผิด : สำำ�หรับภัยแผ่นัดินัไหวั , ภัยล่กเห็บ , ภัยลมู่พ�ยุ รวัมู่กันัสำ่งสำุดไมู่่เกินั ทุนัปูระกันัภัยต่อคุรั�ง
และตลอดระยะเวัล�ปูระกันัภัย
จำ�นัวันัคุวั�มู่รับผิด : สำำ�หรับภัยนัำ��ท่วัมู่ สำ่งสำุดไมู่่เกินั 500,000 บ�ท ต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�ปูระกันัภัย
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำียหรือคุวั�มู่เสำียห�ยสำำ�หรับคุวั�มู่บ�ดเจ็บ หรือก�รเสำียชีีวัิตและหรือทรัพย์สำินัข่องบุคุคุล
ภ�ยนัอก ที�เกิดข่้�นัอันัเนั่�องมู่�จ�กง�นัที�รับเหมู่� และเจ้�ข่องโคุรงก�รหรือผ่้รับเหมู่�ต้องรับผิดชีอบต�มู่กฎหมู่�ย

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร Arise เจริญ่เมู่่อง )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 700 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 1 กรกฎ�คุมู่ 2566 ถึึง 30 พฤษภ�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย มู่.5 ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 50000

ทุนัปูระกันัภัย 568.61 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอกไมู่่เกินั 10 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสำียห�ยหรือสำ่ญ่เสำียต่อง�นัก่อสำร้�ง โดยมู่ีสำ�เหตุจ�กภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั แผ่นัดินัไหวั ลมู่พ�ยุ นัำ��
ท่วัมู่ คุวั�มู่เสำียห�ยจ�กนัำ�� ก�รพังทล�ยจ�กก�รทรุดตัวัข่องชีั�นัดินั หรือมู่ีสำ�เหตุมู่�จ�กภัยอ่�นัๆ เชี่นั อัคุคุีภัย 
ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ก�รถ่ึกโจรกรรมู่ อุบัติเหตุระหวั่�งก�รทดลองเคุรื�อง 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บต่อร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัโดยอุบัติเหตุ เกิดข่้�นัโดยตรงจ�กก�ร
ปูฏิิบัติง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�ง�นัรับเหมู่� ไมู่่เกินั 10 ล้�นับ�ทต่ออุบัติเหตุแต่ละคุรั�งและตลอดระยะเวัล�ปูระกันั

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร The Next Jedyod 2)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 443 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 20 ตุล�คุมู่ 2566 ถึึง 4 มู่กร�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 288 มู่.2 ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย 61.64 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอกไมู่่เกินั 5 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสำียห�ยหรือสำ่ญ่เสำียต่อง�นัก่อสำร้�ง โดยมู่ีสำ�เหตุจ�กภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั แผ่นัดินัไหวั ลมู่พ�ยุ นัำ��
ท่วัมู่ คุวั�มู่เสำียห�ยจ�กนัำ�� ก�รพังทล�ยจ�กก�รทรุดตัวัข่องชีั�นัดินั หรือมู่ีสำ�เหตุมู่�จ�กภัยอ่�นัๆ เชี่นั อัคุคุีภัย 
ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ก�รถ่ึกโจรกรรมู่ อุบัติเหตุระหวั่�งก�รทดลองเคุรื�อง 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บต่อร่�งก�ยและคุวั�มู่เสำียห�ยต่อทรัพย์สำินัโดยอุบัติเหตุ เกิดข่้�นัโดยตรงจ�กก�ร
ปูฏิิบัติง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�ง�นัรับเหมู่� ไมู่่เกินั 5 ล้�นับ�ท ต่ออุบัติเหตุแต่ละคุรั�งและตลอดระยะเวัล�ปูระกันั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โรงเรียนันั�นั�ชี�ติ มิู่ลล์ฮิลล์ปูระเทศไทย)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 ถึึง 10 พฤษภ�คุมู่ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 117 มู่.8 ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 

ทุนัปูระกันัภัย 93 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอกไมู่่เกินั 10 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินัซึึ่�งเกี�ยวัข่้องกับง�นัสัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง อันัเนั่�องมู่�จ�กคุวั�มู่เสำียห�ยท�งก�ยภ�พ
โดยไมู่ไ่ดมูุ้่ง่หวัังและโดยฉบัพลนััใดๆ จำ�กัดวังเงนิัคุวั�มู่รบัผดิสำำ�หรบัคุวั�มู่เสำยีห�ยแตล่ะคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�
ปูระกันัภัย อันัเนั่�องมู่�จ�กสำ�เหตุภัยนัำ��ท่วัมู่ ในัวังเงินัไมู่่เกินั 5 ล้�นับ�ท ต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
วังเงินัจำ�กัดคุวั�มู่รับผิดชีอบสำำ�หรับก�รเสีำยชีีวัิตหรือบ�ดเจ็บ และ/หรือ คุวั�มู่สำ่ญ่เสีำยหรือเสีำยห�ยต่อทรัพย์สิำนั
บุคุคุลภ�ยนัอก โดยจำ�กัดคุวั�มู่รับผิดชีอบไมู่่เกินั 10 ล้�นับ�ทต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร คุอมู่มู่่นิัตี�มู่อลล์ อะไรซึ่์ ฮิลล์)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 180 วัันั ตั�งแต่วัันัที� 14 สำิงห�คุมู่ 2567 ถึึง 9 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย 610/1 มู่.6 ต.สัำนัทร�ยนั้อย อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 

ทุนัปูระกันัภัย 17.99 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอกไมู่่เกินั  2 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำียหรือเสำียห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึ่ึ�งมีู่สำ�เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่
ถึึงภัยธรรมู่ชี�ติต่�งๆ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ก�ร
โจรกรรมู่ ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง ก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ยและคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ย
ที�เกิดข่้�นัจริง จำ�กัดวังเงินัคุุ้มู่คุรองภัยนัำ��ท่วัมู่ ลมู่พ�ยุ เฮอริเคุนั ไซึ่โคุลนั ล่กเห็บ ภ่เข่�ไฟื้ระเบิด แผ่นัดินัไหวั คุล่�นั
ใต้นัำ��และสำึนั�มู่ิ ไมู่่เกินั 500,000 บ�ท ต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันั
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
วังเงินัจำ�กัดคุวั�มู่รับผิดชีอบสำำ�หรับก�รเสีำยชีีวัิตหรือบ�ดเจ็บ และ/หรือ คุวั�มู่สำ่ญ่เสีำยหรือเสีำยห�ยต่อทรัพย์สิำนั
บุคุคุลภ�ยนัอก โดยจำ�กัดคุวั�มู่รับผิดชีอบไมู่่เกินั 2 ล้�นับ�ท ต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร คุอมู่มู่่นิัตี�มู่อลล์ อะไรซึ่์ ไวับ์ ภ่เก็ต)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 12 เด่อนั ตั�งแต่วัันัที� 21 พฤศจิก�ยนั 2567 ถึึง 21 พฤศจิก�ยนั 2568  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย มู่.5 ต.ศรีสุำทร อ.ถึล�ง จ.ภ่เก็ต 

ทุนัปูระกันัภัย 50.20 ล้�นับ�ท 

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอกไมู่่เกินั  1 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำียหรือเสำียห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึ่ึ�งมีู่สำ�เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่
ถึึงภัยธรรมู่ชี�ติต่�งๆ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ก�ร
โจรกรรมู่ ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง ก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ยและคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ย
ที�เกิดข่้�นัจริง จำ�กัดวังเงินัคุุ้มู่คุรองภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยลมู่พ�ยุ ภัยแผ่นัดินัไหวัหรือภ่เข่�ไฟื้ระเบิด คุล่�นัใต้นัำ��หรือสึำนั�มิู่ 
และภัยล่กเห็บ รวัมู่กันัไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันั
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
วังเงินักำ�จัดคุวั�มู่รับผิดชีอบสำำ�หรับก�รเสีำยชีีวัิตหรือบ�ดเจ็บ และ/หรือ คุวั�มู่สำ่ญ่เสีำยหรือเสีำยห�ยต่อทรัพย์สิำนั
บุคุคุลภ�ยนัอก โดยจำ�กัดคุวั�มู่รับผิดชีอบไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อคุรั�งและตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันั
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กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร Habitat Superhighway อ�คุ�ร Club House,ซึุ่้มู่ปูระต่โคุรงก�ร ,บ้�นั
ตัวัอย่�ง ,บ้�นัพักอ�ศัย 2 ชีั�นั )

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 16 มู่กร�คุมู่ 2566 ถึึง 16 มู่กร�คุมู่  2567  

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ถึนันัซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์เชีียงใหมู่่-ลำ�ปู�ง อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย  48.39 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

48.39 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์

กรมธำรรม์ประกันความเสั่�ยู่งภัยู่ที่รัพยู่์สัิน

ปูระเภทกรมู่ธรรมู่์ ปูระกันัภัยทรัพย์สำินั (โคุรงก�ร อรสำิรินั วัิลล์ สัำนัทร�ย อ�คุ�รสำโมู่สำร , ซึุ่้มู่โคุรงก�ร)

ระยะเวัล�ปูระกันัภัย 1 ปูี ตั�งแต่วัันัที� 31 มู่กร�คุมู่ 2567 ถึึง 31 มู่กร�คุมู่ 2568

ผ่้เอ�ปูระกันั บริษัท อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

สำถึ�นัที�ตั�งทรัพย์สำินัที�เอ�ปูระกันัภัย ตำ�บลหนัองห�ร อำ�เภอเมู่่องสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่

ทุนัปูระกันัภัย  7.8 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดก�รปูระกันัภัย 1. ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
2. คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 

48.39 ล้�นับ�ท
1.00 ล้�นับ�ท

ร�ยละเอียดคุวั�มู่คุุ้มู่คุรอง สำ่วันัที� 1 ง�นัต�มู่สำัญ่ญ่�วั่�จ้�ง 
คุุ้มู่คุรองคุวั�มู่สำ่ญ่เสำีย หรือเสีำยห�ยต่อก�รทำ�ง�นัต�มู่สัำญ่ญ่�วั่�จ้�ง ซึึ่�งมีู่เหตุมู่�จ�กอุบัติเหตุภ�ยนัอก รวัมู่ถึึง
ภัยธรรมู่ชี�ติ เชี่นั ก�รเกิดไฟื้ ไหมู่้ ฟื้้�ผ่� ภัยระเบิด ภัยลมู่พ�ยุ ภัยนัำ��ท่วัมู่ ภัยแผ่นัดินัไหวั รวัมู่ถึึงก�รโจรกรรมู่ 
ก�รถ่ึกกลั�นัแกล้ง และก�รกระทำ�โดยเจตนั�ร้�ย และคุวั�มู่ปูระมู่�ทเลินัเล่อข่องคุนัง�นั ต�มู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�เกิดข่้�นั
จริง โดยคุวั�มู่คุุ้มู่คุรองภัยธรรมู่ชี�ติไมู่่เกินั 1 ล้�นับ�ท ต่อเหตุก�รณ์แต่ละคุรั�ง และตลอดระยะเวัล�เอ�ปูระกันัภัย 
สำ่วันัที� 2 คุวั�มู่รับผิดต�มู่กฎหมู่�ยต่อบุคุคุลภ�ยนัอก 
คุุ้มู่คุรองสำำ�หรับก�รบ�ดเจ็บท�งร่�งก�ยและคุวั�มู่เสีำยห�ยต่อทรัพย์สำินั ไมู่่เกินั 1 แสำนับ�ทต่อหลัง และสำ่งสำุดไมู่่
เกินั 1 ล้�นับ�ทต่อกรมู่ธรรมู่์
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2.4 สิริุปสิ�ริะสิำ�คัญจำ��งเหม�กั่อสิริ��ง

2.4.1 สัำญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งโคุรงก�รแนัวัร�บ
 บริษัทย่อยได้มู่ีก�รทำ�สำัญ่ญ่�วั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�ในัก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รบ้�นัเดี�ยวั บ้�นัแฝ่ด ท�วันั์โฮมู่ และอ�คุ�รพ�ณิชีย์ สำำ�หรับโคุรงก�รจัดสำรร

แนัวัร�บ โดยในัก�รก่อสำร้�งจะวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�หล�ยๆ ร�ย เพ้�อทยอยก่อสำร้�งแบ่งออกเปู็นัระยะโคุรงก�รต�มู่แผนัก�รข่�ย จ้งทำ�ให้มู่ีสำัญ่ญ่�จ้�งเหมู่�

ก่อสำร้�งหล�ยฉบับในัแต่ละโคุรงก�ร โดยมีู่ลักษณะข่องสัำญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งที�สำำ�คุัญ่ดังนัี�

สััญญา สัำญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งโคุรงก�รแนัวัร�บ

ค่�สััญญา ผ่้ถ่ึกวั่�จ้�ง: ผ่้รับจ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งข่องโคุรงก�ร

ผ่้วั่�จ้�ง: บริษัทย่อย 

ระยู่ะเวลี่าตามสััญญา ระยะเวัล�ปูระมู่�ณ 6 - 8 เด่อนั แล้วัแต่สัำญ่ญ่� และปูระเภทข่องโคุรงก�ร

การชีำาระค�าจ้าง ผ่้รับจ้�งเบิกเงินัคุ่�งวัดง�นัในัแต่งวัด จะต้องทำ�ง�นัคุรบถึ้วันัต�มู่เนั่�อห�ง�นัที�ระบุไวั้ ในัแต่ละงวัดง�นั พร้อมู่ทั�งแก้ ไข่ง�นัให้ถึ่กต้อง
เรียบร้อยแล้วัเท่�นัั�นั โดยต้องปูระสำ�นัง�นักับผผ่้คุวับคุุมู่ง�นัล่วังหนั้�ไมู่่นั้อยกวั่� 4 วัันัทำ�ก�ร เพ้�อตรวัจสำอบง�นัและรับรอง 
ผลง�นัก่อนัก�รย่�นัเอกสำ�รข่อเบิกเงินังวัดนัั�นั ๆ

การรับประกันผลี่งาน •  ผ่้วั่�จ้�งจะหักเงินัปูระกันัผลง�นั จำ�นัวันัร้อยละ 4 ข่องจำ�นัวันัเงินัก่อนัภ�ษีมู่่ลคุ่�เพ่�มู่ ต�มู่ที�เรียกเก็บในัแต่ละงวัดง�นั โดยมู่ี
ร�ยละเอียดต�มู่แนับท้�ยสัำญ่ญ่�ง�นั

•  ผ่้รับจ้�ง จะรับผิดในัคุวั�มู่เสีำยห�ยใด ๆ โดยรับปูระกันัผลง�นักำ�หนัดระยะเวัล� 1 ปูี นัับตั�งแต่วัันัที�มู่ีก�รเข่้�ตรวัจรับง�นัและ
รับเงินัเบิกงวัดสำุดท้�ยเปู็นัที�เรียบร้อย โดยห�กคุรบกำ�หนัดระยะเวัล�ปูระกันัผลง�นั ผ่้วั่�จ้�งจะคุ่นัเงินัให้กับ ผ่้รับจ้�งโดยไมู่่มู่ี
ดอกเบี�ย ห�กเมีู่คุวั�มู่เสำียห�ยเกิดข่้�นัผ่้รับจ้�งจะรีบดำ�เนัินัก�รแก้ ไข่คุวั�มู่เสำียห�ยดังกล่�วั ภ�ยในั 7 วัันั 

เงื�อนไขสัำาคัญอื�น • ก�รสำ่งมู่อบล่�ชี้� เกินักวั่�เวัล�ที�กำ�หนัด ห�กผ่้วั่�จ้�งยังไมู่่ยกเลิกสำัญ่ญ่� ผ่้รับจ้�งยินัยอมู่ให้ผ่้จ้�งปูรับเปู็นัร�ยวัันัในัอัตร�
ร้อยละ 0.1 ต่อแปูลง/คุ่ห� ข่องมู่่ลคุ่�จ้�งง�นัคุงคุ้�งทั�งหมู่ดไปูจนักวั่�ง�นัที�จ้�งจะแล้วัเสำร็จ หรือผ่้รับจ้�งได้ปูฏิิบัติให้เปู็นัไปู
ต�มู่สัำญ่ญ่�จ้�ง หรือผ่้วั่�จ้�งได้ใชี้สำิทธิเลิกสำัญ่ญ่�และสำัญ่ญ่�มู่ีผลเปู็นัอันัยกเลิก

2.4.2 สัำญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่
 บริษัทย่อยได้มู่ีก�รทำ�สำัญ่ญ่�วั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�ในัก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ ซึ่ึ�งในัก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รแบ่งง�นัออกเปู็นัระบบต่�งๆ เชี่นั ระบบ

สำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ระบบคุวั�มู่ปูลอดภัย ง�นัโคุรงสำร้�ง ง�นัสำถึ�ปูัตยกรรมู่ เปู็นัต้นั ในัหนัึ�งอ�คุ�รจ้งมู่ีสำัญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งหล�ยฉบับ โดยมู่ีลักษณะ

ข่องสำัญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งที�สำำ�คุัญ่ดังนัี�

สััญญา สัำญ่ญ่�จ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่

ค่�สััญญา ผ่้ถ่ึกวั่�จ้�ง: ผ่้รับจ้�งเหมู่�ก่อสำร้�งข่องโคุรงก�ร

ผ่้วั่�จ้�ง: บริษัทย่อย

ระยู่ะเวลี่าตามสััญญา ระยะเวัล�ปูระมู่�ณ 12 - 23 เด่อนั แล้วัแต่สัำญ่ญ่� และปูระเภทข่องโคุรงก�ร

การชีำาระค�าจ้าง ผ่้วั่�จ้�ง จะชีำ�ระคุ่�จ้�งให้แก่ ผ่้รับจ้�ง เปู็นัร�ยเด่อนั โดยงวัดง�นัที�เบิกในัแต่ละเด่อนัต้องผ่�นัก�รอนัุมู่ัติจ�กผ่้วั่�จ้�งหรือตัวัแทนั
ข่องผ่้วั่�จ้�ง ต�มู่แผนัก�รเบิกเงินัผลง�นั ภ�ยในั 30 วัันัวัับตั�งแต่วัันัทีผ่้วั่�จ้�งได้รับหนัังสำ่อรับรองผลง�นัจ�กบริษัทที�ปูร้กษ�
บริห�รโคุรงก�รและคุวับคุุมู่ง�นัก่อสำร้�ง และผ่้รับจ้�งสำ�มู่�รถึเบิกเงินังวัดง�นัที�แล้วัเสำร็จข่้�มู่งวัดได้ โดยไมู่่จำ�เปู็นัต้องเบิกเงินั 
งวัดง�นัเรียงต�มู่งวัดที�ระบุไวั้

การรับประกันผลี่งาน • ผ่้วั่�จ้�งจะหักเงินัปูระกันัผลง�นั จำ�นัวันัร้อยละ 5 ข่องจำ�นัวันัเงินัก่อนัภ�ษีมู่่ลคุ่�เพ่�มู่ ต�มู่ที�เรียกเก็บในัแต่ละงวัดง�นั โดยมู่ี
ร�ยละเอียดต�มู่แนับท้�ยสำัญ่ญ่�ง�นั

• ผ่้รับจ้�ง จะรับปูระกันัง�นัในัสำ่วันัที�เปู็นั “โคุรงสำร้�งอ�คุ�ร” เชี่นัง�นั ฐ�นัร�ก เสำ�คุ�นั พ้�นัโคุรงหลังคุ�และผนัังที�รับนัำ��หนััก และ
ระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุซึ่ึ�งติดตั�งเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งกับโคุรงสำร้�งอ�คุ�ร เปู็นัต้นั มู่ีกำ�หนัดระยะเวัล� 5 ปูี และในัสำ่วันัง�นัสำถึ�ปูัตยกรรมู่ 
รวัมู่ถึึงสำ่วันัคุวับอุปูกรณ์ ซึ่ึ�งเปู็นัสำ่วันัปูระกอบสำำ�คุัญ่ข่องอ�คุ�รนัอกจ�กโคุรงสำร้�งอ�คุ�รดังกล่�วัแล้วั กำ�หนัดระยะเวัล�ปูระกันั
เปู็นัเวัล� 1 ถึึง 2 ปูี แล้วัแต่สัำญ่ญ่�และปูระเภทง�นั โดยนัับแต่ได้รับหนัังสำ่อรับรองก�รก่อสำร้�งแล้วัเสำร็จ 

เงื�อนไขสัำาคัญอื�น • ห�กผ่้ รับจ้�งสำ่งมู่อบง�นัที�จ้�ง พ้นัระยะเวัล�ที�ตกลงไวั้ต�มู่สัำญ่ญ่�ฉบับนัี�  ผ่้ รับจ้�งยินัยอมู่ให้ผ่้จ้�งปูรับเปู็นัร�ยวัันั 
ในัอัตร�ร้อยละ 0.01 ข่องมู่่ลคุ่�ง�นัที�จ้�งต�มู่สำัญ่ญ่� ซึึ่�งรวัมู่คุ่�ปูรับไมู่่เกินัร้อยละ 10 ข่องมู่่ลคุ่�ง�นัที�จ้�ง และผ่้รับจ้�งตกลง
จะจ่�ยเงินัคุ่�ที�ปูร้กษ�ง�นัก่อสำร้�ง อีกสำ่วันัหนัึ�งต่�งห�กเปู็นัร�ยวัันัต�มู่สัำญ่ญ่� นัับแต่วัันัที�พ้นัไปูจนักวั่�ผ่้รับจ้�งจะสำ่งมู่อบ
ง�นัแล้วัเสำร็จให้กับผ่้วั่�จ้�ง หรือไปูจนักวั่�ผ่้วั่�จ้�งจะใชี้สำิทธิบอกเลิกสำัญ่ญ่�และห�กมู่ีก�รวั่�จ้�งผ่้รับจ้�งร�ยใหมู่่ มู่ีร�คุ� 
ส่ำงกวั่�ที�ตกลงไวั้กับผ่้รับจ้�งเปู็นัจำ�นัวันัเท่�ใด ผ่้รับจ้�งยังต้องรับผิดชีในัร�คุ�สำ่วันัที�เกินัจ�กที�ตกลงไวั้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.5 สำัญ่ญ่�วั่�จ้�งบริห�รง�นับริษัทย่อย
 บริษัทได้จัดทำ�สำัญ่ญ่�วั่�จ้�งบริก�รบริห�รง�นัแก่บริษัทย่อย ทั�ง 7 บริษัท โดยมู่ีสำรุปูร�ยละเอียดข่องสำัญ่ญ่� ดังนัี�

สััญญา สัำญ่ญ่�วั่�จ้�งบริก�รบริห�รง�นั

ค่�สััญญา ผ่้ถ่ึกวั่�จ้�ง: บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) หรือ “บริษัท” หรือ “ORN”

ผ่้วั่�จ้�ง: บริษัทย่อย (ORG ORP NH NHP TCP GWP)

ระยู่ะเวลี่าตามสััญญา 1 มู่กร�คุมู่ 2567 – 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 โดยต่ออ�ยุสำัญ่ญ่�ปูีต่อปูี (ระยะเวัล� 12 เด่อนั)

ขอบเขตงาน ง�นัให้บริก�รระดับกลุ่มู่
1. ง�นับริก�รด้�นัเงินัทุนั ในัก�รด่แลบัญ่ชีีธนั�คุ�ร ก�รบริก�รจัดก�ร รวัมู่ทั�งคุำ�แนัะนัำ�ในัเรื�องเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนั ก�รจัดห�แหล่ง

เงินัทุนั เปู็นัต้นั
2. ง�นับริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง เชี่นั ก�รปูระกันัโคุรงก�รต่�งๆ ก�รวั�งแผนัและนัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ปู้องกันัก�รทุจริต รวัมู่ทั�ง

ก�รวัิเคุร�ะห์ผลกระทบท�งธุรกิจ
3. ง�นัสำ�รสำนัเทศ เชี่นั ก�รพัฒนั�โคุรงสำร้�งระบบสำ�รสำนัเทศ ระบบเคุรือข่่�ย ระบบสำ่�อสำ�รก�รบริห�ร ปูระสำ�นัง�นัจัดซึ่่�อระบบ

สำ�รสำนัเทศ รวัมู่ทั�งระบบโทรศัพท์ เว็ับไซึ่ต์ และอ่�นัๆ
ง�นัให้บริก�รในัระดับสำ่วันัธุรกิจง�นั
1. ง�นัก�รบริห�รจัดก�ร ซึ่ึ�งเปู็นัง�นับริห�รและพัฒนั�ธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท ก�รวั�งแผนัก�รวัิเคุร�ะห์ก�รเงินัข่องกลุ่มู่บริษัท  

ก�รง�นัแผนัปูระสำ�นัง�นัทั�งในัปูระเทศและต�่งปูระเทศ รวัมู่ทั�งก�รวั�งแผนัก�รลงทุนัข่องกลุมู่่บรษิทั ก�รจัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงนิั  
วัิเคุร�ะห์ผลก�รดำ�เนัินัง�นั ฐ�นัะท�งก�รเงินั เพ้�อใชี้ ในัก�รบริห�รธุรกิจข่องกลุ่มู่บริษัท

2. ง�นับริห�รก�รข่�ย เปู็นัง�นัพัฒนั�เคุรื�องหมู่�ยก�รคุ้�และก�รจัดก�รก�รปูันัสำ่วันัคุ่�ใชี้จ่�ย กำ�หนัดแผนัก�รข่�ย ก�รกำ�หนัด
นัโยบ�ยก�รข่�ย วัิเคุร�ะห์ก�รข่�ย จัดทำ�ร�ยง�นัเชีิงวัิเคุร�ะห์ สำำ�หรับบริห�รง�นัในักลุ่มู่บริษัท

3.  ง�นับริห�รด้�นัพัฒนั�ธุรกิจและพัฒนั�ผลิตภัณฑ์์ ข่องกลุ่มู่บริษัทจัดทำ�แผนัก�รตล�ด เพ้�อสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยให้กลุ่มู่บริษัท 
ก�รดำ�เนัินัก�รในัสำ่วันัใบอนัุญ่�ตต่�ง ๆ เรื�องอ่�นั ๆ จัดทำ�ร�ยง�นัเชีิงวัิเคุร�ะห์ท�งก�รตล�ด

การชีำาระค�าบริหารงาน ผ่้รับจ้�งหรือบริษัทแมู่่ เรียกเก็บคุ่�บริก�รบริห�รง�นัจ�กกลุ่มู่บริษัท (บริษัทย่อย) ร้อยละ 4 ข่องมู่่ลคุ่�โคุรงก�รที�เหล่ออย่่ในัแต่ละ
โคุรงก�รข่องกลุ่มู่บริษัท โดยจัดเก็บคุ่�บริก�รบริห�รง�นัเปู็นัร�ยเด่อนัด้วัยวัิธีเสำ้นัตรง

2.6 สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักันัและให้สำิทธิ�ก�รซึ่่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั
 บริษัทได้จัดทำ�สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักันัและให้สำิทธิ�ก�รซึ่่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั จำ�นัวันั 1 ฉบับ โดยมีู่สำรุปูร�ยละเอียดข่องสำัญ่ญ่� ดังนัี�

1) สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักันัและให้สำิทธิ�ก�รซึ่่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั 

ค่�สััญญากับบริษ์ัที่ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 1 : นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์  ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 2 : นั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์
ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 3 : นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง  ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 4 : นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์
ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 5 : นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์  ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 6 : นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง

ผ่้รับสำัญ่ญ่� : บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

วันที่่�ของสััญญา 3 เมู่ษ�ยนั 2566

วัตถุประสังค์ของสััญญา ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ทำ�สำัญ่ญ่�วั่�จะไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นักับบริษัทและก�รให้สำิทธิในัก�รซ่ึ่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั รวัมู่ถึึงให้สำิทธิในัก�ร
พ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัที�ได้รับก�รเสำนัอข่�ยกับผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ก่อนัด้วัย (First right of Refusal)

เงื�อนไขที่่�สัำาคัญ • ในักรณีที� ผ่้ ให้สัำญ่ญ่� ร�ยใดถ่ึอกรรมู่สิำทธิ�ในัที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รได้ ห�ก ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�  
ร�ยนัั�นัมู่ีคุวั�มู่ปูระสำงคุ์จะข่�ยที�ดินัที�มู่ีลักษณะต�มู่ที�กล่�วัให้แก่บุคุคุลใด ผ่้ ให้สำัญ่ญ่� ร�ยนัั�นัจะต้องให้สำิทธิ�แก่ผ่้รับสำัญ่ญ่�ก่อนั

• ในักรณีที� ผ่้ ให้สำัญ่ญ่� ได้รับก�รเสำนัอข่�ยที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รจ�กบุคุคุลใดก็ต�มู่ ผ่้ให้สำัญ่ญ่� 
จะต้องนัำ�เสำนัอหรือปูระสำ�นัง�นักับเจ้�ข่องที�ดินัหรือนั�ยหนั้� เพ้�อให้ ผ่้รับสัำญ่ญ่� พ่จ�รณ�วั่�จะซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นั ๆหรือไมู่่ 
ก่อนั ในักรณีที� ผ่้รับสัำญ่ญ่� ไมู่่ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นั ๆ ก็ ให้ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่� ร�ยนัั�นัมู่ีสำิทธิ�ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัได้ภ�ยใต้ร�คุ�และเงื�อนัไข่ 
และข่้อกำ�หนัดที�ไมู่่ได้ดีไปูกวั่�ที�ผ่้รับสำัญ่ญ่�ได้รับ อย่�งไรก็ต�มู่ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่� ก็จะไมู่่นัำ�ที�ดินัดังกล่�วัมู่�พัฒนั�โคุรงก�รไมู่่วั่�
จะเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บหรือโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ก็ต�มู่

• บันัทึกข่้อตกลงฉบับนัี�มู่ีผลผ่กพันัผ่้ ให้สำัญ่ญ่�แต่ละร�ยจนักวั่�บุคุคุลดังกล่�วัจะไมู่่เปู็นักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร ผ่้ถ่ึอหุ้นัใหญ่่ในั
บริษัท เปู็นัระยะเวัล�ไมู่่นั้อยกวั่� 6 เด่อนัติดต่อกันั เวั้นัแต่คุณะกรรมู่ก�รข่องผ่้รับสำัญ่ญ่�จะมู่ีมู่ติอนัุมัู่ติให้แก้ ไข่โดยมู่ีคุะแนันั
เสีำยงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสำี� (3/4) ข่องจำ�นัวันัเสำียงทั�งหมู่ดข่องกรรมู่ก�รที�ร่วัมู่ปูระชุีมู่และมู่ีสำิทธิออกเสำียง หรือมู่ีก�รดำ�เนิันัก�ร
เพ้�อข่อยกเวั้นัผ่กพันับ�งกรณีโดยให้ดำ�เนัินัก�รต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด/1

หมายู่เหตุ : นัโยบ�ยปู้องกันัคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ กำ�หนัดให้ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั จะต้องร�ยง�นัก�รถึ่อคุรองที�ดินัต่อเลข่�นัุก�รบริษัท เพ้�อร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�ร
ตรวัจสำอบและคุณะกรรมู่ก�รบริษัททุกปูี
          /1 - ก�รแก้ ไข่หรือยกเวั้นัจะต้องไมู่่ขั่ดหรือแย้งต่อเจตนั�รมู่ณ์ข่องสำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั ไมู่่ข่ัดหรือแย้งต่อกฎหมู่�ย และไมู่่ก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ เชี่นั ก�รปูระกอบ
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3. เคริื�องหม�ยกั�ริค��
 ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมู่ีเคุรื�องหมู่�ยก�รคุ้� ที�ข่้�นัทะเบียนัแล้วั 6 ร�ยก�ร และอย่่ระหวั่�งก�รข่อข่้�นัทะเบียนัจำ�นัวันั 3 

ร�ยก�ร โดยมู่ีร�ยละเอียด ดังต่อไปูนัี�

1. เคุรื�องหมู่�ยก�รคุ้�ที�ได้ข่้�นัทะเบียนัแล้วั

ร่ปแบบเครื�องหมายู่/ ลี่ิขสัิที่ธิำ� ประเภที่สัินค้า/บริการ ชืี�อเจ้าของ
เลี่ขที่ะเบ่ยู่น/  

ประเที่ศัท่ี่�จดที่ะเบ่ยู่น
ระยู่ะเวลี่าคุ้มครอง

จัดก�รเกี�ยวักับที�ดินั 
และบ้�นัจัดสำรร

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 
(มู่ห�ชีนั)

221110909
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 6 มู่ิถึุนั�ยนั 2574)

บ้�นัเดี�ยวั บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 220128683
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 24 สำิงห�คุมู่ 2575)

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ (High rise) บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 220128684
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 24 สำิงห�คุมู่ 2575)

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ (High rise) บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 220128685
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 24 สำิงห�คุมู่ 2575)

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ (Low rise) บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 220128686
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 24 สำิงห�คุมู่ 2575)

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 220128678
ระยะเวัล� 10 ปูี

(สำิ�นัสำุด ณ วัันัที� 24 สำิงห�คุมู่ 2575)

2. เคุรื�องหมู่�ยก�รคุ้�ที�อย่่ระหวั่�งก�รข่้�นัทะเบียนั

ชีื�อเครื�องหมายู่การค้า ประเภที่โครงการ ชีื�อเจ้าของ เลี่ขท่ี่�คำาขอ วันที่่�ขอข้�นที่ะเบ่ยู่น

บ้�นัเดี�ยวั, บ้�นัแฝ่ด, 
ท�วันั์โฮมู่

บริษัท อรสำิรินั พร�อพเพอร์ตี� 
จำ�กัด

220128679 อย่่ระหวั่�งก�รโอนัเคุรื�องหมู่�ย

บ้�นัเดี�ยวั, บ้�นัแฝ่ด บริษัท อรสำิรินั พร�อพเพอร์ตี� 
จำ�กัด

220128680 อย่่ระหวั่�งก�รอุทธรณ์คุำ�สำั�ง

บ้�นัเดี�ยวั บริษัท อรสำิรินั พร�อพเพอร์ตี� 
จำ�กัด

220128681 อย่่ระหวั่�งก�รอุทธรณ์คุำ�สำั�ง
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นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติกั�ริกัำ�กัับดิู้แลกิัจำกั�ริ (ฉบับเต็ม) และจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ 
(ฉบับเต็ม)

เอกัสิ�ริแนบ 5

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติกั�ริกัำ�กัับดิู้แล
กัิจำกั�ริและจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ 
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ได้ปูระก�ศนัโยบ�ย

และแนัวัปูฏิิบัติก�รกำ�กับด่แลกิจก�รและจรรย�บรรณธุรกิจ  

ตลอดจนันัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติที�สำำ�คัุญ่อ่�นัๆ ได้แก่ นัโนัยบ�ยก�ร

ทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัและนัโยบ�ยก�รปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผล

ปูระโยชีนั์นัโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัและนัโยบ�ยก�รปู้องกันั

คุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี, 

ข่้อพ่งปูฏิิบัติ (Code of Conduct) และจริยธรรมู่ท�ง

ธุรกิจ (Code of Ethics), นัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง,  

นัโยบ�ยก�รลงทุนัและก�รกำ�กับด่แลก�รดำ�เนิันัง�นับริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วัมู่, นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลบริห�รจัดก�ร

บริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก, นัโยบ�ย

ก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันัข่องบริษัทในักลุ่มู่, นัโยบ�ยก�ร

ใชี้ข่้อมู่่ลภ�ยในับริษัท, นัโยบ�ยก�รปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้ง 

ท�งผลปูระโยชีนั์, นัโยบ�ยคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ลสำ่วันับุคุคุล, 

กัฎบัตริคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ต่�งๆ
อำ�นั�จหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัทและคุณะกรรมู่ก�ร 

ชุีดย่อยต่�งๆ ซึึ่�งได้ร�ยง�นัไวั้ ในัหัวัข่้อ “โคุรงสำร้�งก�ร

กำ�กับด่แลกิจก�ร และข่้อมู่่ลสำำ�คุัญ่เกี�ยวักับคุณะกรรมู่ก�ร  

คุณะกรรมู่ก�รชุีดย่อย ผ่้บริห�ร พนัักง�นัและอ่�นัๆ” โดย  

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ได้ปูระก�ศกฎบัตร 

คุณะกรรมู่ก�รชีุดต่�งๆ ซึ่ึ�งได้เปูิดเผยไวั้บนัเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท  

www.ornsirin.co.th โดยสำ�มู่�รถึศึกษ�ร�ยละเอียดได้ต�มู่ 

รหัสำคุิวัอ�ร์ (QR Code) ที�แนับไวั้ด้�นัล่�งนัี�

นัโยบ�ยก�รต่อต้�นัก�รทุจริตหรือคุอร์รัปูชีันั, นัโยบ�ย

ก�รแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy), 

นัโยบ�ยคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ และนัโยบ�ยก�รจ่�ย

เงินัปูันัผล, นัโยบ�ยก�รร�ยง�นัก�รเปูลี�ยนัแปูลงถ่ึอคุรอง

หลักทรัพย์ฯ, นัโยบ�ยด้�นัภ�ษี, นัโยบ�ยคุวั�มู่หล�กหล�ย 

ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ซึ่ึ�งได้เปูิดเผยไวั้บนัเว็ับไซึ่ต์ข่อง 

บริษัท www.ornsirin.co.th โดยสำ�มู่�รถึศึกษ�ร�ยละเอียด

ได้ต�มู่รหัสำคุิวัอ�ร์ (QR Code) ที�แนับไวั้ด้�นัล่�งนัี�
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตริวจำสิอบ

เอกัสิ�ริแนบ 6

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบข่องบริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รอิสำระจำ�นัวันั 3 ท่�นั ซึึ่�งเปู็นัผ่้ทรงคุุณวัุฒิ มีู่คุวั�มู่
เปู็นัอิสำระ มู่ีคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึและปูระสำบก�รณ์ ซึึ่�งจะสำนัับสำนุันัให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� ได้อย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ โดยมีู่ 
นั�ยสำมู่ศักดิ� ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ เปู็นัปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ นั�ยพงษ์ภ�ณุ เศวัตรุนัทร์ และนั�ยวัิเชีียร ชีวัลิต1/ เปู็นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ  
โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้ปูฏิิบัติหนั้�ที�ต�มู่คุวั�มู่รับผิดชีอบที� ได้รับมู่อบหมู่�ยจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัทและต�มู่ที�กฎบัตรข่องคุณะกรรมู่ก�ร 
ตรวัจสำอบกำ�หนัดไวั้ ซึึ่�งสำอดคุล้องต�มู่แนัวัท�งปูฏิิบัติที�ดีข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

ในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่ก�รปูระชีุมู่ทั�งสำิ�นัจำ�นัวันั 5 คุรั�ง โดยกรรมู่ก�รตรวัจสำอบทุกท่�นัได้เข่้�ร่วัมู่ปูระชีุมู่ต�มู่ร�ยละเอียดดังนัี�

รายู่ชีื�อกรรมการ จำานวนครั�งที่่�เข้าร�วมประชีุม

1.  นั�ยสำมู่ศักดิ�        ปูระถึมู่ศรีเมู่ฆ   ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 5/5 คุรั�ง

2.  นั�ย พงษ์ภ�ณุ    เศวัตรุนัทร์ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 5/5 คุรั�ง

3.  นั�ยวัิเชีียร        ชีวัลิต1/     กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 2/2 คุรั�ง

4.  นั�ยนิัพล          ตั�งจีรวังษ์2/ กรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 2/2 คุรั�ง

หมายู่เหตุ  1/ นั�ยวัิเชีียร  ชีวัลิต ได้รับแต่งตั�งให้เปู็นัตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ตั�งแต่วัันัที� 10 พฤษภ�คุมู่ 2567 
  2/ นั�ยนัิพล    ตั�งจีรวังษ์  ล�ออกจ�กตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ตั�งแต่วัันัที� 9 พฤษภ�คุมู่ 2567

โดยในัปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ที�สำำ�คุัญ่ ซึึ่�งสำรุปูได้ดังนัี�

ก�รสำอบท�นัร�ยง�นัท�งก�รเงินั
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�สำอบท�นัและตรวัจสำอบร�ยง�นัท�งก�รเงินัร�ยไตรมู่�สำและร�ยง�นัท�งก�รเงินัปูระจำ�ปูี 2567 ข่องบริษัทและ
บริษัทย่อย ร่วัมู่กับฝ่่�ยจัดก�รและผ่้สำอบบัญ่ชีี โดยได้สำอบท�นัปูระเด็นัที�มู่ีสำ�ระสำำ�คัุญ่ คุวั�มู่ถ่ึกต้องคุรบถึ้วันัข่องงบก�รเงินั ก�รปูรับปูรุงร�ยก�รบัญ่ชีี
ที�สำำ�คุัญ่ ก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลอย่�งเพ่ยงพอ ข่อบเข่ตก�รตรวัจสำอบและคุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รจัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัเปู็นั
ไปูต�มู่ข่้อกำ�หนัดข่องมู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีที�รับรองทั�วัไปู มีู่คุวั�มู่ถ่ึกต้อง คุรบถึ้วันั เชี่�อถ่ึอได้ และมู่ีก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลอย่�งเพ่ยงพอ โดยคุณะกรรมู่ก�ร
ตรวัจสำอบมีู่คุวั�มู่เห็นัวั่� ร�ยง�นัท�งก�รเงินัดังกล่�วัได้แสำดงร�ยก�รอย่�งถึ่กต้องต�มู่ที�คุวัรในัสำ�ระสำำ�คัุญ่ต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัก�รเงินั 
จ้งให้คุวั�มู่เห็นัชีอบร�ยง�นัท�งก�รเงินัดังกล่�วัซึึ่�งเปู็นัร�ยง�นัคุวั�มู่เห็นัอย่�งไมู่่มู่ีเงื�อนัไข่

นัอกจ�กนัี� ได้มีู่ก�รปูระชุีมู่ห�รือร่วัมู่กับผ่้สำอบบัญ่ชีีจำ�นัวันั 1 คุรั�ง เมู่่�อวัันัที� 22 กุมู่ภ�พันัธ์ 2567 โดยไมู่่มู่ีฝ่่�ยจัดก�รเข่้�ร่วัมู่ปูระชุีมู่เพ้�อห�รือกันั 
อย่�งอิสำระเกี�ยวักับคุวั�มู่เห็นัข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี ก�รได้รับข่้อมู่่ลท�งก�รเงินัอย่�งเพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่ คุวั�มู่เปู็นัอิสำระในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที� รวัมู่ถึึงเรื�อง
สำำ�คุัญ่จ�กก�รตรวัจสำอบ (Key Audit Matters) โดยผ่้สำอบบัญ่ชีีไมู่่พบข่้อบกพร่องที�เปู็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่แต่อย่�งใด

ก�รสำอบท�นัร�ยก�รระหวั่�งกันัหรือร�ยก�รที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้สำอบท�นัร�ยก�รระหวั่�งกันัหรือร�ยก�รที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัทและบริษัทย่อยทุกไตรมู่�สำ เพ้�อ
ปู้องกันัมิู่ให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์และเพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ร�ยก�รระหวั่�งกันัดังกล่�วัเปู็นัร�ยก�รที�ดำ�เนัินัก�รต�มู่เงื�อนัไข่ท�งก�รคุ้�ปูกติ ไมู่่มีู่ก�ร
ถึ่�ยเทผลปูระโยชีนั์ ใดๆ และเปู็นัไปูเพ้�อปูระโยชีนั์สำ่งสุำดข่องบริษัท รวัมู่ทั�งได้มีู่ก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลอย่�งเพ่ยงพอต�มู่ระเบียบ ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทย และสำำ�นัักง�นัคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับหลักหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต.) โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่คุวั�มู่เห็นั
วั่� ลักษณะร�ยก�รระหวั่�งกันัข่องบริษัทที�เกิดข่้�นัระหวั่�งปูีเปู็นัร�ยก�รที�เข่้�ข่่�ยเปู็นัร�ยก�รธุรกรรมู่ท�งก�รคุ้�ปูกติที�มู่ีเงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปูและเปู็นัไปู 
เพ้�อปูระโยชีนั์สำ่งสุำดข่องบริษัทเปู็นัสำำ�คุัญ่ ซึ่ึ�งไมู่่มู่ีร�ยก�รที�เข่้�ข่่�ยเปู็นัลักษณะร�ยก�รระหวั่�งกันัหรือร�ยก�รที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์แต่อย่�งใด
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ก�รสำอบท�นัระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�สำอบท�นัก�รปูระเมู่ินัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัร่วัมู่กับฝ่่�ยจัดก�รและผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัที�วั่�จ้�งจ�กภ�ยนัอก  
(Internal Audit Outsource) ตลอดจนัติดต�มู่ผลก�รแก้ ไข่จ�กปูระเด็นัคุงคุ้�งในัก�รปูระเมิู่นัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัคุรั�งก่อนัเปู็นัปูระจำ�ทุกไตรมู่�สำ  
รวัมู่ถึึงก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัต�มู่แบบปูระเมู่ินัข่องสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมู่ีคุวั�มู่เห็นัวั่�  
บริษัทมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เพ่ยงพอ และเหมู่�ะสำมู่ ซึึ่�งไมู่่พบข่้อบกพร่องในัระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ 
ข่องบริษัทอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ นัอกจ�กนัี� คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบยังให้ข่้อเสำนัอแนัะที�เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อบริษัทเพ้�อให้มีู่ก�รปูฏิิบัติง�นัเปู็นัไปูต�มู่กฎระเบียบ 
ข่้อบังคุับและแนัวัท�งก�รปูฏิิบัติที�ดีที�สำุด (Best practice) ข่องบริษัทจดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�บริษัทมู่ีระบบคุวับคุุมู่
ภ�ยในัที�เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่ต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจ

ก�รพ่จ�รณ�เสำนัอแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีีและคุ่�ตอบแทนัผ่้สำอบบัญ่ชีี 
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบพ่จ�รณ�คุัดเล่อก และเสำนัอแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีี รวัมู่ทั�งกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัผ่้สำอบบัญ่ชีีปูระจำ�ปูี 2567 โดยพ่จ�รณ�จ�กผล
ก�รปูฏิิบัติง�นัในัปูีที�ผ่�นัมู่� คุุณสำมู่บัติ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ ปูระสำบก�รณ์ และคุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องผ่้สำอบบัญ่ชีี อีกทั�ง ก�รไมู่่มีู่คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ และ/หรือ 
สำ่วันัได้เสำียกับบริษัท บริษัทย่อย ผ่้บริห�ร ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ หรือผ่้เกี�ยวัข่้องกับบุคุคุลดังกล่�วัแต่อย่�งใด ซึึ่�งคุ่�ตอบแทนัดังกล่�วัเหมู่�ะสำมู่กับจำ�นัวันั
เนั่�อง�นัที�ต้องรับผิดชีอบแล้วัดังนัั�นั คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบจ้งได้เสำนัอแต่งตั�งนั�งสำุวัิมู่ล กฤตย�เกียรณ์ ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนัุญ่�ตทะเบียนัเลข่ที� 2982  
นั�ยวัิโรจนั์ สำัจจธรรมู่นุัก่ล ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนุัญ่�ตทะเบียนัเลข่ที� 5128 และนั�งสำ�วัสำมู่จินัตนั� พลหิรัญ่รัตนั์ ผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนัุญ่�ตทะเบียนัเลข่ที� 5599 
ในันั�มู่ข่องบริษัท สำอบบัญ่ชีี ดีไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด เปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีีข่องบริษัทและบริษัทย่อยปูระจำ�ปูี 2567 ต่อที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท 
เพ้�อเสำนัอให้ที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัพ่จ�รณ�อนัุมัู่ติต่อไปู

ก�รพ่จ�รณ�แต่งตั�งผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัและคุ่�ตอบแทนัผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบพ่จ�รณ�คัุดเล่อก แต่งตั�งผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัและกำ�หนัดคุ่�ตอบแทนัผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัปูระจำ�ปูี 2567 โดยพ่จ�รณ�จ�ก 
ผลก�รปูฏิิบัติง�นัในัปูีที�ผ่�นัมู่� คุุณสำมู่บัติ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่และปูระสำบก�รณ์ข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้
พ่จ�รณ�คุุณสำมู่บัติข่องบริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด และนั�ยสำุธี ต�ณวั�ณิชีกุล ตำ�แหนั่งกรรมู่ก�รผ่้จัดก�รข่องบริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด แล้วั  
มู่ีคุวั�มู่เห็นัวั่� มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ดังกล่�วั เน่ั�องจ�กมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระและมู่ีปูระสำบก�รณ์ ในัก�รปูฏิิบัติง�นัด้�นัก�รตรวัจสำอบภ�ยในั 

นัอกจ�กนัี� คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�อนุัมู่ัติแผนัง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัปูระจำ�ปูี 2567 โดยคุรอบคุลุมู่กิจกรรมู่ท�งธุรกิจและกระบวันัก�รง�นั
ที�สำำ�คัุญ่ข่องบริษัท พร้อมู่ทั�งมู่ีก�รติดต�มู่ผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัให้ข่้อเสำนัอแนัะในัก�รแก้ ไข่เพ้�อจะนัำ�ไปูสำ่่ก�รปูรับปูรุงก�รคุวับคุุมู่
ภ�ยในัที�ดี เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัเปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยข่องบริษัทและมู่ีก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เพ่ยงพอและมู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

ก�รสำอบท�นัก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้อง
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้สำอบท�นัก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยวั่�ด้วัยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวัมู่ถึึงกฎหมู่�ยอ่�นัที�เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจ ซึ่ึ�งไมู่่ได้
รับร�ยง�นัจ�กฝ่่�ยจัดก�ร ผ่้สำอบบัญ่ชีี ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั และก�รร้องเรียนัจ�กบุคุคุลภ�ยนัอก จ้งทำ�ให้มู่ั�นัใจได้วั่�บริษัทดำ�เนัินัธุรกิจภ�ยใต้หลักก�ร
กำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีและเปู็นัไปูต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัดไวั้ ซึ่ึ�งไมู่่สำ่งผลกระทบต่อบริษัทอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่

ก�รสำอบท�นัและกำ�กับด่แลต�มู่นัโยบ�ยต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชีันั
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้สำอบท�นัก�รกำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั โดยจัดให้มู่ีชี่องท�งก�รร้องเรียนัแจ้งเบ�ะแสำ
หรือร้องเรียนัก�รกระทำ�เกี�ยวักับทุจริตคุอร์รัปูชัีนั ก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณธุรกิจผ่�นัท�งอีเมู่ลและเว็ับไซึ่ต์ข่องบริษัท รวัมู่ทั�งจัดให้มีู่ก�รอบรมู่ให้
คุวั�มู่ร่้พนัักง�นัเกี�ยวักับก�รต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชีันั ทั�งนัี� จ�กผลก�รตรวัจสำอบ ไมู่่พบข่้อบกพร่องและข่้อร้องเรียนัเกี�ยวักับก�รทุจริตคุอร์รัปูชัีนัแต่
อย่�งใด ซึ่ึ�งคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมู่ีคุวั�มู่เห็นัวั่� บริษัทมีู่ก�รกำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรก�รต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชีันัอย่�งเพ่ยงพอเหมู่�ะสำมู่

โดยสำรุปู คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้ติดต�มู่ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท ต�มู่ข่อบเข่ต อำ�นั�จ หนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบที� ได้รับมู่อบหมู่�ย โดย 
ใชี้คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึด้วัยคุวั�มู่ระมัู่ดระวัังและรอบคุอบ และมีู่คุวั�มู่เปู็นัอิสำระในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�โดยได้รับข่้อมู่่ลและคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อเปู็นัอย่�งดี 
จ�กฝ่่�ยจัดก�ร คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมู่ีคุวั�มู่เห็นัวั่� บริษัทได้จัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัอย่�งถ่ึกต้องในัสำ�ระสำำ�คุัญ่ต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีและ
มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินั บริษัทมู่ีก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลร�ยก�รระหวั่�งกันัหรือร�ยก�รที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์อย่�งถ่ึก
ต้องและเพ่ยงพอ  มู่ีก�รปูระเมิู่นัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัและคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เหมู่�ะสำมู่ รวัมู่ถึึงมู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้อง 
อย่�งถ่ึกต้อง คุรบถึ้วันั มีู่ก�รกำ�กับด่แลเปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชีันัและต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี

     บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

     นายู่สัมศัักดิ� ประถมศัรีเมฆ 
     ปูระธ�นักรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
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แบบปริะเมินคว�มเพียงพอของริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน 
บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิ้ิ�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) 
สิำ�หริับปี 2567

เอกัสิ�ริแนบ 7

(1) ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัองคุ์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสัดงถึงความยึู่ดมั�นในคุณุค�าของความซื�อตรง (Integrity) แลี่ะจริยู่ธำรรม (Ethical)

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

1.1 คุณะกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รกำ�หนัดแนัวัท�ง และมู่ีก�รปูฏิิบัติที�อย่่บนัหลักคุวั�มู่ซึ่่�อตรงและก�รรักษ�จรรย�บรรณในั 
ก�รดำ�เนัินัง�นั ที�คุรอบคุลุมู่ถึึง
1.1.1 ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ปูระจำ�วัันั และก�รตัดสำินัใจในัเรื�องต่�งๆ
1.1.2 ก�รปูฏิิบัติต่อคุ่่คุ้� ล่กคุ้� และบุคุคุลภ�ยนัอก

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีวั่�เปู็นัสำิ�งสำำ�คัุญ่ที�จะชี่วัยสำ่งเสำริมู่ก�รดำ�เนิันัง�นัให้มู่ีปูระสิำทธิภ�พ 

และมู่ีก�รเจริญ่เติบโตอย่�งยั�งย่นั ซึึ่�งจะนัำ�ไปูส่ำ่ปูระโยชีนั์สำ่งสำุดต่อผ่้มีู่สำ่วันัเกี�ยวัข่้องทุกฝ่่�ย ตั�งแต่พนัักง�นั ผ่้ลงทุนั ผ่้ถ่ึอหุ้นั 
และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยอ่�นัๆ รวัมู่ทั�งจัดทำ�นัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี โดยคุรอบคุลุมู่เนั่�อห�หลักก�รสำำ�คุัญ่ตั�งแต่โคุรงสำร้�ง 
บทบ�ท หนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�ร จนัถึึงหลักก�รในัก�รบริห�รง�นัข่องผ่้บริห�รอย่�งโปูร่งใสำ ชีัดเจนั และ
สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบได้เพ้�อเปู็นัแนัวัท�งในัก�รบริห�รองคุ์กร และมีู่จัดทำ�ข่้อพ่งปูฏิิบัติและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ ซึึ่�งคุรอบคุลุมู่ถึึง
คุวั�มู่รับผิดชีอบต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย (ก�รปูฏิิบัติต่อคุ่่คุ้� ผ่้ถ่ึอหุ้นั นัักลงทุนั พนัักง�นั บุคุคุลภ�ยนัอก คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับภ�คุรัฐ
และชีุมู่ชีนั และสิำ�งแวัดล้อมู่) รวัมู่ถึึงบทลงโทษ ห�กฝ่่�ฝ่ืนัหรือไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ เปู็นัต้นั เพ้�อยึดถ่ึอเปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�

✓

1.2  มีู่ข่้อกำ�หนัดที�เปู็นัล�ยลักษณ์อักษรให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัปูฏิิบัติหนั้�ที�ด้วัยคุวั�มู่ซึ่่�อตรงและรักษ�จรรย�บรรณที� 
คุรอบคุลุมู่ถึึง
1.2.1 มีู่ข่้อกำ�หนัดเกี�ยวักับจริยธรรมู่ (Code of Conduct) สำำ�หรับผ่้บริห�รและพนัักง�นัที�เหมู่�ะสำมู่

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ยก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี ซึ่ึ�งระบุถึึงบทบ�ทคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�ร, คุวั�มู่มีู่อิสำระ เปู็นัต้นั และ 

มู่ีกำ�หนัดข่้อพ่งปูฏิิบัติและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ อย่�งเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร โดยมูุ่่งหวัังให้กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และพนัักง�นัข่อง 
บริษัทดำ�เนัินัธุรกิจและ/หรือปูฏิิบัติหนั้�ที�โดยถ่ึอปูฏิิบัติต�มู่จริยธรรมู่ธุรกิจ
1.2.2 มู่ีข่้อกำ�หนัดห้�มู่ผ่้บริห�รและพนัักง�นัปูฏิิบัติตนัในัลักษณะที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์กับกิจก�ร  

ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงก�รห้�มู่คุอร์รัปูชัีนัอันัทำ�ให้เกิดคุวั�มู่เสำียห�ยต่อองคุ์กร
 ความเห็นเพิ�มเติม :

บริษัทมู่ีข่้อกำ�หนัดห้�มู่ผ่้บริห�รและพนัักง�นัปูฏิิบัติตนัในัลักษณะที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์กับกิจก�ร  
ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงก�รห้�มู่คุอร์รัปูชีันัอันัทำ�ให้เกิดคุวั�มู่เสำียห�ยต่อองคุ์กร โดยมู่ีบทลงโทษที�เหมู่�ะสำมู่ ห�กมู่ีก�รฝ่่�ฝ่ืนัข่้อกำ�หนัด 
ข่้�งต้นัภ�ยใต้ข่้อบังคุับเกี�ยวักับก�รทำ�ง�นั
1.2.3  มีู่บทลงโทษที�เหมู่�ะสำมู่ห�กมู่ีก�รฝ่่�ฝ่ืนัข่้อกำ�หนัดข่้�งต้นั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่บทลงโทษที�เหมู่�ะสำมู่ห�กพบก�รฝ่่�ฝ่ืนัข่้อกำ�หนัดข่้�งต้นั โดยมู่ีกำ�หนัดแนัวัท�งก�รส่ำบสำวันัและบทลงโทษอย่�งเปู็นั

ล�ยลักษณ์อักษร
1.2.4 มีู่ก�รส่ำ�อสำ�รข่้อกำ�หนัดและบทลงโทษข่้�งต้นัให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนัรับทร�บ เชี่นั รวัมู่อย่่ในัก�รปูฐมู่นิัเทศ 

พนัักง�นัใหมู่่ ให้พนัักง�นัลงนั�มู่รับทร�บข่้อกำ�หนัดและบทลงโทษเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี รวัมู่ทั�งมู่ีก�รเผยแพร่ code of  
conduct ให้แก่พนัักง�นัและบุคุคุลภ�ยนัอกได้รับทร�บ

✓
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คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

ความเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทสำ่�อสำ�รข่้อกำ�หนัดและบทลงโทษให้พนัักง�นัใหมู่่ พร้อมู่ทั�งลงนั�มู่รับทร�บจรรย�บรรณธุรกิจอย่�งเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร  
ณ วัันัที�ปูฐมู่นัิเทศพนัักง�นั รวัมู่ถึึงสำ่�อสำ�รให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนัรับทร�บ ผ่�นัชี่องท�งก�รสำ่�อสำ�รข่องบริษัท ดังนัี�

 1)  บอร์ดปูระชี�สำัมู่พันัธ์ข่องบริษัท
 2)  เอกสำ�รในัก�รปูฐมู่นิัเทศ
 3)  ผ่�นั Website : www.hrornsirin.com
 4)  ผ่�นัระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
 5)  ไลนั์กลุ่มู่ข่่�วัสำ�รจ�ก HR

1.3 มู่ีกระบวันัก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติต�มู่ Code of Conduct
1.3.1 ก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลโดยหนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัหรือหนั่วัยง�นักำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติ (compliance unit)
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทกำ�หนัดให้ตรวัจสำอบ (Audit Program) กระบวันัก�รปูระเมิู่นั Fraud Risk Management ในัข่ั�นัตอนัก�รปูฏิิบัติง�นั เชี่นั 
ก�รปูระเมู่ินัและตรวัจสำอบข่ั�นัตอนัก�รจัดซึ่่�อ จัดจ้�ง เปู็นัต้นั และมู่อบหมู่�ยให้ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั เปู็นัผ่้ร�ยง�นัและสำอบท�นั
ผลก�รตรวัจสำอบภ�ยในัโดยให้ข่้อแนัะนัำ�และติดต�มู่ก�รแก้ ไข่ต�มู่ร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบในัปูระเด็นัที�สำำ�คุัญ่
1.3.2  ก�รปูระเมิู่นัตนัเองโดยผ่้บริห�รและพนัักง�นั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทมู่ีปูระเมู่ินัผลก�รทำ�ง�นัปูระจำ�ปูีข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุณะกรรมู่ก�รชีุดย่อย และกรรมู่ก�รร�ยบุคุคุล เพ้�อพ่จ�รณ�
ทบทวันัผลง�นั ปูัญ่ห�และอุปูสำรรคุ อย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง 
และปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นัปูระจำ�ปูี โดยให้พนัักง�นัปูระเมู่ินัผล ก�รปูฏิิบัติง�นัตนัเอง และสำ่งให้ผ่้บังคุับบัญ่ชี�ปูระเมู่ินั  
อย่�งเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร อย่�งนั้อยปูีละ 1 คุรั�ง
1.3.3  ก�รปูระเมิู่นัโดยผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่ที�เปู็นัอิสำระจ�กภ�ยนัอกองคุ์กร
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้พ่จ�รณ�คัุดเล่อกที�ปูร้กษ�ด้�นัก�รตรวัจสำอบภ�ยในั บริษัท ไอเอ ซิึ่กเนัเจอร์ จำ�กัด ซึึ่�งมีู่ 
คุวั�มู่เปู็นัอิสำระ ปูระสำบก�รณ์คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ข่องทีมู่ผ่้ตรวัจสำอบ คุวั�มู่เข่้�ใจธุรกิจ และมู่ีก�รเสำนัอคุ่�บริก�รที�ปูร้กษ�ที�ร�คุ� 
มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ อีกทั�งได้พ่จ�รณ�และมีู่มู่ติเห็นัชีอบคัุดเล่อกผ่้สำอบบัญ่ชีีและคุ่�สำอบบัญ่ชีี เสำนัอให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัท 
ข่ออนุัมัู่ติจ�กที�ปูระชุีมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นั เพ้�อแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีีจ�ก บริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด  
เปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีี ซึึ่�งมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระ มู่ีคุวั�มู่ร่้ และคุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่

✓

1.4 มู่ีก�รจัดก�รอย่�งทันัเวัล� ห�กพบก�รไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ข่้อกำ�หนัดเกี�ยวักับคุวั�มู่ซึ่่�อตรงและก�รรักษ�จรรย�บรรณ
1.4.1 มีู่กระบวันัก�รที�ทำ�ให้สำ�มู่�รถึตรวัจพบก�รฝ่่�ฝ่ืนัได้ภ�ยในัเวัล�ที�เหมู่�ะสำมู่
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ยกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี ซึึ่�งระบุเกี�ยวักับก�รดำ�เนิันัก�รที�คุำ�นัึงถึึงจริยธรรมู่ ผลกระทบต่อสำังคุมู่ฯลฯ  
โดยมีู่ระบบก�รติดต�มู่ผลก�รปูฏิิบัติง�นัและทบทวันัเปู็นัปูระจำ� รวัมู่ถึึงต้องกำ�กับด่แลกิจก�ร ติดต�มู่ให้เปู็นัไปูต�มู่กฎหมู่�ย
และมู่�ตรฐ�นัที�เกี�ยวัข่้อง 

บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ยต่อต้�นัก�รทุจริตและคุอร์รัปูชีันั และนัโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต ระบุถึึง 
ก�รกำ�หนัดเกณฑ์์และแนัวัปูฏิิบัติเพ้�อปู้องกันัมู่ิให้บริษัท และพนัักง�นัฝ่่�ฝ่ืนักฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้องกับก�รส่ำบสำวันั ก�รทบทวันั
และก�รติดต�มู่ พร้อมู่ชี่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสำ และข่้อร้องเรียนั อย่�งคุรบถึ้วันั 
กำ�หนัดให้สำอบท�นัต�มู่ระเบียบอำ�นั�จอนัุมัู่ติ ณ จุดตรวัจสำอบต่�งๆ เชี่นั ก�รอนัุมู่ัติจ่�ยเงินั, ก�รอนัุมู่ัติข่อซึ่่�อ หรือสำั�งซึ่่�อสิำนัคุ้�
1.4.2 มีู่กระบวันัก�รที�ทำ�ให้สำ�มู่�รถึลงโทษหรือจัดก�รกับก�รฝ่่�ฝ่ืนัได้อย่�งเหมู่�ะสำมู่และภ�ยในัเวัล�อันัคุวัร
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทกำ�หนัดข่ั�นัตอนัก�รลงโทษท�งวัินััย ห�กพบก�รกระทำ�ผิดข่องพนัักง�นั หรือมู่ีกรณีสำงสำัยวั่�พนัักง�นักระทำ�ผิดวัินััย 
โดยมู่ีพย�นัหลักฐ�นัหรือไมู่่มู่ีพย�นัหลักฐ�นั ผ่้บังคุับบัญ่ชี�โดยตรงข่องพนัักง�นัจะดำ�เนัินัก�รสำอบสำวันัหรือพ่จ�รณ� 
เบ่�องต้นัเพ้�อห�ข่้อเท็จจริง ห�กมู่ีมู่่ลจะดำ�เนัินัก�รท�งวัินััยทันัที  
1.4.3  มีู่ก�รแก้ ไข่ก�รกระทำ�ที�ข่ัดต่อหลักคุวั�มู่ซึ่่�อตรงและก�รรักษ�จรรย�บรรณอย่�งเหมู่�ะสำมู่และภ�ยในัเวัล�อันัคุวัร
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
เมู่่�อเกิดก�รกระทำ�ที�ขั่ดต่อหลักคุวั�มู่ซ่ึ่�อตรงและก�รรักษ�จรรย�บรรณ บริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดบทลงโทษท�งวัินััย เพ้�อ 
ไมู่่ให้เกิดเหตุก�รณ์ซึ่ำ�� นัอกจ�กนัี� บริษัทยังมู่อบหมู่�ยให้ฝ่่�ยทรัพย�กรบุคุคุลเร่งดำ�เนิันัก�รสำ่�อสำ�รไปูยังพนัักง�นัทุกระดับ  
เพ้�อยำ��ให้ทร�บถึึงข่ั�นัตอนัก�รปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั และ นัโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทำ�ผิด

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2. คณุะกรรมการม่ความเป็นอิสัระจากฝ่ายู่บริหาร แลี่ะที่ำาหน้าที่่�กำากับด่แลี่ (Oversight) แลี่ะพัฒนาการดำาเนินการ 
 ด้านการควบคุมภายู่ใน

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

2.1 มู่ีก�รกำ�หนัดบทบ�ทหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รแยกจ�กฝ่่�ยบริห�ร โดยได้สำงวันัสิำทธิ�อำ�นั�จเฉพ�ะข่องคุณะกรรมู่ก�รไวั้ 
อย่�งชีัดเจนั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทกำ�หนัดข่อบเข่ต อำ�นั�จหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท คุณะกรรมู่ก�รชีุดย่อยและฝ่่�ยจัดก�ร
ไวั้อย่�งชีัดเจนัเปู็นัล�ยลักษณ์อักษรในักฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รบริษัท กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ รวัมู่ถึึงก�รกำ�หนัด
ต�ร�งอำ�นั�จในัก�รอนุัมัู่ติซึ่ึ�งได้มู่ีก�รแบ่งแยกอำ�นั�จอนุัมัู่ติก�รดำ�เนิันัง�นัและเข่้�ทำ�ธุรกรรมู่ต่�งๆ ระหวั่�งคุณะกรรมู่ก�รและ 
ฝ่่�ยจัดก�รไวั้อย่�งชีัดเจนั

✓

2.2  คุณะกรรมู่ก�รบริษัทกำ�กับด่แลให้มู่ีก�รกำ�หนัดเปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนัินัธุรกิจที�ชีัดเจนัและวััดผลได้ เพ้�อเปู็นัแนัวัท�งในัก�ร 
ปูฏิิบัติง�นัข่องผ่้บริห�รและพนัักง�นั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รบริษัท กำ�หนัดวัิสำัยทัศนั์และพันัธกิจ ทิศท�งในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจ นัโยบ�ยเปู้�หมู่�ย แผนัธุรกิจ และงบปูระมู่�ณ
ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องบริษัท ตลอดจนักำ�กับด่แลให้ผ่้บริห�รบริห�รง�นัให้เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยที�กำ�หนัดไวั้ รวัมู่ถึึงมู่ี
ปูระสิำทธิภ�พและเกิดปูระสิำทธิผลภ�ยใต้กรอบข่องกฎหมู่�ย วััตถุึปูระสำงคุ์ ข่้อบังคุับ มู่ติที�ปูระชุีมู่กรรมู่ก�รและมู่ติที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นั 
ด้วัยคุวั�มู่รับผิดชีอบ ซ่ึ่�อสัำตย์สำุจริต ระมัู่ดระวััง ต�มู่หลักก�รข่้อปูฏิิบัติที�ดี ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รบริษัทยังติดต�มู่และปูระเมิู่นัผล
ก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องฝ่่�ยจัดก�รอย่�งต่อเน่ั�องสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อให้บรรลุกลยุทธ์และเปู็นัไปูต�มู่แผนัง�นัและงบปูระมู่�ณที�วั�งไวั้  
ซึ่ึ�งบริษัทกำ�หนัดดัชีนีัชีี�วััดคุวั�มู่สำำ�เร็จ (OKR) ปูระจำ�ปูีข่องบริษัทและข่องแต่ละฝ่่�ยง�นั

✓

2.3  คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับด่แลให้บริษัทกำ�หนัดบทบ�ทหนั้�ที�ข่องคุณะกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รให้ถ่ึกต้องต�มู่กฎหมู่�ย กฎบัตร  
ซึ่ึ�งคุรอบคุลุมู่บทบ�ทที�สำำ�คุัญ่ข่องคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ผ่้สำอบบัญ่ชีี ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั และผ่้รับผิดชีอบต่อร�ยง�นัท�งก�รเงินั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทกำ�หนัดบทบ�ท หนั้�ที� คุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท, คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ, คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� 
พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่�ภิบ�ล เปู็นัต้นั ซึึ่�งระบุไวั้อย่�งชีัดเจนัในักฎบัตรคุณะกรรมู่ก�ร โดยคุรอบคุลุมู่ถึึงก�รสำอบท�นั
ให้บริษัทมู่ีร�ยง�นัท�งก�รเงินัอย่�งถึ่กต้อง ได้กำ�หนัดบทบ�ท หนั้�ที� และคุวั�มู่รับผิดชีอบข่องผ่้บริห�รไวั้เปู็นัล�ยลักษณ์อักษร
คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้พ่จ�รณ�คุัดเล่อกที�ปูร้กษ�ด้�นัก�รตรวัจสำอบภ�ยในั บริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ จำ�กัด ซึ่ึ�งมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระ 
ปูระสำบก�รณ์คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ข่องทีมู่ผ่้ตรวัจสำอบ คุวั�มู่เข่้�ใจธุรกิจ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้พ่จ�รณ�และมู่ีมู่ติเห็นัชีอบคุัดเล่อกผ่้สำอบบัญ่ชีีและคุ่�สำอบบัญ่ชีี เสำนัอให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่ออนัุมู่ัติ
จ�กที�ปูระชุีมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นั เพ้�อแต่งตั�งผ่้สำอบบัญ่ชีีจ�ก บริษัท สำอบบัญ่ชีี ดี ไอ เอ อินัเตอร์เนัชีั�นัแนัล จำ�กัด เปู็นัผ่้สำอบบัญ่ชีี  
ซึ่ึ�งมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระ มู่ีคุวั�มู่ร่้ และคุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่

✓

2.4  คุณะกรรมู่ก�รเปู็นัผ่้มีู่คุวั�มู่ร่้เกี�ยวักับธุรกิจข่องบริษัท และมีู่คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ที�เปู็นัปูระโยชีนั์ต่อบริษัท หรือสำ�มู่�รถึข่อคุำ�แนัะนัำ�
จ�กผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่ในัเรื�องนัั�นัๆได้
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รข่องบริษัท ปูระกอบด้วัยผ่้ทรงคุุณวัุฒิจ�กหล�กหล�ยอุตสำ�หกรรมู่ที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ และปูระสำบก�รณ์
ในัหล�กหล�ยด้�นั ซึ่ึ�งเกี�ยวัข่้องสำนัับสำนัุนัธุรกิจข่องบริษัท นัอกจ�กนัี�คุณะกรรมู่ก�รสำ�มู่�รถึวั่�จ้�งที�ปูร้กษ�และผ่้เชีี�ยวัชี�ญ่
เฉพ�ะด้�นัได้ต�มู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

✓

2.5  คุณะกรรมู่ก�รปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�รอิสำระที�มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึนั่�เชี่�อถ่ึอ และมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�อย่�ง
แท้จริง เชี่นั ไมู่่มู่ีคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท ไมู่่มีู่คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์อ่�นัใด อันัอ�จมู่ีอิทธิพลต่อก�รใชี้ดุลยพ่นัิจและปูฏิิบัติหนั้�ที�
อย่�งเปู็นัอิสำระในัจำ�นัวันัที�เหมู่�ะสำมู่เพ่ยงพอ
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ปูระกอบด้วัย กรรมู่ก�รอิสำระและคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบซึ่ึ�งเปู็นัผ่้ทรงคุุณวัุฒิและมู่ีคุวั�มู่เปู็นัอิสำระ 
โดยไมู่่มีู่ก�รถ่ึอหุ้นัในับริษัทซึึ่�งมีู่คุุณสำมู่บัติและไมู่่มีู่ลักษณะต้องห้�มู่ต�มู่มู่�ตร� 68 แห่งพระร�ชีบัญ่ญั่ติบริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัด  
พ.ศ. 2535 รวัมู่ไปูถึึงคุุณสำมู่บัติเฉพ�ะต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ที� ทจ.39/2559 และต�มู่ที�มู่ีก�รปูระก�ศ
แก้ ไข่เพ่�มู่เติมู่

✓

2.6  คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับด่แลก�รพัฒนั�และปูฏิิบัติเรื�องก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัในัองคุ์กร ซึึ่�งคุรอบคุลุมู่ทั�งก�รสำร้�งสำภ�พแวัดล้อมู่ 
ก�รคุวับคุุมู่ ก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยง กิจกรรมู่ก�รคุวับคุุมู่ ข่้อมู่่ลและก�รสำ่�อสำ�ร และก�รติดต�มู่
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รได้มีู่ก�รติดต�มู่ผลปูระเมู่ินัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ และผ่้บริห�รได้ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่และกำ�กับให้มู่ีก�ร
แก้ ไข่ต�มู่ข่้อเสำนัอแนัะข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั ซึ่ึ�งจะสัำงเกตได้วั่�มู่ีผลลัพธ์ ในัท�งที�ดีข่้�นัจ�กร�ยง�นัผลข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. ฝ่ายู่บริหารได้จัดให้ม่โครงสัร้างสัายู่การรายู่งาน การกำาหนดอำานาจในการสัั�งการแลี่ะความรับผิดชีอบท่ี่�เหมาะสัม 
 เพ่�อให้องค์กรบรรลีุ่วัตถุประสังค์ ภายู่ใต้การกำากับด่แลี่ (Oversight) ของคณุะกรรมการ

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

3.1  ผ่้บริห�รระดับสำ่งกำ�หนัดโคุรงสำร้�งองคุ์กรที�สำนัับสำนัุนัก�รบรรลุวััตถุึปูระสำงคุ์ข่องบริษัท โดยพ่จ�รณ�ถึึงคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ทั�งท�ง
ธุรกิจและกฎหมู่�ย รวัมู่ถึึงก�รจัดให้มู่ีก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ เชี่นั แบ่งแยกหนั้�ที�ในัส่ำวันัง�นัที�สำำ�คุัญ่ ซึ่ึ�งทำ�ให้เกิด
ก�รตรวัจสำอบถึ่วังดุลระหวั่�งกันั มู่ีง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัที�ข่้�นัตรงกับกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ และมู่ีสำ�ยก�รร�ยง�นัที�ชีัดเจนั เปู็นัต้นั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ได้กำ�หนัดโคุรงสำร้�งองค์ุกรให้สำอดคุล้องกับก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัท โดยแบ่งแยกหน้ั�ที�ในัสำ่วันัง�นัที�สำำ�คัุญ่
ออกจ�กกันัอย่�งชีัดเจนั และมู่ีก�รตรวัจสำอบและถึ่วังดุลอำ�นั�จระหวั่�งกันั โดยผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั สำ�มู่�รถึร�ยง�นัตรงต่อ 
คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

✓

3.2  ผ่้บริห�รระดับสำ่งกำ�หนัดสำ�ยก�รร�ยง�นัในับริษัท โดยพ่จ�รณ�ถึึงคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่เกี�ยวักับอำ�นั�จหนั้�ที� คุวั�มู่รับผิดชีอบ และ 
ก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ล
คว�มเห็นเพิ�มเติม :

 บริษัทได้กำ�หนัดโคุรงสำร้�งองคุ์กรข้่�นัเพ้�อแสำดงถึึงสำ�ยบังคุับบัญ่ชี�ที�ชีัดเจนั และเหมู่�ะสำมู่ต่อก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่ในั 
ก�รปูฏิิบัติง�นั นัอกจ�กนัี�มีู่กำ�หนัดต�ร�งอำ�นั�จอนัุมู่ัติ เพ้�อกำ�หนัดอำ�นั�จหนั้�ที� และลำ�ดับข่ั�นัในัก�รดำ�เนัินัง�นัต�มู่หนั้�ที� 
คุวั�มู่รับผิดชีอบ

✓

3.3  มู่ีก�รกำ�หนัด มู่อบหมู่�ย และจำ�กัดอำ�นั�จหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบอย่�งเหมู่�ะสำมู่ระหวั่�งคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ผ่้บริห�ร 
ระดับสำง่ ผ่้บริห�ร และพนัักง�นั
คว�มเห็นเพิ�มเติม :
บริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดบทบ�ท หนั้�ที� คุวั�มู่รับผิดชีอบข่องคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ซึ่ึ�งระบุเป็ูนัล�ยลักษณ์อักษรที�ชีัดเจนัในักฎบัตร 
คุณะกรรมู่ก�ร และมู่กีำ�หนัดอำ�นั�จ หนั�้ที� และคุวั�มู่รบัผดิชีอบข่องผ่บ้รหิ�ร และพนัักง�นัไวั้ในั Job Description และต�ร�งอำ�นั�จ
อนัมุู่ติัเพ้�อเปูน็ัแนัวัท�งในัก�รดำ�เนันิัง�นั รวัมู่ถึึงมู่อบอำ�นั�จอย�่งชีดัเจนัต�มู่ผงัโคุรงสำร�้งองคุก์รและผงัโคุรงสำร�้งบคุุล�กรปูระจำ�ฝ่�่ย

✓

4. องค์กรแสัดงถึงความมุ�งมั�นในการจูงใจ พัฒนาแลี่ะรักษ์าบุคลี่ากรท่ี่�ม่ความร่้ความสัามารถ

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

4.1  บริษัทมีู่นัโยบ�ยและวัิธีก�รปูฏิิบัติเพ้�อจัดห� พัฒนั� และรักษ�บุคุล�กรที�มู่ีคุวั�มู่ร่้และคุวั�มู่สำ�มู่�รถึที�เหมู่�ะสำมู่ และมีู่กระบวันัก�ร
สำอบท�นันัโยบ�ยและวัิธีก�รปูฏิิบัตินัั�นัอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ
คว�มเห็นเพิ�มเติม :

 บริษัทมีู่นัโยบ�ยให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อทรัพย�กรบุคุคุลในัองคุ์กรเปู็นัอย่�งมู่�ก มู่ีข่ั�นัตอนัก�รสำรรห�เพ้�อคัุดเล่อกบุคุล�กรที�มีู่
คุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึตรงกับลักษณะง�นั และบริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ในัก�รพัฒนั�และรักษ�บุคุล�กรที�มีู่คุวั�มู่ร่้ด้วัยก�รจัดอบรมู่
ภ�ยในัและภ�ยนัอก เสำริมู่สำร้�งระบบบริห�รให้มีู่คุวั�มู่โปูร่งใสำ สำ่งเสำริมู่ก�รทำ�ง�นัเปู็นัทีมู่ รับฟื้ังคุวั�มู่คุิดเห็นั และข่้อเสำนัอแนัะ 
จ�กพนัักง�นัทุกระดับอย่�งเท่�เทียมู่และเสำมู่อภ�คุ

✓

4.2  บริษัทมู่ีกระบวันัก�รปูระเมู่ินัผลก�รปูฏิิบัติง�นั ก�รให้แรงจูงใจหรือร�งวััลต่อบุคุล�กรที�มู่ีผลก�รปูฏิิบัติง�นัดี และก�รจัดก�ร
ต่อบุคุล�กรที�มู่ีผลง�นัไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย รวัมู่ถึึงก�รส่ำ�อสำ�รกระบวันัก�รเหล่�นัี�ให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทร�บ

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดดัชีนัีชีี�วััดคุวั�มู่สำำ�เร็จ (OKR) ปูระจำ�ปูีข่องบริษัทและข่องแต่ละฝ่่�ยง�นั รวัมู่ถึึงมู่ีกระบวันัก�รปูระเมู่ินัผล

ก�รปูฏิิบัติง�นัให้แรงจูงใจหรือร�งวััลต่อบุคุล�กรที�มู่ีผลก�รปูฏิิบัติง�นัที�ดี โดยพนัักง�นัที�ได้รับก�รพ่จ�รณ�คุะแนันัปูระเมิู่นัที�
สำ่งจะได้รับผลตอบแทนัสำ่งกวั่�พนัักง�นัที�มู่ีผลก�รปูระเมู่ินัตำ�� เพ้�อสำร้�งแรงจูงใจในัก�รปูฏิิบัติง�นั ผ่้บังคัุบบัญ่ชี�ให้คุำ�แนัะนัำ�
และพัฒนั�พนัักง�นัที�มีู่ผลง�นัไมู่่บรรลุเปู้�หมู่�ย และบริษัท มีู่ก�รจัดหลักส่ำตรอบรมู่เพ้�อพัฒนั�พนัักง�นัให้มีู่ผลปูฏิิบัติง�นั
ได้อย่�งมีู่คุุณภ�พ และมู่ีปูระสิำทธิภ�พดียิ�งข่้�นั และบริษัทมีู่ก�รกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ก�รจ่�ยผลตอบแทนัจ�กก�รข่�ย เพ้�อเปู็นั 
ก�รกระตุ้นัยอดข่�ยอย่�งต่อเนั่�องให้แก่พนัักง�นัข่�ย

✓

4.3  บริษัทมู่ีกระบวันัก�รแก้ ไข่ปูัญ่ห�หรือเตรียมู่พร้อมู่สำำ�หรับก�รข่�ดบุคุล�กรที�มีู่คุวั�มู่ร่้และคุวั�มู่สำ�มู่�รถึที�เหมู่�ะสำมู่ 
อย่�งทันัเวัล�

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีนัโยบ�ยสำ่บทอดตำ�แหนั่งง�นัและคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัสำ�ยง�นั เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ต่อเนั่�องในัก�รบริห�รง�นั สำำ�หรับ 

กลุ่มู่ผ่้บริห�รในัระดับปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นั รวัมู่ถึึงมีู่ก�รปูระเมิู่นัและวั�งแผนัอัตร�กำ�ลังคุนัอย่�งต่อเนั่�องเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี
 บริษัทมีู่นัโยบ�ยสำ่บทอดตำ�แหนั่งง�นั และคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ในัสำ�ยง�นั เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่ต่อเน่ั�องในัก�รบริห�รง�นัสำำ�หรับกลุ่มู่ 

ผ่้บริห�รในัระดับปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นั รวัมู่ถึึงมู่ีก�รปูระเมู่ินัและวั�งแผนัอัตร�กำ�ลังคุนัอย่�งต่อเนั่�องเปู็นัปูระจำ�ทุกปูี ซึ่ึ�งปูัจจุบันั 
ยังมู่ีแผนัส่ำบทอดตำ�แหนั่งไมู่่คุรบต�มู่ที�กำ�หนัด (ข่�ดตำ�แหนั่งรองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร) โดยจะสำรุปูร�ยละเอียดให้ 
คุณะกรรมู่ก�รบริห�รรับทร�บในัวัันัที� ( 30 มู่.คุ. 68 และเข่้�ปูระชุีมู่ในัก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รสำรรห� พ่จ�รณ�คุ่�ตอบแทนั
และธรรมู่มู่�ภิบ�ล ในัวัันัที� ( 19 ก.พ. 68 และคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ในัวัันัที� (20 ก.พ. 68)

✓
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คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

4.4  บริษัทมู่ีกระบวันัก�รสำรรห� พัฒนั� และรักษ�ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนั เชี่นั ก�รจัดระบบที�ปูร้กษ� (mentoring) และ 
ก�รฝ่ึกอบรมู่

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ต่อบุคุล�กรเปู็นัอย่�งมู่�ก จ้งมู่ีข่ั�นัตอนั สำรรห� และคุัดเล่อกบุคุล�กรที�มีู่คุุณภ�พ โดยจัดวัิธีก�รสำรรห�

และวั่�จ้�งที�มู่ีปูระสำิทธิภ�พสำอดคุล้องต�มู่ตำ�แหนั่งง�นั รวัมู่ถึึงมู่ีแผนัก�รพัฒนั�ศักยภ�พ ทักษะ คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ 
ในัก�รทำ�ง�นัข่องผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนัอย่�งเหมู่�ะสำมู่ และต่อเน่ั�องอย่�งเท่�เทียมู่กันั รวัมู่ถึึงจัดให้มีู่สำวััสำดิก�รด้�นัต่�งๆ 
 แก่พนัักง�นั

✓

4.5 บริษัทมู่ีแผนัและกระบวันัก�รสำรรห�ผ่้สำ่บทอดตำ�แหนั่ง (succession plan) ที�สำำ�คุัญ่
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัท สำรรห�ผ่้สำ่บทอดตำ�แหนั่งโดยก�รคุัดเล่อกบุคุล�กรที�มู่ี คุวั�มู่ร่้คุวั�มู่สำ�มู่�รถึ และปูระสำบก�รณ์ ในัก�รดำ�เนัินัง�นั 

ด้�นันัั�นัๆ รวัมู่ถึึงจัดทำ�แผนัผ่้สำ่บทอดตำ�แหนั่ง (Succession Plan) ที�สำำ�คุัญ่ไวั้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติ ซึ่ึ�งปูัจจุบันัยังมู่ี 
แผนัสำ่บทอดตำ�แหนั่งไมู่่คุรบต�มู่ที�กำ�หนัด (ข่�ดตำ�แหนั่งรองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร) โดยจะสำรุปูร�ยละเอียดให้คุณะกรรมู่ก�ร
บริห�รรับทร�บในัวัันัที� ( 30 มู่.คุ. 68 และเข่้�ปูระชีุมู่ในัก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รสำรรห�พ่จ�รณ� คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่มู่�ภิบ�ล 
ในัวัันัที� ( 19 ก.พ. 68 และคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ในัวัันัที� ( 20 ก.พ. 68 )

✓

5. องค์กรกำาหนดให้บคุลี่ากรม่หน้าท่ี่�แลี่ะความรับผดิชีอบในการควบคุมภายู่ใน เพ่�อให้บรรลุี่ตามวตัถปุระสังค์ขององค์กร

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

5.1  คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและผ่้บริห�รมู่ีกระบวันัก�รและก�รส่ำ�อสำ�รเชิีงบังคุับให้บุคุล�กรทุกคุนัมู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อก�รคุวับคุุมู่
ภ�ยในัและจัดให้มู่ีก�รปูรับปูรุงแก้ ไข่กระบวันัก�รปูฏิิบัติในักรณีที�จำ�เปู็นั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่นัโยบ�ยที�จะจัดให้มู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�มีู่ปูระสิำทธิภ�พและมีู่ปูระสิำทธิผล คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและ 

ผ่้บริห�รมู่ีหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบโดยตรงในัก�รจัดให้มู่ีและรักษ�ไวั้ซึึ่�งระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัรวัมู่ทั�งดำ�เนัินัก�รทบทวันั
คุวั�มู่มู่ีปูระสำิทธิภ�พข่องระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

✓

5.2  คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและผ่้บริห�รกำ�หนัดตัวัชีี�วััดผลก�รปูฏิิบัติง�นั ก�รสำร้�งแรงจูงใจ และก�รให้ร�งวััลที�เหมู่�ะสำมู่  
โดยพ่จ�รณ�ทั�งเรื�องก�รปูฏิิบัติต�มู่ Code of Conduct และวััตถุึปูระสำงคุ์ ในัระยะสำั�นัและระยะย�วัข่องบริษัท

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 เพ้�อให้ก�รบริห�รง�นับรรลุผลต�มู่เปู้�หมู่�ย บริษัทได้สำ่�อสำ�รตัวัชีี�วััดผลก�รปูฏิิบัติง�นั (OKR) ข่องแต่ละหนั่วัยง�นัรวัมู่ถึึง

ตัวับุคุล�กร และมีู่ก�รปูระเมู่ินัผลตัวัชีี�วััดในัก�รปูฏิิบัติง�นั เพ้�อสำร้�งแรงจูงใจ และให้ร�งวััลสำำ�หรับพนัักง�นัที�ปูฏิิบัติง�นัได้
ต�มู่เปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัดไวั้ 

✓

5.3  คุณะกรรมู่ก�รบริษัทและผ่้บริห�รปูระเมิู่นัแรงจูงใจและก�รให้ร�งวััลอย่�งต่อเน่ั�อง โดยเนั้นัให้สำ�มู่�รถึเชี่�อมู่โยงกับคุวั�มู่สำำ�เร็จ
ข่องหนั้�ที�ในัก�รปูฏิิบัติต�มู่ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัด้วัย

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทสำนัับสำนุันัให้พนัักง�นัปูฏิิบัติง�นัอย่�งเต็มู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึโดยคุำ�นัึงถึึงหลักในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ เปู้�หมู่�ยและก�รคุวับคุุมู่

ภ�ยในั โดยปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องผ่้บริห�รและพนัักง�นั ซึึ่�งผลก�รปูระเมิู่นัจะใชี้เปู็นัข่้อมู่่ลปูระกอบก�รพ่จ�รณ�
ก�รเล่�อนัตำ�แหนั่ง ก�รปูรับเงินัเด่อนั ก�รจ่�ยโบนััสำ เปู็นัต้นั เพ้�อเปู็นัแรงจูงใจให้แก่พนัักง�นัในัก�รทำ�ง�นั และมีู่ก�รกำ�หนัด 
หลักเกณฑ์์ก�รจ่�ยผลตอบแทนัจ�ก�รข่�ย เพ้�อเปู็นัก�รกระตุ้นัยอดข่�ยอย่�งต่อเนั่�องให้แก่พนัักง�นัข่�ย

✓

5.4  คุณะกรรมู่ก�รบริษทัและผ่บ้ริห�รได้พ่จ�รณ�ไมู่่ให้มีู่ก�รสำร้�งแรงกดดนััที�มู่�กเกนิัไปูในัก�รปูฏิบิตัหิน้ั�ที�ข่องบคุุล�กรแต่ละคุนั
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทสำนัับสำนุันัให้พนัักง�นัมีู่ก�รปูฏิิบัติง�นัอย่�งเต็มู่คุวั�มู่สำ�มู่�รถึโดยคุำ�นึังถึึงหลักในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ เปู้�หมู่�ยและ 

ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั โดยมีู่ก�รปูระเมิู่นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัข่องผ่้บริห�รและพนัักง�นั ซึึ่�งผลก�รปูระเมิู่นัจะใชี้เปู็นัข่้อมู่่ลปูระกอบ
ก�รพ่จ�รณ�ก�รเล่�อนัตำ�แหนั่ง ก�รปูรับเงินัเด่อนั ก�รจ่�ยสำวััสำดิก�รต�มู่ระดับตำ�แหนั่งข่องพนัักง�นั ก�รจ่�ยโบนััสำ 
ปูระจำ�ปูี เพ้�อเปู็นัแรงจูงใจให้แก่พนัักง�นัในัก�รทำ�ง�นั

✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 340

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(2) ก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยง (Risk Assessment)
6. องค์กรกำาหนดวัตถุประสังค์ ไว้อยู่�างชีดัเจนเพียู่งพอ เพ่�อให้สัามารถระบุแลี่ะประเมินความเส่ั�ยู่งต�างๆ ท่ี่�เก่�ยู่วข้อง 
 กับการบรรลีุ่วัตถุประสังค์ขององค์กร

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

6.1  บริษัทสำ�มู่�รถึปูฏิิบัติต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีที�รับรองโดยทั�วัไปูและเหมู่�ะสำมู่กับธุรกิจในัข่ณะนัั�นั โดยแสำดงได้วั่�ร�ยก�รในั
ร�ยง�นัท�งก�รเงินัมู่ีตัวัตนัจริง คุรบถึ้วันั แสำดงถึึงสำิทธิหรือภ�ระผ่กพันัข่องบริษัทได้ถ่ึกต้อง มู่ีมู่่ลคุ่�เหมู่�ะสำมู่และเปูิดเผยข่้อมู่่ล
คุรบถึ้วันั ถ่ึกต้อง

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 งบก�รเงินัสำำ�หรับรอบปูีบัญ่ชีีสิำ�นัสำุดวัันัที� 31 ธ.คุ. 66 และปูระจำ�ไตรมู่�สำ 1-3 ปูี 2567 ข่องบริษัท ซึ่ึ�ง ได้รับก�รตรวัจสำอบ 

โดยผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนัุญ่�ตได้ถึ่กจัดทำ�ข่้�นัต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รบัญ่ชีีที�บังคัุบใชี้ กับบริษัทที�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งปูระเทศไทยโดย ผ่้สำอบบัญ่ชีีได้แสำดงคุวั�มู่เห็นัแบบไมู่่มู่ีเงื�อนัไข่ต่องบก�รเงินัดังกล่�วั

✓

6.2  บริษัทกำ�หนัดสำ�ระสำำ�คัุญ่ข่องร�ยก�รท�งก�รเงินั โดยพ่จ�รณ�ถึึงปูัจจัยที�สำำ�คัุญ่ เชี่นั ผ่้ ใชี้ร�ยง�นัท�งก�รเงินั ข่นั�ดข่อง
ร�ยก�ร แนัวัโนั้มู่ข่องธุรกิจ

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้จัดเตรียมู่งบก�รเงินัข่องบริษัท ทั�งร�ยปูีและร�ยไตรมู่�สำ โดยถ่ึกต้องต�มู่มู่�ตรฐ�นัก�รร�ยง�นัท�งก�รเงินัโดยได้

กำ�หนัดนัโยบ�ยด้�นับัญ่ชีีและก�รเงินัที�สำำ�คุัญ่และเกณฑ์์ ในัก�รจัดทำ�งบก�รเงินัเพ้�อให้สำอดคุล้องกับโคุรงสำร้�งก�รถ่ึอหุ้นั 
 และก�รดำ�เนิันัธุรกิจข่องบริษัท

✓

6.3  ร�ยง�นัท�งก�รเงินัข่องบริษัทสำะท้อนัถึึงกิจกรรมู่ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทอย่�งแท้จริง
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 ในัก�รตรวัจสำอบข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนุัญ่�ตได้รวัมู่ถึึงก�รใชี้วัิธีก�รตรวัจสำอบเพ้�อให้ ได้มู่�ซึึ่�งหลักฐ�นัก�รสำอบบัญ่ชีีเกี�ยวักับ

จำ�นัวันัเงินัและก�รเปูิดเผยข่้อมู่่ลในังบก�รเงินัซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รแสำดงข่้อมู่่ลที�ข่ัดต่อข่้อเท็จจริงอันัเปู็นั
สำ�ระสำำ�คุัญ่ข่องงบก�รเงินัและพ่จ�รณ�ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เกี�ยวัข่้องกับก�รจัดทำ�และก�รนัำ�เสำนัองบก�รเงินัโดยถ่ึกต้องต�มู่
ที�คุวัรข่องบริษัท

✓

6.4 คุณะกรรมู่ก�รหรือคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงอนัุมู่ัติและสำ่�อสำ�รนัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นั
ทุกคุนัรับทร�บและถ่ึอปูฏิิบัติจนัเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องวััฒนัธรรมู่ข่ององคุ์กร

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 คุณะกรรมู่ก�รบริษัทได้จัดให้มีู่นัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง เพ้�อดำ�เนัินัก�รต่�งๆ ที�เกี�ยวักับก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง มู่ีก�รร�ยง�นั

ปูระเมู่ินัและบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กร และจัดทำ�คุ่่มู่่อบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ซึ่ึ�งได้รับก�รอนุัมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัท รวัมู่ถึึง
ได้สำ่�อสำ�รนัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงให้ผ่้บริห�ร พนัักง�นัทุกคุนัรับทร�บ

✓

7. องค์กรระบุแลี่ะวิเคราะห์ความเสั่�ยู่งที่กุประเภที่ท่ี่�อาจกระที่บต�อการบรรลี่วุตัถปุระสังค์ ไว้อยู่�างครอบคลี่มุทัี่�วทัี่�งองค์กร 

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

7.1  บริษัทระบุคุวั�มู่เสีำ�ยงทุกปูระเภทซึึ่�งอ�จมีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจทั�งระดับองคุ์กร หนั่วัยธุรกิจ ฝ่่�ยง�นั และหนั้�ที�ง�นั 
ต่�ง ๆ

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 มู่ีก�รจัดทำ�ร�ยง�นัก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กรโดยรวับรวัมู่และวัิเคุร�ะห์ข่้อมู่่ลคุวั�มู่เสีำ�ยงข่องหนั่วัยง�นัต่�งๆ ซึ่ึ�งเปู็นั 

ก�รระบุคุวั�มู่เสำี�ยงทุกปูระเภทซึึ่�งอ�จมีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจทั�งระดับองคุ์กรฝ่่�ยง�นั และหนั้�ที�ง�นัต่�งๆ

 มู่ีก�รแต่งตั�งคุณะก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง ปูระกอบด้วัยปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั ปูระธ�นั
เจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร ผ่้อำ�นัวัยก�รฝ่่�ย ผ่้จัดก�รแผนัก เปู็นัต้นั พร้อมู่ปูระชี�สำัมู่พันัธ์ ให้รับทร�บโดยทั�วักันั  
เพ้�อจัดทำ�ร�ยง�นัก�รปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงข่ององคุ์กรโดยรวับรวัมู่และวัิเคุร�ะห์ข่้อมู่่ลคุวั�มู่เสำี�ยงข่องหนั่วัยง�นัต่�งๆและวัิเคุร�ะห์
คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กปูปูัจจัยภ�ยในัและปูัจจัยภ�ยนัอกซึ่ึ�ง เปู็นัก�รระบุคุวั�มู่เสำี�ยงทุกปูระเภทซึ่ึ�งอ�จมู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ 
ทั�งระดับองคุ์กรฝ่่�ยง�นัและหนั้�ที�ง�นัต่�งๆ

✓

7.2  บริษัทวัิเคุร�ะห์คุวั�มู่เสำี�ยงทุกปูระเภทที�อ�จเกิดจ�กทั�งปูัจจัยภ�ยในัและปูัจจัยภ�ยนัอกองคุ์กร ซึึ่�งรวัมู่ถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักลยุทธ์ 
ก�รดำ�เนิันัง�นั ก�รร�ยง�นัก�รปูฏิิบัติต�มู่กฎเกณฑ์์ และด้�นัเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 กรรมู่ก�รและผ่้บริห�ร รวับรวัมู่ข่้อมู่่ลคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กหนั่วัยง�นัต่�งๆ และติดต�มู่ข่่�วัสำ�ร แนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจ แนัวัโนั้มู่อุตสำ�หกรรมู่

ภ�คุอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ รวัมู่ไปูถึึงก�รแก้ ไข่ข่องกฎหมู่�ย ระเบียบ ผังเมู่่อง เปู็นัต้นั เพ้�อวัิเคุร�ะห์คุวั�มู่เสำี�ยงทั�งจ�กปูัจจัยภ�ยในั 
และปูัจจัยภ�ยนัอก

✓
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คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

7.3  ผ่้บริห�รทุกระดับมีู่สำ่วันัร่วัมู่ในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีก�รแต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นั พร้อมู่ปูระชี�สำัมู่พันัธ์ ให้รับทร�บโดยทั�วักันั

✓

7.4  บริษัทได้ปูระเมิู่นัคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องคุวั�มู่เสำี�ยง โดยพ่จ�รณ�ทั�งโอก�สำเกิดเหตุก�รณ์ และผลกระทบที�อ�จเกิดข่้�นั
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 ร�ยง�นัปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กร ได้มู่ีก�รปูระเมู่ินัระดับคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องคุวั�มู่เสีำ�ยง โดยพ่จ�รณ�ทั�งโอก�สำเกิดเหตุก�รณ์

และผลกระทบที�อ�จเกิดข่้�นั โดยมู่ีก�รกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ระดับข่องโอก�สำเกิดเหตุก�รณ์และผลกระทบที�อ�จเกิดข่้�นัอย่�งชีัดเจนั

✓

7.5  บริษัทมีู่มู่�ตรก�รและแผนัปูฏิิบัติง�นัเพ้�อจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง โดยอ�จเปู็นัก�รยอมู่รับคุวั�มู่เสีำ�ยงนัั�นั (Acceptance)  
ก�รลดคุวั�มู่เสีำ�ยง (Reduction) ก�รหลีกเลี�ยงคุวั�มู่เสีำ�ยง (Avoidance) หรือก�รร่วัมู่รับคุวั�มู่เสีำ�ยง (sharing)

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีก�รปูระเมิู่นัระดับคุวั�มู่เสีำ�ยงและผลกระทบ โดยกำ�หนัดกิจกรรมู่ในัก�รคุวับคุุมู่คุวั�มู่เสำี�ยงและผ่้รับผิดชีอบ เพ้�อใชี้เปู็นั

เคุรื�องมู่่อในัก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง อย่�งเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร

8. องค์กรได้พิจารณุาถงึโอกาสัท่ี่�จะเกดิการทุี่จริต ในการประเมนิความเสั่�ยู่งท่ี่�จะบรรลี่วุตัถปุระสังค์ขององค์กร

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

8.1  บริษัทปูระเมิู่นัโอก�สำที�จะเกิดก�รทุจริตข่้�นั โดยคุรอบคุลุมู่ก�รทุจริตแบบต่�งๆ เชี่นั ก�รจัดทำ�ร�ยง�นัท�งก�รเงินัเท็จ ก�รทำ�ให้
สำ่ญ่เสีำยทรัพย์สำินั ก�รคุอร์รัปูชัีนั ก�รที�ผ่้บริห�รสำ�มู่�รถึฝ่่�ฝ่ืนัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั (Management Override of Internal 
Controls) ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้อมู่่ลในัร�ยง�นัที�สำำ�คัุญ่ ก�รได้มู่�หรือใชี้ ไปูซึ่ึ�งทรัพย์สำินัโดยไมู่่ถ่ึกต้อง เปู็นัต้นั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีแนัวัท�งที�จะปูระเมู่ินัโอก�สำที�จะเกิดก�รทุจริตในัร่ปูแบบต่�งๆ โดยคุรอบคุลุมู่หนั่วัยง�นัหลักข่องบริษัท ต�มู่ลักษณะข่องแต่ละ

ฝ่่�ยง�นั ซึึ่�งบริษัทจัดให้มีู่ปูระเมิู่นัในัเรื�องดังกล่�วัเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องก�รปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท และร�ยง�นัผลก�รปูระเมิู่นั 
ดังกล่�วัต่อคุณะกรรมู่ก�รคุวั�มู่เสำี�ยงและเสำนัอคุณะกรรมู่ก�รบริษัทรับทร�บ

✓

8.2  บริษัทได้ทบทวันัเปู้�หมู่�ยก�รปูฏิิบัติง�นัอย่�งรอบคุอบ โดยพ่จ�รณ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องเปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัดแล้วั รวัมู่ทั�งได้
พ่จ�รณ�คุวั�มู่สำมู่เหตุสำมู่ผลข่องก�รให้สิำ�งจูงใจหรือผลตอบแทนัแก่พนัักง�นัแล้วัด้วัยวั่� ไมู่่มู่ีลักษณะสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นักระทำ�
ไมู่่เหมู่�ะสำมู่ เชี่นั ไมู่่ตั�งเปู้�หมู่�ยยอดข่�ยข่องบริษัทไวั้สำ่งเกินัคุวั�มู่เปู็นัจริง จนัทำ�ให้เกิดแรงจูงใจในัก�รตกแต่งตัวัเลข่ยอดข่�ย 
เปู็นัต้นั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทจัดทำ�งบปูระมู่�ณเพ้�อวั�งแผนัคุวับคุุมู่ก�รดำ�เนัินัง�นั มีู่ก�รเปูรียบเทียบงบปูระมู่�ณกับผลก�รดำ�เนิันัง�นัที�เกิดข่้�นัจริง 

และพ่จ�รณ�ทบทวันังบปูระมู่�ณ และเปู้�หมู่�ยก�รข่�ย ต�มู่รอบที�บริษัทกำ�หนัดและมีู่ก�รกำ�หนัดดัชีนีัชีี�วััดคุวั�มู่สำำ�เร็จ (OKR) 
ปูระจำ�ปูีข่องบริษัทและข่องแต่ละฝ่่�ยง�นั

✓

8.3  คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้พ่จ�รณ�และสำอบถึ�มู่ผ่้บริห�รเกี�ยวักับโอก�สำในัก�รเกิดทุจริต และมู่�ตรก�รที�บริษัทดำ�เนิันัก�ร
เพ้�อปู้องกันัหรือแก้ ไข่ก�รทุจริต

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบได้สำอบถึ�มู่ผ่้บริห�รเกี�ยวักับโอก�สำในัก�รเกิดก�รทุจริตและมู่�ตรก�รที�บริษัทดำ�เนัินัก�รเพ้�อปู้องกันั

หรือแก้ ไข่ก�รทุจริต

✓

8.4  บริษัทได้ส่ำ�อสำ�รให้พนัักง�นัทุกคุนัเข่้�ใจและปูฏิิบัติต�มู่นัโยบ�ยและแนัวัปูฏิิบัติที�กำ�หนัดไวั้
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทเผยแพร่และสำ่�อสำ�รนัโยบ�ยดังกล่�วัให้ผ่้บริห�รและพนัักง�นัข่องบริษัท ผ่�นัชี่องท�งก�รสำ่�อสำ�รข่องบริษัท ดังนัี�

1)  บอร์ดปูระชี�สัำมู่พันัธ์ข่องบริษัท
2)  เอกสำ�รในัก�รปูฐมู่นิัเทศ
3)  ผ่�นั Website : www.hrornsirin.com
4)  ผ่�นัระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
5)  ไลนั์กลุ่มู่ข่่�วัสำ�รจ�ก HR

✓
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9. องค์กรสัามารถระบุแลี่ะประเมินความเปล่ี่�ยู่นแปลี่งท่ี่�อาจม่ผลี่กระที่บต�อระบบการควบคุมภายู่ใน

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

9.1  บริษัทปูระเมิู่นัก�รเปูลี�ยนัแปูลงปูัจจัยภ�ยนัอกองคุ์กรที�อ�จมีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั และร�ยง�นั
ท�งก�รเงินั ตลอดจนัได้กำ�หนัดมู่�ตรก�รตอบสำนัองต่อก�รเปูลี�ยนัแปูลงนัั�นัอย่�งเพ่ยงพอแล้วั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กร (Corporate Risk Profile) ทั�งจ�กปูัจจัยภ�ยในัและภ�ยนัอกองคุ์กรที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อ

ก�รดำ�เนิันัธุรกิจ รวัมู่ทั�งระบุโอก�สำในัก�รเกิดคุวั�มู่เสำี�ยงและปูระเมู่ินัผลกระทบ ห�กคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วัเกิดข่้�นัในัระดับองคุ์กร
และหนั่วัยง�นัต่�งๆ ตลอดจนักำ�หนัดแนัวัท�งก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วั

✓

9.2  บริษัทปูระเมู่ินัก�รเปูลี�ยนัแปูลงร่ปูแบบก�รทำ�ธุรกิจที�อ�จมู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั และร�ยง�นัท�งก�รเงินั  
ตลอดจนัได้กำ�หนัดมู่�ตรก�รตอบสำนัองต่อก�รเปูลี�ยนัแปูลงนัั�นัอย่�งเพ่ยงพอแล้วั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยงข่ององคุ์กร (Corporate Risk Profile) ทั�งจ�กปูัจจัยภ�ยในัและภ�ยนัอกองคุ์กรที�อ�จสำ่งผลกระทบต่อ

ก�รดำ�เนิันัธุรกิจ รวัมู่ทั�งระบุโอก�สำในัก�รเกิดคุวั�มู่เสำี�ยงและปูระเมู่ินัผลกระทบ ห�กคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วัเกิดข่้�นัในัระดับองคุ์กร
และหนั่วัยง�นัต่�งๆ ตลอดจนักำ�หนัดแนัวัท�งก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วั

✓

9.3  บริษัทปูระเมู่ินัก�รเปูลี�ยนัแปูลงผ่้นัำ�องคุ์กรที�อ�จมีู่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัธุรกิจ ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั และร�ยง�นัท�งก�รเงินั 
ตลอดจนัได้กำ�หนัดมู่�ตรก�รตอบสำนัองต่อก�รเปูลี�ยนัแปูลงนัั�นัอย่�งเพ่ยงพอแล้วั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ก�รเปูลี�ยนัแปูลงผ่้นัำ�องคุ์กรและพ่จ�รณ�ถึึงผลกระทบในัด้�นัต่�งๆ ที�อ�จเกิดข่้�นักับบริษัท เพ้�อให้ก�รดำ�เนัินัธุรกิจ 

ข่องบริษัท สำ�มู่�รถึเปู็นัไปูอย่�งต่อเนั่�องได้ ในัอนั�คุต บริษัทได้กำ�หนัดเปู้�หมู่�ย นัโยบ�ยและแผนัง�นัในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจ 
ที�ชัีดเจนั ต�มู่แผนัก�รส่ำบทอดตำ�แหนั่งผ่้บริห�รระดับสำ่ง (Succession Plan) ซึ่ึ�งปูัจจุบันัยังมู่ีแผนัสำ่บทอดตำ�แหนั่ง 
ไมู่่คุรบต�มู่ที�กำ�หนัด (ข่�ดตำ�แหนั่งรองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร) โดยจะสำรุปูร�ยละเอียดให้คุณะกรรมู่ก�รบริห�รรับทร�บในั 
วัันัที� 30 มู่.คุ. 68 และเข่้�ปูระชีุมู่ในัก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รสำรรห�พ่จ�รณ� คุ่�ตอบแทนัและธรรมู่มู่�ภิบ�ล ในัวัันัที� 19 ก.พ. 68  
และคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ในัวัันัที� 20 ก.พ. 68

✓

(3) กิจก�รก�รคุวับคุุมู่ (Control Activities)
10. องค์กรม่มาตรการควบคุมที่่�ชี�วยู่ลี่ดความเสั่�ยู่งท่ี่�จะไม�บรรลีุ่วัตถุประสังค์ขององค์กร ให้อยู่่� ในระดับที่่�ยู่อมรับได้

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

10.1 มู่�ตรก�รคุวับคุุมู่ข่องบริษัทมีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับคุวั�มู่เสีำ�ยง และลักษณะเฉพ�ะข่ององคุ์กร เชี่นั สำภ�พแวัดล้อมู่ คุวั�มู่ซัึ่บซึ่้อนั
ข่องง�นั ลักษณะง�นั ข่อบเข่ตก�รดำ�เนัินัง�นั รวัมู่ถึึงลักษณะเฉพ�ะอ่�นัๆ

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัท มู่ีกำ�หนัดกระบวันัก�รคุวับคุุมู่ทั�งในัระดับองคุ์กร และระดับกระบวันัก�รท�งธุรกิจข่องบริษัท ผ่�นัท�งคุ่่มู่่อบริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง ระเบียบก�รปูฏิิบัติง�นั ข่องแต่ละระบบง�นัได้ระบุถึึงก�รคุวับคุุมู่ ภ�ยในัที�สำำ�คุัญ่ข่องแต่ละกระบวันัก�รไวั้

 ผลก�รปูระเมิู่นัระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั และติดต�มู่ผลก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั พบวั่� บริษัท ได้ติดต�มู่และปูรับปูรุง
ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัอย่�งต่อเนั่�อง ซึึ่�งจ�กผลก�รปูระเมู่ินัฯ สำ่วันัใหญ่่บริษัทฯ มู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�เพ่ยงพอ แต่ยังมู่ี
ปูระเด็นัคุงคุ้�งซึึ่�งสำ่วันัใหญ่่อย่่ในัระดับคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ เปู็นั Low Risk

✓

10.2 บริษัทมู่ีมู่�ตรก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�กำ�หนัดเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร และคุรอบคุลุมู่กระบวันัก�รต่�งๆ อย่�งเหมู่�ะสำมู่ เชี่นั  
มีู่นัโยบ�ยและระเบียบวัิธีปูฏิิบัติง�นัเกี�ยวักับธุรกรรมู่ด้�นัก�รเงินั ก�รจัดซึ่่�อ และก�รบริห�รทั�วัไปู ตลอดจนักำ�หนัดข่อบเข่ต อำ�นั�จ
หนั้�ที� และลำ�ดับชีั�นัก�รอนัุมู่ัติข่องผ่้บริห�รในัแต่ละระดับไวั้อย่�งชีัดเจนั รัดกุมู่  เพ้�อให้สำ�มู่�รถึปู้องกันัก�รทุจริตได้ เชี่นั มู่ีก�ร
กำ�หนัดข่นั�ดวังเงินัและอำ�นั�จอนัุมู่ัติข่องผ่้บริห�รแต่ละระดับ  ข่ั�นัตอนัในัก�รอนัุมู่ัติโคุรงก�รลงทุนั ข่ั�นัตอนัก�รจัดซึ่่�อและวัิธีก�ร
คัุดเล่อกผ่้ข่�ย ก�รบันัทึกข่้อมู่่ลร�ยละเอียดก�รตัดสิำนัใจจัดซึ่่�อ ข่ั�นัตอนัก�รเบิกจ่�ยวััสำดุอุปูกรณ์ หรือก�รเบิกใชี้เคุรื�องมู่่อต่�งๆ  
เปู็นัต้นั โดยได้จัดให้มู่ีกระบวันัก�รสำำ�หรับกรณีต่�งๆ ดังนัี�
10.2.1 ก�รเก็บรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลเกี�ยวักับผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร และผ่้ที�เกี�ยวัข่้องกับบุคุคุลดังกล่�วั รวัมู่ทั�งบุคุคุล

ที�เกี�ยวัโยงกันั เพ้�อปูระโยชีนั์ ในัก�รติดต�มู่และสำอบท�นัก�รทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันั หรือร�ยก�รที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้ง 
ท�งผลปูระโยชีนั์ รวัมู่ทั�งมู่ีก�รปูรับปูรุงข่้อมู่่ลให้เปู็นัปูัจจุบันัเสำมู่อ

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัท มู่ีจัดทำ�ต�ร�งอำ�นั�จอนัุมัู่ติข่องบริษัท ซึึ่�งคุรอบคุลุมู่ถึึงอำ�นั�จในัก�รทำ�ธุรกรรมู่ในัด้�นัต่�งๆ ข่องบริษัท ซึ่ึ�งมีู่กำ�หนัดก�ร

ทำ�ร�ยก�รระหวั่�งกันั ดังนัี�
1)   ก�รทำ�ร�ยก�รที�เปู็นัข่้อตกลงท�งก�รคุ้�ที�มีู่เงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปูฝ่่�ยบริห�รสำ�มู่�รถึดำ�เนัินัก�รทำ�ร�ยก�รที�มีู่ลักษณะ 

เปู็นัไปูต�มู่กรอบที�กำ�หนัดไวั้ ได้ในัทันัทีโดยไมู่่ต้องข่ออนัุมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�ร
2)   ก�รทำ�ร�ยก�รที�เปู็นัข่้อตกลงท�งก�รคุ้�ที� ไมู่่เปู็นัเงื�อนัไข่ก�รคุ้�ทั�วัไปู จะต้องเสำนัอให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 

ให้คุวั�มู่เห็นัเกี�ยวักับคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องร�คุ� คุวั�มู่สำมู่เหตุสำมู่ผลข่องร�ยก�รก่อนันัำ�เสำนัอต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 
หรือที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัเพ้�อพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติต่อไปู

✓



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 343

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

10.2.2 กรณีที�บริษัทอนุัมัู่ติธุรกรรมู่หรือทำ�สัำญ่ญ่�กับผ่้ที�เกี�ยวัข่้องในัลักษณะที�มู่ีผลผ่กพันับริษัทในัระยะย�วัไปูแล้วั เชี่นั  
ก�รทำ�สำัญ่ญ่�ซึ่่�อข่�ยสำินัคุ้� ก�รให้ก่้ย่มู่ ก�รคุำ��ปูระกันั บริษัทได้ติดต�มู่ให้มู่ั�นัใจแล้วัวั่� มู่ีก�รปูฏิิบัติเปู็นัไปู 
ต�มู่เงื�อนัไข่ที�ตกลงกันัไวั้ตลอดระยะเวัล�ที�มู่ีผลผ่กพันับริษัท เชี่นั ติดต�มู่ก�รชีำ�ระคุ่นัหนัี�ต�มู่กำ�หนัด หรือมีู่ก�รทบทวันั 
คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องสำัญ่ญ่� เปู็นัต้นั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทติดต�มู่ตรวัจสำอบก�รเข่้�ทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัให้เปู็นัไปูต�มู่หลักเกณฑ์์และนัโยบ�ยที�ได้รับอนุัมู่ัติ รวัมู่ถึึงกฎหมู่�ย

และข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์ ห�กพบวั่�ก�รดำ�เนัินัก�รไมู่่เปู็นัไปูต�มู่ที�กำ�หนัด ต้องร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
เพ้�อพ่จ�รณ�ห�ท�งแก้ ไข่

10.3  บริษัทกำ�หนัดให้ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัมีู่คุวั�มู่หล�กหล�ยอย่�งเหมู่�ะสำมู่ เชี่นั ก�รคุวับคุุมู่แบบ manual และ automated หรือก�ร
คุวับคุุมู่แบบปู้องกันัและติดต�มู่

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ก�รกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัไวั้เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัข่ั�นัตอนัก�รปูฏิิบัติง�นัในัแต่ละกระบวันัก�รท�งธุรกิจ เชี่นั 

ก�รกำ�หนัดวังเงินัก�รอนัุมู่ัติก�รจ่�ยเงินั ก�รกำ�หนัดให้มู่ีก�รปูระชีุมู่เพ้�อร�ยง�นัผลก�รดำ�เนัินัง�นัต่อผ่้บริห�รเปู็นัปูระจำ� เปู็นัต้นั  
ทั�งได้จัดให้มีู่ก�รใชี้โปูรแกรมู่เพ้�อชี่วัยเกี�ยวักับก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัยข่องข่้อมู่่ลและร�ยง�นัที�มู่ีก�รจัดทำ� ก�รปูระมู่วัลผล  
ก�รเก็บรักษ�ข่้อมู่่ล 

 บริษัทกำ�หนัดระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัทั�งแบบ Manual และ Automated ซึ่ึ�งบ�งสำ่วันัพบข่้อสัำงเกตจ�กร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบ
ข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั แต่ฝ่่�ยบริห�รได้เข่้�ติดต�มู่และดำ�เนิันัก�รแก้ ไข่ เพ้�อให้เกิดก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัอย่�งต่อเนั่�อง

✓

10.4  บริษัทกำ�หนัดให้มีู่ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัในัทุกระดับข่ององคุ์กร เชี่นั ทั�งระดับกลุ่มู่บริษัท หนั่วัยธุรกิจ สำ�ยง�นั ฝ่่�ยง�นั แผนัก หรือ
กระบวันัก�ร

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 มีู่ก�รกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัทุกระดับ ก�รบันัทึกร�ยก�รท�งบัญ่ชีีและข่้อมู่่ลสำ�รสำนัเทศ รวัมู่ถึึงก�รด่แลจัดเก็บทรัพย์สิำนั 

โดยมู่ีข่ั�นัตอนัก�รตรวัจสำอบซึึ่�งกันัและกันั ดังนัี�
1)  หนั่วัยง�นั / แผนักต่�งๆ ที�จะทำ�ก�รจัดซึ่่�อ / จัดจ้�ง จัดทำ�ร�ยก�รต�มู่ข่ั�นัตอนัก�รจัดซึ่่�อ / จัดจ้�ง โดยเปู็นัไปูต�มู่ 

ก�รอนัุมู่ัติต�มู่แผนัผังก�รมู่อบอำ�นั�จและระเบียบอำ�นั�จอนุัมู่ัติ
2)  ฝ่่�ยบัญ่ชีีทำ�ก�รตรวัจสำอบก�รบันัทึกและคุวั�มู่ถ่ึกต้องก่อนัสำ่งให้ฝ่่�ยก�รเงินัเพ้�อเบิกจ่�ย

✓

10.5 บริษัทมีู่ก�รแบ่งแยกหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบในัง�นั 3 ด้�นัต่อไปูนีั�ออกจ�กกันัโดยเด็ดข่�ด เพ้�อเปู็นัก�รตรวัจสำอบ 
ซึ่ึ�งกันัและกันั กล่�วัคุ่อ 
(1) หนั้�ที�อนัุมู่ัติ 
(2)  หนั้�ที�บันัทึกร�ยก�รบัญ่ชีีและข่้อมู่่ลสำ�รสำนัเทศ และ 
(3)  หนั้�ที�ในัก�รด่แลจัดเก็บทรัพย์สำินั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้มู่ีก�รกำ�หนัดให้มีู่ก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัในัทุกระดับข่ององคุ์กรแล้วั ดังคุวั�มู่เห็นัเพ่�มู่เติมู่ต�มู่ข่้อ 10.4

✓

11. องค์กรเลืี่อกแลี่ะพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัี่�วไปด้วยู่ระบบเที่คโนโลี่ยู่่ เพ่�อชี�วยู่สันับสันุนการบรรลีุ่วัตถุประสังค์

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

11.1  บริษัทคุวัรกำ�หนัดคุวั�มู่เกี�ยวัข่้องกันัระหวั่�งก�รใชี้เทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศในักระบวันัก�รปูฏิิบัติง�นัและก�รคุวับคุุมู่ทั�วัไปูข่อง
ระบบสำ�รสำนัเทศ

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทจัดทำ�นัโยบ�ยสำ�รสำนัเทศ เพ้�อเปู็นัปูัจจัยสำำ�คุัญ่ที�ชี่วัยสำ่งเสำริมู่ก�รดำ�เนิันัธุรกิจ และมู่ีก�รพัฒนั�ระบบอย่�งต่อเนั่�อง

✓

11.2 บริษัทคุวัรกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่ข่องโคุรงสำร้�งพ้�นัฐ�นัข่องระบบเทคุโนัโลยีให้มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 ผ่้บริห�รและฝ่่�ยเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศข่องบริษัทได้มีู่ก�รกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่ระบบเทคุโนัโลยีให้มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

✓

11.3 บริษัทคุวัรกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยข่องระบบเทคุโนัโลยีให้มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ก�รจำ�กัดสิำทธิ�ก�รเข่้�ถึึงข่้อมู่่ลระบบสำ�รสำนัเทศ โดยแบ่งแยกต�มู่อำ�นั�จหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบต�มู่ 

ตำ�แหนั่งง�นั กำ�หนัดก�รสำำ�รองและก่้คุ่นัข่้อมู่่ลระบบสำ�รสำนัเทศ รวัมู่ถึึงทดสำอบคุวั�มู่พร้อมู่ใชี้ง�นัข่องระบบสำ�รสำนัเทศ

✓

11.4 บริษัทคุวัรกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่กระบวันัก�รได้มู่� ก�รพัฒนั� และก�รบำ�รุงรักษ�ระบบเทคุโนัโลยีให้มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 ผ่้บริห�ร ฝ่่�ยเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศข่องบริษัท ได้มู่ีก�รกำ�หนัดก�รคุวับคุุมู่กระบวันัก�รได้มู่� ก�รพัฒนั�และก�รบำ�รุงรักษ�

ระบบเทคุโนัโลยีให้มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

✓
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12. องค์กรจัดให้ม่กิจกรรมการควบคุมผ�านที่างนโยู่บายู่ ซึ�งได้กำาหนดสัิ�งท่ี่�คาดหวังแลี่ะขั�นตอนการปฏิิบัติ เพ่�อให้  
 นโยู่บายู่ท่ี่�กำาหนดไว้นั�นสัามารถนำาไปสั่�การปฏิิบัติ ได้

คำ�ถื�ม ใชี� ไม�ใชี�

12.1 บริษัทมู่ีนัโยบ�ยที�รัดกุมู่เพ้�อติดต�มู่ให้ก�รทำ�ธุรกรรมู่ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่ กรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หรือผ่้ที�เกี�ยวัข่้องกับบุคุคุล
ดังกล่�วั ต้องผ่�นัข่ั�นัตอนัก�รอนัุมัู่ติที�กำ�หนัด เชี่นั ข่้อบังคุับข่องบริษัท เกณฑ์์ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย เกณฑ์์ข่อง
สำำ�นัักง�นั ฯลฯ เพ้�อปู้องกันัก�รห�โอก�สำหรือนัำ�ผลปูระโยชีนั์ข่องบริษัทไปูใชี้สำ่วันัตัวั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 คุณะกรรมู่ก�รบริษัท ได้อนัุมู่ัติข่้อกำ�หนัดในัก�รทำ�ธุรกรรมู่ข่องบุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องกันัเปู็นัล�ยลักษณ์อักษร เพ้�อใชี้เปู็นัแนัวัปูฏิิบัติ

ในักรณีที�บริษัทมีู่ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคุคุลที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์หรือบุคุคุลที�เกี�ยวัโยงกันั และมีู่ระบุก�รปูฏิิบัติ
ต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยไวั้ ในัข่้อพ่งปูฏิิบัติและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ และมีู่กำ�หนัดอำ�นั�จ หนั้�ที� ข่องคุณะกรรมู่ก�ร และกำ�หนัดระเบียบ
อำ�นั�จอนัุมู่ัติข่องผ่้บริห�ร

✓

12.2 บริษัทมู่ีนัโยบ�ยเพ้�อให้ก�รพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติธุรกรรมู่กระทำ�โดยผ่้ที� ไมู่่มู่ีสำ่วันัได้เสำียในัธุรกรรมู่นัั�นั
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้มู่ีก�รกำ�หนัดร�ยละเอียดดังกล่�วัในันัโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันัแล้วั ดังคุวั�มู่เห็นัเพ่�มู่เติมู่ต�มู่ข่้อ 12.1

✓

12.3  บริษัทมู่ีนัโยบ�ยเพ้�อให้ก�รพ่จ�รณ�อนัุมู่ัติธุรกรรมู่คุำ�นัึงถึึงปูระโยชีนั์สำ่งสำุดข่องบริษัทเปู็นัสำำ�คุัญ่ และพ่จ�รณ�โดยถ่ึอเสำมู่่อนั 
เปู็นัร�ยก�รที�กระทำ�กับบุคุคุลภ�ยนัอก (at arms’ length basis)

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีข่้อกำ�หนัดในัก�รทำ�ธุรกรรมู่ข่องบุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องกันัที�ดำ�เนัินัก�รต�มู่เกณฑ์์ตล�ดหลักทรัพย์ คุณะกรรมู่ก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนั และสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ปูระก�ศกำ�หนัด ซึึ่�งจะให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อก�รพ่จ�รณ�ร�ยก�รต่�งๆ อย่�งโปูร่งใสำ และเปู็นั
ปูระโยชีนั์ต่อบริษัทเปู็นัสำำ�คัุญ่ โดยก�รพ่จ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกันั บริษัทจะให้เกณฑ์์ร�คุ�และข่้อตกลงท�งก�รคุ้�
เชี่นัเดียวักับที�ใชี้กับล่กคุ้�ทั�วัไปู สำ่วันัร�ยก�รให้หรือรับคุวั�มู่ชี่วัยเหล่อท�งก�รเงินั จะต้องเปู็นัไปูด้วัยคุวั�มู่จำ�เปู็นัสำมู่เหตุสำมู่ผล 
และต้องมู่ีข่้อตกลงและเงื�อนัไข่ที�เปู็นัธรรมู่ก่อให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสำุดแก่บริษัท

✓

12.4 บริษัทมู่ีกระบวันัก�รติดต�มู่ด่แลก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ รวัมู่ทั�งกำ�หนัดแนัวัท�งให้บุคุคุลที�บริษัทแต่งตั�ง
ให้เปู็นักรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�รในับริษัทย่อยหรือร่วัมู่นัั�นัถึ่อปูฏิิบัติ 

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ก�รกำ�หนัดก�รกำ�กับด่แลก�รดำ�เนิันัง�นับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่ และร�ยง�นัผลก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัทย่อยในัที�

ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริห�รเปู็นัปูระจำ�ทุกไตรมู่�สำ

✓

12.5 บริษัทกำ�หนัดหนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบในัก�รนัำ�นัโยบ�ยและกระบวันัก�รไปูปูฏิิบัติโดยผ่้บริห�รและพนัักง�นั
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีก�รจัดทำ�นัโยบ�ยที�สำำ�คุัญ่โดยผ่�นัก�รอนัุมู่ัติจ�กคุณะกรรมู่ก�รบริษัท เพ้�อเปู็นัแนัวัปูฏิิบัติอย่�งต่อเนั่�อง โดยผ่้บริห�ร

สำ่�อสำ�รนัโยบ�ยสำำ�คัุญ่ฯ ให้พนัักง�นัรับทร�บไมู่่วั่�จะเปู็นัท�งก�รอบรมู่ หรือท�งบอร์ดข่่�วัสำ�รข่องบริษัท รวัมู่ถึึงมีู่กำ�หนัด
หนั้�ที�และคุวั�มู่รับผิดชีอบหลักในัใบกำ�หนัดหนั้�ที�ง�นัและมู่ีกำ�หนัดตัวัชีี�วััดผลก�รดำ�เนัินัง�นั เปูรียบเทียบงบปูระมู่�ณกับ 
ยอดที�ใชี้จริง อีกทั�ง มีู่กำ�หนัดคุ่่มู่่ออำ�นั�จดำ�เนัินัก�รใชี้ในัก�รคุวับคุุมู่ก�รทำ�ง�นั ทั�งนีั� มู่ีก�รปูระเมิู่นัผลปูฏิิบัติง�นัข่องพนัักง�นั 
เปู็นัปูระจำ�ทุกปูี

✓

12.6  นัโยบ�ยและกระบวันัก�รปูฏิิบัติข่องบริษัทได้รับก�รนัำ�ไปูใชี้ ในัเวัล�ที�เหมู่�ะสำมู่ โดยบุคุล�กรที�มู่ีคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ รวัมู่ถึึง 
ก�รคุรอบคุลุมู่กระบวันัก�รแก้ ไข่ข่้อผิดพล�ดในัก�รปูฏิิบัติง�นั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 ฝ่่�ยบริห�รติดต�มู่ให้มู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่แผนัก�รดำ�เนัินัก�ร เปู็นัปูระจำ�ทั�งร�ยเด่อนัและร�ยไตรมู่�สำ รวัมู่ถึึงกรณีที�ปูฏิิบัติง�นั

ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่แผนัที�กำ�หนัด มู่ีจัดทำ�ร�ยง�นัก�รปูฏิิบัติง�นัไมู่่เปู็นัไปูต�มู่ข่้อกำ�หนัด (NC) เพ้�อใชี้ติดต�มู่ง�นัและห�แนัวัท�งก�ร
แก้ ไข่ต่อไปู 

 บริษัทมู่ีก�รกำ�หนัดงบปูระมู่�ณ ตัวัชีี�วััด ข่อบเข่ตหนั้�ที�ง�นั สำำ�หรับคุวับคุุมู่งบปูระมู่�ณ และทบทวันัเปู็นัปูระจำ�เพ้�อพ่จ�รณ�
คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่

✓

12.7 บริษัททบทวันันัโยบ�ยและกระบวันัก�รปูฏิิบัติให้มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่อย่่เสำมู่อ
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีก�รทบทวันักระบวันัก�รปูฏิิบัติที�มู่ีก�รเปูลี�ยนัแปูลง แต่ยังทบทวันัไมู่่คุรบถึ้วันั ซึึ่�งพบก�รปูฏิิบัติง�นัที�เปูลี�ยนัแปูลงแต่ยัง

ไมู่่ได้ปูรับปูรุง ระเบียบนัโยบ�ยให้สำอดคุล้อง หรือคุรอบคุลุมู่ก�รทำ�ง�นั ซึ่ึ�งอ้�งอิงจ�กผลก�รปูระเมู่ินัจ�กผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั

 บริษัทไมู่่ได้ทบทวันักฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ, กฎบัตรคุณะกรรมู่ก�รบริห�ร, กฎบัตรก�รตรวัจสำอบภ�ยในั, นัโยบ�ย
ก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี เปู็นัต้นั

✓
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(4) ระบบสำ�รสำนัเทศและก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ล (Information & Communication)
13. องค์กรม่ข้อม่ลี่ที่่�เก่�ยู่วข้องแลี่ะม่คุณุภาพ เพ่�อสันับสันุนให้การควบคุมภายู่ในสัามารถดำาเนินไปได้ตามที่่�กำาหนดไว้

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

13.1 บริษัทกำ�หนัดข่้อมู่่ลที�ต้องก�รใชี้ในัก�รดำ�เนัินัง�นั ทั�งข่้อมู่่ลจ�กภ�ยในัและภ�ยนัอกองคุ์กรที�มู่ีคุุณภ�พและเกี�ยวัข่้องต่อง�นั
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้พ่จ�รณ�กำ�หนัดก�รใชี้ข่้อมู่่ลทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอกสำำ�หรับปูระกอบก�รวัิเคุร�ะห์และตัดสำินัใจในัก�รดำ�เนิันัง�นั  

รวัมู่ถึึงมู่ีก�รสำำ�รองข่้อมู่่ล (Back up) และทดสำอบก่้คุ่นัข่้อมู่่ลที�เก็บสำำ�รองไวั้เปู็นัปูระจำ� 

 บริษัทดำ�เนิันัก�รรวับรวัมู่และพ่จ�รณ�ข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่ โดยคุำ�นึังถึึงคุวั�มู่ถ่ึต้อง คุวั�มู่เพ่ยงพอ คุวั�มู่จำ�เปู็นั และปูระโยชีนั์ที� 
คุ�ดวั่�จะได้รับจ�กข่้อมู่่ลดังกล่�วัที�มีู่ต่อเรื�องที�ต้องพ่จ�รณ�รวัมู่ถึึงก�รพ่จ�รณ�ต้นัทุนัในัก�รจัดห�ข่้อมู่่ลดังกล่�วัปูระกอบด้วัย

✓

13.2 บริษัทพ่จ�รณ�ทั�งต้นัทุนัและปูระโยชีนั์ที�จะได้รับ รวัมู่ถึึงปูริมู่�ณและคุวั�มู่ถึ่กต้องข่องข่้อมู่่ล
 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้มีู่ก�รพ่จ�รณ�ทั�งต้นัทุนัและปูระโยชีนั์ที�จะได้รับรวัมู่ถึึงปูริมู่�ณและคุวั�มู่ถ่ึกต้องข่องข่้อมู่่ลแล้วั ดังคุวั�มู่เห็นัเพ่�มู่เติมู่

ต�มู่ข่้อ 13.1

✓

13.3 บริษัทดำ�เนิันัก�รเพ้�อให้คุณะกรรมู่ก�รมีู่ข่้อมู่่ลที�สำำ�คุัญ่อย่�งเพ่ยงพอสำำ�หรับใชี้ปูระกอบก�รตัดสำินัใจ ตัวัอย่�งข่้อมู่่ลที�สำำ�คุัญ่ 
เชี่นั ร�ยละเอียดข่องเรื�องที�เสำนัอให้พ่จ�รณ� เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทท�งเล่อกต่�งๆ

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทกำ�หนัดให้มู่ีก�รจัดปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท และคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบอย่�งน้ัอยทุกไตรมู่�สำ เพ้�อร�ยง�นัผล 

ก�รดำ�เนัินัง�นัที�ผ่�นัมู่�ข่องบริษัท โดยเลข่�นุัก�รบริษัทเปู็นัผ่้รับผิดชีอบหลักในัก�รรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่ให้เพ่ยงพอ 
ต่อก�รพ่จ�รณ�อนุัมัู่ติเรื�องต่�งๆ ซึึ่�งเลข่�นุัก�รบริษัทมู่ีหนั้�ที�จัดทำ�หนัังสำ่อเชิีญ่ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รพร้อมู่ทั�งเอกสำ�รแนับ 
ปูระกอบก�รปูระชีุมู่ เพ้�อให้กรรมู่ก�รได้รับข่้อมู่่ลที�เพ่ยงพอสำำ�หรับปูระกอบก�รตัดสำินัใจ

✓

13.4 บริษัทดำ�เนิันัก�รเพ้�อให้กรรมู่ก�รบริษัทได้รับหนังัสำอ่นัดัปูระชุีมู่หรือเอกสำ�รปูระกอบก�รปูระชุีมู่ที�ระบขุ้่อมู่ล่ที�จำ�เป็ูนัและเพ่ยงพอ 
ต่อก�รพ่จ�รณ�ก่อนัก�รปูระชีุมู่ล่วังหนั้�อย่�งนั้อยภ�ยในัระยะเวัล�ข่ั�นัตำ��ต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 เลข่�นัุก�รแต่ละคุณะ กำ�หนัดระเบียบวั�ระก�รปูระชุีมู่ข่องก�รปูระชีุมู่แต่ละคุรั�งอย่�งชีัดเจนั โดยนัำ�สำ่งเอกสำ�รปูระกอบก�รปูระชุีมู่

ให้แก่คุณะกรรมู่ก�ร ล่วังหนั้�อย่�งนั้อย 3 - 7 วัันัก่อนัก�รปูระชุีมู่ทุกคุรั�ง

✓

13.5 บริษัทดำ�เนิันัก�รเพ้�อให้ร�ยง�นัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รมีู่ร�ยละเอียดต�มู่คุวัร เพ้�อให้สำ�มู่�รถึตรวัจสำอบย้อนัหลังเกี�ยวักับ
คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�ข่องกรรมู่ก�รแต่ละร�ย เชี่นั ก�รบันัทึกข่้อซึ่ักถึ�มู่ข่องกรรมู่ก�ร คุวั�มู่เห็นัหรือข่้อสำังเกตข่อง
กรรมู่ก�รในัเรื�องที�พ่จ�รณ� คุวั�มู่เห็นัข่องกรรมู่ก�รร�ยที�ไมู่่เห็นัด้วัยกับเรื�องที�เสำนัอพร้อมู่เหตุผล เปู็นัต้นั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 ในัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รแต่ละคุรั�ง เลข่�นุัก�รแต่ละคุณะ เปู็นัผ่้ ได้รับมู่อบหมู่�ยให้จัดทำ�ร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ซึ่ึ�งระบุถึึง 

ร�ยละเอียดเรื�องที�พ่จ�รณ� ข่้อซัึ่กถึ�มู่และคุวั�มู่เห็นัข่องกรรมู่ก�ร รวัมู่ถึึงผลก�รอนุัมัู่ติ/พ่จ�รณ�วั�ระปูระชุีมู่นัั�นัๆ พร้อมู่สำ่ง
ร�ยง�นัก�รปูระชีุมู่ให้ปูระธ�นักรรมู่ก�รในัที�ปูระชีุมู่ลงนั�มู่รับรอง นัอกจ�กนัี� เลข่�นัุก�รบริษัท มู่ีหนั้�ที�ในัก�รจัดเก็บร�ยง�นั
ก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รให้เปู็นัระเบียบเพ้�อคุวั�มู่สำะดวักในัก�รใชี้อ้�งอิงข่้อมู่่ลในัอนั�คุต

✓

13.6 บริษัทมู่ีก�รดำ�เนัินัก�รดังต่อไปูนัี�
13.6.1 มีู่ก�รจัดเก็บเอกสำ�รสำำ�คุัญ่ ไวั้อย่�งคุรบถึ้วันัเปู็นัหมู่วัดหมู่่่

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 เลข่�นุัก�รบริษัทเปู็นัผ่้มีู่หนั้�ที�จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกสำ�รสำำ�คัุญ่ข่องบริษัท รวัมู่ถึึงเก็บรักษ�ร�ยง�นัก�รมีู่สำ่วันัได้เสีำย ที�ร�ยง�นั

โดยกรรมู่ก�รหรือผ่้บริห�ร

13.6.2  กรณีที�ได้รับแจ้งจ�กผ่้สำอบบัญ่ชีีหรือผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัวั่�มู่ีข่้อบกพร่องในัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั บริษัทได้แก้ ไข่ข่้อบกพร่อง
นัั�นัอย่�งคุรบถึ้วันัแล้วั

 ความเห็นเพิ�มเติม :
 จ�กร�ยง�นัปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�ระบุวั่�ต้องปูรับปูรุงระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั ฝ่่�ยบริห�รตอบสำนัองต่อ

ข่้อเสำนัอแนัะและกำ�หนัดกรอบกำ�หนัดระยะเวัล�แก้ ไข่อย่�งชีัดเจนั ซึ่ึ�งจะสำังเกตได้วั่�มู่ีผลลัพธ์ ในัท�งที�ดีข่้�นัจ�กร�ยง�นัผลข่อง 
ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัพบปูระเด็นัจ�กก�รตรวัจสำอบบ�งสำ่วันัแต่ยังมีู่ก�รติดต�มู่ผลก�รแก้ ไข่อย่�งต่อเน่ั�อง 

 ไมู่่พบข่้อสัำงเกตจ�กก�รตรวัจสำอบบัญ่ชีีข่องผ่้สำอบบัญ่ชีีรับอนัุญ่�ตเกี�ยวักับระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัท�งบัญ่ชีีและภ�ษีอ�กร กรณีที�ได้รับแจ้ง 
จ�กผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั ถึึงข่้อบกพร่องในัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั ฝ่่�ยบริห�รได้ตอบสำนัองต่อข่้อเสำนัอแนัะและกำ�หนัดกรอบกำ�หนัด 
ระยะเวัล�แก้ ไข่อย่�งชัีดเจนั ซึึ่�งยังคุงมีู่ปูระเด็นัคุงคุ้�งเหล่ออย่่ระหวั่�งก�รแก้ ไข่ แต่จะสัำงเกตได้วั่�มีู่ผลลัพธ์ ในัท�งที�ดีข่้�นัจ�ก
ร�ยง�นัผลข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

14. องค์กรสัื�อสัารข้อม่ลี่ภายู่ในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสังค์แลี่ะความรับผิดชีอบต�อการควบคุมภายู่ในท่ี่�จำาเป็นต�อ 
 การสันับสันุนให้การควบคุมภายู่ในสัามารถดำาเนินไป ได้ตามท่ี่�วางไว้

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

14.1  บริษัทมีู่กระบวันัก�รส่ำ�อสำ�รข่้อมู่่ลภ�ยในัอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พ และมีู่ชี่องท�งก�รส่ำ�อสำ�รที�เหมู่�ะสำมู่ เพ้�อสำนัับสำนุันัก�รคุวับคุุมู่
ภ�ยในั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้กำ�หนัดชี่องท�งก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ลระหวั่�งพนัักง�นักับผ่้บริห�ร ผ่�นัปู้�ยปูระชี�สัำมู่พันัธ์ข่องบริษัท (Boards), อีเมู่ล, 

Intranat รวัมู่ถึึงก�รปูระชีุมู่ต�มู่รอบ เพ้�อให้พนัักง�นัในัทุกระดับชีั�นั เข่้�ใจถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงในักระบวันัก�รทำ�ง�นั และมู่ีชี่องท�งในั
ก�รแจ้งข่้อมู่่ลหรือเบ�ะแสำเกี�ยวักับก�รทุจริตต่�งๆ ดังนัี�
1) จดหมู่�ยสำ่งท�งไปูรษณีย์ ถึึงปูระธ�นัคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
2)  จดหมู่�ยอิเล็กทรอนัิกสำ์ (E-Mail) ติดต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3)  กล่องรับแจ้งเบ�ะแสำและข่้อร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั (ตั�งอย่่ภ�ยในั บริษัท : เปูิดกล่องได้เฉพ�ะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

และ/ หรือเลข่�นัุก�รคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ)

✓

14.2 บริษัทมีู่ก�รร�ยง�นัข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่ถึึงคุณะกรรมู่ก�รบริษัทอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อและคุณะกรรมู่ก�รบริษัทสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงแหล่ง
สำ�รสำนัเทศที�จำ�เปู็นัต่อก�รปูฏิิบัติง�นั หรือสำอบท�นัร�ยก�รต่�งๆ ต�มู่ที�ต้องก�ร เชี่นั ก�รกำ�หนัดบุคุคุลที�เปู็นัศ่นัย์กล�งติดต่อ 
เพ้�อให้สำ�มู่�รถึติดต่อข่อข่้อมู่่ลอ่�นันัอกจ�กที� ได้รับจ�กผ่้บริห�ร รวัมู่ทั�งก�รติดต่อสำอบถึ�มู่ข่้อมู่่ลจ�กผ่้สำอบบัญ่ชีี 
ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั ก�รจัดปูระชุีมู่ระหวั่�งคุณะกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รต�มู่ที�คุณะกรรมู่ก�รร้องข่อ ก�รจัดกิจกรรมู่พบปูะห�รือ 
ระหวั่�งคุณะกรรมู่ก�รและผ่้บริห�รนัอกเหนั่อจ�กก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�ร เปู็นัต้นั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 เลข่�นุัก�รบริษัทและฝ่่�ยบริห�รจะเปู็นัผ่้ร�ยง�นัข่้อมู่่ลที�สำำ�คัุญ่ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท ในัก�รปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

ซึ่ึ�งกำ�หนัดไวั้อย่�งนั้อยไตรมู่�สำละ 1 คุรั�ง ทั�งนัี� คุณะกรรมู่ก�รบริษัท สำ�มู่�รถึเรียกด่ข่้อมู่่ลที�สำำ�คุัญ่เพ่�มู่เติมู่เพ้�อปูระกอบก�ร
พ่จ�รณ�หรือติดต่อข่อข่้อมู่่ลจ�กเลข่�นัุก�รบริษัท

✓

14.3  บริษัทจัดให้มีู่ชี่องท�งก�รส่ำ�อสำ�รพ่เศษหรือชี่องท�งลับเพ้�อให้บุคุคุลต่�งๆ ภ�ยในับริษัทสำ�มู่�รถึแจ้งข่้อมู่่ลหรือเบ�ะแสำเกี�ยวั
กับก�รฉ้อฉลหรือทุจริตภ�ยในับริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่�งปูลอดภัย

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีชี่องท�งในัก�รแจ้งข่้อมู่่ลหรือเบ�ะแสำเกี�ยวักับก�รทุจริตต่�งๆ ดังนัี�

1)  จดหมู่�ยสำ่งท�งไปูรษณีย์ ถึึงปูระธ�นัคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
2)  จดหมู่�ยอิเล็กทรอนัิกสำ์ (E-Mail) ติดต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3)  กล่องรับแจ้งเบ�ะแสำและข่้อร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั (ตั�งอย่่ภ�ยในั บริษัท : เปูิดกล่องได้เฉพ�ะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

และ/ หรือเลข่�นัุก�รคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ)

✓

15. องค์กรได้สัื�อสัารกับหน�วยู่งานภายู่นอก เก่�ยู่วกับประเด็นที่่�อาจม่ผลี่กระที่บต�อการควบคุมภายู่ใน

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

15.1 บริษัทมู่ีกระบวันัก�รสำ่�อสำ�รข่้อมู่่ลกับผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสีำยภ�ยนัอกองคุ์กรอย่�งมู่ีปูระสิำทธิภ�พ และมีู่ชี่องท�งก�รส่ำ�อสำ�รที�เหมู่�ะสำมู่ 
เพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั เชี่นั จัดให้มีู่เจ้�หนั้�ที�หรือหนั่วัยง�นันัักลงทุนัสำัมู่พันัธ์ ศ่นัย์รับเรื�องร้องเรียนั เปู็นัต้นั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่กระบวันัก�รส่ำ�อสำ�รข่้อมู่่ลกับผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยภ�ยนัอกรับทร�บ ผ่�นัชี่องท�งเวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท

✓

15.2  บริษัทจัดให้มู่ีชี่องท�งก�รส่ำ�อสำ�รพ่เศษหรือชี่องท�งลับเพ้�อให้ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียภ�ยนัอกองคุ์กรสำ�มู่�รถึแจ้งข่้อมู่่ลหรือเบ�ะแสำเกี�ยวั
กับก�รฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่�งปูลอดภัย

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมู่ีชี่องท�งในัก�รแจ้งข่้อมู่่ลหรือเบ�ะแสำเกี�ยวักับก�รทุจริตต่�งๆดังนัี�

1)  จดหมู่�ยสำ่งท�งไปูรษณีย์ ถึึงปูระธ�นัคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
2)  จดหมู่�ยอิเล็กทรอนัิกสำ์ (E-Mail) ติดต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ auditcommittee@ornsirin.co.th

✓

mailto:auditcommittee@ornsirin.co.th
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(5) ระบบก�รติดต�มู่ (Monitoring Activities)

16. องค์กรติดตามแลี่ะประเมินผลี่การควบคุมภายู่ใน เพ่�อให้มั�นใจได้ว�าการควบคุมภายู่ในยัู่งดำาเนินไปอยู่�างครบถ้วน  
 เหมาะสัม

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

16.1 บริษัทจัดให้มู่ีกระบวันัก�รติดต�มู่ก�รปูฏิิบัติต�มู่จริยธรรมู่ธุรกิจและข่้อกำ�หนัดห้�มู่ฝ่่�ยบริห�รและพนัักง�นัปูฏิิบัติตนัในัลักษณะ
ที�อ�จก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ เชี่นั กำ�หนัดให้แต่ละสำ่วันัง�นัติดต�มู่ก�รปูฏิิบัติ และร�ยง�นัผ่้บังคัุบบัญ่ชี� หรือ
มู่อบหมู่�ยให้หนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัติดต�มู่ก�รปูฏิิบัติ และร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ เปู็นัต้นั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัและก�รตรวัจสำอบเพ้�อพ่จ�รณ�ร�ยก�รที�อ�จมีู่คุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ต�มู่กฎบัตร 

คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ ทั�งนัี� ยังให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ต่อก�รจัดทำ�ร�ยก�รต่�งๆ อย่�งโปูร่งใสำ จ้งจัดให้มู่ีนัโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหวั่�งกันั เพ้�อปู้องกันักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร หรือบุคุคุลที�มีู่คุวั�มู่เกี�ยวัข่้องกับร�ยก�รที�อ�จเปู็นัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์
ให้เปู็นัไปูต�มู่ข่้อกำ�หนัดข่องตล�ดหลักทรัพย์และกฎหมู่�ย โดยนัำ�เสำนัอร�ยง�นัผลสำอบท�นัให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ 
รับทร�บอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

 นัโยบ�ยกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีข่องบริษัท มู่ีก�รกำ�หนัดให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัท มู่ีหนั้�ที�ติดต�มู่ก�รปูฏิิบัติง�นัข่องบริษัท ให้มู่ี
ระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�ดี สำอดคุล้องกับนัโยบ�ยต่อต้�นัก�รทุจริตและคุอร์รัปูชีันั รวัมู่ถึึงร�ยง�นัท�งก�รเงินั เพ้�อปู้องกันัและ
รับรองวั่�ก�รคุวับคุุมู่ร�ยก�รด้วัยคุวั�มู่รัดกุมู่มีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ และนัำ�ไปูใชี้ปูฏิิบัติง�นัอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

✓

16.2 บริษัทจัดให้มู่ีก�รตรวัจสำอบก�รปูฏิิบัติต�มู่ระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัที�วั�งไวั้โดยก�รปูระเมู่ินัตนัเอง และ/หรือก�รปูระเมู่ินัอิสำระ
โดยผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทมีู่ก�รแต่งตั�งที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัเพ้�อปูฏิิบัติง�นัด้�นัก�รตรวัจสำอบกระบวันัก�รท�งธุรกิจภ�ยในัข่องบริษัทต�มู่

แผนัก�รตรวัจสำอบปูระจำ�ปูีที� ได้รับอนัุมัู่ติจ�กคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ

✓

16.3 คุวั�มู่ถีึ�ในัก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลมีู่คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่องบริษัท
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ มู่ีหนั้�ที�รับผิดชีอบในัก�รสำอบท�นัและให้คุวั�มู่เห็นัต่อแผนัก�รตรวัจสำอบภ�ยในัและระบบ 

ก�รตรวัจสำอบภ�ยในั และได้มู่อบหมู่�ยให้ที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัได้จัดทำ�แผนัก�รตรวัจภ�ยในัปูระจำ�ปูี ซึึ่�งพ่จ�รณ�จ�ก 
คุวั�มู่เสำี�ยงและลักษณะก�รดำ�เนิันัง�นัข่องบริษัท โดยให้ร�ยง�นัผลในัที�ปูระชุีมู่คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบที�กำ�หนัดอย่�งนั้อย 
ไตรมู่�สำละ 1 คุรั�ง โดยคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบจะทบทวันัและอนัุมู่ัติแผนัก�รตรวัจสำอบภ�ยในัทุกปูี เพ้�อให้มู่ีคุวั�มู่สำอดคุล้องและ 
คุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่กับลักษณะก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท และมีู่ก�รทบทวันัระหวั่�งปูีเปู็นัระยะ ซึ่ึ�งอ�จพ่จ�รณ�ปูรับเปูลี�ยนัแผนั 
ก�รตรวัจสำอบภ�ยในัเมู่่�อมีู่คุวั�มู่จำ�เปู็นั

✓

16.4  ดำ�เนัินัก�รติดต�มู่และปูระเมิู่นัผลระบบก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั โดยผ่้ที�มีู่คุวั�มู่ร่้และคุวั�มู่สำ�มู่�รถึ
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้กำ�หนัดให้ติดต�มู่และปูระเมิู่นัผลก�รดำ�เนิันัง�นัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัต�มู่แผนัก�รตรวัจสำอบภ�ยในัปูระจำ�ปูีอย่�งต่อเน่ั�อง 

โดยผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั ได้นัำ�เสำนัอก�รสำอบท�นัก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลก�รดำ�เนัินัง�นัก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัต่อคุณะกรรมู่ก�ร
ตรวัจสำอบ ที�เปู็นัผ่้มีู่คุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่และปูระสำบก�รณ์เพ่ยงพอที�จะทำ�หนั้�ที�สำอบท�นั

✓

16.5 บริษัทกำ�หนัดแนัวัท�งก�รร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบภ�ยในัให้ข่้�นัตรงต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 ต�มู่โคุรงสำร้�งองคุ์กรข่องบริษัทได้มีู่ก�รกำ�หนัดให้ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัร�ยง�นัตรงต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบอย่�งเปู็นัอิสำระ

และปูร�ศจ�กก�รแทรกแซึ่งใดๆ และคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมู่ีหนั้�ที�ในัก�รพ่จ�รณ�คุวั�มู่เปู็นัอิสำระข่องผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในั 
ต�มู่ที�ระบุไวั้ ในักฎบัตรหนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัและผังโคุรงสำร้�งองคุ์กร

✓

16.6 บริษัทสำ่งเสำริมู่ให้ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัปูฏิิบัติหนั้�ที�ต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กลก�รปูฏิิบัติง�นัวัิชี�ชีีพก�รตรวัจสำอบภ�ยในั (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้แต่งตั�งที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัเปู็นัผ่้ดำ�เนัินัก�รตรวัจสำอบภ�ยในัต�มู่แผนัก�รตรวัจสำอบปูระจำ�ปูี ซึ่ึ�งทีมู่ง�นั 

ผ่้ตรวัจสำอบเปู็นัผ่้มู่ีคุุณสำมู่บัติต�มู่เกณฑ์์ข่้อกำ�หนัดข่องสำมู่�คุมู่ผ่้ตรวัจสำอบแห่งปูระเทศไทย (สำตท.) ดังนัั�นั บริษัทมู่ั�นัใจวั่� 
ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัข่องบริษัทเปู็นัผ่้ที�สำ�มู่�รถึปูฏิิบัติหนั้�ที�ได้อย่�งอิสำระและได้มู่�ตรฐ�นั

✓
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17. องค์กรประเมินแลี่ะสัื�อสัารข้อบกพร�องของการควบคุมภายู่ในอยู่�างที่ันเวลี่าต�อบุคคลี่ท่ี่�รับผิดชีอบ ซึ�งรวมถึง 
 ผ่้บริหารระดับสั่งแลี่ะคณุะกรรมการตามความเหมาะสัม

คำาถาม ใชี� ไม�ใชี�

17.1 บริษัทปูระเมู่ินัผลและสำ่�อสำ�รข่้อบกพร่องข่องก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในั และดำ�เนัินัก�รเพ้�อติดต�มู่แก้ ไข่อย่�งทันัท่วังที ห�กผลก�ร
ดำ�เนัินัง�นัที�เกิดข่้�นัแตกต่�งจ�กเปู้�หมู่�ยที�กำ�หนัดไวั้อย่�งมีู่นััยสำำ�คุัญ่

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 ที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัร�ยง�นัผลก�รปูฏิิบัติง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัโดยตรงต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบอย่�งเปู็นัอิสำระและ

ปูร�ศจ�กก�รแทรกแซึ่งใดๆ ห�กพบข่้อบกพร่องหรือข่้อคุวัรปูรับปูรุง ผ่้ตรวัจสำอบภ�ยในัจะปูระสำ�นัง�นักับหัวัหนั้�หนั่วัยง�นัที�
เกี�ยวัข่้องเพ้�อห�แนัวัท�งแก้ ไข่ข่้อบกพร่อง พร้อมู่กับแจ้งให้ฝ่่�ยบริห�รข่องบริษัทรับทร�บในัทันัทีรวัมู่ถึึงร�ยง�นัคุวั�มู่คุ่บหนั้�
ก�รแก้ ไข่ข่้อบกพร่องต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบต่อไปู

✓

17.2 บริษัทมู่ีนัโยบ�ยก�รร�ยง�นั ดังนัี�
17.2.1 ฝ่่�ยบริห�รต้องร�ยง�นัต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัทโดยพลันั ในักรณีที�เกิดเหตุก�รณ์หรือสำงสัำยวั่�มู่ีเหตุก�รณ์ทุจริต

อย่�งร้�ยแรง มีู่ก�รปูฏิิบัติที�ฝ่่�ฝ่ืนักฎหมู่�ย หรือมู่ีก�รกระทำ�ที�ผิดปูกติอ่�นั ซึึ่�งอ�จกระทบต่อช่ี�อเสีำยงและฐ�นัะก�รเงินั
ข่องบริษัทอย่�งมีู่นััยสำำ�คุัญ่

 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 บริษัทได้ระบุข่ั�นัตอนัก�รปูฏิิบัติในักรณีที�เกิดเหตุก�รณ์หรือสำงสำัยวั่�มู่ีเหตุก�รณ์ทุจริตอย่�งร้�ยแรงหรือมีู่ก�รปูฏิิบัติที�ฝ่่�ฝ่ืนั

กฎหมู่�ยต่อผ่้บริห�รและคุณะกรรมู่ก�ร ไวั้ ในันัโยบ�ยต่อต้�นัก�รทุจริตและคุอร์รัปูชีันั
17.2.2 ร�ยง�นัข่้อบกพร่องที�เปู็นัสำ�ระสำำ�คัุญ่ พร้อมู่แนัวัท�งก�รแก้ ไข่ปูัญ่ห� (แมู่้วั่�จะได้เริ�มู่ดำ�เนิันัก�รจัดก�รแล้วั)  

ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท/คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ เพ้�อพ่จ�รณ�ภ�ยในัระยะเวัล�อันัคุวัร
 คว�มเห็นเพิ�มเติม :
 ที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัมู่ีก�รร�ยง�นัผลก�รตรวัจสำอบภ�ยในัและข่้อเสำนัอแนัะแนัวัท�งก�รแก้ ไข่ข่้อบกพร่อง รวัมู่ทั�งมู่ ี

ก�รร�ยง�นัก�รติดต�มู่สำถึ�นัะข่องก�รปูรับปูรุงข่้อบกพร่องต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบทุกไตรมู่�สำ
17.2.3 ร�ยง�นัคุวั�มู่คุ่บหนั้�ในัก�รปูรับปูรุงข่้อบกพร่องที�เปู็นัสำ�ระสำำ�คัุญ่ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท/คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ
คว�มเห็นเพิ�มเติม :    

 ที�ปูร้กษ�ตรวัจสำอบภ�ยในัมู่ีก�รร�ยง�นัคุวั�มู่คุ่บหนั้�ในัก�รปูรับปูรุงข่้อบกพร่องที�เปู็นัสำ�ระสำำ�คุัญ่ต่อ คุณะกรรมู่ก�ร 
ตรวัจสำอบแล้วั ดังคุวั�มู่เห็นัเพ่�มู่เติมู่ต�มู่ข่้อ 17.2.3

✓





บริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) 

สำำ�นัักง�นัใหญ่่ 79 หมู่่่ 8 ต.สัำนัปู่เลย 
อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 50220

    โทร : 053 333 666
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