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อส่งหาริมูที่ร่พย์ที่่�เติบโตอย�างย่�งยืน ภายใต ้
หล่กธุรรมูาภิบาลที่่�ด่ เพ่�อสร้างคุุณภาพช่ีวิิตและคุวิามู
เป็นอยู�ท่ี่�ด่โดยสมูบูรณ์แบบแก�ผูู้้มู่ส�วินได้เส่ยทุี่กฝ่่าย

• สำ่งมู่อบคุุณภ�พและก�รให้บริก�รที�ดีให้กับล่กคุ้� จ�กก�รสำร้�งสำรรคุ์และพัฒนั�นัวััตกรรมู่สิำนัคุ้� 
ที�คุำ�นัึงถึึงผลกระทบต่อสำังคุมู่และสิำ�งแวัดล้อมู่เปู็นัสำำ�คุัญ่

• สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัระยะย�วั โดยมูุ่่งเนั้นัผลปูระกอบก�รที�ดีภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ล
พร้อมู่กับก�รเติบโตอย่�งต่อเนั่�องและยั�งย่นั
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สิ�ริจำ�กัปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััท

เริียน ท่�นผู�ถื่อหุ�นและผู�มีสิ่วนไดิ้�เสิีย

ในัปูี 2567 นัี�ถึึงแมู่้วั่�ภ�พรวัมู่เศรษฐกิจไทยมู่ีก�รชีะลอตัวั แต่ภ�พรวัมู่ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ไปูในัทิศท�งบวัก โดยมู่ีปูัจจัยสำนัับสำนุันัจ�กก�รข่ย�ยตัวัข่องระบบคุมู่นั�คุมู่  

ก�รเติบโตข่องเศรษฐกิจในัจังหวััด และก�รฟื้้�นัตัวัข่องภ�คุอุตสำ�หกรรมู่ท่องเที�ยวั  

เกิดก�รลงทุนัท�งธุรกิจเพ่�มู่ข่้�นั และมู่ีก�รย้�ยที�อย่่อ�ศัยเข่้�สำ่่เมู่่องศ่นัย์กล�งด้�นัเศรษฐกิจ  

ผลปูระกอบก�รข่องบริษัทฯ จ้งเติบโตอย่�งต่อเน่ั�อง รวัมู่ถึึงก�รวั�งแผนักลยุทธ์ที�ดีข่องบริษัท  

คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ในัก�รพัฒนั�พ้�นัที�ข่องก�รอย่่อ�ศัยและก�รใชี้นัวััตกรรมู่ก�รก่อสำร้�งที�ตอบโจทย์

กลุ่มู่ล่กคุ้�เพ้�อก�รสำร้�งสำรรคุ์คุุณภ�พชีีวัิตที�ดี โดยยึดหลักธรรมู่�ภิบ�ลในัก�รปูระกอบธุรกิจ 

เสำมู่อมู่� ทั�งในัด้�นัคุุณธรรมู่ คุวั�มู่โปูร่งใสำ ก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่และคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่  

โดยเร�มูุ่่งเนั้นัก�รอย่่อ�ศัยอย่�งยั�งย่นัระยะย�วั

บริษัทฯ ยังคุงมู่องห�โอก�สำและสำร้�งก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ั�อง ทั�งด้�นัยอดข่�ยและร�ยได้ ด้วัย

แผนัก�รเปูิดโคุรงก�รใหมู่่ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและแนัวัสำ่ง รวัมู่ 6 โคุรงก�ร มู่่ลคุ่�รวัมู่ 4,302 ล้�นับ�ท  

และข่ย�ยโคุรงก�รสำ่่ตล�ดต่�งจังหวััด หัวัเมู่่องก�รท่องเที�ยวัทำ�เลศักยภ�พ ได้แก่ จังหวััดภ่เก็ต  

โดยคุรอบคุลุมู่ทุกปูระเภทสำินัคุ้� ทำ�เลและร�คุ� และยึดมู่ั�นัในัก�รสำร้�งสำมู่ดุลทั�ง 3 มู่ิติ ได้แก่  

เศรษฐกิจ สำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยใชี้หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดีและก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง 

เพ้�อสำร้�งปูระโยชีนั์แก่ผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกภ�คุสำ่วันั

ข่ณะเดียวักันั บริษัทฯ ข่ย�ยธุรกิจใหมู่่เพ้�อรองรับก�รเติบโต โอก�สำและสำร้�งกระแสำ 

ร�ยได้ใหมู่่ที�สำมู่ำ��เสำมู่อให้กับบริษัทฯ โดยก�รก้�วัเข่้�สำ่่ธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติสำัญ่ชี�ติอังกฤษ

แห่งแรกในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ Mill Hill International School Thailand บนัที�ดินัข่องอรสำิรินัเอง

ในัโอก�สำนัี�ผมู่ข่อข่อบคุุณท่�นัผ่้ถ่ึอหุ้นัและผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกกลุ่มู่ ที� ได้ ให้คุวั�มู่วั�งใจและ 

สำนัับสำนัุนัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท อย่�งดีเสำมู่อมู่� บริษัทจะยังคุงมูุ่่งมู่ั�นัในัก�รเปู็นัผ่้นัำ� 

ในัก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ภ�คุเหนั่อที�จะเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่ข่ับเคุล่�อนัธุรกิจให ้

เปู็นัไปูอย่�งยั�งย่นัภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี คุวับคุ่่ไปูกับคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และ 

สิำ�งแวัดล้อมู่ โดยคุำ�นัึงถึึงปูระโยชีนั์ข่องผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียทุกกลุ่มู่ ซึึ่�งผมู่เชี่�อวั่�จะเปู็นัพ้�นัฐ�นัที�

แข่็งแกร่งอันันัำ�มู่�ซึ่ึ�งคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ไปูส่ำ่คุวั�มู่เสำร็จอย่�งยั�งย่นัข่องอรสำิรินัในัอนั�คุต

    ข่อแสำดงคุวั�มู่นัับถ่ึอ

    นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์
    ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท
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สิ�ริจำ�กัปริะธุ�นเจำ��หน��ที�บริิห�ริ
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ในัปูี 2567 ภ�พรวัมู่ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์แมู่้วั่�จะยังคุงชีะลอตัวั สำถึ�บันัก�รเงินัยังคุง 

เข่้มู่งวัดในัก�รปูล่อยสำินัเชี่�อ แต่ยังคุงมู่ีก�รปูรับตัวัในัทิศท�งที�ดีข่้�นั อันัเปู็นัผลมู่�จ�กมู่�ตรก�ร 

กระตุ้นัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องรัฐบ�ลในัก�รลดคุ่�ธรรมู่เนัียมู่ก�รโอนัและคุ่�ธรรมู่เนัียมู่

จดจำ�นัอง รวัมู่ทั�งก�รจัดทำ�ผลิตภัณฑ์์สำินัเชี่�ออัตร�ดอกเบี�ยตำ��ในัชี่วังท้�ยปูี

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ในัฐ�นัะหนัึ�งในับริษัทชีั�นันัำ�ข่องธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์

ข่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ จ้งได้มู่ีเปูิดโคุรงก�รใหมู่่ทั�งแนัวัร�บและแนัวัส่ำง เพ้�อตอบโจทย์ก�ร 

คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุในัทุกๆ กลุ่มู่รวัมู่ถึึงก�รออกโปูรโมู่ชีั�นั เพ้�อจูงใจล่กคุ้�ด้วัยคุุณภ�พ

ข่องผลิตภัณฑ์์ที�เหมู่�ะสำมู่ คุุ้มู่คุ่�และสำร้�งร�ยได้ให้กับบริษัทฯ เติบโตอย่�งยั�งย่นั

และในัปูีนัี� บริษัทฯ กำ�หนัดเปู้�หมู่�ยก�รดำ�เนิันัง�นัในัด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อสำร้�งสำมู่ดุลข่อง

ก�รพัฒนั�ธุรกิจและลดผลกระทบท�งสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยผนัวักรวัมู่เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องกลยุทธ์

ในัก�รดำ�เนัินัธุรกิจโดยมูุ่่งเนั้นัก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ 

ในัทุกๆ มู่ิติ ด้วัยหลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี เริ�มู่ตั�งแต่พนัักง�นัในัองคุ์กร คุ่่คุ้�ท�งธุรกิจ  

โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยข่องอรสำิรินั ตลอดสำังคุมู่และชีุมู่ชีมู่รอบข่้�ง ต่อยอดไปูถึึงก�รร่วัมู่กันัสำร้�ง 

ให้เกิดสำิ�งดีๆ ให้เกิดข่้�นัได้ โดยที�ทุกคุนัก็สำ�มู่�รถึมีู่สำ่วันัร่วัมู่ เพ้�อสำร้�งสำิ�งดีๆ คุ่นัให้กับ 

โลกนัี�ไปูด้วัยกันั

สำุดท้�ยนัี� ในัฐ�นัะตัวัแทนัข่องบริษัท ข่อข่อบคุุณผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียในัทุกภ�คุสำ่วันัที�สำนัับสำนุันั

และเชี่�อมู่ั�นัในัก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทฯ ด้วัยดีเสำมู่อมู่� ทั�งจ�กล่กคุ้� ผ่้ถ่ึอหุ้นั พันัธมู่ิตร

ท�งธุรกิจ รวัมู่ทั�งทีมู่ผ่้บริห�รและพนัักง�นัทุกคุนั ที�ทุ่มู่เทในัก�รปูฏิิบัติหนั้�ที�อย่�งดีเยี�ยมู่  

ร่วัมู่ผลักดันัและพัฒนั�องคุ์กรได้อย่�งมู่ั�นัคุงและยั�งย่นั และให้คุวั�มู่มู่ั�นัใจวั่�บริษัทฯ  

ยังคุงมูุ่่งมู่ั�นัดำ�เนัินัธุรกิจต�มู่หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี คุวับคุ่่กับก�รด่แลสำังคุมู่ ชีุมู่ชีนั  

และสิำ�งแวัดล้อมู่ เพ้�อปูระโยชีนั์ส่ำงสำุดต่อผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำียทุกภ�คุสำ่วันั

ในันั�มู่คุณะผ่้บริห�รและพนัักง�นั ORN ข่อข่อบคุุณคุรับ

    ข่อแสำดงคุวั�มู่นัับถ่ึอ

    นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
    ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่พงษ์์ภาณุุ เศัวตรุนที่ร์
ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นางอารียู่์ อุดมศัิริธำำารง
กรรมู่ก�รบริษัท

นายู่สัมศัักดิ� ประถมศัรีเมฆ
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นางสัาววิ ไลี่ บ่รณุุปกรณุ์
กรรมู่ก�รบริษัท

นายู่วิเชี่ยู่ร ชีวลี่ิต
กรรมู่ก�รบริษัท / กรรมู่ก�รอิสำระ

นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
กรรมู่ก�รบริษัท

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

01 02

03 04

05 06
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายู่ปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

นายู่ธำนวัฒน์ อัจฉริยู่วุธำ
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัปูฏิิบัติก�ร

นายู่อรรคเดชี อุดมศัิริธำำารง
รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร

นายู่ภารวิชี จร่ญโรจน์ ณุ อยุู่ธำยู่า
ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�สำ�ยง�นัก�รเงินั

คณะผู�บริิห�ริ

01 02

03 04
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ริ�งวัลแห่งคว�มภ�คภูมิใจำ

บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) หรือ ORN เข่้�

รับร�งวััล Best Developer Chiangmai และ Best 

Condominium Interior Design Chiangmai (The 

Astra Sky River) ตอกยำ��คุวั�มู่เปู็นัผ่้นัำ� ด้�นัก�ร

พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บและ 

แนัวัส่ำง จังหวััดเชีียงใหมู่่ ในัง�นั Dot Property  

Thailand Awards 2023 ณ โรงแรมู่ Park Hyatt 

Bangkok เมู่่�อวัันัที� 24 สำ.คุ. 2566 ที�ผ่�นัมู่�ในงาน Dot Property Thailand Awards 2023

BEST 
DEVELOPER และ
BEST CONDOMINIUM 
INTERIOR DESIGN
CHIANGMAI
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สำมู่�คุมู่ก�รคุ้�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์สำ�กล (FIABCI - Thai)  

จัดง�นัก�ล�ดินัเนัอร์มู่อบร�งวััล FIABCI - Thai Award 2023 

ซึ่ึ�งโคุรงก�ร แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์ พัฒนั�โดย บมู่จ.อรสิำรินั  

โฮลดิ�ง ได้รับร�งวััลในัสำ�ข่� อ�คุ�รชีุดพักอ�ศัย โดยมีู่ คุุณปูรีดิกร  

บ่รณุปูกรณ์ ปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง 

เปู็นัผ่้มู่�รับร�งวััลอันัทรงเกียรตินัี�จ�กท่�นัจุลพันัธ์ อมู่รวัิวััฒนั์ 

รัฐมู่นัตรีชี่วัยวั่�ก�รกระทรวังก�รคุลัง เปู็นัปูระธ�นัมู่อบร�งวััล 

และดร. โสำภณ พรโชีคุชัีย ปูระธ�นัศ่นัย์ข่้อมู่่ลวัิจัยและปูระเมิู่นั 

คุ่�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ไทย บจก.เอเจนัซีึ่� ฟื้อร์ เรียลเอสำเตท  

แอฟื้แฟื้ร์สำ (www.area.co.th) ในัฐ�นัะนั�ยกสำมู่�คุมู่  

FIABCI - Thai ซึึ่�งเปู็นัปูระธ�นักรรมู่ก�รตัดสิำนัร่วัมู่ในัพ่ธีด้วัย  

ง�นัมู่อบร�งวััลดังกล่�วัจัดข่้�นัเมู่่�อวัันัศุกร์ที� 6 ตุล�คุมู่ 

2566 ณ ห้อง Mayfair Grand Ballroom ชีั�นั 11 โรงเเรมู่  

เดอะ เบอร์เคุลีย์ ปูระต่นัำ��

รางวิ่ล 
FIABCI - THAI PRIX'D  

ซึ่่�งจ่ำดโดย สมูาคุมูการคุ้าอส่งหาริมูที่ร่พย์สากล 
(FIABCI - Thai) โคุรงการ The Astra Sky River 
ได้ร่บคุ่ดเลือกได้ร่บรางว่ิล ประเภที่ Residential 
Condominium Category

EXCELLENCE
AWARDS 2023
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AND PERFORMANCE

01
BUSINESS
OPERATIONS

ก�รปูระกอบธุรกิจ
และผลก�รดำ�เนัินัง�นั

PART
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1 นโยบ�ยและภ�พริวมกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ

บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) ปูระกอบธุรกิจก�รลงทุนัถ่ึอหุ้นั

บริษัทอ่�นั (Holding Company)  ปูัจจุบันัมู่ีก�รลงทุนัในักลุ่มู่ธุรกิจหลัก

เฉพ�ะธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ (Property Developer) ปูระเภท 

ที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยทั�งโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ เปู็นัต้นั และโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

แนัวัสำ่ง ได้แก่ คุอนัโดมิู่เนีัยมู่แนัวัร�บ (Low rise) และคุอนัโดมิู่เนีัยมู่ 

แนัวัสำ่ง (High rise) เปู็นัต้นั และในัปูี 2567 บริษัทได้จัดตั�งบริษัทย่อย 

แห่งใหมู่่ “บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (“ORE”)” เพ้�อดำ�เนัินัธุรกิจ

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติภ�ยใต้แบรนัด์ Mill Hill International School Thailand  

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติจ�กปูระเทศอังกฤษแห่งแรกในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  

ซึ่ึ�งเปู็นัก�รข่ย�ยธุรกิจเดิมู่ข่องกลุ่มู่บริษัทไปูยังธุรกิจใหมู่่ด้�นัก�รศึกษ� 

เพ้�อให้บริษัทมู่ีร�ยได้ที�มู่ั�นัคุงยิ�งข่้�นั รวัมู่ถึึงตอบโจทย์ก�รพัฒนั�ที�ดินัที�

มู่ีศักยภ�พข่องกลุ่มู่บริษัทให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสุำด ทั�งนัี� กลุ่มู่บริษัทบริห�ร

จัดก�รโดยกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และพ่�นั้อง ซึ่ึ�งมู่ีปูระสำบก�รณ์

ในัธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่มู่�นั�นัมู่�กวั่� 17 ปูี  

ปูัจจุบันัอย่่ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รโดยนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 

ในัฐ�นัะปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ร่วัมู่กับผ่้บริห�รท่�นัอ่�นัๆ และมีู่ 

นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่งปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร

ก่อนัปูี 2549 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และนั้องชี�ยคุ่อนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์  

ร่วัมู่กันัลงทุนัทำ�ธุรกิจคุ้�ที�ดินัเปูล่�ที�มู่ีทำ�เลดีในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ และลงทุนั

สำะสำมู่ที�ดินัเปูล่�ที�คุ�ดวั่�จะมู่ีศักยภ�พก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัอนั�คุตเรื�อยมู่� จนักระทั�งปูี 2549 ทั�ง 2 ท่�นัได้เล็งเห็นัถึึงโอก�สำ 

ในัก�รผันัตัวัเองจ�กนัักคุ้�ที�ดินัไปูเปู็นันัักพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภท

ที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ จ้งตัดสำินัใจซึ่่�อกิจก�ร ห้�งหุ้นัสำ่วันัจำ�กัด 

บ่รณชัีย จ�กกลุ่มู่พ่�ชี�ยข่องทั�ง 2 ท่�นั เพ้�อให้ ได้มู่�ซึึ่�งที�ดินัจัดสำรรแล้วั

สำำ�หรับนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รหมู่่่บ้�นัจัดสำรรภ�ยใต้ชี่�อ “อรสำิรินั 1” โคุรงก�ร

ได้รับก�รตอบรับที�ดีจ�กผ่้บริโภคุจ้งมู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รถัึดไปูอย่�ง 

ต่อเนั่�องภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นัข่องทั�ง 2 ท่�นัอีกกวั่� 18 โคุรงก�รจนัถึึง

ปูี 2556 โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ถ่ึกพัฒนั�ในัร่ปูแบบต่�งๆ ทั�งแนัวัร�บ

และแนัวัสำ่งที�ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุ จ�กคุวั�มู่สำำ�เร็จในั 

ก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ต�มู่ที�กล่�วัทั�ง 2 ท่�นัจ้งได้ชีักชีวันั 

พ่�นั้องมู่�ร่วัมู่ลงทุนัในัแต่ละโคุรงก�รซึึ่�งมู่ีบ�งท่�นัตัดสิำนัใจเข่้�ร่วัมู่ลงทุนัในั

บ�งโคุรงก�ร หรือร่วัมู่ลงทุนัซึ่่�อที�ดินัเปูล่�ที�เล็งเห็นัวั่�มู่ีศักยภ�พในัอนั�คุต 

(บุคุคุลที�เอ่ยถึึงในัวัรรคุนัี�จะเรียกรวัมู่วั่� “กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง”)

โคริงสิริ��งและ
การดำาเนินงานข้องกลุ�มูบริษั่ที่1



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 14

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

จ�กก�รที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้พัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

แนัวัร�บและแนัวัส่ำงในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระสำบคุวั�มู่สำำ�เร็จเรื�อยมู่�จนั 

มู่ีชี่�อเสีำยงในัฐ�นัะผ่้พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ชีั�นันัำ�ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ต่อมู่� 

เมู่่�อวัันัที� 7 สำิงห�คุมู่ 2558 กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้จัดตั�งบริษัท  

อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (“บริษัท” หรือ “ORN”) เพ้�อเปู็นับริษัทโฮลดิ�ง 

(Holding Company) สำำ�หรับเปู็นัเรือธง (Flagship) ข่องกลุ่มู่บริษัทในั

ก�รเตรียมู่ตัวัเข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย บริษัท

จ้งได้จัดโคุรงสำร้�งกลุ่มู่บริษัทเพ้�อข่จัดคุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์

ที�อ�จจะเกิดข่้�นั โดยนัำ�บริษัทที�มู่ีโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ทั�งที�อย่่

ระหวั่�งก�รพัฒนั�โคุรงก�รหรืออย่่ระหวั่�งก�รข่�ยและโอนักรรมู่สิำทธิ�  

รวัมู่ถึึงบริษัทที�ถึ่อคุรองกรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัเปูล่�ที�มู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รในัอนั�คุต เข่้�มู่�เปู็นับริษัทย่อยภ�ยใต้ก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัท ปูัจจุบันั 

บริษัทแปูรสำภ�พเปู็นับริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัดและเปูลี�ยนัชี่�อเปู็นั “บริษัท อรสำิรินั 

โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)” และมีู่บริษัทย่อยทั�งหมู่ด 7 บริษัท ปูระกอบด้วัย

1)  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด “NH” 

2)  บริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู จำ�กัด “ORG”

3)  บริษัท อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด “ORP”

4)  บริษัท นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด “NHP”

5)  บริษัท โกลบอล เวัลท์พลัสำ จำ�กัด “GWP”

6)  บริษัท ทิชี�พร จำ�กัด “TCP”

7)  บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด “ORE”

โดยบริษัทถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ในัสำัดสำ่วันัมู่�กกวั่� 90% จนัถึึง 

100% ข่องทุนัจดทะเบียนัแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยทั�งหมู่ดจัดอย่่ 

ในั “กลุ่มู่บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก” คุ่อ ก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

เพ้�อข่�ย ยกเวั้นับริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด ที�ปูระกอบธุรกิจโรงเรียนั

นั�นั�ชี�ติ (บริษัทที�กล่�วัถึึงในัวัรรคุนัี�จะเรียกรวัมู่วั่� “กลุ่มู่บริษัท”)

ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่โคุรงก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยที�ยังไมู่่ปูิดโคุรงก�รทั�งสำิ�นัจำ�นัวันั 28 โคุรงก�ร  

โดยมู่ีมู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ทั�งสิำ�นั 23,335 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นั มู่่ลคุ่� 

คุงเหล่อข่�ยจำ�นัวันั 10,632 ล้�นับ�ท และมู่่ลคุ่�ที�ข่�ยแล้วัจำ�นัวันั  

12,704 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นัมู่่ลคุ่�ที�โอนักรรมู่สำิทธิ�แล้วัจำ�นัวันั 10,971 ล้�นับ�ท  

และมู่่ลคุ่�ที�ข่�ยแล้วัรอโอนักรรมู่สิำทธิ� (Backlog) จำ�นัวันั 1,733 ล้�นับ�ท  

โดยกลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�จะตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

ต่�งๆ ไมู่่วั่�จะเปู็นักลุ่มู่ผ่้อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ คุนัต่�งจังหวััด หรือ 

ชี�วัต่�งชี�ติก็ต�มู่ ซึึ่�งรวัมู่ถึึงกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ วััยทำ�ง�นั และกลุ่มู่คุรอบคุรัวั  

ไมู่่วั่�จะเพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัย ที�พักแรมู่เชิีงท่องเที�ยวั เพ้�อก�รลงทุนั  

หรือเพ้�อก�รพ�ณิชีย์ก็ต�มู่ โดยกลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัย

เหล่�นัี�ภ�ยใต้แบรนัด์ต่�งๆ ที�แยกออกจ�กกันัชีัดเจนั ดังนัี�

ประเภที่อสัังหาริมที่รัพยู่์ แบรนด์ ลี่ักษ์ณุะผลี่ิตภัณุฑ์์ ระดับราคาขายู่

แนัวัร�บ

ดิ เอสำเคุปู  

ฮ�บิแทท 

บีลีฟื้ 

อรสำิรินั วัิลล์ 

เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์ 

อรสำิรินั/1   

บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์/2 

บ้�นัเดี�ยวั

บ้�นัเดี�ยวั

บ้�นัเดี�ยวั, บ้�นัแฝด

บ้�นัแฝด, ท�วันั์โฮมู่

อ�คุ�รพ�ณิชีย์

บ้�นัเดี�ยวั, ท�วันั์โฮมู่

อ�คุ�รพ�ณิชีย์

20.0 - 35.0 ล้�นับ�ท

5.0 - 20.0 ล้�นับ�ท

3.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

2.5 - 4.0 ล้�นับ�ท

4.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

2.0 - 5.0 ล้�นับ�ท

2.0 - 8.0 ล้�นับ�ท

แนัวัส่ำง

เดอะ เนั็กซึ่์

อะไรซึ่์

แอสำตร้�

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ (Low rise)

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ข่นั�ดใหญ่่ (High rise)

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ข่นั�ดใหญ่่ (High rise)

1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท

1.7 - 5.0 ล้�นับ�ท

3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท

หมายู่เหตุ : /1 สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสำิรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชีัดเจนัในักลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั
 /2  สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปีู 2561 เป็ูนัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใช้ีช่ี�อแบรนัด์ “บสิำซึ่เินัสำเซ็ึ่นัเตอร์” แต่จะพฒันั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์ “เออร์เบร์ินั มู่กิซ์ึ่” เพ่ยงแบรนัด์เดยีวั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

วัิสำัยทัศนั์ พันัธกิจ และแนัวัคุิดหลัก

“อรสำิรินัมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัผ่้นัำ�ตล�ด 
ด้�นัธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�เติบโต
อย่�งยั�งย่นัภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ลที�ดี  
เพ้�อสำร้�งคุุณภ�พชีีวิัตและคุวั�มู่เป็ูนัอย่่ 
ที�ดีโดยสำมู่บ่รณ์แบบ”

VISION
วัิสำัยทัศนั์

• สำ่งมู่อบคุุณภ�พและก�รให้บริก�รที�ดีให้กับล่กคุ้�  
จ�กก�รสำร้�งสำรรคุ์และพัฒนั�นัวััตกรรมู่สำินัคุ้� 
ที�คุำ�นัึงถึึงผลกระทบต่อสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่เปู็นัสำำ�คุัญ่

• สำร้�งคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัระยะย�วั โดยมูุ่่งเนั้นั 
ผลปูระกอบก�รที�ดีภ�ยใต้หลักธรรมู่�ภิบ�ล  
พร้อมู่กับก�รเติบโตอย่�งต่อเนั่�องและยั�งย่นั

MISSION
พันัธกิจ

CONCEPT
แนัวัคุิดหลัก

• คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบแห่งก�รอย่่อ�ศัย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.1.2 ก�รเปูลี�ยนัแปูลงและพัฒนั�ก�รที�สำำ�คุัญ่

พัฒนาการแลี่ะการเปลี่่�ยู่นแปลี่งท่ี่�สัำาคัญ

ปี 2549
• นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ และนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ ร่วัมู่กันั 

ซึ่่�อกิจก�ร หจก.บ่รณชีัย  จ�กกลุ่มู่พ่�ชี�ยข่องทั�ง 2 ท่�นั  

เพ้�อให้ ได้มู่�ซึ่ึ�งที�ดินัจัดสำรรแล้วัตั�งอย่่ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััด

เชีียงใหมู่่ สำำ�หรับนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรปูระเภท

บ้�นัเดี�ยวั 125 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 252 ล้�นับ�ท  

ภ�ยใต้ชี่�อ “อรสำิรินั 1” เปู็นัโคุรงก�รแรก ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัหมู่ด

และปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�

โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ หจก.บ่รณชีัย อีกต�มู่สัำญ่ญ่� 

ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ปี 2549-2553
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องได้ร่วัมู่ลงทุนักันัเพ้�อทยอยซึ่่�อที�ดินั

เปูล่�ทำ�เลต่�งๆในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ที�เล็งเห็นัวั่�มู่ีศักยภ�พ 

ในัอนั�คุตสำำ�หรับก�รทำ�ธุรกิจคุ้�ที�ดินัและนัำ�ไปูพัฒนั�

โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ โดยสำ่วันัใหญ่่จะถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัที� 

ทยอยซึ่่�อมู่�ในันั�มู่นัิติบุคุคุลที�จัดตั�งข่้�นัใหมู่่ในัแต่ละคุร�วั  

สำ่งผลให้มู่ีนิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง

ถ่ึอหุ้นัรวัมู่กันั 100% หล�ยแห่ง

 

ปี 2553
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสิำรินั 2” ที�

อำ�เภอสัำนัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 61 ย่นัิต 

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 206 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร 

ภ�ยใต้ บจก.สัำนัทร�ยเวัย์ (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึึ่�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ 

บจก.สำันัทร�ยเวัย์ อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ปี 2554
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 3”  

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

309 ย่นัิต มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 730 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.อรสิำรินั (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึึ่�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั ปูัจจุบันั บจก.อรสิำรินั ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�ง 

คุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� 

(“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

ปี 2554
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเนั็กซึ่์  

1-รวัมู่โชีคุ” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 261 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 499 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.จิตร�ชีัย (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.จิตร�ชีัย ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�ง

คุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� 

(“NHP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเน็ักซึ่์ 2-

หนัองปูระทีปู” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภท

คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 143 ย่นิัต  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 228 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้  

บจก.ปูกรณ์ชัีย (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นั

เจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.ปูกรณ์ชีัย ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่

กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) 

บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• บจก.อรสำิรินั (ปูัจจุบันัถ่ึกคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.อรสิำรินั พร็อพ 

เพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง  

(“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 6” ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด  

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 321 ย่นัิต และท�วันั์โฮมู่ 

54 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 1,048 ล้�นับ�ท 

 

ปี 2555
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 4”  

ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวัและ 

ท�วันั์โฮมู่ 99 ย่นัิต และ 31 ย่นัิต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�ข่�ย

โคุรงก�รรวัมู่ 283 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก. 

วัิบุญ่ปูกรณ์ (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) 

ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัทั�งหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั และ 

ไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ บจก.วัิบุญ่ปูกรณ์  

อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 5”  

ที�อำ�เภอสำ�รภี จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 82 ย่นัิต 

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 287 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ หจก.อรสิำรินั โฮมู่ (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัหมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปูเปู็นั

ที�เรียบร้อยแล้วั และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใดในันั�มู่ 

หจก.อรสำิรินั โฮมู่ อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ปี 2555
• บจก.จิตร�ชัีย (ปูัจจุบันัถึ่กคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพ

เพอร์ตี� (“NHP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง 

(“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์ 1 รวัมู่โชีคุ” 

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทอ�คุ�รพ�ณิชีย์ 

62 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 368 ล้�นับ�ท 

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเนั็กซึ่์  

3-รวัมู่โชีคุ เทพปูัญ่ญ่�” ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทคุอนัโดมิู่เนัียมู่ Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 121 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 239 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.เอพ่สำย�มู่ เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่ 

นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.เอพ่

สำย�มู่ เรียลเอสำเตท ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่� 

เปู็นั บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) บริษัทย่อย 

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 

14” ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

และอ�คุ�รพ�ณิชีย์ 55 หลัง และ 25 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 200 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�รภ�ยใต้  

บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� (นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ

และพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยบ้�นัเดี�ยวัหมู่ดแล้วั และ ปูัจจุบันั 

บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�ร

เข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสำิรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อย 

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซึ่ิเนัสำ 

เซึ่็นัเตอร์ 3 ท่�รั�วั” ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่  

ปูระเภทอ�คุ�รพ�ณิชีย์ 64 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 176  

ล้�นับ�ท ดำ�เนิันัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่. 

เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง 

เปู็นัเจ้�ข่อง) ซึ่ึ�งข่�ยอ�คุ�รพ�ณิชีย์หมู่ดและปูิดโคุรงก�รไปู

เปู็นัที�เรียบร้อยแล้วั ปูัจจุบันั บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท  

ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับรวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสิำรินั 

พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั  

โฮลดิ�ง (“ORN”)

• บจก.อรสิำรินั (ปูัจจุบันัถ่ึกคุวับรวัมู่เปู็นั บจก.อรสิำรินั 

พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั

โฮลดิ�ง (“ORN”)) เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-วังแหวันัสัำนักำ�แพง” 

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทท�วันั์โฮมู่ 134 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 322 ล้�นับ�ท 

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ดิ แอสำตร้�”  

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ 

High rise ปูระกอบด้วัยห้องชุีด 589 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร

รวัมู่ 2,645 ล้�นับ�ท ดำ�เนิันัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.นัอร์ทโฮมู่ 

(นัิติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั 

บจก.นัอร์ทโฮมู่ (“NH”) ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งเข่้�มู่�เปู็นับริษัทย่อย

ภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสำิรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสำิรินั 

11” ที�อำ�เภอสำันัทร�ย จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั  

299 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 872 ล้�นับ�ท ดำ�เนัินัโคุรงก�ร

ภ�ยใต้ บจก.หญิ่งสิำริ (นิัติบุคุคุลที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและ 

พ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) ปูัจจุบันั บจก.หญิ่งสำิริ ถ่ึกจัดโคุรงสำร้�งคุวับ

รวัมู่กิจก�รเข่้�มู่�เปู็นั บจก.อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) 

บริษัทย่อยภ�ยใต้กลุ่มู่ บมู่จ.อรสิำรินั โฮลดิ�ง (“ORN”)

 

ปี 2556
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บิสำซึ่ิเนัสำ เซ็ึ่นัเตอร์ 2  

เชีียงข่�ง” ที�อำ�เภอสำ�รภี จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทอ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ 62 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 199 ล้�นับ�ท  

ดำ�เนิันัโคุรงก�รภ�ยใต้ บจก.ชัียปูกรณ์ เรียลเอสำเตท (นิัติบุคุคุล

ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องเปู็นัเจ้�ข่อง) (ปูัจจุบันัมู่ีบุคุคุลอ่�นั

ที�ไมู่่เข่้�นิัย�มู่บุคุคุลที�เกี�ยวัข่้องกันักับกลุ่มู่บริษัท เชี่�อ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ทั�ง 4 ย่นัิต เพ้�อปูระกอบธุรกิจคุ้�ข่�ยเชีิงพ�ณิชีย์) 

และไมู่่มู่ีก�รพัฒนั�โคุรงก�รอ่�นัใด ในันั�มู่ บจก.ชีัยปูกรณ์  

เรียลเอสำเตท อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ปี  2558
• กลุ่มู่บริษัทได้ปูรับโคุรงสำร้�งและก�รบริห�รง�นัภ�ยในัองค์ุกร 

เพ้�อรองรับก�รเจริญ่เติบโตในัอนั�คุตและรองรับก�รเข่้� 

จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ผลักดันั 

คุวั�มู่เปู็นัมู่่ออ�ชีีพต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กล และก�รข่ย�ยฐ�นั

ร�ยได้ ในัอนั�คุต เพ่�มู่คุุณภ�พโดยก�รเตรียมู่เข่้�สำ่่ระบบ

บริห�รง�นัคุุณภ�พ (Quality Management System : 

ISO 9001) ข่องง�นัก่อสำร้�งและง�นัที�เกี�ยวัเนั่�อง

• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องจัดตั�งบริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด 

(“ORN”) ทุนัจดทะเบียนั 3 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 

100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 30,000 หุ้นั เพ้�อเปู็นับริษัทโฮลดิ�ง 

ข่องกลุ่มู่บริษัท และเตรียมู่ตัวัเข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์

แห่งปูระเทศไทย ในัร่ปูแบบข่อง Holding Company
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ปี  2558
• กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องจัดตั�งบริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู  

จำ�กัด (“ORG ”) ทุนัจดทะเบียนั 559 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที� 

ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 5,590,000 หุ้นั  

เพ้�อจัดโคุรงสำร้�งกลุ่มู่บริษัทโดยก�รแลกหุ้นัข่องบริษัท 

กับหุ้นัสำ�มู่ัญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องถ่ึอหุ้นัอย่่ในั  

1) บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท 2) บจก.อรสำิรินั  

3) บจก.อรรคุเดชี พร็อพเพอร์ตี� 4) บจก.ลักษณ์สำุด� 

และ 5) บจก.หญิ่งสำิริ สำ่งผลให้ ORG ถ่ึอหุ้นัเก่อบ 100%  

ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• NH (บริษัทข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง) เพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนั

จ�ก 300 ล้�นับ�ท เปู็นั 500.39 ล้�นับ�ท เพ้�อนัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่

เพ่�มู่ทุนัไปูแลกกับหุ้นัสำ�มัู่ญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง 

ถ่ึอหุ้นัอย่่ในั 1) บจก.จิตร�ชีัย 2) บจก.เอพ่สำย�มู่เรียลเอสำเตท 

และ 3) บจก.ปูกรณ์ชีัย สำ่งผลให้ NH ถ่ึอหุ้นัเก่อบ 100%  

ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• หลังจ�กนัั�นั ORN จ้งเพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนัจ�ก 3 ล้�นับ�ท  

เปู็นั 1,161 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ทเปู็นั

จำ�นัวันัหุ้นั 11,610,000 หุ้นั เพ้�อนัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่เพ่�มู่ทุนั 

ไปูแลกกับหุ้นัสำ�มู่ัญ่ที�กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้องถ่ึออย่ ่

ในั 1) NH 2) ORG และ 3) GWP (บจก.โกลบอล เวัลท์พลัสำ 

ซึ่ึ�งเปู็นับริษัทข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง) สำ่งผลให้  

ORN ถ่ึอหุ้นัเก่อบ 100% ในัแต่ละบริษัทข่้�งต้นั

• GWP (บริษัทย่อยข่อง ORN) ลดทุนัจดทะเบียนัจ�ก 100 

ล้�นับ�ท เหล่อ 32.50 ล้�นับ�ท เพ้�อคุ่นัทุนัให้แก่ ORN  

ให้สำอดคุล้องกับเงินัทุนัที�ต้องก�รใชี้ลงทุนัข่อง GWP  

ซึ่ึ�งเพ่ยงพอแล้วั ณ ข่ณะนัั�นั ดังนัั�นั ORN จ้งลดทุนัจดทะเบียนั

ด้วัยจำ�นัวันัเดียวักันันัั�นัเพ้�อคุ่นัทุนัให้แก่กลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศ 

และพ่�นั้องในัฐ�นัะผ่้ถ่ึอหุ้นั สำ่งผลให้ทุนัจดทะเบียนัและทุนั

ชีำ�ระแล้วัข่อง ORN เปูลี�ยนัแปูลงลดลงจ�ก 1,161 ล้�นับ�ท  

เหล่อ 1,093.50 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท 

เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 10,935,000 หุ้นั

ปี  2559
• ORG เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์ ห�งดง” ปูระเภท

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 31 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 135 ล้�นับ�ท 

ปี 2560
• บจก.นัอร์ทโฮมู่ พร็อพเพอร์ตี� (“NHP”) ถ่ึกจัดตั�งข่้�นั 

โดยผลจ�กก�รคุวับรวัมู่กิจก�ร (Amalgamation) ข่อง  

1) บจก.จิตร�ชีัย 2) บจก.เอพ่สำย�มู่เรียลเอสำเตท และ 

 3) บจก.ปูกรณ์ชัีย โดยมู่ีทุนัจดทะเบียนั 201 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�

ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 2,010,000 หุ้นั ซึ่ึ�งยังคุงถึ่กถึ่อหุ้นั 

โดย NH ในัสัำดสำ่วันั 99.99%

• บจก.อรสิำรินั พร็อพเพอร์ตี� (“ORP”) ถ่ึกจัดตั�งข่้�นัโดย 

ผลจ�กก�รคุวับรวัมู่กิจก�ร (Amalgamation) ข่อง 1)  

บจก.อรสำิรินั 2) บจก.ลักษณ์สำุด� 3) บจก.อรรคุเดชี พร็อพ

เพอร์ตี� 4) บจก.เชีียงใหมู่่ บี.พ่.เรียลเอสำเตท และ 5) บจก.

หญ่ิงสำิริ โดยมู่ีทุนัจดทะเบียนั 559.40 ล้�นับ�ท มู่่ลคุ่�ที�ตร�

ไวั้หุ้นัละ 100 บ�ท เปู็นัจำ�นัวันัหุ้นั 5,594,000 หุ้นั ซึ่ึ�งยังคุง 

ถ่ึกถึ่อหุ้นัโดย ORG ในัสำัดสำ่วันั 99.99%

ปี  2561
• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อะไรซึ่์ มู่หิดล” ที�ตำ�บลปู่�แดด  

อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ 

Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 380 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 

943 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “อรสิำรินั วัิลล์ ดอนัจั�นั” ที�อำ�เภอ

เมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระกอบด้วัยบ้�นัแฝด

และท�วันั์โฮมู่ จำ�นัวันั 16 ย่นิัต และ 73 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ  

มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 276 ล้�นับ�ท 

ปี 2562
• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ดิ แอสำตร้� สำก�ยริเวัอร์” ที�อำ�เภอ

เมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่  

High rise ปูระกอบด้วัยห้องชุีด 523 ย่นิัต มู่่ลคุ่�ข่�ย 

โคุรงก�ร 2,375 ล้�นับ�ท

• NH เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “เดอะเน็ักซึ่์-เจ็ดยอด” ที�อำ�เภอเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ Low rise 

ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 78 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 179 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-วังแหวันัสำันักำ�แพง”  

ที�อำ�เภอดอยสำะเก็ด จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 310 

ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 1,156 ล้�นับ�ท 

• ORG ซึ่่�อหุ้นัสำ�มู่ัญ่ข่อง บจก.ทิชี�พร (“TCP”) จ�กบริษัท

ที�เกี�ยวัข่้องข่องกลุ่มู่นั�ยบุญ่เลิศและพ่�นั้อง สำ่งผลให้ ORG 

ถ่ึอหุ้นั TCP ในัสัำดสำ่วันั 98% ข่องทุนัจดทะเบียนั เพ้�อ 

ให้ ได้มู่�ซึึ่�งที�ดินัจัดสำรรที�มู่ีศักยภ�พในัก�รนัำ�ไปูพัฒนั�

โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ และมู่ีใบอนุัญ่�ตจัดสำรรเรียบร้อยแล้วั  

พร้อมู่สำำ�หรับทำ�ก�รตล�ดเพ้�อเปูิดข่�ยโคุรงก�รได้ทันัที 

ปูัจจุบันัใชี้ชี่�อโคุรงก�ร “บีลีฟื้-สำันัทร�ย แมู่่โจ้”

ปี 2563
• - TCP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-สำันัทร�ย แมู่่โจ้” ปูระเภท

บ้�นัเดี�ยวั 357 หลัง มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 1,332 ล้�นับ�ท 

ปี 2564
• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “ฮ�บิแทท-วังแหวันัสำันักำ�แพง”  

ปูระกอบด้วัยบ้�นัเดี�ยวั ท�วันั์โฮมู่ และอ�คุ�รพ�ณิชีย์  

จำ�นัวันั 269 ย่นิัต 33 ย่นัิต และ 4 ย่นิัต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�

ข่�ยโคุรงก�รรวัมู่ 1,713 ล้�นับ�ท 
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ปี 2565
• NH เปูิดทำ�ก�รตล�ดสำำ�หรับโคุรงก�ร “ดิ เอสำเคุปู-มู่หิดล” 

ที�อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระเภทบ้�นัเดี�ยวั 

21 ย่นัิต มู่่ลคุ่�ข่�ยโคุรงก�ร 521 ล้�นับ�ท 

• ORP เปูิดข่�ยโคุรงก�ร “บีลีฟื้-รวัมู่โชีคุ” ที�อำ�เภอเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ จังหวััดเชีียงใหมู่่ ปูระกอบด้วัยบ้�นัแฝดและ 

บ้�นัเดี�ยวัจำ�นัวันั 74 ย่นัิต และ 2 ย่นัิต ต�มู่ลำ�ดับ มู่่ลคุ่�ข่�ย

โคุรงก�รรวัมู่ 396 ล้�นับ�ท 

ปี 2566
• ที�ปูระชีุมู่สำ�มัู่ญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัทปูระจำ�ปูี 2566 เมู่่�อวัันัที� 

14 มู่ี.คุ. 2566 ได้มีู่มู่ติอนัุมู่ัติเรื�องที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

• อนุัมัู่ติก�รแปูรสำภ�พจ�กบริษัทจำ�กัดเป็ูนับริษัทมู่ห�ชีนัจำ�กัด

• อนุัมัู่ติก�รเปูลี�ยนัแปูลงมู่่ลคุ่�หุ้นัที�ตร�ไวั้จ�ก 100 บ�ท 

เปู็นั 1 บ�ท

• เพ่�มู่ทุนัจดทะเบียนัจ�ก 1,093.50 ล้�นับ�ท เปู็นั 1,500 ล้�นับ�ท  

โดยก�รออกหุ้นัสำ�มัู่ญ่เพ่�มู่ทุนัจำ�นัวันั 406.50 ล้�นัหุ้นั 

มู่่ลคุ่�ตร�ไวั้หุ้นัละ 1 บ�ท เพ้�อเสำนัอข่�ยต่อปูระชี�ชีนัเปู็นั 

คุรั�งแรก (Initial Public Offering: IPO) คุิดเปู็นัสำัดสำ่วันัก�รเสำนัอ

ข่�ย IPO 27.10% ข่องจำ�นัวันัหุ้นัทั�งหมู่ดภ�ยหลังก�ร IPO

• อนุัมู่ัติให้นัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่ข่อง ORN เข่้�เปู็นัหลักทรัพย์จดทะเบียนั

ในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย (SET)

• บริษัทนัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย ์

แห่งปูระเทศไทย (SET) และซึ่่�อข่�ยวัันัแรกในัวัันัที�  

30 ตุล�คุมู่ 2566

ปี 2567
• บริษัทได้จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่ “บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่

เคุชีั�นั จำ�กัด (“ORE”)” เพ้�อดำ�เนัินัธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ

ภ�ยใต้แบรนัด์ Mill Hill International School Thailand 

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ โดยมีู่มู่่ลคุ่�โคุรงก�รลงทุนัปูระมู่�ณ  

670 ล้�นับ�ท ซึึ่�งเปู็นัก�รข่ย�ยธุรกิจเดิมู่ข่องกลุ่มู่บริษัทไปูยัง

ธุรกิจใหมู่่ด้�นัก�รศึกษ� เพ้�อให้บริษัทมู่ีร�ยได้ที�มู่ั�นัคุงยิ�งข่้�นั  

รวัมู่ถึึงตอบโจทย์ก�รพัฒนั�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พข่องกลุ่มู่บริษัท

ให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสำุด

• ORN ได้ออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ คุรั�งที� 1/2567 จำ�นัวันั 

300 ล้�นับ�ท โดยเสำนัอข่�ยให้แก่ผ่้ลงทุนัสำถึ�บันั และ/หรือ  

ผ่้ลงทุนัร�ยใหญ่่ ซึ่ึ�งจะคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัปูี พ.ศ. 2569

• กลุ่มู่บริษัทได้คุวั้�มู่�ตรฐ�นัสำ�กล ISO 14064-1:2018  

เพ้�อยกระดับองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� สำ่่ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั

• NH เปูิดตัวัโคุรงก�ร “Arise Vibe Phuket” ซึ่ึ�งเปู็นั 

ก�รข่ย�ยโคุรงก�รส่ำ่ภ่มิู่ภ�คุอ่�นัเปู็นัคุรั�งแรกที�ตำ�บล 

ศรีสำุนัทร อำ�เภอถึล�ง จังหวััดภ่เก็ต ปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่  

Low rise ปูระกอบด้วัยห้องชีุด 484 ย่นัิต มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร  

1,115 ล้�นับ�ท
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1.1.3 ก�รใชี้เงินัระดมู่ทุนัข่องบริษัทฯ เปู็นัไปูต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ที�แจ้งในัแบบแสำดงร�ยก�รข่้อมู่่ล 
  ก�รเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์

(1) การใชี้้เงินท่ี่� ได้้จากการเสันอขายู่ตราสัารทีุ่นหรือตราสัารหน่�แต�ลี่ะครั�ง

กั�ริออกัและเสินอข�ยห่้นก้ั้ของบริิษััท อริสิิริิน โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ (มห�ชน) ครัิ�งท่� 1/2567
เมู่่�อวัันัที� 20 มู่ิถุึนั�ยนั 2567 บริษัทได้ออกหุ้นัก่้ชีนิัดระบุช่ี�อผ่้ถ่ึอ ไมู่่ด้อยสำิทธิ มู่ีหลักปูระกันั และมู่ีผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ จำ�นัวันั 300 ล้�นับ�ท ในัอัตร�ดอกเบี�ย

ร้อยละ 7.25 ต่อปูี ซึึ่�งจะคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัวัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ 2569 โดยมีู่วััตถึุปูระสำงคุ์ก�รใชี้เงินั ดังนัี�

วัตถุประสังค์การใชี้เงิน
จำานวนเงินท่ี่�ใชี้ 

โดยู่ประมาณุ (ลี่้านบาที่)
ระยู่ะเวลี่าท่ี่�ใชี้เงิน 

โดยู่ประมาณุ

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด/ความคืบหน้าของการใชี้เงิน/ 
เหตุผลี่แลี่ะมาตรการดำาเนินการกรณุ่ใชี้เงินไม� 

เป็นไปตามวัตถุประสังค์

1. ลงทุนัโคุรงก�รใหมู่่ 195 ภ�ยในัปูี 2567 - 2568 เพ้�อใชี้ลงทุนัในัโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนีัยมู่ “Arise เจริญ่เมู่่อง”

2.  เงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนัระยะสำั�นั 105 ภ�ยในัปูี 2567 - 2568 เพ้�อใชี้เปู็นัเงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนัในักิจก�ร

ภาพแสัดงโครงสัร้างกลีุ่�มบริษั์ที่ปัจจุบัน

(2) กฎหมายู่ท่ี่�ใชี้บังคับ 
ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ที�ทจ. 17/2561 เรื�อง ก�รข่ออนัุญ่�ตและก�รอนัุญ่�ตให้เสำนัอข่�ยตร�สำ�รหนัี�ที�ออกใหมู่่ ฉบับลงวัันัที�  

17 มู่กร�คุมู่ พ.ศ. 2561

 

บมจ.อรสัิริน โฮลี่ดิ�ง (แปรธำภาพ 17 ม่.ค. 
2566) ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 1,500 ลี่บ.  

บริษ์ัที่โฮลี่ดิ�ง

คุณุปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 50.00%
คุณุอรสัิริน บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 50.00%

บจก.ชีัยู่จิตรา (1993) (จัดตั�ง 20 ม.ค. 2537)
ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 348 ลี่บ. ถือหุ้น บจก.อรสิัริน โฮลี่ดิ�ง 

แลี่ะบจก. ริเวอร์ ไซด์ สัปา รีสัอร์ที่

คุณุอรอนงค์ อุดมศัิริธำำารง 4.37%
คุณุอรรคเดชี อุดมศัิริธำำารง 3.50%

(บุตรคุณุอารียู่์ อุดมศัิริธำารง)คุณุปรีดิกร บ่รณุุปกรณุ์ ถือหุ้น 9.00%
คุณุอรสัิริน บ่รณุ่ปกรณุ์ ถือหุ้น 8.75%

บจก.อรสัิริน กรุ�ป 
(จัดตั�ง 6 สั.ค. 2558)

ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 559 ลี่บ.
พัฒนาอาคารพาณุิชียู่์

บจก.อรสัิริน เอ็ดด่เคชีั�น 
(จัดตั�ง 11 ม่.ค. 2567) ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะ
ชีำาระแลี่้ว 100 ลี่บ.โรงเรียู่นนานาชีาติ

มิลี่ลี่์ ฮิลี่ลี่์ ประเที่ศัไที่ยู่

บจก.ที่ิชีาพร (จัดตั�ง 8 ก.พ. 2554)
ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 10 ลี่บ.

พัฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แนวราบ

บจก.อรสัิริน พร็อพเพอร์ต่�  
(จัดตั�ง1 ก.พ. 2560) ทุี่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 

559.4 ลี่บ. พัฒนาบ้าน อาคารพาณุิชียู่์

บจก.นอร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่�  
(จัดตั�ง 1 ก.พ. 2560) ทุี่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 

 201 ลี่บ. พฒันาคอนโด LOW RISE อาคารพาณุชิีย์ู่

บจก.นอร์ที่โฮม (จัดตั�ง 1 มิ.ยู่. 2531)
ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 500 ลี่บ.

พัฒนาคอนโด HIGH/LOW RISE

บจก.โกลี่บอลี่ เวลี่ที่์ พลัี่สั 
 (จัดตั�ง 9 ต.ค. 2541)

ทีุ่นท่ี่�ออกแลี่ะชีำาระแลี่้ว 32 ลี่บ.
พัฒนาโครงการแนวราบ

ORP NHP

GWPNH

ORN

ORGORE

TCP

ผ่้ถือหุ้นอื�น

23.01%

7.91%

96.92%

99.99% 99.99%98.00%*

100.00%

99.97%99.99%* 99.96%

51.33%17.75%
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1.1.4 ข่้อผ่กพันัที�บริษัทให้คุำ�มู่ั�นัไวั้ในัแบบแสำดง
ร�ยก�รข่้อมู่่ลก�รเสำนัอข่�ยหลักทรัพย์ และ/หรือ 
เงื�อนัไข่ก�รอนุัญ่�ตข่องสำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. (ถึ้�มู่ี)  
และ/หรือเงื�อนัไข่ก�รรับหลักทรัพย์ข่องตล�ด
หลักทรัพย์ฯ 
1. ผ่้ออกหุ้นัก่้จะดำ�รงอัตร�สำ่วันัข่องหนัี�สำินัสำุทธิต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั 

(Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันัสำิ�นังวัดบัญ่ชีีร�ยไตรมู่�สำในัแต่ละ

ไตรมู่�สำข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ ต�มู่งบก�รเงินัรวัมู่ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ที�ได้ผ่�นั 

ก�รสำอบท�นัหรือตรวัจสำอบโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีแล้วั เปู็นัอัตร�สำ่วันัไมู่่เกินั  

3 : 1 (สำ�มู่ต่อหนัึ�ง) ทั�งนัี� โดยที�

“หน่�สิันสุัที่ธำิ” หมู่�ยถึึง จำ�นัวันัหนัี�สำินัทั�งหมู่ดที�มู่ีภ�ระดอกเบี�ย หรือตก

อย่่ภ�ยใต้สำ่วันัลด ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงภ�ระผ่กพันัท�งก�รเงินัและสำ่วันัข่องหนัี�สำินัที�

อ�จเกิดข่้�นัจ�กก�รที�ผ่้ออกหุ้นัก่้เข่้�คุำ��ปูระกันั อ�วััล หรือก่อภ�ระผ่กพันั

อ่�นัในัลักษณะเดียวักันัให้แก่บุคุคุลใดๆ หรือนัิติบุคุคุลอ่�นัแต่ไมู่่รวัมู่บริษัท

ย่อย ที�ปูร�กฏิในังบฐ�นัะก�รเงินัต�มู่งบก�รเงินัรวัมู่ข่องผ่้ออกหุ้นัก่ ้ 

รวัมู่ถึึงที� ได้มู่ีก�รเปูิดเผยอย่่ในัหมู่�ยเหตุปูระกอบงบฐ�นัะก�รเงินัรวัมู่  

แต่ไมู่่รวัมู่ถึึงหนัี�อันัเกี�ยวัข่้องกับก�รข่อออกหนัังส่ำอคุำ��ปูระกันัจ�กสำถึ�บันั

ก�รเงินัเพ้�อวั�งเปู็นัปูระกันัในัก�รจัดสำรรที�ดินั หรือสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ หรือ 

ก�รอ่�นัใดที�เกี�ยวัข่้อง และนัำ�มู่�ลบด้วัยเงินัสำดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินัสำด

ต�มู่ที�ปูร�กฏิในังบก�รเงินัรวัมู่ โดยรวัมู่ถึึงบัญ่ชีีเงินัฝ�กข่องผ่้ออกหุ้นัก่ ้

ซึ่ึ�งผ่้ออกหุ้นัก่้นัำ�ไปูเปู็นัหลักปูระกันัไวั้กับบุคุคุลใดๆ ทั�งนีั�เพ้�อปู้องกันั 

ข่้อสำงสัำยในัก�รตีคุวั�มู่หนัี�สำินัดังกล่�วันัี� ไมู่่รวัมู่ถึึงเจ้�หนัี�ก�รคุ้� เงินัรับ

ล่วังหนั้� หนัี�สิำนัที�เกิดจ�กภ�ระผ่กพันัที�เกิดจ�กสำัญ่ญ่�เชี่� หนัี�สำินัที� 

เกิดจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงมู่�ตรฐ�นับัญ่ชีี หรือหนัี�ใดๆที�ไมู่่มู่ีภ�ระดอกเบี�ย

“งบการเงินรวม” หมู่�ยถึึง งบฐ�นัะก�รเงินัข่องผ่้ออกหุ้นัก่้และบริษัท

ย่อย ต�มู่หลักเกณฑ์์ข่องตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย ในัก�รจัดทำ� 

งบก�รเงินัรวัมู่ที�ได้มู่ีก�รตรวัจสำอบ หรือสำอบท�นัโดยผ่้สำอบบัญ่ชีี และ 

ผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้จัดสำ่งให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย

“สั�วนของผ่้ถือหุ้น” หมู่�ยถึึง สำ่วันัข่องผ่้ถึ่อหุ้นั ต�มู่งบก�รเงินัข่องผ่้ออก

หุ้นัก่้ ที� ได้ผ่�นัก�รตรวัจสำอบหรือสำอบท�นัโดยผ่้สำอบบัญ่ชีีแล้วั

2.  ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่ข่�ย จำ�หนั่�ย จ่�ย หรือโอนัทรัพย์สิำนัหรือสำินัทรัพย์

ทั�งหมู่ด หรือแต่บ�งสำ่วันัที�สำำ�คุัญ่ที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่อง 

ผ่้ออกหุ้นัก่้ เวั้นัแต่ก�รกระทำ�ดังกล่�วัข่้�งต้นัจะไมู่่ก่อให้เกิด 

ผลกระทบในัท�งลบอย่�งร้�ยแรงต่อคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รชีำ�ระหนัี�

ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ต�มู่ข่้อกำ�หนัดสำิทธิ หรือเปู็นัก�รกระทำ�อันัเนั่�อง 

มู่�จ�กก�รปูระกอบธุรกิจทั�วัไปูข่องผ่้ออกหุ้นัก่้

3. ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่ปูระก�ศจ่�ยเงินัปูันัผลในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้

ไมู่่ชีำ�ระเงินัต้นัและ/หรือดอกเบี�ยหุ้นัก่้ที�ถึึงกำ�หนัดชีำ�ระแล้วั และ 

ก�รผิดนััดหรือผิดเงื�อนัไข่ดังกล่�วัยังไมู่่ได้รับก�รแก้ ไข่ ทั�งนัี� เวั้นั 

แต่จะได้รับอนุัญ่�ตจ�กที�ปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ก่อนั ทั�งนัี�ภ�ยใต้กฎหมู่�ยและ 

กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข่้องในักรณีที�ก�รผิดนััดหรือผิดเงื�อนัไข่ที�ยังไมู่่ได้

รับก�รแก้ ไข่ดังกล่�วัเกิดข่้�นัภ�ยหลังก�รปูระก�ศจ่�ยเงินัปูันัผล 

ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องยกเลิกก�รจ่�ยปูันัผลที�ได้ปูระก�ศไวั้ก่อนัหนั้�

เวั้นัแต่จะได้รับอนัุญ่�ตจ�กที�ปูระชีุมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้

1.1.5 ชี่�อ สำถึ�นัที�ตั�งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ ปูระเภท
ธรุกจิ เลข่ทะเบยีนับรษิทั โทรศพัท ์โทรสำ�ร เวับ็ไซึ่ต์ 
บริษัท จำ�นัวันัและชีนิัดข่องหุ้นัที�จำ�หนั่�ยได้แล้วั
ทั�งหมู่ดข่องบริษัท
ชี่�อบริษัท : บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

ชี่�อย่อหลักทรัพย์ : ORN

ปูระเภทธุรกิจ : ถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company)  

  โดยมีู่ธุรกิจ คุ่อ พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

  ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย

ที�ตั�งสำำ�นัักง�นัใหญ่่ : 79 หมู่่่ 8 ตำ�บลสำันัปู่เลย อำ�เภอดอยสำะเก็ด  

  จังหวััดเชีียงใหมู่่

เลข่ทะเบียนับริษัท : 0107566000119

ทุนัจดทะเบียนั : ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีทุนั 

  จดทะเบียนัทั�งสำิ�นั 1,500,000,000 บ�ท

จำ�นัวันัและชีนัิดข่องหุ้นั : ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 

  บริษัทมู่ีทุนัชีำ�ระแล้วัเปู็นัเงินัทั�งสำิ�นั

  1,500,000,000 บ�ท ที�จำ�หนั่�ยได้แล้วั 

  ทั�งหมู่ดข่องบริษัท 

โทรศัพท์ : 053 333 666

เวั็บไซึ่ต์ข่องบริษัท : www.ornsirin.co.th
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1.2 ลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ
บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) (“บริษัท” หรือ “ORN”) ปูระกอบธุรกิจก�รลงทุนัถ่ึอหุ้นับริษัทอ่�นั (Holding Company) ที�มู่ีก�รลงทุนั 

ในักลุ่มู่ธุรกิจหลักเฉพ�ะธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ (Property Developer) โดยเปู็นัปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ย ทั�งโคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ 

แนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั บ้�นัแฝด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ เปู็นัต้นั และโคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์แนัวัสำ่ง ได้แก่ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise)  

และคุอนัโดมิู่เนีัยมู่แนัวัสำ่ง (High rise) กลุ่มู่บริษัทอรสิำรินัมุู่่งมัู่�นัสำร้�งสำรรคุ์ ที�อย่่อ�ศัยภ�ยใต้แนัวัคุิดหลัก คุ่อ “คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบ 

แห่งก�รอย่่อ�ศัย” บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รด้วัยแนัวัคิุดที�จะตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยต่�งๆ ไมู่่วั่�จะเปู็นักลุ่มู่ผ่้อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  

กลุ่มู่คุนัต่�งจังหวััดที�ต้องก�รซึ่่�อที�พักอ�ศัยแห่งที� 2 หรือกลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติก็ต�มู่ ซึ่ึ�งรวัมู่ถึึงกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ กลุ่มู่นัักเรียนั กลุ่มู่นัักศึกษ� วััยทำ�ง�นั และ

กลุ่มู่คุรอบคุรัวั ไมู่่วั่�จะเพ้�อเปู็นัที�อย่่อ�ศัย ที�พักแรมู่เชีิงท่องเที�ยวั เพ้�อก�รลงทุนั หรือเพ้�อก�รพ�ณิชีย์ก็ต�มู่ โดยมูุ่่งมู่ั�นัที�จะเปู็นัแบรนัด์อันัดับหนัึ�งด้�นั

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัใจล่กคุ้� เพ้�อให้ล่กคุ้�มู่ีคุุณภ�พชีีวัิตและคุวั�มู่เปู็นัอย่่ที�สำมู่บ่รณ์แบบ

บริษัทถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�งอ้อมู่ในับริษัทย่อย 7 แห่ง ในัสำัดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่� 90% จนัถึึง 100% ข่องทุนัจดทะเบียนัแต่ละบริษัท ซึ่ึ�งทุกบริษัท

ถ่ึอวั่�อย่่ในัคุำ�นัิย�มู่ “กลุ่มู่บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก” คุ่อ ก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ทั�งแนัวัร�บและแนัวัสำ่งเพ้�อข่�ย นัอกเหนั่อจ�กนัี�ยังปูระกอบ

ธุรกิจกิจก�รโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ภ�ยใต้ บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) ดำ�เนัินัง�นับริห�รจัดก�ร “โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ ฮิลล์ ปูระเทศไทย” 

ซึ่ึ�งปูัจจุบันัอย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รอำ�นัวัยก�ร อ�คุ�รเรียนั และเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ด้�นับุคุล�กร จ้งยังไมู่่มู่ีก�รรับร่้เปู็นัร�ยได้ในัปูี 2567 และ 

คุ�ดวั่�จะเปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัชี่วังเด่อนักันัย�ยนั 2568 โดยในัก�รอธิบ�ยลักษณะธุรกิจจะเรียกบริษัทที�กล่�วัถึึงนัี�โดยภ�พรวัมู่วั่� “กลุ่มู่บริษัท”

1.2.1 โคุรงสำร้�งร�ยได้
ตารางแสัดงโครงสัร้างรายู่ได้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ % ลี่้านบาที่ %

ร�ยได้จ�กก�รข่�ยแนัวัร�บ 428.67 27.85% 355.90 31.68% 795.82 58.31%

ร�ยได้จ�กก�รข่�ยแนัวัสำ่ง 1,103.57 71.69% 684.91 60.97% 553.77 40.57%

รายู่ได้จากการขายู่ 1,532.24 99.54% 1,040.81 92.66% 1,349.59 98.88%

ร�ยได้ข่�ยที�ดินัเปูล่�/1 - - 67.00 5.96% 8.75 0.64%

ร�ยได้จ�กก�รให้เชี่�และบริก�ร/2 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายู่ได้จากการดำาเนินงาน 1,534.34 99.68% 1,111.47 98.95% 1,362.65 99.84%

รายู่ได้อื�น/3 4.99 0.32% 11.82 1.05% 2.20 0.16%

รายู่ได้รวม 1,539.33 100.00% 1,123.29 100.00% 1,366.02 100.00%

หมายู่เหตุ :
/1 - กลุ่มู่บริษัทมู่ีร�ยได้จ�กก�รข่�ยที�ดินัเปูล่� 1 แปูลงคุิดเปู็นัพ้�นัที� 102.90 ต�ร�งวั� ในัปูี 2567
 /2 - อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) หรือพ้�นัที�เชีิงพ�ณิชีย์โคุรงก�รแนัวัสำ่ง เชี่นั พ้�นัที�เชีิงพ�ณิชีย์โคุรงก�รเนั็กซึ่์ 1 - 3 อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) ที�เดิมู่ใชี้เปู็นัสำำ�นัักง�นั

ข่�ยนัำ�มู่�ปูล่อยเชี่� รวัมู่ถึึงที�ดินัเปูล่�ที�กลุ่มู่บริษัทถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�อย่่เพ้�อรอนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจะมู่ีก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดปูระโยชีนั์สำ่งสำุดโดยพ่จ�รณ�
ก�รให้เชี่�แก่บุคุคุลอ่�นั

/3 - กลุ่มู่บริษัทมีู่ร�ยได้อ่�นัๆ เชี่นั ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�ยกเลิกสำัญ่ญ่� (เฉพ�ะยอดคุงคุ้�งตั�งแต่ชี่วังปูี 2561-2564) ตัดบัญ่ชีีเจ้�หนัี�เงินัปูระกันัผลง�นัคุงคุ้�ง (เฉพ�ะยอดคุงคุ้�งตั�งแต่ 
ชี่วังปูี 2555 - 2560 ถ่ึกกลับร�ยก�รรับร่้เปู็นัร�ยได้อ่�นัในัปูี 2566) เปู็นัต้นั
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1.2.2 ข่้อมู่่ลเกี�ยวักับผลิตภัณฑ์์

1) ลี่ักษ์ณุะผลิี่ตภัณุฑ์์หรือบริการ แลี่ะการพัฒนานวัตกรรมธำุรกิจ

ลักัษัณะผู้ลิตภัณฑ์์
กลุ่มู่บริษัทปูระกอบธุรกิจแบ่งออกเปู็นั 2 กลุ่มู่ ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยทั�งโคุรงก�รแนัวัร�บ ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และโคุรงก�รแนัวัส่ำง ได้แก่ คุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัร�บ (Low rise) และคุอนัโดมู่ิเนัียมู่แนัวัสำ่ง (High Rise) และ (2) ธุรกิจ ปูระกอบ

กิจก�รโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ ภ�ยใต้ชี่�อ “โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ ฮิลล์ ปูระเทศไทย” 

(1)  ธุำรกิจพัฒนาอสัังหาริมที่รัพยู่์
ที่รัพยู่์ประเภที่ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่เพ่�อขายู่

ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ปูระเภทที�อย่่อ�ศัยเพ้�อข่�ยข่องกลุ่มู่บริษัท แบ่งออกเปู็นั 2 ปูระเภทหลัก ได้แก่ โคุรงก�รแนัวัร�บจำ�นัวันั 7 แบรนัด์ และ

โคุรงก�รแนัวัส่ำงจำ�นัวันั 3 แบรนัด์ ซึ่ึ�งได้มู่ีก�รออกแบบให้เหมู่�ะสำมู่กับกลุ่มู่เปู้�หมู่�ยแต่ละกลุ่มู่ดังนัี�

โคริงกั�ริแนวริ�บ

1.

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัและบ้�นัแฝด โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ ล่กคุ้�กลุ่มู่ที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั  

อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท 

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�ร

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ย

อย่่ที� 3.00 - 8.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นั 

ก�รเดินัท�งที�สำะดวัก ไมู่่ไกลจ�กตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ ปูัจจุบันัแบรนัด์ 

Belive มู่ีจำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร Belive วังแหวันั

สำันักำ�แพง เปู็นัก�รผสำ�นัระหวั่�งคุวั�มู่ MODERN และคุวั�มู่

เปู็นัธรรมู่ชี�ติ NATURE อย่�งลงตัวั ด้วัยก�รนัำ�คุวั�มู่เรียบง่�ย 

ข่องก�รใชี้ร่ปูทรงเรข่�คุณิตที�มู่ีคุวั�มู่มู่ั�นัคุงและมีู่เอกลักษณ์ 

โดดเด่นัชัีดเจนั, โคุรงก�ร Belive สำันัทร�ยแมู่่โจ้ เปู็นัสำไตล์นัอร์ดิก 

เปู็นัสำไตล์ที�มู่ีคุวั�มู่เปู็นัเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวั เปู็นัร่ปูแบบหนัึ�งข่อง 

Scandinavian ที�ได้รับอิทธิพลและแรงบันัด�ลใจมู่�จ�กธรรมู่ชี�ติ 

และโคุรงก�ร Belive รวัมู่โชีคุ เปู็นัแบบบ้�นัสำไตล์โมู่เดิร์นัญี่�ปุู่นั  

พร้อมู่ทั�งฟื้ังก์ชีันัก�รใชี้ง�นัและสัำดสำ่วันัที�ออกแบบมู่�เพ้�อรองรับกับ

ร่ปูแบบชีีวัิตที�หล�กหล�ยแต่ยังคุงกลิ�นัอ�ยคุวั�มู่เรียบง่�ย
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โคริงกั�ริแนวริ�บ

2. 

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวั โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ คุรอบคุรัวัใหญ่่

หรือมู่ีตั�งแต่ 3 เจเนัอเรชีั�นั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

80,000 - 150,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นั 

หลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และ 

จังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 5.00 - 20.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เล

ที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัก�รเดินัท�งที�สำะดวัก ไมู่่ไกลจ�กตัวัเมู่่อง

เชีียงใหมู่่ ปูัจจุบันัแบรนัด์ Habitat มู่ีจำ�นัวันั 3 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร 

Habitat รวัมู่โชีคุ ซึ่ึ�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 2567 เปู็นัแบบบ้�นั

สำไตล์ French Eclectic พ้�นัที�ที�ร�ยล้อมู่ไปูด้วัยทิวัเข่�และสำวันัยุโรปู

อันัร่มู่รื�นั ทำ�ให้ ได้สัำมู่ผัสำกับชีีวัิตหร่หร� เรียบง่�ยอย่�งมู่ีเอกลักษณ์

ในัแบบข่องคุุณ, โคุรงก�ร Habitat ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์ บ้�นัสำไตล์ญี่�ปูุ่นั

พร้อมู่วัิถึีแห่งก�รอย่่อ�ศัยที�สำมู่ดุลในัแบบตะวัันัตก สำงบสุำข่และ 

เรียบง่�ย และโคุรงก�ร Habitat วังแหวันัสำันักำ�แพง บ้�นัสำไตล์ล้�นันั�  

โคุโลเนัียล คุอนัเซึ่็ต์ บ้�นัที�เปู็นัมู่�กกวั่�บ้�นั คุวั�มู่สำุข่ที�ข่ย�ยได้  

เชี่�อมู่โยงก�ลเวัล�และคุวั�มู่ผ่กพันัข่องคุนัในับ้�นั
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3. 

โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัระดับลักชีัวัรี�สำไตล์โมู่เดิร์นัที�ผสำมู่คุวั�มู่หร่หร�

และนัวััตกรรมู่เทคุโนัโลยีบนัทำ�เลมู่หิดล โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ นัักธุรกิจหรือเจ้�ข่องกิจก�รที�ต้องก�รร�งวััลแห่งคุวั�มู่สำำ�เร็จ

ให้กับชีีวัิต อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 200,000 บ�ท

ข่้�นัไปู โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่และคุนักรุงเทพที�ต้องก�ร

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�

ข่�ยอย่่ที� 20.00-35.00 ล้�นับ�ท
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4. 

โคุรงก�รบ้�นัแฝดและท�วันั์โฮมู่ โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่

ที�ต้องก�รอ�ศัยใกล้เมู่่องหรือทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-45 ปูี ร�ยได้ 

คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 35,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.50 - 4.00  

ล้�นับ�ท ปูัจจุบันัแบรนัด์ Ornsirin Ville มู่ีจำ�นัวันั 4 โคุรงก�ร ได้แก่ 

โคุรงก�ร Ornsirin Ville สำันัทร�ย ซึ่ึ�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 

2567 เปู็นั CLASSIC COUNTRY บ้�นั เชีียงใหมู่่ที�ให้คุวั�มู่ร่้สำึก

อบอุ่นัเสำมู่่อนัอย่่ท่�มู่กล�งธรรมู่ชี�ติข่องชีนับทในัแถึบตะวัันัตก, 

โคุรงก�ร Ornsirin Ville ท่�รั�วั ซึึ่�งเปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในั 

ปูี 2567 เชี่นักันั เปู็นับ้�นัแฝดเชีิงพ�ณิชีย์ สำไตล์ Modern Homey ที�มู่ี

คุวั�มู่ทันัสำมู่ัย ตอบสำนัองคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�, โคุรงก�ร Ornsirin Ville โชีตนั�  

เปู็นัท�วันั์โฮมู่สำไตล์ SCANDI & NORDIC ที�เนั้นัคุวั�มู่เรียบง่�ย 

แต่แฝงดีไซึ่นั์กับชีีวัิตในัเมู่่องพร้อมู่วัิวัดอย ใกล้ศ่นัย์ร�ชีก�รจังหวััด

เชีียงใหมู่่ และโคุรงก�ร Ornsirin Ville ดอนัจั�นั เปู็นัท�วันั์โฮมู่ 2 ชีั�นั  

สำไตล์ MODERN RETRO คุวั�มู่เหมู่่อนัที�แตกต่�งอย่�งลงตัวั  

สำะท้อนัรสำนัิยมู่ข่องผ่้อย่่อ�ศัยในัคุวั�มู่เหมู่่อนักันั
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โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวั โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่คุนัที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวั

หรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 

บ�ท ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.00 - 5.00 ล้�นับ�ท โดยปูัจจุบันัมีู่โคุรงก�รอรสิำรินั 11 บนั

แนัวัคุิด “MOUNTAIN & LAKE” ให้บ้�นัเปู็นัพ้�นัที�แห่งคุวั�มู่สุำข่ ลงตัวัในัทุกร่ปูแบบก�ร 

ใชี้ชีีวัิตสัำมู่ผัสำกับธรรมู่ชี�ติ พร้อมู่วัิวัรอบทะเลสำ�บทั�งนัี� โคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 

เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสิำรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อ

แบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชีัดเจนัในักลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั

โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ที�ออกแบบโดยเนั้นัปูระโยชีนั์

ในัทุกส่ำวันัข่องพ้�นัที�ใช้ีสำอยบนัทำ�เลธุรกิจติดถึนันัใหญ่่ 

เพ้�อตอบโจทย์เรื�องทำ�เลที�เหมู่�ะแก่ก�รปูระกอบธุรกิจ 

โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ เจ้�ข่องกิจก�รอ�ยุ  

35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััด

ใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 4.00 - 8.00 ล้�นับ�ท 

โดยที�ผ่�นัมู่�มีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�หล�กหล�ยไมู่่วั่�จะเปู็นั 

ผ้่ปูระกอบก�รที�ใช้ีปูระโยชีน์ัโดยพัฒนั�เป็ูนัสำำ�นัักง�นั  

(Home office) คุลินัิก ร้�นัอ�ห�ร รวัมู่ถึึงเพ้�อ 

ก�รพ�ณิชีย์อ่�นัๆ หรือเพ้�ออย่่อ�ศัยก็ต�มู่ พร้อมู่

ด้วัยพ้�นัที�หนั้�ร้�นัและพ้�นัที�จอดรถึที�กวั้�งข่วั�ง

5. 

6.
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7. บิสิเนสิเซ็็นเตอริ์

โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ เจ้�ข่องกิจก�ร 

อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง  

ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 2.00 - 8.00 ล้�นับ�ท ทั�งนัี� โคุรงก�รอ�คุ�ร

พ�ณิชีย์ ใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์  

“บิสำซึ่ิเนัสำเซึ่็นัเตอร์” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ภ�ยใต้

ชี่�อแบรนัด์ “เออร์เบิร์นั มู่ิกซึ่์” เพ่ยงแบรนัด์เดียวั
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1.

โคุรงก�ร High rise Condominium โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย คุ่อ นัักธุรกิจและกลุ่มู่ผ่้ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

50,000 - 200,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 

และจังหวััดใกล้เคุียง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 3.00-17.00 ล้�นับ�ท โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ ใกล้แหล่งชีุมู่ชีนั 

สำถึ�นัที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง สำถึ�นัศึกษ� โรงพย�บ�ล ตล�ด ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� เปู็นัต้นั ปูัจจุบันัแบรนัด์ The Astra มู่ีจำ�นัวันั 2 โคุรงก�ร ได้แก่ 

โคุรงก�ร The Astra บนัแนัวัคิุด “อัญ่มู่ณีแห่งล้�นันั�” ตำ�นั�นัแห่งถึนันัชี้�งคุล�นั สำัมู่ผัสำก�รอย่่อ�ศัยที�เหนั่อระดับพร้อมู่วัิวั 360 และโคุรงก�ร  

The Astra Sky River สำัมู่ผัสำก�รอย่่อ�ศัยแบบ Luxury ด้วัยคุวั�มู่พ่เศษ ทั�งทำ�เลที�ตั�งใจกล�งเมู่่องและสำระวั่�ยนัำ��บนัด�ดฟื้้� วัิวั 360 องศ� 

สำร้�ง Lifestyle ที�ไมู่่เหมู่่อนักับใคุรกับที�พักอ�ศัยสำ่วันัตัวัที�ผสำมู่ผสำ�นัก�รออกแบบ Modern-Lanna Decor
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2. 

โคุรงก�ร High rise/Low rise Condominium โดยมีู่กลุ่มู่ล่กคุ้� 

เปู้�หมู่�ย คุ่อ กลุ่มู่ผ่้ที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 30,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนั

จังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถึิ�นัฐ�นัหรือบ้�นั

หลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ยอย่่ที� 1.70 - 5.00 ล้�นับ�ท 

โดยทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�รจะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่อง ปูัจจุบันัแบรนัด์  

Arise มู่ีจำ�นัวันั 4 โคุรงก�ร ได้แก่ โคุรงก�ร Arise Hill เปู็นัโคุรงก�ร

เปูิดใหมู่่ในัปูี 2567 บนัแนัวัคิุด “คุอนัโดเลี�ยงสำัตวั์ ได้” ให้ก�รใชี้ชีีวัิต

เปู็นัเรื�องง่�ย ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่องทุกก�รอย่่อ�ศัย ล้อมู่รอบ

ด้วัยธรรมู่ชี�ติ, โคุรงก�ร Arise Vibe เปู็นัโคุรงก�รเปูิดใหมู่่ในัปูี 

2567 เชี่นักันั ซึึ่�งเปู็นัก�รข่ย�ยโคุรงก�รสำ่่ภ่มู่ิภ�คุอ่�นัคุรั�งแรกที� 

จังหวััดภ่เก็ต บนัแนัวัคิุด “Rise Your Own Vibe” อย่่สำบ�ยได้เปู็นั 

ตัวัเอง สำัมู่ผัสำปูระสำบก�รณ์ก�รใชี้ชีีวัิตเหนั่อระดับ พร้อมู่พ้�นัที�สำ่วันั

กล�งคุรบคุรันัที�ออกแบบมู่�เพ้�อสำร้�งบรรย�ก�ศแห่งคุวั�มู่ผ่อนัคุล�ย

และเติมู่เต็มู่ไลฟื้์สำไตล์ที�คุุณต้องก�ร, โคุรงก�ร Arise เจริญ่เมู่่อง 

บนัแนัวัคุิด “Wisdom in to the North” แรงบันัด�ลใจจ�กพ้�นัที� 

ร�บสำ่งเอกลักษณ์เมู่่องเหนั่อนั�ข่ั�นับันัได ภ่เข่� และวััฒนัธรรมู่ 

ล้�นันั� สำะท้อนัภ�พผ่�นัดีไซึ่นั์อ�คุ�รที�มู่ีคุวั�มู่เปู็นัล้�นันั�ในั 

แบบร่วัมู่สำมู่ัย และโคุรงก�ร Arise มู่หิดล คุอนัโดสำไตล์ล้�นันั�  

ย่�นัมู่หิดล คุวั�มู่สำุข่ที�สำัมู่ผัสำได้ ให้คุุณใกล้ชีิดธรรมู่ธรรมู่ชี�ติ 

กับสำระวั่�ยนัำ��ทอดย�วั
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โคริงกั�ริแนวริ�บ

3.

โคุรงก�ร Low rise Condominium โดยมู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

คุ่อ กลุ่มู่ผ่้เริ�มู่ทำ�ง�นัต้องก�รอ�ศัยในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปู ี

ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 25,000 - 40,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วั 

ต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคีุยง ร�คุ�ข่�ย 

อย่่ที� 1.50 - 3.50 ล้�นับ�ท ปูัจจุบันัแบรนัด์ The Next มู่ี

จำ�นัวันั 7 โคุรงก�ร ซึ่ึ�งกระจ�ยไปูหล�กหล�ยทำ�เลคุุณภ�พทั�วั 

อำ�เภอเมู่่องเชีียงใหมู่่ ทั�งเดินัท�งสำะดวัก ตกแต่งคุรบ สำ่วันักล�งจัดเต็มู่  

ตอบทุกไลฟื้์สำไตล์ ฟื้ังก์ชีันัลงตัวั บนัทำ�เลที�ดีที�สำุด คุรบทุก 

คุวั�มู่ต้องก�รกับไลฟื้์สำไตล์ข่องคุนัรุ่นัใหมู่่ โดยในัปูี 2567 แบรนัด์  

The Next ได้เปูิดตัวัโคุรงก�รใหมู่่จำ�นัวันั 2 โคุรงก�รบนัทำ�เลศักยภ�พ

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ ตอบโจทย์ Lifestyle คุนัในัเมู่่อง ได้แก่ โคุรงก�ร 

The Next เจ็ดยอด 2 และโคุรงก�ร The Next รวัมู่โชีคุ ซิึ่ตี�ฮอลล์ 
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อีกทั�ง ยังมูุ่่งเนั้นัก�รจัดก�รศึกษ�ที�เตรียมู่นัักเรียนัให้พร้อมู่สำำ�หรับชีีวัิต

ในัปูัจจุบันัและอนั�คุตท่�มู่กล�งคุวั�มู่หล�กหล�ยท�งวััฒนัธรรมู่และ 

คุวั�มู่ก้�วัหนั้�ข่องเทคุโนัโลยี โดยเนั้นัก�รเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่ร่้ พัฒนั�ทักษะ 

และปูล่กฝังคุุณธรรมู่จริยธรรมู่ สำร้�งคุุณคุ่�ให้กับนัักเรียนั พร้อมู่ทั�ง 

สำ่งเสำริมู่ให้มู่ีคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสำังคุมู่และใสำ่ใจสำิ�งแวัดล้อมู่ โดยมีู่กำ�หนัด

เปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัเด่อนักันัย�ยนั 2568 

โดยก�รจัดตั�งโรงเรียนัแห่งนัี�เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งข่องกลยุทธ์ ในัข่ย�ยล่กคุ้�และ

ตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รด้�นัก�รศึกษ�ระดับนั�นั�ชี�ติในัปูระเทศไทย

โดยเฉพ�ะในัภ�คุเหนั่อ ซึึ่�งจะมู่อบโอก�สำก�รศึกษ�ที�มู่ีคุุณภ�พระดับโลก

ให้แก่เย�วัชีนัในัภ่มู่ิภ�คุนัี� รวัมู่ถึึงก�รใชี้เทคุโนัโลยีในัก�รเรียนัก�รสำอนัที�

ทันัสำมู่ัยและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

(2)  ธ่ริกิัจำปริะกัอบกัิจำกั�ริโริงเริียนน�น�ช�ติ
 

บริษัทฯ เล็งเห็นัคุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องก�รจัดก�รศึกษ�ที�มู่ีคุวั�มู่ทันัสำมัู่ย 

ด้�นัเทคุโนัโลยีและมู่ีปูระสำิทธิภ�พระดับสำ�กลให้กับเย�วัชีนั และเพ้�อรองรับ

ก�รเติบโตในัอุตสำ�หกรรมู่ที�มู่ีก�รศึกษ�ที�มู่ีก�รพัฒนั�อย่�งต่อเนั่�อง 

บริษัทจ้งได้ข่ย�ยธุรกิจด้�นัก�รศึกษ� โดยได้จัดตั�งบริษัทย่อยแห่งใหมู่่  

“บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE)” เพ้�อดำ�เนัินัก�รจัดตั�งโรงเรียนั

ในัระบบปูระเภทนั�นั�ชี�ติในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่ 

บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) ได้ลงนั�มู่คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับ 

Mill Hill Education Group ณ กรุงลอนัดอนั สำหร�ชีอ�ณ�จักร เพ้�อ

เปูิดโรงเรียนัสำ�ข่�แรกในัปูระเทศไทย โดยก�รนัำ�เอ�ร่ปูแบบและหลักสำ่ตร 

ก�รจัดก�รเรียนัก�รสำอนัข่อง Mill Hill School มู่�ใชี้ ซึ่ึ�งจะทำ�ให้

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย หรือ Mill Hill International 

School Thailand เปู็นัโรงเรียนัแห่งแรกในัภ�คุเหนั่อที�ใชี้หลักสำ่ตร Early 

years foundation stage statutory framework และ The national  

curriculum in England จ�ก Mill Hill School ซึึ่�งเปู็นัโรงเรียนัที�มู่ีชี่�อ

เสีำยงและปูระวััติศ�สำตร์อันัย�วันั�นัปูระจำ�กรุงลอนัดอนั สำหร�ชีอ�ณ�จักร

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ ปูระเทศไทย ตั�งอย่่ในัสำำ�นัักง�นัเข่ตพ้�นัที� 

ก�รศึกษ�ปูระถึมู่ศึกษ�เชีียงใหมู่่ เข่ต 1 ภ�ยใต้ก�รกำ�กับด่แลข่องสำำ�นัักง�นั

คุณะกรรมู่ก�รสำ่งเสำริมู่ก�รศึกษ�เอกชีนั (สำชี.) กระทรวังศึกษ�ธิก�ร โรงเรียนั

จะเปูิดสำอนัตั�งแต่ระดับชีั�นัเตรียมู่อนัุบ�ล (Nursery) ถึึงชีั�นัมู่ัธยมู่ศึกษ�ปูี

ที� 6 (Year 13) โดยมีู่บริษัท อรสิำรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE) เปู็นัผ่้รับ 

ใบอนัุญ่�ตจัดตั�งโรงเรียนั 
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2) ก�รตล�ดและก�รแข่่งข่ันั

(กั)  กัลย่ทธ์กั�ริตล�ดิ้
กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ (Location Strategy)
ทำ�เลที�ตั�งโคุรงก�รเปู็นัหัวัใจสำำ�คุัญ่ข่องก�รปูระกอบธุรกิจพัฒนั�

อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย โดยกลุ่มู่บริษัทจะคุัดเล่อกที�ดินัจ�กวัิเคุร�ะห์ 

ในัมู่ิติต่�งๆ อ�ทิเชี่นั คุวั�มู่สำะดวักในัก�รคุมู่นั�คุมู่ ลักษณะชีุมู่ชีนัใกล้เคุียง 

ห้�งสำรรพสำินัคุ้� โรงพย�บ�ล ตล�ด และสำิ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักต่�งๆ  

ที�ตอบโจทย์และเสำริมู่สำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตก�รอย่่อ�ศัย สำำ�หรับทำ�เลโคุรงก�ร

ที�อย่่ในัตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ ก็จะเนั้นัพัฒนั�ในัร่ปูแบบคุอนัโดมิู่เนัียมู่

เพ้�อตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ (life style) ก�รทำ�ง�นัหรือเพ้�อก�รลงทุนั 

จ้งเนั้นัทำ�เลที�ตั�งในับริเวัณย่�นัใจกล�งศ่นัย์ธุรกิจเปู็นัหลัก สำะดวักต่อ 

ก�รเดินัท�งไปูยังที�ต่�งๆ ในัตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ เชี่นั ย่�นัถึนันันัิมู่มู่�นัเหมู่ินัห์  

เซึ่็นัทรัลเฟื้สำติวััลเชีียงใหมู่่ เซึ่็นัทรัลเชีียงใหมู่่แอร์พอร์ต ถึนันัเจ็ดยอด  

แยกรวัมู่โชีคุ เปู็นัต้นั สำ่วันัโคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยแนัวัร�บในัตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่นัั�นั 

จะเนั้นัพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�ระดับกล�งถึึงระดับบนัเปู็นั

หลัก เนั่�องจ�กมู่่ลคุ่�ข่องต้นัทุนัที�ดินัต่อแปูลงคุ่อนัข่้�งส่ำง สำำ�หรับโคุรงก�ร

ที�อย่่นัอกตัวัเมู่่องเชีียงใหมู่่ กลุ่มู่บริษัทก็จะเนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รแนัวั

ร�บเปู็นัหลัก ปูัจจุบันัมีู่โคุรงก�รที�เปูิดข่�ยแล้วัคุรอบคุลุมู่หล�ยพ้�นัที� ซึึ่�ง

มู่ีจุดเด่นัคุ่อ พ้�นัที�ใชี้สำอยและสำ่วันักล�งที�กวั้�งข่วั�ง พร้อมู่กับสำโมู่สำรหรือ

พ้�นัที�ให้บริก�รสำ่วันักล�งที�คุรบคุรันั เหมู่�ะกับผ่้ที�ต้องก�รพ้�นัที�มู่�กข่้�นั 

คุวั�มู่เงียบสำงบ ไมู่่แออัด โดยกลุ่มู่บริษัทมู่ีแผนัพัฒนั�โคุรงก�รบนัที�ดินัที�มู่ี

ศักยภ�พ ทำ�เลดี เดินัท�งสำะดวัก ทั�งท�งทิศเหนั่อ-ทิศตะวัันัออก-ทิศใต้ข่อง 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ และในัปูี 2567 กลุ่มู่บริษัทได้ข่ย�ยโคุรงก�รส่ำ่ภ่มิู่ภ�คุอ่�นั

คุรั�งแรกบนัทำ�เลถึล�ง-จังหวััดภ่เก็ต โดดเด่นัด้วัยทำ�เลที�ตั�งใจกล�งเมู่่อง 

เดินัท�งสำะดวักติดรถึไฟื้ฟื้้�ภ่เก็ต สำ�มู่�รถึเชี่�อมู่ต่อทำ�เลสำำ�คุัญ่ทั�งเก�ะภ่เก็ต  

ใกล้สำนั�มู่บินั ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� โรงพย�บ�ล โรงเรียนันั�นั�ชี�ติ และ 

ห�ดบ�งเท� รวัมู่ถึึงแหล่งท่องเที�ยวัเชีิงวััฒนัธรรมู่ที�หล�กหล�ย

รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด ระดับชีั�นท่ี่�จะเปิดสัอน ความจุจำานวนนักเรียู่นสั่งสุัด
จำานวนนักเรียู่นปัจจุบัน

(ณุ วันท่ี่� 31 ธำ.ค. 2567)

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติมู่ิลล์ฮิลล์ 
ปูระเทศไทย

เตรียมู่อนัุบ�ล (Nursery) - 
มู่ัธยมู่ศึกษ�ปูีที� 6 (Year 13)

1501/ -2/

หมายู่เหตุ : 1/ จำ�นัวันัรับนัักเรียนัส่ำงสุำดสำำ�หรับระดับชีั�นัเตรียมู่อนุับ�ล ที�จะเปูิดก�รสำอนัภ�คุก�รศึกษ�แรกในัชี่วังเด่อนักันัย�ยนั 2568 
 2/ ปูัจจุบันัอย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�งอ�คุ�รอำ�นัวัยก�ร อ�คุ�รเรียนั และก�รเตรียมู่คุวั�มู่พร้อมู่ด้�นับุคุล�กร ทั�งนัี�ได้เริ�มู่มู่ีก�รเปูิดรับสำมัู่คุรนัักเรียนัแล้วั

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านการออกแบบผลี่ิตภัณุฑ์์ (Product Design Strategy)
กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยทุกปูระเภท อ�ทิเชี่นั บ้�นัเดี�ยวั 

บ้�นัแฝด ท�วันั์โฮมู่ อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และคุอนัโดมิู่เนัียมู่ คุวั�มู่หล�กหล�ย 

ข่องปูระเภทที�อย่่อ�ศัยสำ�มู่�รถึรองรับคุวั�มู่ต้องก�รข่องกลุ่มู่ล่กคุ้�ได้

หล�กหล�ยกลุ่มู่ โดยมู่ีกลยุทธ์ดังนัี�

1. โครงการแนวราบ
โคุรงก�รแนัวัร�บข่องกลุ่มู่บริษัทจะตั�งอย่่รอบนัอกอำ�เภอเมู่่องจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก จ้งมีู่พ้�นัที�ใชี้สำอย พ้�นัที�สำ่วันักล�ง สำภ�พแวัดล้อมู่  

สำโมู่สำรหรือพ้�นัที�ให้บริก�รสำ่วันักล�ง ที�กวั้�งข่วั�งและคุรบคุรันั รวัมู่ถึึง

บรรย�ก�ศที�สำงบ ท่�มู่กล�งพ้�นัที�สำีเข่ียวัที�ร่มู่รื�นั ไมู่่แออัด มู่ีคุวั�มู่เปู็นั

สำ่วันัตัวั มู่ีระบบก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัยที� ได้มู่�ตรฐ�นั แบบบ้�นัที� 

ทันัสำมู่ัย และคุลับเฮ้�สำ์ สำ่วันักล�งที�ตอบโจทย์ก�รทำ�กิจกรรมู่ต่�งๆ เชี่นั  

พ้�นัที�ออกกำ�ลังก�ย สำระวั่�ยนัำ�� หรือก�รพบปูะสำังสำรรคุ์ก็ต�มู่ ซึ่ึ�งกลุ่มู่

บริษัทจะพัฒนั�โคุรงก�รแนัวัร�บ โดยเนั้นัที�เดินัท�งสำะดวักใกล้เมู่่อง

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักบนัข่นั�ดพ้�นัที�ตั�งแต่ 10 ไร่ข่้�นัไปูซึึ่�งจะมีู่คุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�

ต่อข่นั�ดพ้�นัที� (Economy of scale) เนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รต�มู่ 

กลยุทธ์ “บ้�นัพร้อมู่อย่่” หรือก�รสำร้�งเสำร็จก่อนัข่�ย สำำ�หรับโคุรงก�ร 

ที�อย่่อ�ศัยแนัวัร�บในัตัวัเมู่่องเนั้นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รสำำ�หรับล่กคุ้� 

ระดับกล�งถึึงระดับบนั เชี่นั โคุรงก�ร The Escape หรือ โคุรงก�ร 

Habitat เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งจะมู่ีลักษณะโคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยสำำ�หรับกลุ่มู่ล่กคุ้� 

ที�กำ�ลังข่ย�ยคุรอบคุรัวัหรือล่กคุ้�ที�มู่ีกำ�ลังซึ่่�อสำ่ง นัอกจ�กนัี� ยังมีู่ 

โคุรงก�รที�ตอบโจทย์สำำ�หรับผ่้ปูระกอบก�รเชิีงพ�ณิชีย์ ไมู่่วั่�จะเพ้�อ 

ก�รทำ�ร้�นัก�แฟื้ สำำ�นัักง�นั คุลินัิก ร้�นัสำะดวักซึ่่�อ เปู็นัต้นั โดยจำ�แนัก

โคุรงก�รแนัวัร�บได้เปู็นั 3 ปูระเภท ดังนัี�
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บ้านเด่�ยู่ว/บ้านแฝด
 กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รบ้�นัเดี�ยวัภ�ยใต้ชี่�อ “The Escape” 

“Habitat” และ “Belive” มู่ีคุวั�มู่โดดเด่นัด้�นับรรย�ก�ศสำภ�พแวัดล้อมู่ 

คุุณภ�พวััสำดุก่อสำร้�งทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอก ระบบรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย 

และแบบบ้�นัสำไตล์ทันัสำมู่ัย ซึ่ึ�งกลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่อย่�งยิ�งเกี�ยวักับ

คุวั�มู่สำมู่บ่รณ์แบบข่องที�อย่่อ�ศัย คุวั�มู่หล�กหล�ยข่องแบบบ้�นัที�สำวัย

และทันัสำมู่ัย  ซึ่ึ�งเปู็นัโจทย์สำำ�คุัญ่เพ้�อตอบรับกับคุวั�มู่ต้องก�รข่องแต่ละ 

กลุ่มู่ล่กคุ้� ภ�ยใต้แนัวัคุิดหลัก (Concept) และแนัวัก�รออกแบบ (Design) 

ที�มู่ีจุดเด่นัในัแต่ละโคุรงก�ร นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทยังเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่

ข่องปูัญ่ห�ฝุ่นัละออง จ้งออกแบบนัวััตกรรมู่บ้�นัปูลอดฝุ่นั “Comfort Air” 

กรองฝุ่นัจ�กภ�ยนัอก ลด PM 2.5 ภ�ยในับ้�นั เติมู่อ�ก�ศบริสำุทธิ�จ�ก

ภ�ยนัอกเข่้�ส่ำ่ตัวับ้�นั และกระเบ่�องฟื้อกอ�ก�ศ Air ION ซึึ่�งชี่วัยกำ�จัด

ฝุ่นัภ�ยในับ้�นัและเพ่�มู่มู่วัลอ�ก�ศสำดชี่�นัตลอด 24 ชีั�วัโมู่ง อีกทั�ง ยังมู่ี 

นัวััตกรรมู่บ้�นัปูระหยัดพลังง�นัอีกด้วัย

ที่าวน์โฮม
กลุ่มู่บริษัทได้พัฒนั�โคุรงก�รท�วันั์โฮมู่ ภ�ยใต้ชี่�อ “Ornsirin Ville” 

ซึ่ึ�งตอบโจทย์ทั�งด้�นัไลฟื้์สำไตล์ ทำ�เลใกล้ตัวัเมู่่อง และมู่ีบรรย�ก�ศ 

สำภ�พแวัดล้อมู่ที�ดี ภ�ยใต้แนัวัคิุด “ท�วันั์โฮมู่คุุณภ�พที�ออกแบบฟื้ังก์ชีั�นัได้

อย่�งลงตัวั” ด้วัยสำัดสำ่วันัพ้�นัที�ภ�ยในับ้�นัที�ลงตัวั รองรับทุกไอเดียสำร้�งสำรรคุ์

ได้อย่�งเต็มู่ที� พร้อมู่คุวั�มู่เปู็นัสำ่วันัตัวัโดยมู่ีฟื้ังคุ์ชีั�นัห้องมู่�กถึึง 4 ห้องนัอนั  

3 ห้องนัำ�� ซึึ่�งห้องนัอนัใหญ่่มู่ีห้องนัำ��และ Walk-in Closet ในัตัวั

อาคารพาณิุชียู่์
กลุ่มู่บริษัทพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชีย์ภ�ยใต้ช่ี�อ “Urban MYX” 

บนัทำ�เลที�ตั�งติดถึนันัเสำ้นัหลักที�ก�รจร�จรคุับคัุ�งและใกล้ตัวัเมู่่องหรือ 

ตล�ด เพ้�อตอบโจทย์เรื�องทำ�เลที�เหมู่�ะแก่ก�รปูระกอบธุรกิจ ซึ่ึ�งเปู็นัปูัจจัย

หลักในัก�รเล่อกซึ่่�ออ�คุ�รพ�ณิชีย์ข่องล่กคุ้� โดยที�ผ่�นัมู่�มู่ีกลุ่มู่ล่กคุ้�

หล�กหล�ยไมู่่ว่ั�จะเป็ูนัผ้่ปูระกอบก�รที�ใช้ีปูระโยชีน์ัโดยพัฒนั�เป็ูนัสำำ�นัักง�นั 

(Home office) คุลินิัก ร้�นัอ�ห�ร รวัมู่ถึึงเพ้�อก�รพ�ณิชีย์อ่�นัๆ หรือเพ้�อ

อย่่อ�ศัยก็ต�มู่ พร้อมู่ด้วัยพ้�นัที�หนั้�ร้�นัและพ้�นัที�จอดรถึที�กวั้�งข่วั�ง

ภาพตัวอยู่�างบรรยู่ากาศัภายู่ในโครงการแนวราบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 37

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2. โครงการแนวสั่ง
กลุ่มู่บริษัทได้พัฒนั�โคุรงก�รแนัวัส่ำง ภ�ยใต้ชี่�อ “The Astra” “Arise” 

และ “The Next” ซึึ่�งสำ�มู่�รถึเปูิดจองหรือเปูิดข่�ย (Pre-Sale) ตั�งแต่ได้

แบบพ่มู่พ์เข่ียวัและได้รับใบอนัุญ่�ตก่อสำร้�ง กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่

กับทำ�เลที�ตั�งเปู็นัสำำ�คุัญ่สำำ�หรับคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ก็จะเนั้นัทำ�เลในัตัวัเมู่่อง

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ใกล้แหล่งชุีมู่ชีนั สำถึ�นัที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง สำถึ�นัศึกษ� 

โรงพย�บ�ล ตล�ด ห้�งสำรรพสำินัคุ้� เปู็นัต้นั ในัสำ่วันัก�รพัฒนั�ด้�นัก�ร

ออกแบบเนั้นัคุวั�มู่หล�กหล�ย ใชี้วััสำดุก่อสำร้�งที�มีู่คุุณภ�พ และร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่  

บนัพ้�นัฐ�นัก�รออกแบบที�มู่ีคุวั�มู่เอ�ใจใสำ่และรักษ�สำิ�งแวัดล้อมู่ รวัมู่ถึึง

ก�รมู่ีบริเวัณที�ใชี้เปู็นัสำ่วันักล�งที�ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์ข่อง ผ่้อย่่อ�ศัย  

ก�รมู่ีฟื้ิตเนัสำ สำระวั่�ยนัำ�� หรือพ้�นัที�ปูระกอบกิจกรรมู่สำ่วันักล�งต่�งๆ

ภาพตัวอยู่�างบรรยู่ากาศัภายู่ในโครงการแนวสั่ง

กลี่ยูุ่ที่ธำ์ด้านบริการหลี่ังการขายู่ (After Sale Service 
Strategy)
ฝ่�ยบริก�รหลังก�รข่�ยมีู่หนั้�ที�ด่แลคุวั�มู่เรียบร้อย และก�รบำ�รุงรักษ�

สำินัทรัพย์ข่องโคุรงก�ร โดยให้บริก�รคุรอบคุลุมู่ตั�งแต่ก�รด่แลบ้�นั

และอ�คุ�รในัระหวั่�งก�รรับปูระกันั ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยในัพ้�นัที� 

สำ่วันักล�ง ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยข่องระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุ ก�รอนั�มัู่ย

และคุวั�มู่สำะอ�ดภ�ยในัโคุรงก�ร เปู็นัต้นั ไมู่่วั่�บ้�นัหรืออ�คุ�รหรือ 

ห้องชีุดข่องล่กคุ้�จะยังอย่่ในัระยะเวัล�ปูระกันั (ต�มู่ต�ร�งข่้�งล่�ง) หรือ 

ไมู่่อย่่ในัระยะเวัล�ปูระกันัแล้วัก็ต�มู่ ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึแจ้งข่อคุวั�มู่ชี่วัยเหล่อ 

เรื�องก�รแจ้งซึ่่อมู่ หรือแจ้งข่้อร้องเรียนัผ่�นัระบบบริก�รออนัไลนั์บนั

เวั็บไซึ่ต์บริษัทได้

กลี่ยุู่ที่ธำ์ด้านการกำาหนดราคา (Pricing Strategy)
ล่กคุ้�สำ่วันัใหญ่่ข่องกลุ่มู่บริษัทจะเปู็นัล่กคุ้�ที�มู่ีร�ยได้ปู�นักล�งเปู็นั 

สำ่วันัใหญ่่ แต่กลุ่มู่บริษัทมู่ีพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบโจทย์กลุ่มู่ล่กคุ้�ที�มู่ ี

ร�ยได้ระดับสำ่งเชี่นักันั ในัก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่องแต่ละโคุรงก�รจะสำอด

รับกับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รผ่อนัชีำ�ระข่องแต่ละกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย  

เปู็นัองคุ์ปูระกอบที�สำำ�คุัญ่ในัก�รกำ�หนัดร�คุ�ข่�ย ได้แก่ ร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยข่อง 

คุ่่แข่่งในับริเวัณใกล้เคุียง เฉพ�ะโคุรงก�รที�เปูิดข่�ยในัชี่วังเวัล�ที�มู่ีคุ่่แข่่งเปูิด

ข่�ยอย่่ ก�รกำ�หนัดร�คุ�จ้งต้องพ่จ�รณ�ร�คุ�ข่องคุ่่แข่่งเปู็นัสำำ�คัุญ่ด้วัย  

(Competition Pricing) ก�รใชี้ร�คุ�คุ่่แข่่งที�มู่ีลักษณะโคุรงก�ร 

ใกล้เคุียงกันัเปู็นัร�คุ�อ้�งอิง โดยเฉพ�ะคุ่่แข่่งที�เปู็นัผ่้นัำ�ตล�ดในัพ้�นัที�  

ผ่�นัก�รวัิเคุร�ะห์ท�งก�รตล�ดในัทำ�เลนัั�นัๆ อ�ทิเชี่นั อุปูสำงคุ์ อุปูท�นั 

และกำ�ลังซึ่่�อข่องล่กคุ้�ในัแต่ละพ้�นัที� เพ้�อที�กลุ่มู่บริษัทจะกำ�หนัดร�คุ�ข่�ยที� 
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เหมู่�ะสำมู่เพ้�อจูงใจล่กคุ้� รวัมู่ถึึงเสำนัอจุดเด่นัอ่�นัๆ ที�ดีกวั่�และสำ�มู่�รถึแข่่งข่ันั

ได้ เชี่นั ข่นั�ดพ้�นัที�ที�มู่�กกวั่� ฟื้ังก์ชีันัก�รใชี้ง�นัในับ้�นัหรือคุอนัโดมิู่เนีัยมู่

ที�ลงตัวักวั่� หรือสำ่วันักล�งที�สำวัยและแตกต่�งมีู่เอกลักษณ์มู่�กกวั่� เปู็นัต้นั 

และอีกองคุ์ปูระกอบสำำ�คุัญ่ คุ่อก�รกำ�หนัดร�คุ�จ�กปูัจจัยหลักคุ่อต้นัทุนั

รวัมู่ข่องโคุรงก�ร เชี่นั ต้นัทุนัคุ่�ที�ดินั ต้นัทุนัคุ่�ก่อสำร้�ง คุ่�ใชี้จ่�ยดอกเบี�ย 

คุ่�ใชี้จ่�ยแฝงต่�งๆ ในัก�รดำ�เนัินัโคุรงก�ร รวัมู่ไปูถึึงคุ่�เผ่�อเหล่อเผ่�อข่�ด

ที�จะถ่ึกพ่จ�รณ�ให้รอบด้�นัทุกมู่ิติ อ�ทิ คุวั�มู่ผันัผวันัข่องอัตร�ดอกเบี�ย 

คุ่�เผ่�อคุวั�มู่ล่�ชี้�จ�กกระบวันัก�รข่ออนุัญ่�ตจ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�รที�

เกี�ยวัข่้อง (ถึ้�มู่ี) เปู็นัต้นั

ลี่ักษ์ณุะลี่่กค้าแลี่ะกลีุ่�มเป้าหมายู่
ล่กคุ้�ข่องกลุ่มู่บริษัท แบ่งเปู็นั 1) กลุ่มู่คุนัไทยที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่เปู็นัหลักที�ต้องก�รซ่ึ่�ออสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัยถึ�วัร  

2) กลุ่มู่คุนัไทยจ�กจังหวััดอ่�นัๆ ที�ต้องก�รซึ่่�ออสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นั 

ที�อย่่อ�ศัยถึ�วัรหรือชีั�วัคุร�วั ที�พักต�กอ�ก�ศ เพ้�อก�รลงทุนั หรือเพ้�อ

ทำ�ก�รคุ้�ข่�ยเชีิงพ�ณิชีย์ และ 3) กลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ ที�มู่ีคุวั�มู่ต้องก�รซึ่่�อ

อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อเปู็นัที�พักอ�ศัย หรือเพ้�อก�รลงทุนั ซึ่ึ�งบริษัทมู่ีปูระเภท

อสำังห�ริมู่ทรัพย์คุรอบคุลุมู่ตอบโจทย์หล�กหล�ยกลุ่มู่เปู้�หมู่�ย มู่ีร�คุ�

ข่�ยที�สำอดรับกับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึและกำ�ลังซ่ึ่�อข่องแต่ละกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย 

รวัมู่ถึึงออกแบบให้เหมู่�ะกับลักษณะก�รอย่่อ�ศัย ลักษณะคุรอบคุรัวั  

วััยทำ�ง�นั รวัมู่ถึึงก�รตอบโจทย์ด้�นัรสำนิัยมู่ข่องกลุ่มู่คุนัรุ่นัใหมู่่ เชี่นั พ้�นัที�

ออกกำ�ลังก�ย สำระวั่�ยนัำ�� ก�รพักผ่อนัที�สำงบ หรือก�รพบปูะสำังสำรรคุ์ เปู็นัต้นั 

กลีุ่�มแบรนด์ ประเภที่สัินค้า ชี�วงราคา กลีุ่�มลี่่กค้าเป้าหมายู่

โครงการแนวราบ

ท�วันั์โฮมู่,

บ้�นัแฝด

2.5 - 4.0 

ล้�นับ�ท

ผ่้ที�ต้องก�รอ�ศัยใกล้เมู่่องหรือทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

35,000 - 60,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั,

บ้�นัแฝด

3.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

ผ่้ที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพ 

ที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั 2.0 - 5.0 

ล้�นับ�ท

คุนัที�ต้องก�รแยกคุรอบคุรัวัหรือเริ�มู่ต้นัคุรอบคุรัวั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวั

ตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท 

บ้�นัเดี�ยวั 5.0 - 20.0 

ล้�นับ�ท

คุรอบคุรัวัใหญ่่หรือมู่ีตั�งแต่ 3 เจเนัอเรชีั�นั อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่  

80,000 - 150,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�

ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

บ้�นัเดี�ยวั 20.0 - 35.0 

ล้�นับ�ท

นัักธุรกิจหรือเจ้�ข่องกิจก�รที�ต้องก�รร�งวััลแห่งคุวั�มู่สำำ�เร็จให้กับชีีวัิต อ�ยุ  

35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 200,000 บ�ทข่้�นัไปู โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่

และคุนักรุงเทพที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 

เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

MYX

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 4.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

เจ้�ข่องกิจก�ร อ�ยุ 35-50 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 60,000 - 80,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 2.0 - 8.0 

ล้�นับ�ท

เจ้�ข่องกิจก�ร อ�ยุ 30-45 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 35,000 - 65,000 บ�ท  

โดยเปู็นักลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลักและจังหวััดใกล้เคุียง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กลีุ่�มแบรนด์ ประเภที่สัินค้า ชี�วงราคา กลีุ่�มลี่่กค้าเป้าหมายู่

โครงการแนวสั่ง

Low rise 

Condominium

1.5 - 3.5 

ล้�นับ�ท

กลุ่มู่ผ่้เริ�มู่ทำ�ง�นั ต้องก�รอ�ศัยในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 

25,000 - 40,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก และ 

จังหวััดใกล้เคุียง

High rise 

Condominium

1.7 - 5.0 

ล้�นับ�ท

กลุ่มู่ผ่้ที�ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 25-40 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 30,000 - 60,000 บ�ท 

โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพที�ต้องก�ร 

ย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

High rise 

Condominium

3.0 - 17.0 

ล้�นับ�ท

นัักธุรกิจและกลุ่มู่ผ่้ทำ�ง�นัในัเมู่่อง อ�ยุ 35-55 ปูี ร�ยได้คุรอบคุรัวัตั�งแต่ 50,000 -  

200,000 บ�ท โดยเปู็นักลุ่มู่ชี�วัต่�งชี�ติ กลุ่มู่คุนัจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก คุนักรุงเทพ

ที�ต้องก�รย้�ยถิึ�นัฐ�นัหรือบ้�นัหลังที� 2 และจังหวััดใกล้เคุียง

หมายู่เหตุ - สำำ�หรับโคุรงก�รใหมู่่ตั�งแต่ปูี 2561 เปู็นัต้นัไปู กลุ่มู่บริษัทจะไมู่่ใชี้ชี่�อแบรนัด์ “อรสิำรินั” แต่จะพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ภ�ยใต้ชี่�อแบรนัด์อ่�นัๆ เพ้�อให้สำ่�อถึึงคุวั�มู่ชัีดเจนัในั 
กลุ่มู่ผลิตภัณฑ์์มู่�กข่้�นั

 - สำำ�หรบัโคุรงก�รใหมู่ตั่�งแตปู่ ี2561 เปูน็ัตน้ัไปู กลุมู่่บรษิทัจะไมู่ใ่ชีช้ี่�อแบรนัด ์“บิสำซึ่เินัสำเซ็ึ่นัเตอร”์ แตจ่ะพัฒนั�โคุรงก�รอ�คุ�รพ�ณิชียภ์�ยใตช้ี่�อแบรนัด ์“เออรเ์บิรน์ั มู่กิซึ่”์ เพย่ง 
แบรนัด์เดียวั

กลี่ยุู่ที่ธำ์ด้านชี�องที่างการจัดจำาหน�ายู่ (Place Strategy)
กลุ่มู่บริษัทมู่ีชี่องท�งจัดจำ�หนั่�ยหลักๆ ได้แก่ 1.) พนัักง�นัข่�ยข่อง 

กลุ่มู่บริษัทที�ปูระจำ�อย่่ต�มู่สำำ�นัักง�นัข่�ยในัหรือใกล้โคุรงก�ร 2.) นั�ยหนั้�ที� 

กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รตกลงจัดทำ�สัำญ่ญ่�นั�ยหนั้�และผ่�นัชี่องท�ง

ออนัไลนั์ข่องนั�ยหนั้� ซึึ่�งสำ่วันัใหญ่่จะเปู็นัก�รข่�ยให้แก่ล่กคุ้�ต่�งชี�ติ  

3.) ก�รแนัะนัำ�ผ่�นัคุนัร่้จักที�เปู็นัล่กบ้�นัข่องโคุรงก�ร นัอกจ�กนัี�  

กลุ่มู่บริษัทมู่ีชี่องท�งปูระชี�สำัมู่พันัธ์อ่�นัๆ หล�ยชี่องท�งเพ้�อสำ่�อสำ�รแก ่

ผ่้ที�สำนัใจและล่กคุ้�เปู้�หมู่�ย ทั�งชี่องท�ง Offline เชี่นั ปู้�ยโฆษณ� 

หนั้�โคุรงก�ร เปู็นัต้นั และชี่องท�งออนัไลนั์ (Online) ล่กคุ้�สำ�มู่�รถึเข่้�ถึึง 

ข่้อมู่่ลโคุรงก�รและโปูรโมู่ชีั�นัสำำ�คุัญ่ คุวั�มู่คุ่บหนั้�ง�นัก่อสำร้�งในั 

โคุรงก�รใหมู่่ รวัมู่ถึึงข่้อมู่่ลเกี�ยวักับกลุ่มู่บริษัทได้ด้วัยตนัเอง ซึึ่�งเปู็นั 

ชี่องท�งเข่้�ถึึงที�สำะดวักและเข่้�ถึึงง่�ย ดังนัี�

1)  Website: https://ornsirin.co.th

2)   Facebook page: Ornsirin PLC

3)   Instagram: ORNSIRIN PLC

4)   YouTube Channel: Ornsirin PLC

5)   LINE Official Account: ORNSIRIN

6.   TIKTOK : Ornsirin PLC  

กลี่ยุู่ที่ธำ์ด้านการสั�งเสัริมการขายู่ 
(Promotion Strategy)
กลุ่มู่บริษัทมู่ีแคุมู่เปูญ่ก�รสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยในัหล�กหล�ยร่ปูแบบ โดย

จะพ่จ�รณ�จ�กคุวั�มู่จำ�เปู็นัและคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�เปู็นัสำำ�คุัญ่  

ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัเพ้�อสำนัับสำนัุนัก�รข่�ยที�อย่่อ�ศัยจะข่้�นัอย่่กับแต่ละลักษณะ

โคุรงก�รในัแต่ละชี่วังเวัล�ที�เปูิดก�รข่�ยโคุรงก�ร ทั�งนัี� โปูรโมู่ชีั�นัที�กลุ่มู่บริษัท

นัำ�เสำนัอให้แก่ล่กคุ้� อ�ทิ ฟื้รีคุ่�สำ่วันักล�งฟื้รี 3 ปูี ฟื้รีคุ่�โอนักรรมู่สำิทธิ� 

ฟื้รีคุ่�จำ�นัอง ชี่วัยผ่อนั บัตรกำ�นััล (Gift Voucher) เคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้� เปู็นัต้นั

(ข)  ภ�พื่ริวัมของกั�ริแข่งขัน
คุ่่แข่่งข่องกลุ่มู่บริษัทแบ่งออกเปู็นั 2 กลุ่มู่หลัก ได้แก่ แบรนัด์ระดับปูระเทศ 

(National Brand) และแบรนัด์ระดับท้องถึิ�นั (Local Brand) ซึึ่�งสำ�มู่�รถึ

แบ่งได้ ดังนัี�

1. แบรนด์ระดับประเที่ศั (National Brand) หมู่�ยถึึง คุ่่แข่่งที�เปู็นับริษัท

จดทะเบียนัอย่่ในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือบริษัทในัเคุรือข่องบริษัท

จดทะเบียนั ซึ่ึ�งมู่ีโคุรงก�รจำ�นัวันัมู่�ก กระจ�ยตัวัอย่่ทุกภ่มู่ิภ�คุข่อง

ปูระเทศ รวัมู่ถึึงจังหวััดเชีียงใหมู่่ อ�ทิ บริษัท แสำนัสำิริ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 

บริษัท พฤกษ� เรียลเอสำเตท จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) บริษัท แลนัด์ แอนัด์ 

เฮ้�สำ์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)  บริษัท ศุภ�ลัย จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) บริษัท คุวัอลิตี� 

เฮ้�สำ์ จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) เปู็นัต้นั

2. แบรนด์ระดับที่้องถิ�น (Local Brand) หมู่�ยถึึง คุ่่แข่่งที�ไมู่่อย่่ในัตล�ด

หลักทรัพย์ฯ แต่มู่ีโคุรงก�รจำ�นัวันัมู่�กที�กระจ�ยตัวัอย่่ในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่ อ�ทิ บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด เปู็นัต้นั

 อย่�งไรก็ต�มู่ ผ่้บริห�รมู่ีคุวั�มู่มู่ั�นัใจในัด้�นัคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�ร

แข่่งข่ันั จ�กจุดเด่นัข่องผลิตภัณฑ์์และกลยุทธ์ก�รตล�ดข่องกลุ่มู่

บริษัท ศักยภ�พในัก�รแข่่งขั่นั ทำ�เลที�ตั�งข่องโคุรงก�ร ก�รบริห�ร

ต้นัทุนั เพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รที�ตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� 

ภ�ยใต้แบรนัด์ที�เข่้มู่แข่็งในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ โดยคุ่่แข่่งในัตล�ด

อสำังห�ริมู่ทรัพย์สำ�มู่�รถึสำรุปูได้ดังนัี� 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค่�แข�งในตลี่าดอสัังหาริมที่รัพยู่์ประเภที่โครงการแนวราบ

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษั์ที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นท่ี่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

1 อรสัิริน 6 สัันกำาแพง
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
บ้�นัเดี�ยวั 2.8-4.0 ล้�นับ�ท / 
ท�วันั์โฮมู่ 2.0 - 2.7 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ธีร์ ท�วันั์-ท่�รั�วั
 โดย บริษัท ธีร่� แอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.48 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร cozy ท่�รั�วั
  โดย บริษัท บ้�นัสำวัย คุวัอลิตี� เฮ้�สำ์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร โกลเด้นัท�วันั์ ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ 
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

2 บ่ลี่่ฟ วงแหวนสัันกำาแพง
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 4.29 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร บ้�นัก�ญ่จนั์กนัก 2 เฟื้สำ 3
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.50 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร เดอะพรีโก้ ริเวัอร์วัิวั
 โดย บริษัท รอยัล สำย�มู่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.89 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร บ้�นัธนักฤษณ์
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเสำ็ท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.30 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยก�ร์เด้นัวัิลล์
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Plant มู่หิดล-เจริญ่เมู่่อง
 - โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 - ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.59 ล้�นับ�ท
3.  โคุรงก�รศุภ�ลัย แกรนัด์วัิลล์ สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99-14.51 ล้�นับ�ท
4.  โคุรงก�รวัร�รมู่ย์ พรี�เมู่ี�ยมู่ แก้วันัวัรัฐ
 โดย บมู่จ.คุวัอลิตี�เฮ�สำ์
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.4-9.3 ล้�นับ�ท

3 อรสัิริน 11 - แม�โจ้
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
2.3 - 5.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Clifford
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเสำ็ท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยเบลล่� ดอนัแก้วั แมู่่ริมู่
 - บมู่จ.ศุภ�ลัย
 - ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

4 อรสัิริน 14 สัันที่รายู่-แม�โจ้
ต.ปู่�ไผ่ อ.สัำนัทร�ย 
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 
บ้�นัเดี�ยวั 2.3 - 4.5 ล้�นับ�ท / 
อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 
2.0 - 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Life Sansai
 โดย บริษัท เสำริมู่สำิริ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รดีญ่่�วั�เลย์ แมู่่โจ้
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.60 ล้�นับ�ท

-

5 บิสัซิเนสัเซ็นเตอร์ 1 รวมโชีค
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั
4.5 - 8.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Fifth Avenue รวัมู่โชีคุ
 โดย บริษัท ฟื้ิฟื้ธ์ ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.90 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร สำต�ร์อเวันัิวั 2
 โดย บริษัท สำต�ร์ เอวัีนัิวั จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยมู่อนัเต้บีชี
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.39 ล้�นับ�ท

6 เออร์เบิร์น มิกซ์ หางดง
ถึ.เชีียงใหมู่่-ห�งดง 
ต.ห�งดง อ.ห�งดง จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร สำต�ร์เอวัีนัิวั 5
 โดย บริษัท สำต�ร์เอวัีนัิวั จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.99 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Malada MAZ ห�งดง
 โดย บริษัท พ่ท่พ่ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.81 ล้�นับ�ท

-
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษั์ที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นท่ี่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

7 อรสัิริน วิลี่ลี่์ ดอนจั�น
ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่  
จ.เชีียงใหมู่่ ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั  
บ้�นัแฝด 3.5-4.0 ล้�นับ�ท / 
ท�วันั์โฮมู่ 2.5- 3.0 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Urbana+3
 โดย บริษัท ปู�ล์มู่สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รโกลเด้นั ท�วันั์ เจ
 ริญ่เมู่่อง-ซึุ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท

8 บ่ลี่่ฟ สัันที่รายู่-แม�โจ้
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 16
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.2 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Clifford
 โดย บริษัท ซึ่ี เอ็นั แอสำเสำ็ท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.9 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร ศุภ�ลัยเบลล่� ดอนัแก้วั แมู่่ริมู่
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.29 ล้�นับ�ท

9 ฮาบิเที่ที่ วงแหวน-สัันกำาแพง
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 6.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ไวัซึ่์ ซึ่ิกเนัเจอร์
 โดย บริษัท ไวัซึ่์พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.40 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร The Grand Park Chiang Mai
 โดย บริษัท สำย�มู่ เรียลเอสำเตท โซึ่ล่ชีั�นั จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.86 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร มัู่ณฑ์นั� สำันัทร�ย
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 7.29 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร นิัรติ เชีียงใหมู่่
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.69 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�รสีำวัลี สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 5.79 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�รศุภ�ลัย แกรนัด์วัิลล์ สำันักำ�แพง
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99-14.51 ล้�นับ�ท

10 ดิ เอสัเคป มหิดลี่
ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ 
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 26.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะพ่นันั�เคุิล กุลพันัธ์วัิลล์ 17
 โดย บริษัท กุลพันัธ์วัิลล์ กรุ�ปู จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 27.50 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดิเอธินั่�กุลพันัธ์วัิลล์ 14
 โดย บริษัท กุลพันัธ์วัิลล์ กรุ�ปู จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 20.00 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร มัู่ณฑ์นั� SERENE LAKE
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 14.9 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร นัันัทวัันั SERENE LAKE
 โดย บมู่จ.แลนัด์ แอนัด์ เฮ้�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 18.59 ล้�นับ�ท

11 บ่ลี่่ฟ รวมโชีค
ต.สัำนัผีเส่ำ�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่  
จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร พ่ลโล่ 142
 โดยบริษัท เจเอสำดับบลิวั พร็อพเพอร์ตี� แอนัด์ 
 ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.93 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร โมู่โนัท�วันั์ 3 สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์-โชีตนั�
 โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�ร HOLM สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัย วัิลล์ สำันัผีเสำ่�อ
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษั์ที่ /  

ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�งโครงการ /
 ระดับราคาเฉลี่่�ยู่

โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นท่ี่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

12 ฮาบิแที่ที่ ซุปเปอร์ ไฮเวยู่์
ต.ไชียสำถึ�นั อ.สำ�รภี จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 6.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนัก 12
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.7 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 15
 โดย บริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 

ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.1 ล้�นับ�ท
3.  โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เล่ย์ ซึุ่ปูเปูอร์ 3
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2-5 ล้�นับ�ท

-

13 อรสัิริน วิลี่ลี่์ โชีตนา
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่
จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์โชีตนั�
    โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร โมู่โนัท�วันั์ 3 สำันัผีเสำ่�อ
    โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.99 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร พ่ลโล่ 142
    โดย บริษัท เจเอสำดับบลิวั พร็อพเพอร์ตี� แอนัด์ 
 ดีเวัลลอปูเมู่นัท์ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.93 ล้�นับ�ท
4. โคุรงก�ร HOLM สำันัผีเสำ่�อ
    โดย บริษัท สำเปูซึ่ แอนัด์ โคุ จำ�กัด
    ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�รศุภ�ลัย พ�ร์คุวัิลล์ ชี้�งเผ่อก
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 4 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รศุภ�ลัยวัิลล์ โชีตนั�-รวัมู่โชีคุ
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 
 เริ�มู่ต้นั 3 ล้�นับ�ท

14 อรสัิริน วิลี่ลี่์ ที่�ารั�ว
ต.สัำนัปู่เลย อ.ดอยสำะเก็ด จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.39 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ธีร์ ท�วันั์-ท่�รั�วั
 โดย บริษัท ธีร่� แอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.48 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร cozy ท่�รั�วั
 โดย บริษัท บ้�นัสำวัย คุวัอลิตี� เฮ้�สำ์ จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.29 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร โกลเด้นัท�วันั์ ซุึ่ปูเปูอร์ ไฮเวัย์
 โดย บมู่จ.เฟื้รเซึ่อร์สำ พร็อพเพอร์ตี�   
 (ปูระเทศไทย)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.79 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร พฤกษ� วัิลล์ พ�ยัพ
 โดย บมู่จ.พฤกษ� เรียลเอสำเตท
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

15 อรสัิริน วิลี่ลี่์ สัันที่รายู่
ต.หนัองห�ร อ.สำันัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2.85 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร ก�ญ่จนั์กนักวัิลล์ 16
 โดยบริษัท ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.2 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ดีญ่่� วั�เลย์ สำันัทร�ย
 โดย บริษัท ทิพภิรมู่ย์ พร็อพเพอร์ตี� จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ลบ.
3.  โคุรงก�รเดอะ พรอมิู่เนั้นัซึ่์ พร�วัด์
     โดย บริษัท รีเกิลแอสำเสำท จำ�กัด
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 3.8 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร villaggio สัำนัทร�ย-เชีียงใหมู่่
 โดย บมู่จ.แลนัด์แอนัด์เฮ้�สำ์
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.29 ล้�นับ�ท

16 ฮาบิแที่ที่ รวมโชีค
ต.สัำนัผีเส่ำ�อ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่
จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 12.19 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ปู�ล์มู่วัิลล์ แยกข่่วังสิำงห์โชีตนั�
    โดย บริษัท ปู�ล์มู่ สำปูริงสำ์ เพลซึ่ จำ�กัด 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 6.49 ล้�นับ�ท

1.  โคุรงก�ร เศรษฐสิำริ รวัมู่โชีคุ
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 20-35 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร ลัดด�รมู่ย์ อิลิแกนัซึ่์ ศ�ล�กล�ง 
 โดย บมู่จ.คุวัอลิตี�เฮ�สำ์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 15.7 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ค่�แข�งในตลี่าดอสัังหาริมที่รัพยู่์ประเภที่โครงการแนวสั่ง

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษั์ที่ / ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�ง

โครงการ / ระดับราคาเฉลี่่�ยู่
โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นท่ี่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

1 เดอะ เน็กซ์ 1 รวมโชีค
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์) 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.66 ล้�นับ�ท

2 เดอะ เน็กซ์ 2 หนองประท่ี่ป
ต.ท่�ศ�ล� อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะไนันั์ ท่�ศ�ล�
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์) 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.21 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Finn Condo
 โดย บจก. แอลดับบลิวัเอสำ  
 เรียลเอสำเตท 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.49 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ศุภ�ลัยมู่อนัเต้
 โดย บมู่จ.ศุภ�ลัย
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

3 เดอะ เน็กซ์ 3 รวมโชีค-เที่พปัญญา
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.5 - 3.5 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

4 ดิ แอสัตร้า
ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร The Erawan Condo
 โดย บจก.โฮมู่ แอนัด์ ภัคุเกษมู่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.46 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร เดอะวัันั เชีียงใหมู่่
 โดย บจก.มู่�ย�เชีียงใหมู่่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะเบสำไฮท์  
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท

5 อะไรซ์ มหิดลี่
ต.ปู่�แดด อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.7 - 5.0 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร มู่หิดล คุอนัโด
 โดย บจก.ดิ�งไทยกรุ�ปู 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.57 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Le Chamonix 
 โดย บจก.ลักซึ่่รี� เชีียงใหมู่่ แลนัด์ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท
3. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ 5
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.50 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

6 เดอะ เน็กซ์ เจ็ดยู่อด
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.7- 3.5 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด3
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.82 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด 1&2
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

7 ดิ แอสัตร้า สักายู่ริเวอร์
ต.ชี้�งคุล�นั อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 3.0 - 17.0 ล้�นับ�ท 

1) โคุรงก�ร The Erawan Condo
 โดยบจก.โฮมู่ แอนัด์ ภัคุเกษมู่ 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 4.46 ล้�นับ�ท
2) โคุรงก�ร เดอะวัันั เชีียงใหมู่่
 โดย บจก.มู่�ย�เชีียงใหมู่่  
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะเบสำไฮท์
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท

8 เดอะเน็กซ์ รวมโชีค ซิต่�ฮอลี่ลี่์
ต.ฟื้้�ฮ่�มู่ อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ลี่ำาดับ
โครงการของกลีุ่�มบริษั์ที่ / ที่ำาเลี่ท่ี่�ตั�ง

โครงการ / ระดับราคาเฉลี่่�ยู่
โครงการค่�แข�ง

ค่�แข�งในพ่�นท่ี่� (Local Brand) ค่�แข�งบริษ์ัที่จดที่ะเบ่ยู่น (National Brand)

9 เดอะเน็กซ์ เจ็ดยู่อด 2
ต.ชี้�งเผ่อก อ.เมู่่องเชีียงใหมู่่ จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด3
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.82 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร วัันัพลัสำ เจ็ดยอด 1&2
 โดย บจก.ก�ญ่จนั์กนัก พร็อพเพอร์ตี� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.59 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

10 อะไรซ์ ไวบ์
ต.ศรีสุำนัทร อ.ถึล�ง จ.ภ่เก็ต
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 2 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร เดอะคิุวับ์ อะเมู่ซึ่ ศรีสำุนัทร 
 โดย บจก.โซึ่เคุนั ดีเวัลลอปูเมู่้นัท์ กรุ�ปู 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.99 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�รฟื้ีล ภ่เก็ต
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั� 
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.49 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�รดิ ออริจิ�นั เซึ่็นัเตอร์ ภ่เก็ต
 โดย บมู่จ.ออริจิ�นั พร็อพเพอร์ตี�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 2.19 ล้�นับ�ท

11 อะไรซ์ ฮิลี่ลี่์
ต.สัำนัทร�ยนั้อย อ.สัำนัทร�ย จ.เชีียงใหมู่่ 
ร�คุ�ข่�ยเริ�มู่ต้นั 1.79 ล้�นับ�ท

1. โคุรงก�ร The Canale Condo
 โดย บจก.เดอะไนันั์ (ไทยแลนัด์)
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.69 ล้�นับ�ท 

1. โคุรงก�ร ดีคุอนัโด
 โดย บมู่จ.แสำนัสำิริ
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.89 ล้�นับ�ท
2. โคุรงก�ร Escent Condo
 โดย บมู่จ.เซึ่็นัทรัลพัฒนั�
 ร�คุ�เริ�มู่ต้นั 1.90 ล้�นับ�ท

หมายู่เหตุ : ข่้อมู่่ลคุ่่แข่่งมู่�จ�กก�รสำำ�รวัจข่องบริษัทในัชี่วังระยะเวัล�หนัึ�ง ซึ่ึ�งอ�จมู่ีก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้�นักับโปูรโมู่ชีั�นัในัชี่วังเวัล�นัั�นัๆ

(ค) ภ�วัะอุตสิ�หกัริริม
1) ภาพรวมเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่
ภาพรวมเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่ปี 2567

ภ�พรวัมู่เศรษฐกิจไทยในัปูี 2567 อ้�งอิงร�ยง�นัภ�วัะเศรษฐกิจไทย

ไตรมู่�สำที� 3 ข่องปูี 2567 จ�กสำำ�นัักง�นัสำภ�พัฒนั�ก�รเศรษฐกิจและสัำงคุมู่ 

แห่งชี�ติ (สำศชี.) พบวั่� เศรษฐกิจไทยในัปูี 2567 มู่ีแนัวัโนั้มู่ที�จะข่ย�ยตัวั 

ร้อยละ 2.6 ฟื้้�นัตัวัข่้�นัจ�กร้อยละ 1.9 ในัปูีก่อนัหนั้� อัตร�เงินัเฟื้้อเฉลี�ย

ทั�งปูีคุ�ดวั่�จะอย่่ที�ร้อยละ 0.5 และดุลบัญ่ชีีเดินัสำะพัดเกินัดุลร้อยละ 2.5  

ข่อง GDP โดยก�รปูรับเพ่�มู่ปูระมู่�ณก�รก�รอุปูโภคุบริโภคุภ�คุเอกชีนั 

เนั่�องจ�กผลข่องโคุรงก�รกระตุ้นัเศรษฐกิจในัปูี 2567 และก�รปูรับปูระมู่�ณก�ร 

ก�รลงทุนัรวัมู่โดยคุ�ดวั่�ก�รลงทุนัภ�คุรัฐจะข่ย�ยตัวัร้อยละ 2.4  

รวัมู่ทั�งก�รปูรับปูระมู่�ณก�รก�รสำ่งออกและนัำ�เข่้�สิำนัคุ้�สุำทธิโดยคุ�ดวั่� 

มู่่ลคุ่�ก�รสำ่งออกและก�รนัำ�เข่้�สำินัคุ้�จะข่ย�ยตัวัต�มู่ทิศท�งก�รฟื้้�นัตัวั

ข่องภ�คุก�รคุ้�ระหวั่�งปูระเทศที�ดีกวั่�คุ�ด

แนวโน้มเศัรษ์ฐกิจไที่ยู่ปี 2568

สำำ�หรับแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจไทยในัปูี 2568 สำำ�นัักง�นัสำภ�พัฒนั�ก�ร

เศรษฐกิจและสำังคุมู่แห่งชี�ติ (สำศชี.) คุ�ดวั่�มู่ีแนัวัโนั้มู่ปูรับตัวัดีข่้�นัอย่�งชี้� ๆ   

โดยมู่ีปูัจจัยสำนัับสำนัุนัสำำ�คุัญ่จ�กก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องแรงสำนัับสำนัุนัจ�กก�ร

ใชี้จ่�ยภ�คุรัฐ ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเนั่�องข่องอุปูสำงคุ์ภ�คุเอกชีนัภ�ยในั

ปูระเทศทั�งก�รบริโภคุและก�รลงทุนั ก�รฟื้้�นัตัวัอย่�งต่อเน่ั�องข่องภ�คุก�ร

ท่องเที�ยวัต�มู่ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องนัักท่องเที�ยวัต่�งชี�ติที�มู่ีแนัวัโนั้มู่เข่้�ส่ำ่ระดับ

ปูกติมู่�กข่้�นั รวัมู่ทั�งแนัวัโนั้มู่ก�รข่ย�ยตัวัต่อเนั่�องข่องก�รสำ่งออกสำินัคุ้� 

สำอดคุล้องกับก�รข่ย�ยตัวัข่องเศรษฐกิจและปูริมู่�ณก�รคุ้�โลก อย่�งไร

ก็ดี ก�รฟื้้�นัตัวัข่องเศรษฐกิจไทยในัปูี 2568 ยังมู่ีคุวั�มู่เสีำ�ยงและข่้อจำ�กัดที�

สำำ�คัุญ่ซึึ่�งอ�จทำ�ให้เศรษฐกิจข่ย�ยตัวัตำ��กวั่�ที�คุ�ดก�รณ์ ไวั้ในักรณีฐ�นั 

อันัเปู็นัผลเน่ั�องมู่�จ�กคุวั�มู่เสำี�ยงข่องแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจโลกที�อ�จข่ย�ยตัวั

ตำ��กวั่�ที�คุ�ด ท่�มู่กล�งคุวั�มู่ไมู่่แนั่นัอนัข่องก�รดำ�เนัินันัโยบ�ยเศรษฐกิจ

ข่องสำหรัฐฯ คุวั�มู่ย่ดเย่�อข่องสำถึ�นัก�รณ์คุวั�มู่ข่ัดแย้งท�งภ่มู่ิรัฐศ�สำตร์ 

และแนัวัโนั้มู่ก�รชีะลอตัวัข่องเศรษฐกิจจีนั ข่ณะเดียวักันัเศรษฐกิจไทยยังมู่ี

ข่้อจำ�กัดข่องก�รข่ย�ยตัวัอันัเน่ั�องมู่�จ�กภ�ระหนัี�สำินัภ�คุคุรัวัเรือนัและ

ภ�คุธุรกิจที�ยังอย่่ในัระดับสำ่ง และแนัวัโนั้มู่คุวั�มู่ผันัผวันัในัภ�คุก�รเกษตร 

โดยมู่ีปูัจจัยสำนัับสำนุันัจ�ก 

1.  ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องแรงสำนัับสำนุันัจ�กร�ยจ่�ยภ�คุรัฐโดยเฉพ�ะ 

ร�ยจ่�ยลงทุนั สำอดคุล้องกับก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องกรอบวังเงินังบปูระมู่�ณ 

ร�ยจ่�ยปูระจำ�ปีูและงบปูระมู่�ณร�ยจ่�ยเหล่�อมู่ปีูปูระจำ�ปีูงบปูระมู่�ณ 

2568

2.  ก�รข่ย�ยตัวัข่องอุปูสำงคุ์ภ�คุเอกชีนัภ�ยในัปูระเทศต�มู่แนัวัโนั้มู่ 

ก�รปูรับตัวัดีข่้�นัข่องก�รลงทุนัภ�คุเอกชีนัและก�รข่ย�ยตัวัต่อเนั่�อง

ข่องก�รอุปูโภคุบริโภคุภ�คุเอกชีนั โดยคุ�ดวั่�ก�รลงทุนัภ�คุเอกชีนั

มีู่แนัวัโน้ัมู่ที�จะกลับมู่�ข่ย�ยตัวัสำอดคุล้องกับก�รฟ้ื้�นัตัวัข่องก�รผลิต 

ภ�คุอุตสำ�หกรรมู่และก�รสำ่งออก

3.  ก�รฟื้้�นัตัวัอย่�งต่อเน่ั�องข่องภ�คุก�รท่องเที�ยวั สำอดคุล้องกับ 

แนัวัโนั้มู่ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องจำ�นัวันันัักท่องเที�ยวัต่�งชี�ติที�คุ�ดวั่�จะ

กลับเข่้�ส่ำ่ระดับปูกติมู่�กข่้�นัและแนัวัโนั้มู่ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเน่ั�อง

ข่องนัักท่องเที�ยวัชี�วัไทย

4.  ก�รข่ย�ยตัวัอย่�งต่อเนั่�องข่องก�รสำ่งออกสำินัคุ้� สำอดคุล้องกับ 

ก�รข่ย�ยตัวัข่องเศรษฐกิจและปูริมู่�ณก�รคุ้�โลก
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2) ภาวะตลี่าดภาคอสัังหาริมที่รัพยู่์ ในประเที่ศัไที่ยู่
ภ�พรวัมู่ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัปูี 2567 เปู็นัปูีที�ภ�พรวัมู่ตล�ด

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ยังคุงชีะลออย่�งต่อเนั่�อง สำอดคุล้องกับสำภ�พเศรษฐกิจที�

ยังคุงไมู่่ฟื้้�นัตัวั ซึ่ึ�งสำ่งผลโดยตรงต่อกำ�ลังซึ่่�อและคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัก�รใชี้จ่�ย

ข่องผ่้บริโภคุ โดยเฉพ�ะในัก�รซ่ึ่�อที�อย่่อ�ศัยซึ่ึ�งเปู็นัทรัพย์สำินัที�มู่ีมู่่ลคุ่�สำ่ง

และมู่ีระยะเวัล�ในัก�รผ่อนัชีำ�ระย�วันั�นั ผลกระทบท�งเศรษฐกิจได้ทำ�ให้

ผ่้บริโภคุทั�งกลุ่มู่ที�วั�งแผนัจะซึ่่�อที�อย่่อ�ศัยไมู่่มู่ีคุวั�มู่พร้อมู่ท�งก�รเงินั

เพ่ยงพอ และผ่้ที�กำ�ลังผ่อนับ้�นั/คุอนัโดมู่ิเนัียมู่ก็เริ�มู่ปูระสำบปูัญ่ห�ในัก�ร

ผ่อนัชีำ�ระเชี่นักันัสำอดคุล้องกับร�ยง�นัข่องบริษัท ข่้อมู่่ลเคุรดิตแห่งชี�ติ 

จำ�กัด หรือเคุรดิตบ่โร พบวั่� ในัชี่วังไตรมู่�สำ 3 ปูี 2567 หนัี�คุรัวัเรือนัในั

ระบบเคุรดิตบ่โร อย่่ที�  13.6 ล้�นัล้�นับ�ท (จ�กหนัี�คุรัวัเรือนัไทยทั�งหมู่ด  

16.3 ล้�นัล้�นับ�ท) เติบโต  0.5% จ�กปูีก่อนัหนั้� (YoY) โดยระดับหนัี�

เสำีย (Non-Performing Loan: NPL) อย่่ที�ปูระมู่�ณ  1.2 ล้�นัล้�นับ�ท  

คุิดเปู็นัสัำดสำ่วันั  8.8% ข่อง หนัี�รวัมู่ 13.6 ล้�นัล้�นับ�ท  เติบโต  3.4% จ�ก

ไตรมู่�สำก่อนั (QoQ) และเติบโต 14.1% YoY ซึึ่�งสำ่งสำุดเปู็นัปูระวััติก�รณ์  

(นัับจ�กชี่วังไตรมู่�สำ 4 ปูี 2555) แมู่้ในัเด่อนัตุล�คุมู่ ปูี 2567 คุณะกรรมู่ก�ร

นัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.) จะปูระก�ศลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ย 0.25% ต่อปูี  

ซึ่ึ�งถ่ึอเปู็นัก�รลดดอกเบี�ยคุรั�งแรกในัรอบ 4 ปูี และเปู็นัปูัจจัยบวักในัก�รซ่ึ่�อ

บ้�นัที�หล�ยคุนัรอคุอย แต่เมู่่�อพ่จ�รณ�ร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยปูัจจุบันัที�ปูรับ

เพ่�มู่ข่้�นัต�มู่ต้นัทุนัก�รก่อสำร้�ง พบวั่�ชี่องวั่�งข่องร�คุ�ที�อย่่อ�ศัยกับ 

คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รใชี้จ่�ยข่องผ่้บริโภคุยังคุงไมู่่สำอดคุล้องกันัเท่�ที�คุวัร 

สำ่งผลให้ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัปูีนัี�ยังคุงมู่ีทิศท�งชีะลอตัวั

3) สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคเหนือแลี่ะภาคใต้
สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคเหนือ

จ�กข่้อมู่่ลธนั�คุ�รแห่งปูระเทศไทย ข่้อมู่่ลตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย ์

ภ�คุเหนั่อในัไตรมู่�สำ 3 ปูี 2567 หดตัวันั้อยลงจ�กไตรมู่�สำก่อนั ซึ่ึ�งมู่่ลคุ่� 

สำินัเชี่�อเพ้�อที�อย่่อ�ศัยปูล่อยใหมู่่ (Post Finance) เริ�มู่ปูรับตัวัดีข่้�นั  

โดยมู่ีก�รข่ย�ยตัวัข่องที�อย่่อ�ศัยในัร�คุ� 3-5 ล้�นับ�ท ข่ณะที�อุปูท�นั

ที�อย่่อ�ศัยใหมู่่ลดลงต�มู่ยอดข่�ยและสำต็อกเหล่อข่�ยสำ่ง ในัระยะต่อ

ไปูคุ�ดวั่�ตล�ดอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ยังทรงตัวัเนั่�องจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 

ยังคุงระมู่ัดระวัังก�รให้สำินัเชี่�อทั�งแก่ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์  

(Pre Finance) และผ่้ที�ต้องก�รซึ่่�อบ้�นั (Post Finance) รวัมู่ทั�งกำ�ลังซึ่่�อ

ยังไมู่่ฟื้้�นัตัวัโดยเฉพ�ะกลุ่มู่ที�มู่ีร�ยได้นั้อยและกลุ่มู่อ�ชีีพอิสำระ

%YoY
นำ�าหนัก 
(9M67)

2566
2566 ปี 2567

H1 H2 Q1 Q2 Q3 สั.ค. ก.ยู่.

ม่ลี่ค�ารวม 100.0 -14.5 -13.12 -15.7 -23.7 -10.5 -6.7 -8.4 3.5

ร�คุ�ไมู่่เกินั 3 ลบ. 56.4 -15.9 -12.1 -19.2 -34.6 -19.3 -11.0 -9.7 -12.2

ร�คุ� 3-5 ลบ. 23.4 -11.0 -10.8 -11.2 -20.1 -5.5 3.1 14.4 12.6

ร�คุ� 5-10 ลบ. 12.5 -13.7 -20.0 -7.4 2.9 6.7 -2.8 -27.7 9.0

ร�คุ�มู่�กกวั่� 10 ลบ. 7.8 -12.7 -20.5 -4.5 33.1 49.8 -6.8 -35.0 152.1
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-10.5%
-6.7%

%YoY, %Contribution

ไมู่่เกินั 3 ลบ. 3.5 ลบ. 5-10 ลบ. มู่�กกวั่� 10 ลบ. รวัมู่

ม่ลี่ค�าสัินเชืี�อเพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ปลี่�อยู่ใหม� (Post-finance)
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ม่ลี่ค�าท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แนวราบเหลี่ือขายู่สัะสัม แลี่ะยู่อดขายู่ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ใหม�

ที�อย่่อ�ศัยเริ�มู่ก่อสำร้�ง ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่ ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย ยอดข่�ยที�อย่่อ�ศัยใหมู่่ (RHS)

พันัล้�นับ�ท

H1-61 H1-62 H1-63 H1-64 H1-65 H1-66H2-61 H2-62 H2-63 H2-64 H2-65 H2-66 H1-67

หมายู่เหตุ : ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำะสำมู่ - ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย + ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่ + ที�อย่่อ�ศัยเริ�มู่ก่อสำร้�ง คุำ�คุวัณ โดย ธปูท.,
ที�มู่� : REIC

จ�กศ่นัย์ข่้อมู่่ลอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ธนั�คุ�รอ�คุ�รสำงเคุร�ะห์ (REIC) ร�ยง�นั

สำถึ�นัก�รณ์ภ�พรวัมู่ตล�ดที�อย่่อ�ศัยที�ยังอย่่ระหวั่�งข่�ยในัชี่วังคุร้�งแรก

ปูี 2567 ข่องจังหวััดภ�คุเหนั่อ 5 จังหวััด ปูระกอบด้วัย จังหวััดเชีียงใหมู่่  

เชีียงร�ย พ่ษณุโลก นัคุรสำวัรรคุ์ และลำ�พูนั โดยภ�พรวัมู่พบวั่�มู่ีที� 

อย่่อ�ศัยพร้อมู่ข่�ยจำ�นัวันัหนั่วัยลดลงร้อยละ -0.6 แต่มู่่ลคุ่�เพ่�มู่ข่้�นั 

ร้อยละ 0.4 จำ�นัวันัหนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 12.5 สำ่งผลให้จำ�นัวันั

ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยในัพ้�นัที�มู่ีสำัดสำ่วันัลดลงร้อยละ -2.1 คุ�ดก�รณ์ภ�พ

รวัมู่ตลอดปูี 2567 จะมีู่ที�อย่่อ�ศัยเปูิดข่�ยใหมู่่เข่้�ส่ำ่ตล�ดจำ�นัวันัปูระมู่�ณ 

3,148 หนั่วัย มู่ีที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่จำ�นัวันั 3,522 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 

10.9 และหนั่วัยเหล่อข่�ยจะลดลงร้อยละ -3.3 ทั�งหมู่ดนัี�เปู็นัแรงผลักจ�ก

ก�รฟื้้�นัตัวัข่องตล�ดที�อย่่อ�ศัยจังหวััดเชีียงใหมู่่เปู็นัหลัก

ในัสำ่วันัตล�ดที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ในัคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่

อ�ศัยเสำนัอข่�ยทั�งสำั�นั 10,507 หนั่วัยเพ่�มู่ข่้�นัเพ่ยงร้อยละ 5.9 มู่่ลคุ่�รวัมู่ 

45,556 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 8.6 โดยมีู่จำ�นัวันัหนั่วัยเปู็นัโคุรงก�รบ้�นั

จัดสำรร จำ�นัวันั 8,588 หนั่วัย ลดลงร้อยละ -0.1 มู่่ลคุ่� 39,378 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นั ร้อยละ 4.0 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 1,919 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นั

ร้อยละ 45.6 มู่่ลคุ่� 6,178 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั ร้อยละ 51.3 เมู่่�อเทียบกับ

ชี่วังเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้� โดยมู่ีโคุรงก�รเปูิดตัวัใหมู่่เข่้�สำ่่่ตล�ดจำ�นัวันั 

861 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 51.6 มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 4,535 ล้�นับ�ท เพ่�มู่

ข่้�นัร้อยละ 74.0 ซึ่ึ�งเปู็นัก�รลดลงข่องโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 532 

หนั่วัย หรือร้อยละ -6.3 มู่่ลคุ่�โคุรงก�รรวัมู่ 3,211 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อย

ละ 23.2 และเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 329 หนั่วัย มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร

รวัมู่ 1,324 ล้�นับ�ท ซึึ่�งเทียบกับชี่วังเดียวักันัข่องปูีก่อนัหนั้�ไมู่่มู่ีก�รเปูิด

ข่�ยโคุรงก�รอ�คุ�รชีุดเลย 2 ทั�งนัี� ในัชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่อ�ศัย

ข่�ยได้ใหมู่่ในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่จำ�นัวันัทั�งสำิ�นั 1,191 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นั  

ร้อยละ 47.4 มู่่ลคุ่�รวัมู่ 5,080 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 69.5 เปู็นัโคุรงก�ร

บ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 962 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 47.3 มู่่ลคุ่� 4,483 ล้�นับ�ท  

มู่่ลคุ่�เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 74.4 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีดจำ�นัวันั 229 หนั่วัย  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 47.7 มู่่ลคุ่� 597 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 40.0 

อย่�งไรก็ต�มู่ เนั่�องจ�กจำ�นัวันัโคุรงก�รเปูิดข่�ยใหมู่่เข่้�ส่ำ่ตล�ดมู่�กกวั่�

หนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่ สำ่งผลให้ที�อย่่อ�ศัยคุงคุ้�งเหล่อข่�ยในัพ้�นัที�จังหวััดเชีียงใหมู่่

ยังคุงมู่ีสำัดสำ่วันัเพ่�มู่ข่้�นั โดยมู่ีจำ�นัวันัทั�งสำิ�นั 9,316 หนั่วัย จำ�นัวันัหนั่วัย

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 2.3 มู่่ลคุ่�โคุรงก�ร 40,476 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 3.9 

เปู็นัโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรรจำ�นัวันั 7,626 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 34,895 ล้�นับ�ท  

จำ�นัวันัหนั่วัยลดลงร้อยละ 4.0 มู่่ลคุ่�ลดลงร้อยละ 1.1 เปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�ร

ชีุดจำ�นัวันั 1,690 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 45.3 มู่่ลคุ่� 5,581 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 52.6 

เมู่่�อพ่จ�รณ�ลงร�ยละเอียดต�มู่ร�ยพ้�นัที�ที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยส่ำงสำุด 

5 อันัดับแรกพบวั่� 

• อันัดับ 1 โซึ่นัอำ�เภอสำันัทร�ย มู่ีอย่่ที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยสำ่งสำุดจำ�นัวันั 

1,737 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,713 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 2 โซึ่นั มู่.แมู่่โจ้ จำ�นัวันั 1,617 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,280 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 3 โซึ่นั มู่.พ�ยัพ จำ�นัวันั 1,227 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,188 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 4 โซึ่นับ่อสำร้�ง-ดอยสำะเก็ด จำ�นัวันั 1,208 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,631 

ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 5 โซึ่นัสำ�รภี จำ�นัวันั 1,192 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,644 ล้�นับ�ท  

เปู็นัที�นั่�สำังเกตวั่�อำ�เภอสัำนัทร�ย และมู่.แมู่่โจ้ แมู่้จะเปู็นัโซึ่นัที�มู่ ี

ที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยสำ่งสุำดเปู็นัอันัดับ 1 และ อันัดับ 2 แต่อัตร�ด่ดซัึ่บ 

ยังคุงอย่่ในัระดับที�สำ่งสำุดในัพ้�นัที�เสำนัอข่�ยทั�งหมู่ด คุ่อ ร้อยละ 2.4 ทำ�เล

ที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำ่งสำุด 5 อันัดับแรกยังคุงสำอดคุล้องกับโซึ่นัที� 

มู่ีที�อย่่อ�ศัยเสำนัอข่�ยส่ำงสำุด 

• อันัดับ 1 โซึ่นัสำันัทร�ย จำ�นัวันั 1,490 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,516 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 2 โซึ่นัแมู่่โจ้ จำ�นัวันั 1,380 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,609 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 3 โซึ่นับ่อสำร้�ง-ดอยสำะเก็ด จำ�นัวันั 1,117 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,195 

ล้�นับ�ท

• อันัดับ 4 โซึ่นั มู่.พ�ยัพ จำ�นัวันั 1,087 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,311 ล้�นับ�ท  

• อันัดับ 5 โซึ่นัสำ�รภี จำ�นัวันั 1,085 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,213 ล้�นับ�ท  

-6.5% -14.0%
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โดยที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำ่งสำุดอย่่ในักลุ่มู่ร�คุ� 2.01 - 3.00 ล้�นับ�ท 

โดยมู่ีจำ�นัวันัถึึง 2,888 หนั่วัย และระดับร�คุ� 3.01 - 5.00 ล้�นับ�ท 

มู่ีจำ�นัวันัเหล่อข่�ย 3,440 หนั่วัย ซึ่ึ�งร้อยละ 39.5 เปู็นับ้�นัเดี�ยวั และ 

ร้อยละ 20.8 เปู็นัอ�คุ�รชุีด

สัถานการณุ์ตลี่าดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ในภาคใต้

สำำ�หรับสำถึ�นัก�รณ์ภ�พรวัมู่ตล�ดที�อย่่อ�ศัยที�ยังอย่่ระหวั่�งข่�ยในั 

ชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 ข่องจังหวััดภ�คุใต้ 4 จังหวััด ปูระกอบด้วัย  

จังหวััดภ่เก็ต สำงข่ล� สำุร�ษฎร์ธ�นีั และนัคุรศรีธรรมู่ร�ชี ในัคุร้�งแรกปูี 

2567 พบมีู่จำ�นัวันัอุปูท�นัพร้อมู่ข่�ยจำ�นัวันัปูระมู่�ณ 22,484 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 148,276 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 25.8 และ 92.8 ต�มู่ลำ�ดับ 

โดยในัจำ�นัวันัดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 12,104 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 

98,918 ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 10,380 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 49,358 

ล้�นับ�ท โดยสำ่วันัหนัึ�งเกิดจ�กที�อย่่อ�ศัยเปูิดตัวัใหมู่่ 6,191 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 

52,560 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 53.4 และ 277.7 โดยในัจำ�นัวันัดังกล่�วั

แบ่งเปู็นั โคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 5,149 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 45,957 ล้�นับ�ท และ

โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 1,042 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,602 ล้�นับ�ท สำำ�หรับ 

ที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ จำ�นัวันั 6,943 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 50,807 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 132.5 และ 327.1 ซึึ่�งมีู่อัตร�ก�รด่ดซัึ่บร้อยละ 5.1 โดยในั

จำ�นัวันัที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชุีด 4,990 

หนั่วัย มู่่ลคุ่� 41,598 ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 1,953 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 9,209 ล้�นับ�ท สำ่งผลให้มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 15,541 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 97,469 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 4.4 และ 49.9 ต�มู่ลำ�ดับ โดยในั 

จำ�นัวันัดังกล่�วัแบ่งเปู็นัโคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 7,114 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 57,320 

ล้�นับ�ท และ โคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 8,427 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 40,149 ล้�นับ�ท

ในัสำ่วันัตล�ดที�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดภ่เก็ตในัคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่อ�ศัย

ที�เสำนัอข่�ยรวัมู่ทั�งสิำ�นั 13,218 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 108,419 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นั

ร้อยละ 75.5 และ เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 194.4 โดยแบ่งเปู็นัโคุรงก�รบ้�นัจัดสำรร 

2,674 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 13,837 ล้�นับ�ท โคุรงก�รอ�คุ�รชีุด 10,544 หนั่วัย 

มู่่ลคุ่� 94,582 ล้�นับ�ท โดยในัชี่วังคุร้�งแรกปูี 2567 มู่ีที�อย่่อ�ศัยข่�ยใหมู่่

เข่้�สำ่่ตล�ดจำ�นัวันั 4,791 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 190.5 มู่่ลคุ่� 46,367 

ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 829.8 สำ่วันัจำ�นัวันัหนั่วัยที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่

มู่ีจำ�นัวันั 5,253 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 75.7 มู่่ลคุ่� 43,907 ล้�นับ�ท  

เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 86.4 เมู่่�อพ่จ�รณ�ลงร�ยละเอียดต�มู่ร�ยพ้�นัที�ที�มู่ีที�อย่่

อ�ศัยข่�ยได้ใหมู่่ส่ำงสุำด 5 อันัดับแรกในัคุร้�งแรกข่อง ปูี 2567 พบวั่� 

•  อันัดับ 1 โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสำุรินัทร์ จำ�นัวันั 2,216 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 26,055 ล้�นับ�ท  

•  อันัดับ 2 โซึ่นัเทพกระษัตรี-ศรีสำุนัทร จำ�นัวันั 685 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,419 

ล้�นับ�ท  

•  อันัดับ 3 โซึ่นัห�ดในัย�ง-ห�ดไมู่้ข่�วั จำ�นัวันั 348 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 2,363 

ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 4 โซึ่นัตล�ดใหญ่่-ตล�ดเหนั่อ จำ�นัวันั 343 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 940 

ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 5 โซึ่นัในัเมู่่องกะท่้ จำ�นัวันั 321 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 869 ล้�นับ�ท  

เปู็นัที�นั่�สำังเกตวั่� โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสุำรินัทร์ และโซึ่นัเทพกระษัตรี- 

ศรีสำุนัทร จะเปู็นัโซึ่นัที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยข่�ยได้ ใหมู่่สำ่งสำุดเปู็นัอันัดับ 1 และ

อันัดับ 2 และมู่ีอัตร�ด่ดซัึ่บยังคุงอย่่ในัระดับที�ร้อยละ 7.8 และ 5.5 ต่อเด่อนั  

ต�มู่ลำ�ดับ สำำ�หรับที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 7,965 หนั่วัย เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 35.9 

มู่่ลคุ่� 64,512 ล้�นับ�ท เพ่�มู่ข่้�นัร้อยละ 116.8 เมู่่�อเทียบกับชี่วังเดียวักันั

ข่องปูี 2566 (YoY) ทั�งนัี� ทำ�เลที�มู่ีที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ยสำ่งสำุด 5 อันัดับแรก คุ่อ 

•  อันัดับ 1 โซึ่นัห�ดบ�งเท�-ห�ดสำุรินัทร์ จำ�นัวันั 2,508 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 30,738 ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 2 โซึ่นัเทพกระษัตรี-ศรีสำุนัทร จำ�นัวันั 1,378 หนั่วัย  

มู่่ลคุ่� 8,004 ล้�นับ�ท 

• อันัดับ 3 โซึ่นัเก�ะแก้วั-รัษฎ� จำ�นัวันั 818 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 6,031 ล้�นับ�ท

•  อันัดับ 4 โซึ่นัห�ดร�ไวัย์ จำ�นัวันั 771 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 5,977 ล้�นับ�ท 

•  อันัดับ 5 โซึ่นัห�ดในัย�ง-ห�ดไมู่้ข่�วั จำ�นัวันั 759 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 4,586 

ล้�นับ�ท  

REIC คุ�ดก�รณ์ปูี 2567 จะมู่ีที�อย่่อ�ศัยเปูิดตัวัใหมู่่จำ�นัวันั 8,600 หนั่วัย มู่่ลคุ่�  

60,898 ล้�นับ�ท มู่ีจำ�นัวันัหนั่วัยข่�ยได้ใหมู่่ 11,605 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 68,440 

ล้�นับ�ท มีู่ที�อย่่อ�ศัยเหล่อข่�ย 5,500 หนั่วัย มู่่ลคุ่� 40,343 ล้�นับ�ท

4) ปัจจัยู่ท่ี่�สั�งผลี่กระที่บต�อธำุรกิจอสัังหาริมที่รัพยู่์ 
อัตริ�ดิ้อกัเบ่�ย
ผลก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รนัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.) คุรั�งที� 1/2568  

ในัวัันัที� 26 กุมู่ภ�พันัธ์ 2568 กนัง. มู่ีมู่ติเปู็นัเอกฉันัท์ 6 ต่อ 1 เสีำยง  

ให้ลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยร้อยละ 0.25 จ�กร้อยละ 2.25 เปู็นัร้อยละ  

2.00 ต่อปูี โดยให้มู่ีผลทันัที เศรษฐกิจไทยมีู่แนัวัโนั้มู่ข่ย�ยตัวัตำ��กวั่� 

ที�ปูระเมู่ินัไวั้จ�กภ�คุผลิตอุตสำ�หกรรมู่ที�ถ่ึกกดดันัจ�กปูัญ่ห�เชีิงโคุรงสำร้�ง

และก�รแข่่งข่ันัจ�กสำินัคุ้�ต่�งปูระเทศ รวัมู่ทั�งมู่ีคุวั�มู่เสำี�ยงสำ่งข่้�นัจ�กนัโยบ�ย

ก�รคุ้�ข่องปูระเทศเศรษฐกิจหลัก แมู่้วั่�เศรษฐกิจจะได้รับแรงสำนัับสำนัุนั 

จ�กอุปูกรณ์ภ�ยในัปูระเทศและก�รท่องเที�ยวั กรรมู่ก�รสำ่วันัใหญ่่ 

เห็นัคุวัรให้ปูรับลดอัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยร้อยละ 0.25 ต่อปูี ในัก�ร

ปูระชีุมู่คุรั�งนัี� เพ้�อให้ภ�วัะก�รเงินัสำอดคุล้องกับแนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจ  

เงินัเฟื้้อ และเสำถีึยรภ�พระบบก�รเงินัรวัมู่ทั�งรองรับคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัตำ��

ที�ชีัดเจนัข่้�นั

อัตริ�เงินเฟ้้อ
อัตร�เงินัเฟื้้อทั�วัไปูในัปูี 2567 และ 2568 จ�กข่้อมู่่ลข่องธนั�คุ�ร 

แห่งปูระเทศไทย คุ�ดวั่�จะอย่่ที�ร้อยละ 0.4 และ 1.1 ต�มู่ลำ�ดับ โดย

อัตร�เงินัเฟื้้อหมู่วัดพลังง�นัมีู่แนัวัโนั้มู่อย่่ในัระดับตำ��ต�มู่ร�คุ�นัำ��มู่ันัดิบ 

ในัตล�ดโลก ด้�นัอัตร�เงินัเฟื้้อพ้�นัฐ�นัมู่ีทิศท�งปูรับเพ่�มู่ข่้�นัต�มู่ 

แนัวัโนั้มู่เศรษฐกิจและก�รสำ่งผ่�นัต้นัทุนัในัหมู่วัดอ�ห�ร โดยคุ�ดวั่�จะอย่่ที� 

ร้อยละ 0.6 และ 1.0 ในัปูี 2567 และ 2568 ต�มู่ลำ�ดับ ทั�งนัี� อัตร�เงินัเฟื้้อ

คุ�ดก�รณ์ ในัระยะปู�นักล�งยังยึดเหนัี�ยวัอย่่ในักรอบเปู้�หมู่�ย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 48

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อัตร�เงินัเฟื้้อเปู็นัปูัจจัยหนัึ�งที�สำ่งผลต่อธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ โดยอัตร�

เงินัเฟื้้อที�สำ่งข่้�นัจะสำ่งผลกระทบต่อต้นัทุนัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร อ�ทิเชี่นั 

ต้นัทุนัที�ดินั ต้นัทุนัร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั ซึึ่�งถ่ึอวั่�เปู็นัต้นัทุนัสำำ�คัุญ่

ข่องธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ นัอกจ�กนัั�นัจะเปู็นัปูัจจัยสำ่งเสำริมู่ให้ก�รถ่ึอคุรอง

ที�ดินัหรือคุวั�มู่ต้องก�รซึ่่�อที�ดินั ทั�งแง่ก�รลงทุนัหรือซึ่่�อเพ้�อใชี้สำำ�หรับเปู็นั

ที�อย่่อ�ศัยเพ่�มู่มู่�กข่้�นั โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งทำ�เลที�เหมู่�ะสำมู่กับก�รพัฒนั�

โคุรงก�ร นัอกจ�กต้นัทุนัร�คุ�ที�ดินัแล้วัร�คุ�ข่องวััสำดุก่อสำร้�งก็มู่ีทิศท�ง

แปูรผันัตรงกับอัตร�เงินัเฟื้้อข่องปูระเทศเชี่นัเดียวักันั

ริ�ค�วััสิด่ิ้กั่อสิริ้�ง
ดัชีนัีร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งปูี 2567 เฉลี�ยทั�งปูีหดตัวัลงเล็กนั้อยที�ร้อยละ  

0.2 เมู่่�อเทียบกับปูี 2566 ที�ข่ย�ยตัวัร้อยละ 0.1 โดยมีู่ปูัจจัยลบจ�ก

สำถึ�นัก�รณ์ร�คุ�เหล็กที�ลดลงต่อเน่ั�องมู่�ตั�งแต่ปูี 2566 จนัถึึงปูัจจุบันั 

จ�กผลกระทบข่องปูัญ่ห�วัิกฤตอสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องจีนัที�ย่ดเย่�อเปู็นั

เวัล�นั�นัทำ�ให้ปูริมู่�ณเหล็กที�ผลิตในัจีนัต้องระบ�ยออกนัอกปูระเทศ

รวัมู่ทั�งปูระเทศไทย ทำ�ให้มู่ีอุปูท�นัเหล็กในัตล�ดสำ่งกดดันัให้ร�คุ�เหล็ก

ในัเอเชีียและปูระเทศไทยลดลงอย่�งต่อเนั่�อง และสำถึ�นัก�รณ์ก�รลงทุนั

ในัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ชีะลอตัวัต่อเน่ั�องจ�กหล�ยปูัจจัย เชี่นั อัตร�

ดอกเบี�ยอย่่ในัระดับสำ่ง ภ�วัะหนัี�คุรัวัเรือนัสำ่ง รวัมู่ทั�งหนัี�เสำียที�เพ่�มู่ข่้�นั  

ทำ�ให้สำถึ�บันัก�รเงินัเข่้มู่งวัดในัก�รอนัุมัู่ติสิำนัเชี่�อ สำ่งผลกระทบต่อก�ร

จำ�หนั่�ยอสำังห�ริมู่ทรัพย์ต้องชีะลอก�รลงทุนัโคุรงก�รใหมู่่ และผ่้บริโภคุ

ไมู่่มู่ีกำ�ลังซึ่่�อ 

สำำ�หรับดัชีนัีร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งปูี 2568 มู่ีแนัวัโนั้มู่ข่ย�ยตัวัเมู่่�อเทียบปูี 

2567 จ�ก (1) ก�รเร่งรัดก�รเบิกจ่�ยงบปูระมู่�ณ และก�รลงทุนัในัโคุรงก�ร 

ก่อสำร้�งข่นั�ดใหญ่่ข่องภ�คุรัฐ ทั�งโคุรงก�รใหมู่่และโคุรงก�รต่อเน่ั�อง  

(2) อัตร�ดอกเบี�ยนัโยบ�ยข่องไทยที�มู่ีแนัวัโนั้มู่ลดลง ก�รออกมู่�ตรก�ร 

กระตุ้นัเศรษฐกิจผ่�นัภ�คุอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ทำ�ให้สำถึ�นัก�รณ์อสัำงห�ริมู่ทรัพย์

ในัปูระเทศมีู่แนัวัโนั้มู่ฟื้้�นัตัวั (3) แรงหนุันัจ�กก�รข่ย�ยตัวัข่องภ�คุก�ร 

ท่องเที�ยวั ที�จะสำ่งผลให้ก�รก่อสำร้�งและก�รซึ่่อมู่แซึ่มู่อสำังห�ริมู่ทรัพย์ที�

เกี�ยวัข่้องข่ย�ยตัวัเพ่�มู่ข่้�นั อ้�งอิงข่้อมู่่ลจ�กกองดัชีนัีเศรษฐกิจก�รคุ้� 

สำำ�นัักง�นันัโยบ�ยและยุทธศ�สำตร์ก�รคุ้� กระทรวังพ�ณิชีย์

ภ�วัะฝ่่่น PM2.5
ภ�วัะฝุ่นั PM2.5 เกิดข่้�นัในัปูระเทศไทยมู่�อย่�งต่อเน่ั�องหล�ยปูี โดยเฉพ�ะ

ในัชี่วังเปูลี�ยนัฤด่ก�ลข่องปูระเทศไทย จ�กฤด่หนั�วัส่ำ่ฤด่ร้อนั หรือชี่วัง

เด่อนัธันัวั�คุมู่ถึึงเด่อนัเมู่ษ�ยนัข่องทุกปูี ซึ่ึ�งสำ�เหตุมู่�จ�กมู่วัลอ�ก�ศ

เย็นัที�แผ่ลงมู่�จ�กปูระเทศจีนัมู่ีกำ�ลังอ่อนัลง ทำ�ให้เกิดกระแสำลมู่อ่อนัๆ 

ที�พัดฝุ่นัละอองจ�กก�รเผ�ต้นัไมู่้และพ้ชีผลท�งก�รเกษตรในัที�โล่งเข่้�มู่�

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ เชี่นั ต้นัข่้�วัโพด ต้นัอ้อย หรืออ่�นัๆ และนัอกจ�กก�ร

เผ�ต้นัไมู่้และพ้ชีผลท�งก�รเกษตรแล้วั ยังรวัมู่ถึึงก�รเผ�ไหมู่้เชี่�อเพลิง 

ที�จ�กกิจกรรมู่ในัชีีวัิตปูระจำ�วัันั เชี่นั ก�รเผ�ไหมู่้จ�กโรงง�นัอุตสำ�หกรรมู่ 

คุวัันัท่อไอเสำียจ�กรถึ ก�รเผ�ข่ยะ ก�รก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั 

ซึ่ึ�งปูัจจัยเหล่�นัี�อ�จจะสำ่งผลกระทบในัก�รตัดสำินัใจในัก�รเล่อกซึ่่�อที�อย่่

อ�ศัยข่องผ่้บริโภคุ โดยเฉพ�ะล่กคุ้�จะมู่ีคุวั�มู่ต้องก�รนัวััตกรรมู่ท�งเล่อก

ที�ปู้องกันัฝุ่นั PM2.5 ภ�ยในัอ�คุ�รและที�อย่่อ�ศัย เชี่นั พ้�นัที�สำีเข่ียวัภ�ยในั

ที�อย่่อ�ศัย (Passive Design) วััสำดุดักจับและฟื้อกอ�ก�ศ (AIR ION) เชี่นั 

กระเบ่�องฟื้อกอ�ก�ศ นัวััตกรรมู่ก�รฟื้อกอ�ก�ศ และระบบแรงดันับวัก เชี่นั 

เคุรื�องปูรับอ�ก�ศที�มู่ีระบบฟื้อกอ�ก�ศ โดยปูัจจัยเหล่�นัี�ผ่้ปูระกอบก�ร

อสำังห�ริมู่ทรัพย์คุวัรหันัมู่�ให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่เพ่�มู่ข่้�นั

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับจุดตัดสำินัใจหลักข่องล่กคุ้�ผ่้บริโภคุ  

จ้งนัำ�เสำนัอนัวััตกรรมู่เคุรื�องฟื้อกอ�ก�ศและเคุรื�องผลิตออกซึ่ิเจนัภ�ยในั

ตัวับ้�นัหรือห้องชุีดให้แก่ล่กคุ้� รวัมู่ทั�งปูล่กไมู่้ย่นัต้นัโดยรอบโคุรงก�ร 

เพ้�อชี่วัยลดปูริมู่�ณฝุ่นั PM2.5 ในัทุกโคุรงก�รข่องกลุ่มู่อรสำิรินั

5)  นโยู่บายู่เก่�ยู่วข้องกับธำุรกิจพัฒนาอสัังหาริมที่รัพยู่์เพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่
1. มาตรการกำากับด่แลี่สิันเชีื�อเพ่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยู่แลี่ะสิันเชีื�ออื�น หรือ

อัตราสั�วนการให้สัินเชีื�อโดยู่เท่ี่ยู่บกับม่ลี่ค�าหลี่ักประกัน (Loan to value 

Ratio: “LTV”) ธนั�คุ�รแห่งปูระเทศไทย (ธปูท.) ปูรับมู่�ตรก�รคุวับคุุมู่ 

สิำนัเช่ี�อเพ้�อที�อย่่อ�ศัยเพ้�อช่ีวัยให้ปูระชี�ชีนัก้่บ้�นัเพ้�ออย่่อ�ศัยจริงได้ง่�ยข้่�นั  

โดยบ้�นัร�คุ�ตำ��กวั่� 10 ล้�นับ�ท สำัญ่ญ่�ที� 1 ก่้ ได้เต็มู่มู่่ลคุ่�หลักปูระกันั  

และก่้สำินัเชี่�อ top-up ได้อีก 10% ข่องมู่่ลคุ่�บ้�นั, สำัญ่ญ่�ที� 2 วั�งด�วันั์ขั่�นัตำ��  

10% ห�กผ่อนัสำัญ่ญ่�ที� 1 มู่�กกวั่� 2 ปูี หรือ 20% ห�กผ่อนัสำัญ่ญ่�ที� 1  

นั้อยกวั่� 2 ปูี และสำัญ่ญ่�ที� 3 ข่้�นัไปู วั�งด�วันั์ ข่ั�นัตำ�� 30% สำำ�หรับบ้�นัร�คุ�  

10 ล้�นับ�ทข่้�นัไปู สำัญ่ญ่�ที� 1 วั�งด�วันั์ข่ั�นัตำ�� 10%, สำัญ่ญ่�ที� 2 และ

สำัญ่ญ่�ที� 3 ข่้�นัไปู วั�งด�วันั์ 20% และ 30% ต�มู่ลำ�ดับ

2. มาตรการลี่ดค�าธำรรมเน่ยู่มจดที่ะเบ่ยู่นสัิที่ธำิแลี่ะนิติกรรมสัำาหรับ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ โดยภ�คุรัฐปูรับลดคุ่�จดทะเบียนัก�รโอนัอสำังห�ริมู่ทรัพย์

จ�ก 2% เหล่อ 0.01% และลดคุ่�จดทะเบียนัก�รจำ�นัองอสัำงห�ริมู่ทรัพย์

จ�กเดิมู่ 1% เหล่อ 0.01% เฉพ�ะที�จดทะเบียนัโอนัในัคุร�วัเดียวักันั 

สำำ�หรับก�รซึ่่�อข่�ยที�อสำังห�ริมู่ทรัพย์ (ทั�งมู่่อ 1 และมู่่อ 2) ได้แก่ บ้�นัเดี�ยวั  

บ้�นัแฝด บ้�นัแถึวั อ�คุ�รพ�ณิชีย์ และห้องชุีด โดยมีู่ร�คุ�ซ่ึ่�อข่�ยและร�คุ�

ปูระเมู่ินัทุนัทรัพย์ ไมู่่เกินั 7 ล้�นับ�ท และวังเงินัจำ�นัองไมู่่เกินั 7 ล้�นับ�ท 

ต่อสัำญ่ญ่� โดยไมู่่รวัมู่ถึึงกรณีข่�ยเฉพ�ะสำ่วันั มู่ีผลใชี้บังคุับถึึงวัันัที�  

31 ธันัวั�คุมู่ 2567 เพ้�อเปู็นัก�รสำ่งเสำริมู่ภ�คุธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์

สำำ�หรับปูี 2568 กรมู่ที�ดินั ได้เปูิดเผยร�ยละเอียดคุ่�ใชี้จ่�ยที�เกี�ยวัข่้อง

กับก�รโอนัที�ดินั ปูระจำ�ปูี 2568 ให้เปู็นัในัอัตร�คุ่�ธรรมู่เนัียมู่เดิมู่ต�มู่

ปูระมู่วัลกฎหมู่�ยที�ดินั โดยคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่ก�รโอนั คุิดเปู็นั 2% ข่องร�คุ�

ปูระเมู่ินั และคุ่�จดทะเบียนัก�รจำ�นัอง คุิดเปู็นั 1% ข่องยอดเงินัจดจำ�นัอง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 49

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. กฎหมายู่ท่ี่�เก่�ยู่วข้องกับธุำรกิจอสัังหาริมที่รัพยู่์ท่ี่�อยู่่�ระหว�างการ

ปรับปรุง ปูัจจุบันัหนั่วัยง�นัภ�คุรัฐอย่่ระหวั่�งก�รปูรับปูรุงพระร�ชี

บัญ่ญ่ัติอ�คุ�รชีุด ในัเรื�องข่องก�รข่ย�ยเพด�นัให้ล่กคุ้�ต่�งชี�ติถ่ึอคุรอง

กรรมู่สิำทธิ�ห้องชีุดได้มู่�กกวั่� 49% ข่องพ้�นัที�ข่�ยในัโคุรงก�ร แต่จะไมู่่มู่ีสำิทธิ 

ออกเสีำยงในัก�รปูระชุีมู่นัิติบุคุคุลอ�คุ�รชุีด (เดิมู่พระร�ชีบัญ่ญั่ติอ�คุ�ร

ชีุด (ฉบับที� 4) พ.ศ.2551 อนุัญ่�ตให้ล่กคุ้�ต่�งชี�ติถ่ึอคุรองกรรมู่สำิทธิ� 

ห้องชีุดไมู่่เกินั 49% ข่องพ้�นัที�ข่�ยในัอ�คุ�รชีุด) ซึึ่�งก�รปูรับแก้ ไข่ 

หลักเกณฑ์์ดังกล่�วั จะทำ�ให้ผ่้ปูระกอบก�รธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์สำ�มู่�รถึ

ข่�ยห้องชีุดให้แก่ล่กคุ้�ต่�งชี�ติได้มู่�กข่้�นั

3) ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
กล  ุ่มู่บริษัทมีู่กระบวันัก�รพ่จ�รณ�และข่ั�นัตอนัต่�งๆ เพ้�อซ่ึ่�อที�ดินัและ

พัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ดังนัี�

การจัดซื�อท่ี่�ดิน

กลุ่มู่บริษัทมู่ีก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์หลักๆ ได้แก่ ที�ดินั ซึ่ึ�งเปู็นัหัวัใจสำำ�คุัญ่

ข่องธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย ซึึ่�งกลุ่มู่บริษัทจะพ่จ�รณ�

ด้�นัศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ทั�งด้�นัทำ�เล สำภ�พแวัดล้อมู่  

ร่ปูแบบที�ดินั สำิ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวัก และสำถึ�นัที�สำำ�คุัญ่ เพ้�อกำ�หนัด 

ร่ปูแบบโคุรงก�รที�เหมู่�ะสำมู่ โดยฝ่�ยก�รตล�ดจะวัิเคุร�ะห์ทำ�เลต่�งๆ  

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต พ่จ�รณ�ด้�นัศักยภ�พในัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รเปู็นัฐ�นัข่้อมู่่ลปูระกอบก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินั โดยจะเนั้นัซ่ึ่�อที�ดินั

และนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รทันัที เพ้�อไมู่่เปู็นัภ�ระต้นัทุนัก�รถ่ึอคุรองที�ดินั 

ก�รจัดห�ที�ดินัเพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รจะเริ�มู่กระบวันัก�รที�ฝ่�ยพัฒนั�

ธุรกิจ (Business Development) ซึ่ึ�งรับทร�บข่้อมู่่ลผ่้ต้องก�รข่�ยที�ดินั

จ�กนั�ยหนั้�หรือเจ้�ข่องที�ดินั รวัมู่ถึึงจ�กก�รคุ้นัห�ต�มู่แหล่งข่้อมู่่ล

ต่�งๆ และจ�กผ่้บริห�ร จ�กนัั�นัท�งฝ่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะคุัดเล่อกที�ดินัที�

มู่ีศักยภ�พจ�กก�รพ่จ�รณ�เบ่�องต้นัปูระกอบกับฐ�นัข่้อมู่่ลวัิเคุร�ะห์

ข่องท�งฝ่�ยก�รตล�ดและนัำ�เสำนัอแก่ผ่้บริห�ร กรณีที�ผ่้บริห�รมู่ี 

คุวั�มู่สำนัใจในัที�ดินัแปูลงนัั�นั ฝ่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะทำ�ก�รสำำ�รวัจที�ดินัจริง 

และจะดำ�เนัินัก�รตรวัจสำอบผังเมู่่อง ท�งถึนันั กฎเกณฑ์์จัดสำรร (สำำ�หรับ

แนัวัร�บ) หรือกฎเกณฑ์์คุวับคุุมู่อ�คุ�ร (สำำ�หรับคุอนัโด) และกฎเกณฑ์์ 

ต่�งๆ ที�เกี�ยวัข่้อง แล้วันัำ�มู่�วัิเคุร�ะห์ร่�งแผนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�มีู่

ศักยภ�พในัก�รพัฒนั�บนัทำ�เลนัั�นัๆ และศักยภ�พในัก�รแข่่งข่ันัเปู็นัสำำ�คัุญ่ 

โดยจัดปูระชีุมู่ร่วัมู่กันัทั�งฝ่�ยข่�ยและก�รตล�ด ฝ่�ยพัฒนั�ธุรกิจ และ 

ผ่้บริห�ร เพ้�อร่วัมู่กันัพ่จ�รณ�ข่้อมู่่ลข่องที�ดินัแปูลงดังกล่�วั ภ�ยหลังจ�ก

ได้ข่้อสำรุปูเรื�องสิำนัคุ้�ที�จะพัฒนั� ฝ่�ยพัฒนั�ธุรกิจจะจัดทำ�ผังโคุรงก�ร

คุร่�วัๆ และจัดทำ�ก�รศึกษ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�รในัด้�นัก�รเงินั 

(Feasibility Study) เพ้�อปูระมู่�ณกำ�ไรข่ั�นัต้นัทั�งโคุรงก�รที�คุ�ดวั่�จะ 

ได้รับ โดยโคุรงก�รที�จะดำ�เนัินัก�รพัฒนั�จะต้องมู่ีอัตร�กำ�ไรขั่�นัต้นัที�

คุ�ดก�รณ์ที�เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ยข่องบริษัท และนัำ�เสำนัอข่้อมู่่ลทั�งหมู่ดนัี�

ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริห�รหรือคุณะกรรมู่ก�รบริษัทต�มู่อำ�นั�จอนัุมัู่ติ

ก�รจัดซึ่่�อที�ดินัต่อไปู

การจัดหาแหลี่�งเงินทีุ่นในการพัฒนาโครงการ

ภ�ยหลังก�รอนุัมู่ัติจัดซ่ึ่�อที�ดินั ฝ่�ยบริห�รก�รเงินัจะดำ�เนิันัก�รข่อ

สำนัับสำนุันัสิำนัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัในัสัำดสำ่วันัปูระมู่�ณ 70% ข่องมู่่ลคุ่�

คุ่�ที�ดินั รวัมู่ถึึงก�รข่อสำนัับสำนุันัท�งก�รเงินัเพ้�อเปู็นัเงินัทุนัหมุู่นัเวัียนัที�ใชี้

ในัก�รพัฒนั�ก่อสำร้�ง

การขออนุญาตจัดสัรร แลี่ะการขออนุญาตก�อสัร้าง

ฝ่�ยปูระสำ�นัง�นัร�ชีก�รจะดำ�เนิันัปูระสำ�นัง�นัภ�คุรัฐเพ้�อข่อเอกสำ�รต่�งๆ 

จ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�ร และเตรียมู่เอกสำ�รย่�นัข่อจัดสำรรที�ดินัโคุรงก�ร  

ข่ออนัุญ่�ตก่อสำร้�งอ�คุ�ร รวัมู่ถึึงร�ยก�รข่ออนุัญ่�ตอ่�นัๆ 

การออกแบบโครงการ

จ�ก แผนัธุรกิจที�ผ่�นัก�รพ่จ�รณ�ข่องคุณะกรรมู่ก�รบริห�รหรือ 

คุณะกรรมู่ก�รบริษัทแล้วัก่อนัก�รซึ่่�อที�ดินั ฝ่�ยออกแบบจะนัำ�มู่�

พ่จ�รณ�สำรรห�ผ่้ออกแบบ (Outsource) โดยกระบวันัก�รเริ�มู่จ�กก�รที� 

ฝ่�ยออกแบบติดต่อผ่้ออกแบบภ�ยนัอกให้เข่้�มู่�นัำ�เสำนัอง�นัให้แก่กลุ่มู่

บริษัท และจะพ่จ�รณ�วั่�มู่ีแนัวัก�รออกแบบ (Conceptual Design) ที�ตรง

ต�มู่แบบที�ต้องก�ร โดยปูระเมิู่นัจ�กผลง�นัที�ผ่�นัมู่� และจะมู่ีก�รปูระชุีมู่

ร่วัมู่กันัระหวั่�งฝ่�ยออกแบบ ฝ่�ยข่�ย ฝ่�ยก�รตล�ด และฝ่�ยบริห�ร

ก่อนั เพ้�อพ่จ�รณ�คัุดเล่อกผ่้ออกแบบ จ้งจะสำรุปูเสำนัอผ่้มีู่อำ�นั�จอนัุมู่ัติ

ก�รวั่�จ้�งผ่้ออกแบบ เมู่่�อกลุ่มู่บริษัทตกลงวั่�จ้�ง ผ่้ออกแบบจะร่�งแบบ

ให้ฝ่�ยแบบพ่จ�รณ�และปูรับแบบให้สำมู่บ่รณ์ต�มู่แนัวัก�รออกแบบข่อง

โคุรงก�รนัั�นัๆ ภ�ยหลังจ�กได้แบบข่้�งต้นัจะเข่้�สำ่่กระบวันัก�รถึอดแบบ 

และกำ�หนัด Spec วััสำดุต่�งๆ สำำ�หรับก�รวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�จะมู่ีก�รจัดทำ�

ร�คุ�โดยอิงจ�กสำถิึติในัอดีตเพ้�อปูระก�ศร�คุ�กล�งสำำ�หรับก�รคุวับคุุมู่

ต้นัทุนัข่องฝ่�ยก่อสำร้�งต่อไปู สำ่วันัร�คุ�วััสำดุจะอ้�งอิงจ�กก�รเปูรียบเทียบ

ร�คุ�ข่องฝ่�ยจัดซึ่่�อโดยอิงจ�กร�คุ�เฉลี�ยหรือร�คุ�ในัอดีต และนัำ�ข่้อมู่่ล

เหล่�นัี�มู่�จัดทำ�คุวั�มู่เปู็นัไปูได้ท�งด้�นัก�รเงินั ตั�งแต่ก�รปูระมู่�ณก�ร

ร�ยได้ถึึงกำ�ไรสำุทธิ โดยจะปูระสำ�นัง�นัแต่ละสำ่วันัง�นัข่อข่้อมู่่ลปูระกอบ 

อ�ทิ ร�คุ�ข่�ยสำินัคุ้�แต่ละปูระเภทจะจัดทำ�โดยฝ่�ยก�รตล�ดและฝ่�ยข่�ย 

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รข่�ยและบริห�รจ�กงบปูระมู่�ณแต่ละฝ่�ย อัตร�ดอกเบี�ย

จ�กฝ่�ยบริห�รก�รเงินั เปู็นัต้นั เพ้�อนัำ�เสำนัอผ่้มีู่อำ�นั�จข่ออนัุมู่ัติให้เริ�มู่

ก�รพัฒนั�โคุรงก�รต�มู่แบบต่อไปู

การก�อสัร้างแลี่ะการควบคุมคุณุภาพงาน

ภ�ยหลังจ�กก�รรับโอนักรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัและมีู่แบบที�ได้รับก�รอนัุมู่ัติโดยฝ่�ย

บริห�รแล้วันัั�นั ฝ่�ยก่อสำร้�งจะดำ�เนัินัก�รจัดห�ผ่้รับเหมู่�จ�กภ�ยนัอก 

(Outsource) ให้เปู็นัผ่้ดำ�เนิันัก�รก่อสำร้�งทั�งหมู่ด เชี่นั ผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง 

ง�นัโคุรงสำร้�ง ง�นัระบบไฟื้ฟื้้�ปูระปู� ง�นัถึนันั ง�นัสำวันั ง�นัถึมู่ดินั  

ง�นัภ่มู่ิทัศนั์ สำวันัสำ�ธ�รณะ ง�นัสำระวั่�ยนัำ�� เปู็นัต้นั โดยฝ่�ยก่อสำร้�ง 

จะดำ�เนัินัก�รเสำนัอผ่้มีู่อำ�นั�จอนุัมู่ัติ โดยจะเปู็นัไปูต�มู่แบบที�ฝ่�ยแบบกำ�หนัด

บนังบปูระมู่�ณที�ได้รับอนัุมู่ัติ และเพ้�อให้ก�รคุัดเล่อกผ่้รับเหมู่�เปู็นัไปูด้วัย

คุวั�มู่โปูร่งใสำ กลุ่มู่บริษัทจะดำ�เนัินัก�รเปูรียบเทียบทั�งในัด้�นัคุุณภ�พง�นั

และร�คุ�เปู็นัสำำ�คัุญ่ก่อนัก�รจัดซึ่่�อจัดจ้�งเสำมู่อ โดยมีู่ก�รเปูรียบเทียบ

เปู็นัองคุ์คุณะสำำ�หรับง�นัจัดซ่ึ่�อจัดจ้�งที�มู่ีมู่่ลคุ่�ตั�งแต่ 300,000 บ�ทข่้�นัไปู  

และจัดให้มู่ีก�รกระจ�ยง�นัผ่้รับเหมู่�แต่ละร�ยอย่�งเหมู่�ะสำมู่ รวัมู่ถึึง 
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ก�รสำรรห�และเปูิดโอก�สำให้แก่ผ่้รับเหมู่�ร�ยใหมู่่ โดยกลุ่มู่บริษัทมู่ี 

ผ่้คุวับคุุมู่ง�นั (Foreman) ซึ่ึ�งจะเปู็นัผ่้คุวับคุุมู่คุุณภ�พง�นัและก�รดำ�เนัินัง�นั 

ต�มู่กรอบเวัล� รวัมู่ถึึงก�รปูระเมู่ินัคุุณภ�พง�นัต�มู่งวัดง�นัที�กำ�หนัด  

ซึ่ึ�งเปู็นัผ่้มีู่ปูระสำบก�รณ์เชีี�ยวัชี�ญ่ในัง�นัก่อสำร้�ง ทั�งนีั� กลุ่มู่บริษัทจะซึ่่�อสำินัคุ้�

เองเปู็นัสำ่วันัใหญ่่ อ�ทิ Precast Concrete สำินัคุ้�ปูระกอบง�นัโคุรงสำร้�ง 

ง�นัหลังคุ� ง�นัสำถึ�ปูัตยกรรมู่ เฟื้อร์นัิเจอร์ลอฟื้ท์ (Loft Furniture)  

เฟื้อร์นัิเจอร์บิวัท์อินั เปู็นัต้นั ซึึ่�งกลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึเจรจ�กับผ่้ข่�ย

สำินัคุ้�ได้ด้วัยเรื�องปูริมู่�ณหรือเปู็นัสำินัคุ้�มู่ีลักษณะร�คุ�ผันัผวันัสำ่ง อ�ทิ  

โคุรงเหล็กหลังคุ� เสำ�เข็่มู่ ปู่นั เปู็นัต้นั โดยจะจัดซึ่่�อต�มู่คุวั�มู่ต้องก�รใชี้ง�นั 

หรือแผนัก�รก่อสำร้�ง และไมู่่มู่ีนัโยบ�ยจัดเก็บวััสำดุก่อสำร้�ง ผ่�นัก�รคุัดสำรร 

ผลิตภัณฑ์์ที�มู่ีคุุณภ�พ และก�รบริห�รต้นัทุนัอย่�งเหมู่�ะสำมู่ ในัสำ่วันั

ข่องวััสำดุก่อสำร้�ง อ�ทิ อิฐ หินั ดินั ทร�ย และวััสำดุก่อสำร้�งอ่�นัๆ เปู็นัต้นั 

เปู็นัสำ่วันัที�ผ่้รับเหมู่�ที�วั่�จ้�งดำ�เนิันัก�รจัดซึ่่�อโดยจะเปู็นัไปูต�มู่ spec  

ที�กำ�หนัดทั�งหมู่ดนัี� จะคุวับคุุมู่ต้นัทุนัผ่�นังบปูระมู่�ณก�รซึ่ึ�งมู่ีก�รทบทวันั

ทุกไตรมู่�สำและร�ยง�นัต่อผ่้บริห�รอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

การบริการหลี่ังการขายู่

ฝ่�ยบริก�รหลังก�รข่�ยมีู่หนั้�ที�รับผิดชีอบก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อยและ

ก�รบำ�รุงรักษ�สำินัทรัพย์ข่องบริษัท และทรัพย์สำินัสำ่วันักล�งข่องแต่ละ

โคุรงก�รก่อนัสำ่งมู่อบให้กับนัิติบุคุคุล รวัมู่ถึึงก�รให้บริก�รซึ่่อมู่ง�นัชีำ�รุด

เสำียห�ยให้กับล่กคุ้�ข่องแต่ละโคุรงก�ร โดยก�รให้บริก�รข่องฝ่�ยบริก�ร

หลังก�รข่�ยจะคุรอบคุลุมู่ตั�งแต่ก�รด่แลสำ่วันักล�งข่องกลุ่มู่บริษัท และ

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ข่องกลุ่มู่บริษัท และข่องโคุรงก�รทั�งที�อย่่ในัระหวั่�งก�ร

รับปูระกันัและไมู่่อย่่ในัก�รรับปูระกันั รวัมู่ถึึงมีู่ก�รด่แลคุวั�มู่เรียบร้อย

ข่องระบบไฟื้ฟื้้� ปูระปู� และสำ�ธ�รณ่ปูโภคุสำ่วันักล�งข่องโคุรงก�ร 

ก�รรักษ�คุวั�มู่สำะอ�ดภ�ยในัโคุรงก�ร ก�รรักษ�คุวั�มู่ปูลอดภัย 

ข่องแต่ละโคุรงก�ร เปู็นัต้นั

การบริหารงานก�อนการจัดตั�งนิติบุคคลี่หม่�บ้านจัดสัรร

กลุ่มู่บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รให้บริก�รแก่ผ่้พักอ�ศัยจ้งได้ดำ�เนัินั

ก�รมู่อบหมู่�ยให้ฝ่�ยกฎหมู่�ยและนิัติกรรมู่ทำ�หนั้�ที�เปู็นัผ่้ดำ�เนิันัง�นัและ 

ผ่้ปูระสำ�นัง�นักับแผนักที�เกี�ยวัข่้องสำำ�หรับง�นัที�เกี�ยวัข่้องกับก�รบริห�ร

ง�นันัิติบุคุคุลหมู่่่บ้�นัจัดสำรร หรือ นัิติบุคุคุลอ�คุ�รชุีด อ�ทิ ก�รจัดก�ร

ด่แลทรัพย์สิำนัส่ำวันักล�งให้อย่่ในัสำภ�พปูกติเรียบร้อยพร้อมู่ใช้ีง�นัอย่่เสำมู่อ 

ก�รเรียกเก็บ “คุ่�ใชี้จ่�ยสำ่วันักล�ง” จ�กผ่้พักอ�ศัย เพ้�อนัำ�มู่�ใชี้เปู็นั 

คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รบำ�รุงรักษ�ซึ่่อมู่แซึ่มู่ระบบสำ�ธ�รณ่ปูโภคุสำ่วันักล�ง ตลอดจนั 

ก�รคุวับคุุมู่ด่แลก�รใชี้ปูระโยชีนั์ ในัทรัพย์สำินัสำ่วันักล�งข่องผ่้อย่่อ�ศัยให้

เปู็นัไปูต�มู่เจตนั�รมู่ณ์ข่องพระร�ชีบัญ่ญั่ติก�รจัดสำรรที�ดินั และพระร�ชี

บัญ่ญ่ัติอ�คุ�รชีุด ข่้อบังคุับและระเบียบข่องนัิติบุคุคุลอ�คุ�รชีุดที�จัดตั�งข่้�นั
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4) ที่รัพยู่์สิันท่ี่�ใชี้ ในการประกอบธุำรกิจ
กลุ่มู่บริษัทมู่ีทรัพย์สิำนัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ เปู็นั (1) ที�ดินั อ�คุ�ร อุปูกรณ์ซึึ่�งสำ่วันัใหญ่่เปู็นั อ�คุ�รและสิำ�งปูล่กสำร้�งรวัมู่ถึึงสำ่วันัต่อเติมู่ตกแต่งในัสำ่วันั

ชีองสำำ�นัักง�นัใหญ่่ข่องกลุ่มู่บริษัทเปู็นัหลัก บ้�นัรับรองผ่้บริห�รและพนัักง�นัที�มู่�ปูระจำ�ที�เชีียงใหมู่่จ�กต่�งจังหวััดและบุคุคุลภ�ยนัอกที�มู่�ให้บริก�ร  

ย�นัพ�หนัะ และสำ่วันัอ่�นัๆ (2) อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนัสำ่วันัใหญ่่เปู็นั พ้�นัที�พ�ณิชีย์โคุรงก�รแนัวัสำ่ง อ�คุ�รพ�ณิชีย์ (นัอกพ้�นัที�จัดสำรร) ที�เดิมู่ใชี้เปู็นั

สำำ�นัักง�นัข่�ยนัำ�มู่�ปูล่อยเชี่� รวัมู่ถึึงที�ดินัเปูล่�ที�กลุ่มู่บริษัทถ่ึอกรรมู่สิำทธิ�อย่่เพ้�อรอนัำ�ไปูพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจะมีู่ก�รบริห�รจัดก�ร

ให้เกิดปูระโยชีนั์ส่ำงสุำดโดยพ่จ�รณ�ก�รให้เชี่�ระยะสำั�นัแก่บุคุคุลอ่�นั เปู็นัต้นั (3) สำินัคุ้�คุงเหล่อจ�กสำ่วันัที�มู่ีก�รพัฒนั�ก่อสำร้�งโคุรงก�รทั�งแนัวัร�บและ 

แนัวัส่ำง (4) ที�ดินัรอก�รพัฒนั� (5) สำินัทรัพย์ ไมู่่มีู่ตัวัตนั เชี่นั ลิข่สำิทธิ�โปูรแกรมู่ เปู็นัต้นั (6) สำินัทรัพย์สิำทธิก�รใชี้ ปูระกอบด้วัยสำัญ่ญ่�เชี่�ปู้�ยโฆษณ�และ

เชี่�อ�คุ�รสำำ�นัักง�นัข่�ยจ�กบุคุคุลภ�ยนัอก ซึ่ึ�งสำ�มู่�รถึสำรุปูมู่่ลคุ่�ทรัพย์สิำนัแต่ละกลุ่มู่ ได้ดังนัี�

ประเภที่/ลัี่กษ์ณุะที่รัพยู่์สัิน

ม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษ์ณุะกรรมสัิที่ธิำ� ภาระผ่กพัน

ณุ วันท่ี่� 31 ธำ.ค. 67

1) ที�ดินั อ�คุ�รและอุปูกรณ์ 357.39          บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

2) อสำังห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อก�รลงทุนั 68.91 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

3) สิำนัคุ้�คุงเหล่อ 3,584.48 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

4) ที�ดินัรอก�รพัฒนั� 244.11 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง จำ�นัองหลักปูระกันักับสำถึ�บันัก�รเงินั 

5) สิำนัทรัพย์ ไมู่่มีู่ตัวัตนั 11.07 บริษัทเปู็นัเจ้�ข่อง ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

6) สิำนัทรัพย์สิำทธิก�รใชี้ 8.51 สำัญ่ญ่�เชี่� (กลุ่มู่บริษัทอย่่ในัฐ�นัะผ่้เชี่�) ไมู่่มู่ีภ�ระผ่กพันัใดๆ

รวมม่ลี่ค�าสัุที่ธำิตามบัญชี่ 4,274.47

ทั�งนัี� สำ�มู่�รถึศึกษ�ข่้อมู่่ลและร�ยละเอียดข่องทรัพย์สำินัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจ รวัมู่ถึึง สำัญ่ญ่�เชี่� สำัญ่ญ่�เงินัก่้สำถึ�บันัก�รเงินั และร�ยละเอียดที�

สำำ�คุัญ่อ่�นัๆ ได้ในัเอกสำ�รแนับ 4 ทรัพย์สำินัที�ใชี้ ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่องบริษัทและบริษัทย่อย

5) งานท่ี่�ยู่ังไม� ได้สั�งมอบ 
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 กลุ่มู่บริษัทมีู่โคุรงก�รที�อย่่ในัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง ซึึ่�งมีู่บ้�นัและห้องชุีดที�ทำ�สำัญ่ญ่�จะซึ่่�อจะข่�ยแล้วั แต่ยังไมู่่ได้โอนักรรมู่สิำทธิ�

ทั�งหมู่ดจำ�นัวันั 501 ย่นัิต คุิดเปู็นัมู่่ลคุ่�เท่�กับ 1,733 ล้�นับ�ท โดยสำ่วันัใหญ่่กลุ่มู่บริษัทจะทยอยรับร่้เปู็นัร�ยได้ในัปูี 2568 แบ่งเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บ

จำ�นัวันั 90 ย่นัิต มู่่ลคุ่� 435 ล้�นับ�ท และโคุรงก�รแนัวัสำ่งจำ�นัวันั 411 ย่นิัต มู่่ลคุ่� 1,298 ล้�นับ�ท (ร�ยละเอียดสำ�มู่�รถึศึกษ�ได้ที�หัวัข่้อ 1.2.2 ข่้อมู่่ล

เกี�ยวักับผลิตภัณฑ์์) 
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ตารางแสัดงคุณุสัมบัติ Holding Company

เกณุฑ์์การเปรียู่บเท่ี่ยู่บขนาดของบริษั์ที่
ข้อกำาหนดตามประกาศั 
Holding Company คุณุสัมบัติของบริษ์ัที่

1. ข่นั�ดบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก/1เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: (สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท หัก เงินัลงทุนัในับริษัทร่วัมู่/2 และบริษัทอ่�นั) / 

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

> 25% 100%

2. ข่นั�ดบริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก/3 เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: (สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท หัก เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั) / สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

> 75% 100%

3. ข่นั�ดบริษัทอ่�นั/4 เปูรียบเทียบกับข่นั�ดบริษัท
 วัิธีก�รคุำ�นัวัณ: เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั / สำินัทรัพย์รวัมู่ข่องบริษัท

< 25% 0%

หมายู่เหตุ: /1 - บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก หมู่�ยถึึง
  (i) บริษัทย่อยข่อง ORN ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์) ซึึ่�งปูระกอบด้วัย NH, ORG, GWP, NHP, ORP และ TCP ทั�งนัี� NH ถ่ึกกำ�หนัดให้เปู็นั 

 บริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลักที�มู่ีนััยสำำ�คัุญ่ (บริษัทแกนั) และ
  (ii) บริษัทที� ORN ไมู่่สำ�มู่�รถึถ่ึอหุ้นัถึึงสัำดสำ่วันัที�จะเปู็นับริษัทย่อยเน่ั�องจ�กมู่ีข่้อจำ�กัดต�มู่กฎหมู่�ยอ่�นั หรือมีู่เงื�อนัไข่ก�รร่วัมู่ทุนักับ  ภ�คุรัฐ โดย ORN ถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่�  

 40% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสีำยง ซึ่ึ�ง ORN ไมู่่มีู่บริษัทย่อยในัลักษณะดังกล่�วั
 /2 - บริษัทร่วัมู่ หมู่�ยถึึง
  (i) บริษัทที� ORN ถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสำียง ซึ่ึ�ง ORN ไมู่่มู่ีบริษัทร่วัมู่ในัลักษณะดังกล่�วั และ
  (ii)  บริษัทที� ORN ถ่ึอหุ้นัมู่�กกวั่� 20% แต่นั้อยกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสำิทธิออกเสำียง และ ORN แสำดงได้วั่�มู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รตัดสำินัใจ ในัเรื�องที�มู่ีนััยสำำ�คุัญ่ข่องบริษัทนัั�นั 

 ได้ ไมู่่แตกต่�งจ�กก�รเปู็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัในัสัำดสำ่วันัมู่�กกวั่� 25% ข่องจำ�นัวันัสิำทธิออกเสำียง ซึ่ึ�ง ORN ไมู่่มู่ีบริษัทร่วัมู่ในัลักษณะดังกล่�วั
 /3 - บริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก หมู่�ยถึึง บริษัทย่อยและบริษัทร่วัมู่ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์) ต�มู่นิัย�มู่ข่้อ 1 และ 2 ข่้�งต้นั
 /4 - บริษัทอ่�นั หมู่�ยถึึง บริษัทที� ไมู่่เปู็นับริษัทที�ปูระกอบธุรกิจหลัก (ธุรกิจพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์) ต�มู่นัิย�มู่ข่้�งต้นั ได้แก่ บริษัท อรสำิรินั เอ็ดด่เคุชีั�นั จำ�กัด (ORE)  

ซึ่ึ�งปูระกอบธุรกิจโรงเรียนันั�นั�ชี�ติ

ตารางแสัดงผลี่การคำานวณุตามหลี่ักเกณุฑ์์เก่�ยู่วกับบริษ์ัที่ท่ี่�ประกอบธุำรกิจโดยู่การถือหุ้นในบริษั์ที่อื�น

ข้อกำาหนด การคำานวณุ ณุ วันท่ี่� 31 ธำันวาคม 2567
สััดสั�วนท่ี่�

คำานวณุได้
ผลี่การพิจารณุา 
ตามหลัี่กเกณุฑ์์

ข่นั�ดข่องบริษัทย่อย
ที�ปูระกอบธุรกิจหลัก

97.92%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

ข่นั�ดบริษัทที�
ปูระกอบธุรกิจหลัก

97.92%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

ข่นั�ดบริษัทอ่�นั 2.08%
สำอดคุล้องต�มู่เกณฑ์์ข่นั�ด
ข่อง Holding Company

1.3.2 บุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งถ่ึอหุ้นัในับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วัมู่เกินักวั่� 10%
ไมู่่มู่ีบุคุคุลที�อ�จมู่ีคุวั�มู่ข่ัดแย้งถ่ึอหุ้นัในับริษัทย่อยเกินักวั่� 10% 

1.3.3 คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์กับกลุ่มู่ธุรกิจข่องผ่้ถึ่อหุ้นัใหญ่่
กลุ่มู่บริษัทไมู่่มีู่ก�รพ่�งพ่งกับบริษัทอ่�นัๆ ข่องผ่้ถ่ึอหุ้นัใหญ่่ ทั�งนัี�  ผ่้ถึ่อหุ้นัร�ยใหญ่่ และกรรมู่ก�ร (ไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รอิสำระ) มู่ีก�รถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ที�ดินัเปูล่�

ในันั�มู่นัิติบุคุคุล และมู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ในัอดีตมู่ีนัิติบุคุคุลที�เคุยพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์ซึ่ึ�งปูิดโคุรงก�รหรือข่�ยหมู่ดแล้วั 

หรือมู่ีจำ�นัวันัอ�คุ�รพ�ณิชีย์คุงเหล่อปูล่อยให้บุคุคุลอ่�นัเชี่� ดังนัี�

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company - เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั - เงินัลงทุนัในับริษัทร่วัมู่
สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394

=

สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company - เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั
สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company

4,818,409,394 - 99,999,800 - 0
4,818,409,394=

เงินัลงทุนัในับริษัทอ่�นั 
สำินัทรัพย์รวัมู่ข่อง Holding Company =

99,999,800
4,818,409,394



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 57

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 ตารางแสัดงโครงการท่ี่�พัฒนานอกกลีุ่�มบริษั์ที่แลี่ะบริษั์ที่ยู่�อยู่ในอด่ต ณุ วันท่ี่� 31 ธำันวาคม 2567

ปีท่ี่�เปิดโครงการ ขื�อบริษ์ัที่ผ่้พัฒนา ชีื�อโครงการ ประเภที่โครงการ สัถานะ ณุ วันท่ี่� 31 ธำ.ค 2567

1 2549 หจก.บ่รณชัีย อรสำิรินั 1 บ้�นัเดี�ยวั

ปูิดโคุรงก�รแล้วั และจะไมู่่พัฒนั�โคุรงก�รอีก
ต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

2 2550 บจก.สำันัทร�ยเวัย์ อรสำิรินั 2 บ้�นัเดี�ยวั

3 2553 บจก.วัิบุญ่ปูกรณ์ อรสิำรินั 4 บ้�นัเดี�ยวัและท�วันั์โฮมู่

4 2553 หจก.อรสำิรินั โฮมู่ อรสิำรินั 5 บ้�นัเดี�ยวั

5 2553 บจก.ชีัยจิตร� (1993) ท�วันั์โฮมู่ 1 ท�วันั์โฮมู่

6 2555 หจก.ฟื้้�ฮ่�มู่ โฮมู่ ฟื้้�ฮ่�มู่ กรีนัโฮมู่ ท�วันั์โฮมู่

7 2555 บจก.ชีัยปูกรณ์ เรียลเอสำเตท บิสำซึ่ิเนัสำ เซึ่็นัเตอร์ 2 อ�คุ�รพ�ณิชีย์

อ�คุ�รพ�ณิชีย์ 4 หลังรอข่�ย  
(ปูัจจุบันัมู่ีผ่้เชี่�ระยะสำั�นั)  

และจะไมู่่พัฒนั�โคุรงก�รใด ๆ  
อีกต�มู่สำัญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั

 

ทั�งนัี� ตั�งแต่ปูี 2556 โคุรงก�รทั�งหมู่ดพัฒนั�ภ�ยใต้กลุ่มู่บริษัท อย่�งไรก็ต�มู่ เพ้�อปู้องกันัโอก�สำที�ก่อให้เกิดคุวั�มู่ข่ัดแย้งผลปูระโยชีนั์จ�กก�รที�ผ่้ถ่ึอหุ้นั

ร�ยใหญ่่ และกรรมู่ก�ร (ไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รอิสำระ) ที�มู่ีหรืออ�จมีู่ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ในัอนั�คุต กลุ่มู่บริษัทจ้งมู่ีก�ร

จัดทำ�สำัญ่ญ่�กับบุคุคุลที�กล่�วัวั่�คุ่่สำัญ่ญ่�จะไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักับกลุ่มู่บริษัท โดยมู่ีเงื�อนัไข่ที�สำำ�คุัญ่ ดังนัี�

ค่�สััญญากับบริษั์ที่ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 1 : นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 2 : นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 3 : นั�งสำ�วัวัิไล บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 4 : นั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 5 : นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์

ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ที� 6 : นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง

ผ่้รับสำัญ่ญ่� : บริษัท อรสำิรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั)

วันท่ี่�ของสััญญา 3 เมู่ษ�ยนั 2566

วัตถุประสังค์ของสััญญา ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ทำ�สำัญ่ญ่�วั่�จะไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันักับบริษัทและก�รให้สำิทธิในัก�รซึ่่�อที�ดินัก่อนับุคุคุลอ่�นั รวัมู่ถึึงให้สิำทธิในั
ก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัที�ได้รับก�รเสำนัอข่�ยกับผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ก่อนัด้วัย (First right of Refusal)

เงื�อนไขท่ี่�สัำาคัญ • ในักรณีที�ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยใดถ่ึอกรรมู่สำิทธิ�ในัที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รได้ ห�กผ่้ ให้สำัญ่ญ่� 
ร�ยนัั�นัมู่ีคุวั�มู่ปูระสำงคุ์จะข่�ยที�ดินัที�มู่ีลักษณะต�มู่ที�กล่�วัให้แก่บุคุคุลใด ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยนัั�นัจะต้องให้สำิทธิ�แก่ผ่้รับสำัญ่ญ่�
ในัก�รพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัก่อนั

• ในักรณีที�ผ่้ ให้สัำญ่ญ่�ได้รับก�รเสำนัอข่�ยที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พในัก�รที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�ทำ�โคุรงก�รจ�กบุคุคุลใดก็ต�มู่  
ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�จะต้องนัำ�เสำนัอหรือปูระสำ�นัง�นักับเจ้�ข่องที�ดินัหรือนั�ยหนั้� เพ้�อให้ผ่้รับสำัญ่ญ่�พ่จ�รณ�วั่�จะซึ่่�อที�ดินัแปูลง 
นัั�นัๆ หรือไมู่่ก่อนั ในักรณีที�ผ่้รับสำัญ่ญ่�ไมู่่ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัๆ ก็ ให้ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ร�ยนัั�นัมู่ีสำิทธิ�ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัได้ภ�ยใต้
ร�คุ�และเงื�อนัไข่และข่้อกำ�หนัดที�ไมู่่ได้ดีไปูกวั่�ที�ผ่้รับสำัญ่ญ่�ได้รับ อย่�งไรก็ต�มู่ ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ก็จะไมู่่นัำ�ที�ดินัดังกล่�วัมู่�
พัฒนั�โคุรงก�รไมู่่วั่�จะเปู็นัโคุรงก�รแนัวัร�บหรือโคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนัียมู่ก็ต�มู่

• บันัทึกข่้อตกลงฉบับนัี�มีู่ผลผ่กพันัผ่้ ให้สำัญ่ญ่�แต่ละร�ยจนักวั่�บุคุคุลดังกล่�วัจะไมู่่เปู็นักรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร ผ่้ถึ่อหุ้นัใหญ่่
ในับริษัท เปู็นัระยะเวัล�ไมู่่นั้อยกวั่� 6 เด่อนัติดต่อกันั เวั้นัแต่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่องผ่้รับสำัญ่ญ่�จะมู่ีมู่ติอนัุมู่ัติให้แก้ ไข่
โดยมีู่คุะแนันัเสำียงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสำี� (3/4) ข่องจำ�นัวันัเสำียงทั�งหมู่ดข่องกรรมู่ก�รที�ร่วัมู่ปูระชีุมู่และมู่ีสำิทธิออกเสำียง หรือ
มู่ีก�รดำ�เนัินัก�รเพ้�อข่อยกเวั้นัผ่กพันับ�งกรณีโดยให้ดำ�เนัินัก�รต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด/1

หมายู่เหตุ :  นัโยบ�ยปู้องกันัคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ กำ�หนัดให้ผ่้ ให้สำัญ่ญ่�ต�มู่สัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งขั่นั จะต้องร�ยง�นัก�รถ่ึอคุรองที�ดินัต่อเลข่�นุัก�รบริษัท เพ้�อร�ยง�นั 
ต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบและคุณะกรรมู่ก�รบริษัททุกปูี

 /1 ก�รแก้ ไข่หรือยกเวั้นัจะต้องไมู่่ขั่ดหรือแย้งต่อเจตนั�รมู่ณ์ข่องสัำญ่ญ่�ไมู่่ปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั ไมู่่ข่ัดหรือแย้งต่อกฎหมู่�ย และไมู่่ก่อให้เกิดคุวั�มู่ขั่ดแย้งท�งผลปูระโยชีนั์ 
เชี่นั ก�รปูระกอบธุรกิจแข่่งข่ันั ก�รซึ่่�อที�ดินัตัดหนั้�เพ้�อแสำวังห�สำ่วันัต่�งข่องร�คุ� (front run) เปู็นัต้นั ทั�งนัี� ที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทซึ่ึ�งจะปูระกอบด้วัยกรรมู่ก�ร
อิสำระและกรรมู่ก�รสำ่วันัที�เหล่อซึ่ึ�งไมู่่รวัมู่กรรมู่ก�รที�มู่ีสำ่วันัได้เสำีย จะต้องพ่จ�รณ�ก�รแก้ ไข่หรือยกเวั้นัที�กล่�วัและมีู่มู่ติด้วัยคุะแนันัเสีำยงไมู่่นั้อยกวั่�สำ�มู่ในัสำี� (3/4) ข่อง
กรรมู่ก�รที�ร่วัมู่ปูระชุีมู่และมีู่สิำทธิออกเสีำยง เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี 
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1.3.4 ผ่้ถึ่อหุ้นั

1) รายู่ชืี�อผ่้ถือหุ้นใหญ�
บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) มีู่ร�ยชี่�อผ่้ถึ่อหุ้นั 10 ลำ�ดับแรก ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ร�ยละเอียดดังนัี�

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 กลุ่มู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 1,036,219,900 69.08%

1.1 บริษัท ชัียจิตร� (1993) จำ�กัด /6 770,000,000 51.33%

1.2  นั�ยปูรีดิกร  บ่รณุปูกรณ์ /1 135,010,000 9.00%

1.3  นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ /2 131,209,900 8.75%

2 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง /3 65,488,200 4.37%

3 นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง /4 52,473,200 3.50%

4 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ /5 22,826,000 1.52%

5 นั�ยกิติวัิทย์ ธัมู่ 21,180,000 1.41%

6 นั�ยเอกชีัย พวังเพ็ชีร์ 15,150,000 1.01%

7 นั�ยวัรกร ตันัตร�นันัท์ 11,000,000 0.73%

8 บริษัท ไทยเอ็นัวัีดีอ�ร์ จำ�กัด 10,213,471 0.68%

9 ปูระชี�ชีนั 265,449,229 17.70

รวม 1,500,000,000 100.00%

หมายู่เหตุ :  ร�ยชี่�อผ่้ถ่ึอหุ้นัไมู่่ได้ถึ่กจัดกลุ่มู่ต�มู่คุวั�มู่สำัมู่พันัธ์ ในัลักษณะเคุรือญ่�ติต�มู่นั�มู่สำกุล และไมู่่มู่ีผ่้ถ่ึอหุ้นักลุ่มู่ใดมู่ีลักษณะคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์หรือพฤติกรรมู่ที�เข่้�ข่่�ยเปู็นั 
ก�รกระทำ�ร่วัมู่กันักับบุคุคุลอ่�นัต�มู่ปูระก�ศคุณะกรรมู่ก�รกำ�กับตล�ดทุนั ที� ทจ.7/2552

 /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร
 /2 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ซึ่ึ�งเปู็นักรรมู่ก�รบริษัท
 /4 นั�ยอรรคุเดชี อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง รองปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กชี�ยข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง  

 ซึ่ึ�งเปู็นักรรมู่ก�รบริษัท
 /5 นั�ยบุญ่เลิศ บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง ปูระธ�นักรรมู่ก�รบริห�ร และเปู็นับิด�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /6 บริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด มีู่ร�ยชี่�อผ่้ถึ่อหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 ดังนัี�

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน 

1 กลุ่มู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 3,479,953 100.00%

1.1  นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,739,976 50.00%

1.2  นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์/2 1,739,976 50.00%

1.3  นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/3 1 <0.01%

2 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง/4 1 <0.01%

รวม 3,479,954 100.00%

หมายู่เหตุ:  / 1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�รในั ORN
 /2 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
  /3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์
 /4 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และเปู็นัปู้�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
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2) ผ่้ถือหุ้นของบริษั์ที่ยู่�อยู่ท่ี่�ประกอบธุำรกิจหลี่ัก
ร�ยชี่�อผ่้ถึ่อหุ้นัและสัำดสำ่วันัก�รถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อยที�ปูระกอบธุรกิจหลัก ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 มีู่ร�ยละเอียดดังนัี�

1) บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม จำากัด (NH) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 5,001,950 99.96%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,949 0.04%

3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/2 1 <0.01%

รวม 5,003,900 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

2) บริษ์ัที่ อรสิัริน กรุ�ป จำากัด (ORG) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 5,588,050 99.97%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1,949 0.03%

3 นั�งสำ�วัทัศนีัย์ บ่รณุปูกรณ์/2 1 <0.01%

รวม 5,590,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งสำ�วัทัศนัีย์ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

3) บริษ์ัที่ โกลี่บอลี่ เวลี่ที่์ พลี่ัสั จำากัด (GWP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 315,000 96.92%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 9,998 3.08%

นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/2 1 <0.01%

3 นั�งเอมู่อร  กันัธะรักษ�/3 1 <0.01%

รวม 325,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึึ่�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 
  /3 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

4) บริษ์ัที่ นอร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่� จำากัด (NHP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท นัอร์ทโฮมู่ จำ�กัด 2,009,991 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 6 <0.01%

3 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/2 2 <0.01%

4 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง/3 1 <0.01%

รวม 2,010,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
 /2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึึ่�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ 
 /3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง
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5) บริษ์ัที่ อรสิัริน พร็อพเพอร์ต่� จำากัด (ORP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสำิรินั กรุ�ปู จำ�กัด 5,593,985 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 4 <0.01%

3 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง/2 4 <0.01%

4 นั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์/3 1 <0.01%

5 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ�/4 1 <0.01%

6 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/5 2 <0.01%

7 นั�ยณรงคุ์ พ�ณิชีย์พ่ศ�ล/6 1 <0.01%

8 นั�งสำ�วัสำ�วัิก� พ�ณิชีย์พ่ศ�ล/7 1 <0.01%

9 นั�งสำ�วัสำมู่จิตร บ่รณุปูกรณ์/8 1 <0.01%

รวม 5,594,000 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
 /2 นั�งสำ�วัอรอนังคุ์ อุดมู่ศิริธำ�รง เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และเปู็นัล่กสำ�วัข่องนั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง
 /3 นั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์ เปู็นันั้องสำ�วัข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /4 นั�งเอมู่อร กันัธะรักษ� เปู็นัแมู่่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสิำรินั บ่รณุปูกรณ์
 /5 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึึ่�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /6 นั�ยณรงคุ์ พ�ณิชีย์พ่ศ�ล เปู็นัคุ่่สำมู่รสำข่องนั�งสำมู่ร พ�ณิชีย์พ่ศ�ล (เสีำยชีีวัิตแล้วั) ซึึ่�งเปู็นัปู้�ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /7 นั�งสำ�วัสำ�วัิก� พ�ณิชีย์พ่ศ�ล เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /8 นั�งสำ�วัสำมู่จิตร บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

6) บริษ์ัที่ ทิี่ชีาพร จำากัด (TCP) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั กรุ�ปู จำ�กัด 98 98.00%

2 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์/1 1 1.00%

3 นั�งสำ�วัธ�รทิพย์ บ่รณุปูกรณ์/2 1 1.00%

รวม 100 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�งเย�วัเรศ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัอดีตคุ่่สำมู่รสำข่องนั�ยปูกรณ์ บ่รณุปูกรณ์ (เสำียชีีวัิตแล้วั) ซึึ่�งเปู็นัผ่้ก่อตั�งบริษัท และเปู็นัแมู่่บุญ่ธรรมู่ข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์
 /2 นั�งสำ�วัธ�รทิพย์ บ่รณุปูกรณ์ เปู็นัล่กพ่�ล่กนั้องข่องนั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์

7) บริษ์ัที่ อรสิัริน เอ็ดด่เคชีั�น จำากัด (ORE) 

รายู่ชีื�อผ่้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สััดสั�วน

1 บริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) 999,998 99.99%

2 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์/1 1 <0.01%

3 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง/2  1 <0.01%

รวม 100 100.00%

หมายู่เหตุ:  /1 นั�ยปูรีดิกร บ่รณุปูกรณ์ ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท และปูระธ�นัเจ้�หนั้�ที�บริห�ร ในั ORN
  /2 นั�งอ�รีย์ อุดมู่ศิริธำ�รง ดำ�รงตำ�แหนั่ง กรรมู่ก�รบริษัท

1.4 จำำ�นวนทุนจำดิ้ทะเบียนและทุนชำ�ริะแล�ว
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีทุนัจดทะเบียนั 1,500 ล้�นับ�ท เรียกชีำ�ระแล้วั 1,500 ล้�นับ�ท แบ่งเปู็นัหุ้นัสำ�มู่ัญ่จำ�นัวันั 1,500 ล้�นัหุ้นั มู่่ลคุ่�ที�

ตร�ไวั้หุ้นัละ 1 บ�ท
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 1.5 กั�ริออกัหลักัทริัพย์อ่�น

1.5.1 หลักทรัพย์แปูลงสำภ�พ
- ไมู่่มู่ี -

 

1.5.2 ตร�สำ�รหนัี� ปูระเภทหุ้นัก่้
ก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ และ/หรือตร�สำ�รหนัี�ข่องบริษัทภ�ยในักรอบวังเงินัไมู่่เกินั 500 ล้�นับ�ท ภ�ยใต้เงื�อนัไข่และร�ยละเอียดที�กำ�หนัดมู่ติที�ปูระชีุมู่

สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัปูระจำ�ปูี 2567 เมู่่�อวัันัที� 25 เมู่ษ�ยนั 2567 ได้อนัุมู่ัติก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ และ/หรือ ตร�สำ�รหนัี�ข่องบริษัทภ�ยใต้กรอบวังเงินั 

ไมู่่เกินั 500 ล้�นับ�ท โดยต่อมู่�บริษัทได้มู่ีก�รออกและเสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ ในัปูี 2567 ซึึ่�งมู่ีร�ยละเอียดสำรุปูได้ดังนัี�

หัวข้อ รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด

ชีื�อเฉพาะของหุ้นก่้ “หุ้นัก่้มู่ีปูระกันัข่องบริษัท อรสิำรินั โฮลดิ�ง จำ�กัด (มู่ห�ชีนั) คุรั�งที� 1/2567 คุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัปูี พ.ศ. 2569 ซึึ่�ง
ผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสำิทธิไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนั”

ประเภที่ของหุ้นก่้ หุ้นัก่้ชีนัิดระบุชี่�อผ่้ถึ่อ ปูระเภทไมู่่ด้อยสำิทธิ มู่ีปูระกันั มู่ีผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ และผ่้ออกหุ้นัก่้มีู่สำิทธิไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนั
คุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนั

วัตถุประสังค์การใชี้เงิน 1) เพ้�อใชี้ลงทุนัในัโคุรงก�ร Arise เจริญ่เมู่่อง จำ�นัวันั 195 ล้�นับ�ท
2) เพ้�อใชี้เปู็นัเงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนั จำ�นัวันั 105 ล้�นับ�ท
ทั�งนีั� ในักรณีที�เสำนัอข่�ยหุ้นัก่้ ได้ ไมู่่คุรบต�มู่จำ�นัวันันัั�นั ผ่้ออกหุ้นัก่้จะนัำ�เงินัไปูใชี้ต�มู่วััตถึุปูระสำงคุ์ที�แจ้งไวั้ต�มู่
ลำ�ดับ

จำานวนหุ้นก่้ท่ี่�เสันอขายู่ จำ�นัวันัหุ้นัก่้ที�เสำนัอข่�ยไมู่่เกินั 300,000 (สำ�มู่แสำนั) หนั่วัย 

ม่ลี่ค�าของหุ้นก่้ท่ี่�เสันอขายู่ มู่่ลคุ่�หุ้นัก่้ที�เสำนัอข่�ยไมู่่เกินั 300,000,000 (สำ�มู่ร้อยล้�นั) บ�ท 

ม่ลี่ค�าท่ี่�ตราไว้ หน�วยู่ลี่ะ 1,000 (หนัึ�งพันั) บ�ท 

ราคาเสันอขายู่ หน�วยู่ลี่ะ 1,000 (หนัึ�งพันั) บ�ท 

อายูุ่หุ้นก่้ 2 ปูี 6 เด่อนั นัับจ�กวัันัออกหุ้นัก่้

วันออกหุ้นก่้ วัันัที� 20 มู่ิถึุนั�ยนั พ.ศ. 2567

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ้นก่้ วัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ พ.ศ. 2569

ระยู่ะเวลี่าเสันอขายู่ วัันัที� 17 - 19 มิู่ถึุนั�ยนั พ.ศ. 2567

หลี่ักประกัน ทรัพย์สำินัปูระเภทอสำังห�ริมู่ทรัพย์ต�มู่ที�ระบุในัเอกสำ�รหมู่�ยเลข่ 3 แนับท้�ยข่้อกำ�หนัดสำิทธิข่องหุ้นัก่้

อัตราดอกเบ่�ยู่ ร้อยละ 7.25 ต่อปูี

วันกำาหนดชีำาระดอกเบ่�ยู่ วัันัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะชีำ�ระดอกเบี�ยทุกๆ 3 (สำ�มู่) เด่อนั ซึึ่�งได้แก่ในัวัันัที� 20 มู่ีนั�คุมู่ วัันัที�  20 มู่ิถึุนั�ยนั 
วัันัที� 20 กันัย�ยนั และวัันัที� 20 ธันัวั�คุมู่ ข่องทุกปูี ตลอดอ�ยุหุ้นัก่้ โดยจะทำ�ก�รชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดแรกในั 
วัันัที� 20 กันัย�ยนั พ.ศ. 2567 และจะทำ�ก�รชีำ�ระดอกเบี�ยในังวัดสำุดท้�ยในัวัันัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้
ทั�งนัี� ห�กวัันักำ�หนัดชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดสุำดท้�ยไมู่่ตรงกับวัันัทำ�ก�ร จะเล่�อนัวัันักำ�หนัดชีำ�ระดอกเบี�ยเปู็นั 
วัันัทำ�ก�รถึัดไปูโดยคุำ�นัวัณดอกเบี�ยเพ่�มู่ต�มู่ระยะเวัล�ที�เล่�อนัออกไปูเปู็นัร�ยวัันัจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัที�ทำ�ก�ร
ชีำ�ระดอกเบี�ยงวัดสุำดท้�ยดังกล่�วั

สัิที่ธำิชีำาระคืนหน่�หุ้นก่้ก�อนกำาหนด ผ่้ออกหุ้นัก่้มีู่สำิทธิในัก�รไถึ่ถึอนัหรือชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัหุ้นัก่้ทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั (และไมู่่วั่�คุร�วัเดียวัหรือ 
หล�ยคุร�วั) ก่อนัวัันัคุรบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ ต�มู่ร�ยละเอียดและภ�ยใต้เงื�อนัไข่ดังต่อไปูนัี�
(ก) ผ่้ออกหุ้นัก่้สำ�มู่�รถึใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด เริ�มู่จ�ก (และรวัมู่ถึึง) วัันัคุรบรอบ 

12 (สิำบสำอง) เด่อนั ข่องอ�ยุหุ้นัก่้ คุ่อวัันัที� 20 มู่ิถึุนั�ยนั พ.ศ. 2568 เปู็นัต้นัไปู โดยวัันัที�จะมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นั
หนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ และดอกเบี�ย จะเปู็นัวัันัใดๆต�มู่ที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะกำ�หนัด

(ข่) ในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ ใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดบ�งสำ่วันั เงินัต้นัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้จะ 
ใชี้สำิทธิในัก�รไถึ่ถึอนัหรือชีำ�ระคุ่นับ�งสำ่วันัในัแต่ละคุรั�งจะต้องมีู่จำ�นัวันัรวัมู่กันัไมู่่นั้อยกวั่�ร้อยละ 10 (สิำบ)  
และเพ่�มู่ข่้�นัทุกๆ ร้อยละ 5 (ห้�) ข่องมู่่ลคุ่�ที�ตร�ไวั้ต่อหนั่วัย ณ วัันัออกหุ้นัก่้ และก�รไถึ่ถึอนัหรือก�ร
ชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัต�มู่หุ้นัก่้บ�งสำ่วันัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ย จะกระทำ�โดยให้ชีำ�ระเงินัต้นัสำำ�หรับหุ้นัก่้แต่ละ
หนั่วัยในัอัตร�ที�เท่�กันัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้พร้อมู่ด้วัยดอกเบี�ยคุ้�งชีำ�ระจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้
ก่อนัคุรบกำ�หนัดบ�งสำ่วันันัั�นั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หัวข้อ รายู่ลี่ะเอ่ยู่ด

สัิที่ธำิชีำาระคืนหน่�หุ้นก่้ก�อนกำาหน (คุ) ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องแจ้งเปู็นัหนัังสำ่อให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ทร�บล่วังหนั้�อย่�งนั้อย 14 (สิำบสำี�) วัันั ถึึง 

คุวั�มู่ปูระสำงคุ์ข่องผ่้ออกหุ้นัก่้ ในัก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด พร้อมู่ทั�ง 

ร�ยละเอียดที�เกี�ยวัข่้องต่�งๆ (เชี่นั วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัด) เพ้�อให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้จัดสำ่ง

หนัังส่ำอท�งไปูรษณีย์ลงทะเบียนัหรือไปูรษณีย์อ�ก�ศ (Air Mail) (ในักรณีที�สำ่งถึึงผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ ในัต่�งปูระเทศ)  

แจ้งไปูยังผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยต�มู่ร�ยชี่�อและที�อย่่ที�ปูร�กฏิในัสำมูุ่ดทะเบียนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ เพ้�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นั

ก่้ทร�บถึึงคุวั�มู่ปูระสำงคุ์ ในัก�รข่อใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดและร�ยละเอียดที�

เกี�ยวัข่้องกับก�รใชี้สำิทธิดังกล่�วั โดยนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้จะต้องแจ้งให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ทร�บล่วังหนั้�ไมู่่นั้อยกวั่� 

30 (สำ�มู่สิำบ) แต่ไมู่่เกินั 60 (หกสิำบ) วัันั ก่อนัหนั้�วัันัที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ปูระสำงคุ์จะใชี้สิำทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นั

ก่้ก่อนัวัันัคุรบกำ�หนัดนัั�นัๆ ทั�งนัี�เพ้�อวััตถึุปูระสำงคุ์ข่องก�รสำ่งหนัังสำ่อแจ้งไปูยังผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อ  

(คุ) นัี� ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องดำ�เนัินัก�รแจ้งล่วังหนั้�ให้นั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ปูิดสำมูุ่ดทะเบียนัหุ้นัก่้ต�มู่ร�ยละเอียด

และวัิธีก�รที�ระบุไวั้ ในัข่้อกำ�หนัดสิำทธิและสำัญ่ญ่�แต่งตั�งนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ เพ้�อกำ�หนัดร�ยชี่�อผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ที�

จะได้รับแจ้งถึึงก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัข่้�งต้นั

(ง) ในักรณีที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ปูระสำงคุ์ ใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัด ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องชีำ�ระคุ่นั

หนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ (ทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั) และดอกเบี�ยคุ้�งชีำ�ระและถึึงกำ�หนัดชีำ�ระทั�งหมู่ดพร้อมู่กันัในั 

วัันัไถึ่ถึอนัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัสำมุู่ดทะเบียนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้

ในัข่ณะนัั�นัๆ ต�มู่สำัดสำ่วันัและโดยเท่�เทียมู่กันั

 ในักรณีที�มู่ีก�รเล่�อนัวัันัที�จะมีู่ก�รชีำ�ระคุ่นัหนีั�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดไปูเปู็นัวัันัทำ�ก�รถัึดไปู  

ก�รคุำ�นัวัณดอกเบี�ยสำำ�หรับหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้สำ่วันัที�จะมู่ีก�รชีำ�ระคุ่นัก่อนัคุรบกำ�หนัดดังกล่�วัให้คุำ�นัวัณ

ต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อกำ�หนัดสำิทธิต่อไปูจนัถึึง (แต่ไมู่่รวัมู่) วัันัที�มู่ีก�รชีำ�ระเงินัจริงต�มู่เงื�อนัไข่ข่องก�รชีำ�ระ

ดอกเบี�ยหุ้นัก่้งวัดสำุดท้�ย

(จ) ผ่้ออกหุ้นัก่้ ไมู่่ต้องชีำ�ระคุ่�ธรรมู่เนัียมู่ให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้แต่ละร�ยในัก�รใชี้สิำทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนั

คุรบกำ�หนัดไมู่่วั่�ในักรณีชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนัคุรบกำ�หนัดทั�งจำ�นัวันัหรือบ�งสำ่วันั

(ฉ) ทั�งนัี� เมู่่�อผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้แจ้งต่อนั�ยทะเบียนัหุ้นัก่้ถึึงคุวั�มู่ปูระสำงคุ์ข่องตนัในัก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นั

หุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัดต�มู่ที�ระบุไวั้ ในัข่้อ (คุ) ข่้�งต้นัแล้วั ผ่้ออกหุ้นัก่้จะไมู่่สำ�มู่�รถึเพ่กถึอนัหรือยกเลิกหรือ

เปูลี�ยนัแปูลงก�รใชี้สำิทธิชีำ�ระคุ่นัหนัี�เงินัต้นัหุ้นัก่้ก่อนักำ�หนัดต�มู่ร�ยละเอียดที�ผ่้ออกหุ้นัก่้ ได้แจ้งไวั้แล้วั

ไมู่่วั่�กรณีใดๆ

การซื�อคืนหุ้นก่้ ผ่้ออกหุ้นัก่้มู่ีสำิทธิซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้จ�กตล�ดรองหรือแหล่งอ่�นัๆ ได้ ไมู่่วั่�ในัเวัล�ใดๆ แต่ห�กผ่้ออกหุ้นัก่้ทำ�คุำ�เสำนัอ

ซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้เปู็นัก�รทั�วัไปู ผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องปูระก�ศซ่ึ่�อคุ่นัหุ้นัก่้ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ทุกร�ยเปู็นัก�รทั�วัไปูและจะต้อง

ทำ�ก�รซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้จ�กผ่้ถึ่อหุ้นัก่้ซึ่ึ�งปูระสำงคุ์จะข่�ยคุ่นัหุ้นัก่้ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมู่กันัต�มู่สำัดสำ่วันัที�เสำนัอข่�ย

เมู่่�อผ่อ้อกหุน้ัก่ท้ำ�ก�รซ่ึ่�อคุ่นัหุน้ัก่แ้ลว้ัจะมู่ผีลทำ�ใหห้นีั�ต�มู่หุน้ัก่ด้งักล�่วัระงบัลงเนั่�องจ�กหนัี�เกล่�อนักล่นักนััต�มู่

กฎหมู่�ย และผ่้ออกหุ้นัก่้จะนัำ�หุ้นัก่้ดังกล่�วัออกเสำนัอข่�ยต่อไปูอีกมิู่ได้ ซึึ่�งผ่้ออกหุ้นัก่้จะต้องแจ้งให้นั�ยทะเบียนั

หุ้นัก่้ทร�บเพ้�อยกเลิกหุ้นัก่้ที�ซึ่่�อมู่�ดังกล่�วั รวัมู่ทั�งแจ้งเรื�องก�รซึ่่�อคุ่นัหุ้นัก่้ ให้ผ่้แทนัผ่้ถ่ึอหุ้นัก่้ ตล�ดรองที�มู่ี

ก�รซึ่่�อข่�ยหุ้นัก่้ สำำ�นัักง�นั ก.ล.ต. ทร�บโดยไมู่่ชัีกชี้� ทั�งนัี� จะต้องเปู็นัไปูต�มู่ปูระก�ศและกฎหมู่�ยที�เกี�ยวัข่้อง

1.6 นโยบ�ยกั�ริจำ่�ยเงินปันผล

นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัท
บริษัทมู่ีนัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลให้แก่ผ่้ถ่ึอหุ้นัในัแต่ละปูี ไมู่่นั้อยกวั่� 40% ข่องกำ�ไรสำุทธิหลังจ�กหักสำำ�รองต่�งๆ ทุกปูระเภทต�มู่ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด 

โดยพ่จ�รณ�จ�กงบก�รเงินัเฉพ�ะข่องบริษัท อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รจ่�ยเงินัปูันัผลดังกล่�วัจะข่้�นักับกระแสำเงินัสำด แผนัก�รลงทุนั เงื�อนัไข่ท�งกฎหมู่�ย โดย

บริษัทต้องคุำ�นัึงถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นัและคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องปูัจจัยอ่�นัๆ ในัอนั�คุต และก�รจ่�ยเงินัปูันัผลนัั�นัจะต้องไมู่่มู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นัปูกติข่อง

บริษัทอย่�งมู่ีนััยสำำ�คุัญ่ ทั�งนัี� มู่ติคุณะกรรมู่ก�รบริษัทที�อนัุมู่ัติให้จ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูีจะต้องนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชุีมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถึ่อหุ้นัเพ้�อข่ออนัุมู่ัติ อย่�งไร

ก็ต�มู่ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทมู่ีอำ�นั�จในัก�รพ่จ�รณ�จ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลได้ห�กเห็นัวั่�มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และไมู่่กระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท 

โดยจะต้องร�ยง�นัให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บในัก�รปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคุร�วัถัึดไปู

นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัทย่อย
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นัโยบ�ยก�รจ่�ยเงินัปูันัผลข่องบริษัทย่อยให้แก่ผ่้ถึ่อหุ้นัในัแต่ละปูี  

ไมู่่นั้อยกวั่� 40% ข่องกำ�ไรสำุทธิหลังจ�กหักสำำ�รองต่�งๆ ทุกปูระเภทต�มู่

ที�กฎหมู่�ยกำ�หนัด โดยพ่จ�รณ�จ�กงบก�รเงินัเฉพ�ะข่องบริษัทย่อย 

อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รจ่�ยเงินัปูันัผลดังกล่�วัจะข่้�นักับกระแสำเงินัสำด แผนัก�ร

ลงทุนั เงื�อนัไข่ท�งกฎหมู่�ย โดยบริษัทย่อยต้องคุำ�นึังถึึงคุวั�มู่จำ�เปู็นั 

และคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่ข่องปูัจจัยอ่�นัๆ ในัอนั�คุต และก�รจ่�ยเงินัปูันัผลนัั�นั

จะต้องไมู่่มู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนิันัง�นัปูกติข่องบริษัทย่อยอย่�งมีู่นััย

สำำ�คัุญ่ ทั�งนัี� มู่ติคุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยที�อนัุมู่ัติให้จ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปู ี

จะต้องนัำ�เสำนัอต่อที�ปูระชีุมู่สำ�มู่ัญ่ผ่้ถ่ึอหุ้นัข่องบริษัทย่อยเพ้�อข่ออนัุมู่ัติ  

อย่�งไรก็ต�มู่ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยมีู่อำ�นั�จในัก�รพ่จ�รณ�จ่�ย

เงินัปูันัผลระหวั่�งก�ลได้ห�กเห็นัวั่�มู่ีคุวั�มู่เหมู่�ะสำมู่และไมู่่กระทบต่อ 

ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทย่อย โดยจะต้องร�ยง�นัให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัทร�บในั 

ก�รปูระชุีมู่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคุร�วัถัึดไปู ทั�งนัี� ในัข่้อบังคัุบบริษัทย่อยยังมีู่ก�ร 

กำ�หนัดวั่� กรณีบริษัทย่อยจะจ่�ยเงินัปูันัผลตำ��กวั่�นัโยบ�ยก�รจ่�ย

เงินัปูันัผลที�กำ�หนัดไวั้ คุณะกรรมู่ก�รบริษัทย่อยจะต้องเสำนัอข่อและได้รับ 

ก�รอนัุมู่ัติจ�กที�ปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รบริษัทข่อง ORN เสำียก่อนั คุณะกรรมู่ก�ร 

บริษัทย่อยจ้งจะสำ�มู่�รถึนัำ�เสำนัอวั�ระข่ออนุัมู่ัติก�รจ่�ยเงินัปูันัผลไมู่่วั่�

จะเปู็นัก�รจ่�ยเงินัปูันัผลปูระจำ�ปูีหรือก�รจ่�ยเงินัปูันัผลระหวั่�งก�ล  

ทั�งนัี�เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่หลักก�รก�รกำ�กับด่แลบริษัทย่อย
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2.1  นโยบ�ยและแผนกั�ริบริิห�ริคว�มเสีิ�ยง
บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง เพ้�อระบุและกำ�หนัด

กลยุทธ์แนัวัท�งในัก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงบนัหลักก�รกำ�กับด่แล

กิจก�รที�ดี (Good Corporate Governance) ไมู่่วั่�จะเปู็นัก�รปู้องกันั

หรือบรรเท�คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จมู่ีผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจข่องบริษัท

หรือผ่้ถ่ึอหุ้นัได้ บริษัทกำ�หนัดนัโยบ�ย โคุรงสำร้�ง และข่ั�นัตอนับริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง เพ้�อใชี้เปู็นักรอบและแนัวัท�งในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

ข่องบริษัท และให้มู่ั�นัใจได้วั่�มู่ีกำ�หนัดหนั้�ที�คุวั�มู่รับผิดชีอบในัก�รคุวับคุุมู่

คุวั�มู่เสีำ�ยงที�ได้ระบุไวั้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ 

นัโยบ�ยบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง 
1. บริษัทกำ�หนัดให้ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงเปู็นัคุวั�มู่รับผิดชีอบข่อง

พนัักง�นัทุกระดับ ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงที�มีู่ในัก�รปูฏิิบัติง�นั 
ในัหนั่วัยง�นัข่องตนัและองคุ์กร โดยให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ต่อก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงและก�รคุวับคุุมู่ภ�ยในัด้�นัต่�งๆ ให้อย่่ในัระดับที� 
เพ่ยงพอและเหมู่�ะสำมู่

2. บริษัทจัดให้มู่ีกระบวันัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงองคุ์กรที�เปู็นัไปูต�มู่
มู่�ตรฐ�นัที�ดีต�มู่แนัวัปูฏิิบัติสำ�กล เพ้�อให้เกิดก�รบริห�รจัดก�ร
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จสำ่งผลกระทบกับก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทอย่�ง
มู่ีปูระสิำทธิภ�พ ก�รพัฒนั� และมีู่ก�รปูฏิิบัติง�นัด้�นัก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงทั�วัทั�งองคุ์กรในัทิศท�งเดียวักันั โดยนัำ�ระบบก�รบริห�ร
คุวั�มู่เสำี�ยงมู่�เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัก�รตัดสำินัใจก�รวั�งแผนักลยุทธ์ 
แผนัง�นัและก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัท รวัมู่ถึึงก�รมุู่่งเนั้นัให้บรรลุ
วััตถึุปูระสำงคุ์ เปู้�หมู่�ย วัิสำัยทัศนั์ พันัธกิจ และกลยุทธ์ที�กำ�หนัด
ไวั้เพ้�อสำร้�งคุวั�มู่เปู็นัเลิศในัก�รปูฏิิบัติง�นัและสำร้�งคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นั
แก่ผ่้ที�เกี�ยวัข่้อง

3. บริษัทกำ�หนัดแนัวัท�งปู้องกันัและบรรเท�คุวั�มู่เสีำ�ยงที�จะเกิดจ�ก
ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทเพ้�อหลีกเสีำ�ยงคุวั�มู่เสำียห�ยหรือสำ่ญ่เสำีย
ที�อ�จเกิดข่้�นั รวัมู่ถึึงก�รติดต�มู่และปูระเมู่ินัผลข่องก�รก�รปูฏิิบัติ
ต�มู่แนัวัท�งก�รคุวับคุุมู่คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ

4. บริษัทสำ่งเสำริมู่และพัฒนั�ก�รนัำ�ระบบเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศที�
ทันัสำมู่ัยมู่�ใชี้ ในักระบวันัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท และ
สำนัับสำนุันัให้บุคุล�กรทุกระดับเข่้�ถึึงแหล่งข่้อมู่่ลข่่�วัสำ�รก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งทั�วัถึึง ตลอดจนัก�รจัดระบบก�รร�ยง�นั 
ก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงให้เปู็นัไปูอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ

กั�ริบริิห�ริ
จ่ำดการคุวิามูเส่�ยง2
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แผนัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง
บริษัทมีู่คุวั�มู่มุู่่งมัู่�นัตั�งใจดำ�เนิันัง�นัภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี 

โดยนัำ�หลักก�รบริห�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยงองคุ์กร (ERM: Enterprise 

Risk Management) ต�มู่กรอบแนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงข่อง 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission) ซึ่ึ�งเปู็นัแนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัในั 

ระดับสำ�กลมู่�ใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงข่องบริษัท  

รวัมู่ถึึงจัดให้มู่ีก�รสำอบท�นัปูัจจัยคุวั�มู่เสำี�ยงอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อเปู็นัปูระจำ�

ทุกปูี โดยพ่จ�รณ�คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รวัิเคุร�ะห์และปูระเมิู่นัผลกระทบ

จ�กปูัจจัยภ�ยนัอก เชี่นั ก�รวัิเคุร�ะห์สำภ�พแวัดล้อมู่ท�งธุรกิจ และ 

ก�รวัิเคุร�ะห์สำภ�วัะก�รแข่่งข่ันัท�งอุตสำ�หกรรมู่จ�กปูัจจัยต่�งๆ ที�

เกี�ยวัข่้องกับธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ นัอกจ�กนัี� ยังได้พ่จ�รณ�จ�กปูัจจัย

ภ�ยในั เชี่นั วััตถึุปูระสำงคุ์ กลยุทธ์ และกระบวันัก�รปูฏิิบัติง�นัท�งธุรกิจ 

รวัมู่ถึึงหนั่วัยง�นัต่�งๆภ�ยในัในัองคุ์กร เพ้�อบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงองคุ์กรในั 

ภ�พรวัมู่ ซึึ่�งคุณะกรรมู่ก�ร ผ่้บริห�ร ตลอดจนัพนัักง�นัทุกระดับได้นัำ�ไปู

เปู็นัแนัวัท�งและปูระยุกต์ ใชี้อย่�งเหมู่�ะสำมู่ โดยตระหนัักถึึงคุวั�มู่รับผิดชีอบ

ต�มู่นัโยบ�ยก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยง ทั�งนัี� เพ้�อให้ก�รบริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงนัั�นั

ปูระสำบผลสำำ�เร็จลุล่วังอย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พสำ่งสุำด

บริษัทได้นัำ�เอ�แนัวัท�งก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงต�มู่มู่�ตรฐ�นัสำ�กล COSO 

ERM Framework มู่�ปูระยุกต์ ใชี้ โดยกำ�หนัดข่ั�นัตอนัในัก�รบริห�ร 

คุวั�มู่เสีำ�ยง ปูระกอบด้วัย 6 ข่ั�นัตอนั ดังนัี�
1. กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์ (Objective Setting) กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ ์

ท�งธุรกิจ ได้แก่ กำ�หนัดวััตถึุปูระสำงคุ์ข่องง�นัให้ชีัดเจนั ให้สำอดคุล้อง
กับนัโยบ�ย เปู้�หมู่�ย กลยุทธ์ข่องบริษัท และคุวั�มู่เสำี�ยงที�ยอมู่รับได้ 
โดยก�รบริห�รจัดก�รให้อย่่ในักรอบข่องระดับคุวั�มู่เสีำ�ยงที�ยอมู่รับได้  
(Risk Appetite) และระดับคุวั�มู่เบี�ยงเบนัจ�กระดับคุวั�มู่เสำี�ยง 
ที�ยอมู่รับได้ (Risk Tolerance)

2. ระบุเหตุก�รณ์ (Event Identification) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงพ่จ�รณ�และระบุเหตุก�รณ์ต่�งๆ ที�อ�จเกิดข่้�นั ซึ่ึ�งอ�จเปู็นั
เหตุก�รณ์ทั�งที�เป็ูนัผลดีและผลเสีำยต่อก�รบรรลุวััตถุึปูระสำงค์ุข่องบริษัท 
ทั�งปูัจจัยภ�ยในัและภ�ยนัอก โดยพ่จ�รณ�ทั�งในัแง่เศรษฐกิจ 
สำังคุมู่ สิำ�งแวัดล้อมู่และก�รกำ�กับด่แลที�ดี (ESG: Environmental, 
Social, Governance) รวัมู่ถึึงก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัที�สำ่งผลกระทบ 
ต่อก�รบรรลุเปู้�หมู่�ยข่ององคุ์กร เพ้�อทำ�คุวั�มู่เข่้�ใจกับสำถึ�นัก�รณ์
นัั�นั และเพ้�อให้ผ่้เกี�ยวัข่้องสำ�มู่�รถึพ่จ�รณ�กำ�หนัดแนัวัท�งและ
แนัวัท�งในัก�รจัดก�รกับคุวั�มู่เสีำ�ยงที�อ�จเกิดข่้�นัได้เปู็นัอย่�งดี

3. ปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยง (Risk Assessment) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสำี�ยงปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสำี�ยง โดยก�รจำ�แนักและพ่จ�รณ�ลำ�ดับ
คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ข่องคุวั�มู่เสำี�ยงที�มู่ีอย่่ 4 ระดับ คุ่อ ระดับคุวั�มู่เสำี�ยง
ส่ำง คุ่อนัข่้�งส่ำง ปู�นักล�ง และตำ�� และปูระเมิู่นัคุวั�มู่เสีำ�ยงในั 2 มู่ิติ 
คุ่อ โอก�สำที�จะเกิดเหตุก�รณ์ (Likelihood) ที�มู่ีผลเสำียต่อก�รบรรลุ
วััตถึุปูระสำงคุ์ข่ององคุ์กร และผลกระทบ (Impact) ระดับคุวั�มู่รุนัแรง
ข่องเหตุก�รณ์นัั�นัๆ

4. ก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง (Risk Response) คุณะจัดก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกี�ยวัข่้องในัแต่ละคุวั�มู่เสีำ�ยงพ่จ�รณ�กำ�หนัดวัิธีก�ร
จัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงอย่�งมีู่ปูระสิำทธิภ�พและปูระสิำทธิผล โดยคุำ�นัึง
ถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงที�ยอมู่รับได้ ต้นัทุนัที�ใชี้ ไปูกับผลปูระโยชีนั์ที�จะได้รับ  
ก�รตอบสำนัองคุวั�มู่เสำี�ยงอ�จเล่อกใชี้ ได้มู่�กกวั่�หนัึ�งวัิธีก�ร  
เพ้�อลดระดับคุวั�มู่เปู็นัไปูได้ที�จะเกิดเหตุก�รณ์ และลดระดับ 
คุวั�มู่รุนัแรงที�สำ่งผลกระทบต่อองคุ์กร

5. กิจกรรมู่ก�รคุวับคุุมู่ (Control Activities) เมู่่�อได้ระบุคุวั�มู่เสำี�ยงแล้วั  
คุณะจัดก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงที�เกี�ยวัข่้องในัแต่ละคุวั�มู่เสำี�ยงจะได้
พ่จ�รณ�กำ�หนัดแนัวัท�งในัก�รจัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยง หรือกิจกรรมู่
ก�รคุวับคุุมู่ โดยกำ�หนัดนัโยบ�ย และแนัวัท�งกระบวันัก�รปูฏิิบัติ
ง�นั เพ้�อให้เกิดคุวั�มู่มู่ั�นัใจวั่�บริษัทได้มู่ีก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง
อย่�งเพ่ยงพอ ต�มู่สำภ�พแวัดล้อมู่ภ�ยในัต�มู่ลักษณะธุรกิจ  
ต�มู่โคุรงสำร้�งและวััฒนัธรรมู่ข่ององคุ์กร

6. ติดต�มู่และปูระเมิู่นัผล (Monitoring) คุณะกรรมู่ก�รบริห�ร 
คุวั�มู่เสีำ�ยงและคุวั�มู่ยั�งย่นัจัดให้มู่ีก�รติดต�มู่ ทบทวันั และ
ปูระเมู่ินัผลก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง โดยร�ยง�นัต่อผ่้บังคุับบัญ่ชี�  
รวัมู่ทั�งกำ�หนัดให้มู่ีสำัญ่ญ่�ณเต่อนัก�รเกิดเหตุก�รณ์เสำี�ยง (Risk)  
ในัแต่ละคุวั�มู่เสำี�ยง ติดต�มู่อย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อให้มู่ั�นัใจวั่�ก�รบริห�ร
จัดก�รคุวั�มู่เสีำ�ยงได้ถ่ึกนัำ�ไปูใช้ีในัทุกระดับข่องบริษัทอย่�งเหมู่�ะสำมู่  
และคุวั�มู่เสำี�ยงที�สำ่งผลกระทบสำำ�คัุญ่ต่อก�รบรรลุวััตถึุปูระสำงคุ์
ข่องบริษัทได้รับก�รร�ยง�นัต่อผ่้รับผิดชีอบ เพ้�อเตรียมู่พร้อมู่ในั
ก�รรับมู่่อกับคุวั�มู่เสำี�ยงที�มู่ีแนัวัโนั้มู่จะเกิดข่้�นัด้วัย และได้นัำ�เสำนัอ
ร�ยง�นัผลก�รตรวัจติดต�มู่ต่อคุณะกรรมู่ก�รบริษัท 

2.2  ปัจำจำัยคว�มเสีิ�ยงต่อกั�ริดิ้ำ�เนินธุุริกัิจำ
 ของบริิษััท

2.2.1 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นักลยุทธ์และก�รปูระกอบ 
  ธุรกิจ (Strategic Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากรายู่ได้ ไม�เป็นไปตามเป้าหมายู่
ในัปูี 2567 เปู็นัอีกหนึั�งปูีที�ธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ยังคุงต้องเผชิีญ่กับ 

ร�ยได้ที� ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่เปู้�หมู่�ยซึึ่�งเกิดจ�กหล�ยปูัจจัยที�เกี�ยวัข่้อง  

อ�ทิเชี่นั กำ�ลังซึ่่�อข่องผ่้บริโภคุที�ลดลงเน่ั�องจ�กสำภ�วัะเศรษฐกิจที� 

ชีะลอตัวั ทำ�ให้ผ่้บริโภคุไมู่่มู่ีกำ�ลังซึ่่�อและระมู่ัดระวัังก�รใชี้จ่�ยมู่�กข่้�นั อัตร�

ดอกเบี�ยที�ปูรับตัวัส่ำงข่้�นัทำ�ให้ภ�ระก�รชีำ�ระหนัี�ข่องผ่้ก่้ส่ำงข่้�นั รวัมู่ทั�งปูัญ่ห�

หนัี�คุรัวัเรือนัที�เพ่�มู่ข่้�นั ซึึ่�งทำ�ให้ผ่้ก่้ ไมู่่สำ�มู่�รถึชีำ�ระหนัี�ได้ต�มู่ปูกติและเปู็นั 

สำ�เหตุสำำ�คัุญ่ที�ทำ�ให้สำถึ�บันัก�รเงินัมู่ีก�รคุวับคุุมู่ก�รปูล่อยสิำนัเชี่�อ 

อย่�งเข่้มู่งวัดมู่�กข่้�นั ซึึ่�งอ�จสำ่งผลกระทบต่อร�ยได้จ�กก�รข่�ย

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ข่องกลุ่มู่บริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัททำ�ก�รทบทวันันัโยบ�ยก�รตั�ง 

ร�คุ�ข่�ยให้สำอดคุล้องกับสำภ�วัะตล�ด โดยทำ�ก�รปูรับร�คุ�ข่�ยและ 

จัดทำ�โปูรโมู่ชีั�นัแต่ละไตรมู่�สำเพ้�อกระตุ้นัยอดข่�ยยอดโอนัมู่�กยิ�งข่้�นั  

รวัมู่ทั�งก�รปูรับกลยุทธ์ก�รตล�ดเพ้�อเพ่�มู่ชี่องท�งในัก�รข่�ยและ 

ลดคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนัินัก�ร อย่�งไรก็ต�มู่ ในัปูี 2567 บริษัทมู่ียอด

ข่�ยจ�กโคุรงก�รแนัวัร�บและโคุรงก�รแนัวัสำ่งรวัมู่ทั�งหมู่ด 26 โคุรงก�ร  

อย่่ที� 2,375.4 ล้�นับ�ท และมู่ียอดข่�ยรอโอนั (Backlog) ณ วัันัที�  

31 ธันัวั�คุมู่ 2567 อย่่ที� 502 ย่นัิต มู่่ลคุ่�รวัมู่ปูระมู่�ณ 1,733 ล้�นับ�ท  

ซึ่ึ�งจะทยอยรับร่้ร�ยได้ตั�งแต่ชี่วังไตรมู่�สำ 1/2568 เปู็นัต้นัไปู ซึึ่�งก�รเติบโต

อย่�งต่อเน่ั�องข่องยอดข่�ยดังกล่�วัสำะท้อนัให้เห็นัถึึงคุวั�มู่ต้องก�รที�

สำ่งข่้�นัข่องตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่-ภ่เก็ต ปูระกอบกับ

กลยุทธ์ก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยข่องบริษัทที�สำ�มู่�รถึตอบโจทย์ 

คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้�ได้อย่�งคุรอบคุลุมู่ ทั�งด้�นัก�รดีไซึ่นั์ ทำ�เลที�ตั�ง 

และสิำ�งอำ�นัวัยคุวั�มู่สำะดวักในัระดับร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ ทำ�ให้โคุรงก�รได้รับ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

คุวั�มู่สำนัใจจ�กกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยชี�วัต่�งชี�ติและชี�วัไทย และก�รเติบโต

อย่�งต่อเนั่�องข่องยอดข่�ยที�สำวันัท�งกับภ�พรวัมู่ตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ 

ในัปูระเทศ ยังสำะท้อนัให้เห็นัถึึงคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร

ที�อย่่อ�ศัยคุุณภ�พสำ่ง ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องล่กคุ้� และสำร้�ง 

คุวั�มู่พ่งพอใจสำ่งสำุด บริษัทจะยังคุงเดินัหนั้�พัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ๆ  

ที�โดดเด่นัและสำร้�งสำรรคุ์เพ้�อตอบสำนัองคุวั�มู่ต้องก�รข่องกลุ่มู่ 

ล่กคุ้�ให้คุรอบคุลุมู่

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทมู่ีก�รตรวัจสำอบคุุณสำมู่บัติเบ่�องต้นัข่องล่กคุ้�และ 

ชี่วัยเหล่อในัก�รจัดเตรียมู่เอกสำ�รต่�งๆ ล่วังหนั้� พร้อมู่ให้คุำ�แนัะนัำ�ล่กคุ้�

ในัก�รย่�นัข่ออนัุมู่ัติสำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั รวัมู่ถึึงก�รจัดห�และนัำ�เสำนัอ

สำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัหล�ยแห่ง โดยปูัจจุบันัมู่ีก�รปูระสำ�นัคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อ 

กับธนั�คุ�รอ�คุ�รสำงเคุร�ะห์ (ธอสำ.) ที�จะให้ก�รสำนัับสำนุันัก�รพ่จ�รณ�

คุุณสำมู่บัติข่องล่กคุ้�ผ่้ก่้เบ่�องต้นัอย่�งรวัดเร็วั ในักรณีที�ล่กคุ้�ไมู่่ผ่�นั 

ก�รอนัุมู่ัติสำินัเชี่�อ บริษัทก็จะมู่ีข่ั�นัตอนัก�รนัำ�เสำนัอแบบที�อย่่อ�ศัยปูระเภท

อ่�นัให้กับล่กคุ้�ร�ยนัั�นัๆ ในัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่กับคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รผ่อนั

ชีำ�ระข่องล่กคุ้� สำำ�หรับที�อย่่อ�ศัยปูระเภทคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ ห�กล่กคุ้� 

อย่่ในัระหวั่�งก�รรอพ่จ�รณ�สำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั บริษัทมู่ีนัโยบ�ย 

ในัก�รข่ย�ยระยะเวัล�ในัก�รผ่อนัชีำ�ระเงินัด�วันั์ เพ้�อรอจนักวั่�ล่กคุ้�

จะทร�บผลก�รพ่จ�รณ�ก�รอนัุมู่ัติสำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั อีกทั�ง  

บริษัทมู่ีก�รจัดโปูรโมู่ชัี�นัชี่วัยเหล่อและสำ่งเสำริมู่ก�รข่�ยให้แก่ล่กคุ้� เชี่นั 

ชี่วัยผ่อนั ฟื้รีคุ่�โอนัและฟื้รีคุ่�สำ่วันักล�ง 3 ปูี เปู็นัต้นั 

2) ความเสั่�ยู่งการจัดหาท่ี่�ดินเพ่�อพัฒนาโครงการ 
 ในอนาคต
“ที�ดินั” เปู็นัหัวัใจสำำ�คัุญ่ในัก�รปูระกอบธุรกิจข่องบริษัทที�ปูระกอบธุรกิจ

พัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์และปูัจจุบันันัี�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พและเหมู่�ะสำมู่

ที�จะนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รนัั�นัมู่ีอย่่อย่�งจำ�กัด และมู่ีก�รแข่่งข่ันักันัสำ่ง

ข่องผ่้ปูระกอบก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ โดยเฉพ�ะบริเวัณในัตัวัเมู่่องและ 

ย่�นัเศรษฐกิจย่�นัดังในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต ดังนัั�นั กลุ่มู่บริษัท 

จ้งมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จไมู่่สำ�มู่�รถึจัดห�ที�ดินัที�มู่ีผ่้คุนัที�อย่่อ�ศัยหนั�แนั่นั 

ใกล้ตัวัเมู่่อง และใกล้ย่�นัเศรษฐกิจข่องจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต 

เพ้�อพัฒนั�โคุรงก�รใหมู่่ๆ ได้ในัอนั�คุต รวัมู่ถึึงก�รจัดห�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พ

ในัก�รพัฒนั�รอบนัอกเมู่่องบนัทำ�เลที�กลุ่มู่บริษัทเล็งเห็นัศักยภ�พ

ที�มู่ีคุวั�มู่สำะดวักในัก�รเดินัท�งเข่้�เมู่่องหรืออย่่ใกล้สำถึ�นัที�อำ�นัวัย 

คุวั�มู่สำะดวักต่�งๆ เชี่นั ห้�งสำรรพสิำนัคุ้� ร้�นัสำะดวักซึ่่�อข่นั�ดใหญ่่  

โรงพย�บ�ล เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งคุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รจัดห�ที�ดินัอ�จกระทบ 

ต่อคุวั�มู่ต่อเน่ั�องข่องก�รพัฒนั�โคุรงก�รและร�ยได้ข่องกลุ่มู่บริษัท 

นัอกจ�กนัี� ก�รแข่่งขั่นัที�สำ่งในัก�รพัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ในัจังหวััด

เชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ต ทำ�ให้ร�คุ�ที�ดินัที�มู่ีศักยภ�พเหมู่�ะสำมู่ที� 

จะนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รนัั�นั ร�คุ�ส่ำงข่้�นัต�มู่ไปูด้วัย ซึ่ึ�งต้นัทุนัที�ดินัที� 

สำ่งข่้�นัอ�จกระทบคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รทำ�กำ�ไรข่องกลุ่มู่บริษัท

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมีู่ผ่้บริห�รที�มู่ีปูระสำบก�รณ์ ในัธุรกิจ

อสำังห�ริมู่ทรัพย์มู่�กวั่� 18 ปูี ในัก�รคัุดเล่อกที�ดินัที�มีู่ศักยภ�พในัก�ร

แข่่งข่ันั โดยบริษัทมู่ีก�รจัดห� ติดต�มู่ และเก็บบันัทึกรวับรวัมู่ข่้อมู่่ลที�ดินัที�นั่�

สำนัใจอย่�งสำมู่ำ��เสำมู่อ เพ้�อพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัและนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รทันัที 

เวั้นัแต่จะเล็งเห็นัวั่�ที�ดินันัั�นัมีู่ศักยภ�พบนัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ คุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทหรือคุณะกรรมู่ก�รบริห�รจะพ่จ�รณ�ซึ่่�อที�ดินัแปูลงนัั�นัมู่�เก็บไวั้

เพ้�อรอนัำ�มู่�พัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต ซึึ่�งข่้�นักับแผนัธุรกิจ ก�รพ่จ�รณ�

คุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�ในัก�รลงทุนั (Feasibility Study) สำภ�พคุล่องท�งก�รเงินั  

และคุวั�มู่คุุ้มู่คุ่�ต่อก�รถ่ึอคุรอง นัอกจ�กนัี� บริษัทยังเปูิดชี่องท�ง 

ให้เจ้�ข่องที�ดินัและนั�ยหนั้�สำ�มู่�รถึเสำนัอข่�ยที�ดินัให้กับบริษัทโดยตรง 

ผ่�นัท�งเวั็บไซึ่ต์ https://ornsirin.co.th/land-for-sale โดยบริษัท 

จะพ่จ�รณ�จัดซึ่่�อที�ดินัที�มู่ีทำ�เลเหมู่�ะสำมู่และมู่ีศักยภ�พในัก�รพัฒนั� 

บนัข่นั�ดเนั่�อที�ที�คุุ้มู่คุ่� ในัร�คุ�ที�เหมู่�ะสำมู่ และสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�พัฒนั�

โคุรงก�รต่อได้ 

3) ความเสั่�ยู่งจากการท่ี่�บริษ์ัที่ม่รายู่ได้จากธำุรกิจ  
 ประเภที่เด่ยู่ว
คุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รที�บริษัทมู่ีร�ยได้จ�กธุรกิจปูระเภทเดียวั คุ่อ ธุรกิจ

พัฒนั�อสัำงห�ริมู่ทรัพย์เพ้�อข่�ย ซึึ่�งถ่ึอวั่�เปู็นัคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รที�

บริษัทพ่�งพ่งร�ยได้จ�กแหล่งเดียวัมู่�กเกินัไปู อีกทั�ง ยังมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นั 

ก�รผันัผวันัข่องตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์ คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรง

จ�กผ่้ปูระกอบก�รในัพ้�นัที� รวัมู่ถึึงผ่้ปูระกอบก�รร�ยใหญ่่ที�จดทะเบียนั

ในัตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที�มู่ีคุวั�มู่ได้เปูรียบก�รแข่่งข่ันัด้�นัแหล่งเงินัทุนั 

ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัทำ�เลที�มู่ีศักยภ�พหล�ยแห่ง คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นั 

ก�รดำ�เนัินัง�นัเนั่�องจ�กธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์มู่ีคุวั�มู่ซัึ่บซึ่้อนัและ 

ต้องใชี้ระยะเวัล�ในัก�รก่อสำร้�งนั�นั อ�จเกิดปูัญ่ห�ด้�นัก�รก่อสำร้�ง 

ต้นัทุนัก่อสำร้�งบ�นัปูล�ย หรือโคุรงก�รล่�ชี้�ได้ รวัมู่ทั�งคุวั�มู่เสำี�ยง 

จ�กอัตร�ดอกเบี�ยและนัโยบ�ยก�รเงินัข่องภ�คุรัฐ ซึึ่�งปูัจจุบันัสำถึ�บันั 

ก�รเงินัมู่ีก�รเข่้มู่งวัดในัก�รปูล่อยสิำนัเชี่�อหรือใชี้ระยะเวัล�ในัก�รพ่จ�รณ� 

สำินัเชี่�อนั�นัมู่�กข่้�นั ซึ่ึ�งคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วัอ�จมู่ีผลกระทบต่อคุวั�มู่มู่ั�นัคุง

ท�งก�รเงินัและก�รเติบโตข่องบริษัทในัระยะย�วัได้ 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: นัอกจ�กบริษัทจะวั�งแผนัเร่งข่ย�ย

โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ทั�งระดับกล�ง-บนัแล้วั บริษัทยังมูุ่่งเนั้นัพัฒนั�

โคุรงก�รบนัทำ�เลศักยภ�พ สำร้�งสำรรคุ์นัวััตกรรมู่ก�รก่อสำร้�งที�ตอบโจทย์ 

ก�รอย่่อ�ศัยข่องกลุ่มู่ล่กคุ้�ที�ต้องก�รอย่่อ�ศัยเอง หรือเปู็นับ้�นัหลัง

ที�สำองสำำ�หรับก�รพักผ่อนั หรือซึ่่�อไวั้เพ้�อให้บุตรหล�นัได้ใชี้อย่่อ�ศัยในั

ระหวั่�งมู่�ศึกษ�ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ รวัมู่ถึึงเพ้�อก�รลงทุนัหรือปูล่อยเชี่�  

โดยในัปูี 2567 บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วัและมู่องห�โอก�สำ 

ใหมู่่ๆ ในัก�รลงทุนัธุรกิจที�มู่ีศักยภ�พ จ้งได้ข่ย�ยธุรกิจใหมู่่ไปูยังธุรกิจ

โรงเรียนันั�นั�ชี�ติเพ้�อชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุวั�มู่มู่ั�นัคุงในัร�ยได้ระยะย�วั

ให้กับบริษัท โดยเปู็นัโรงเรียนันั�นั�ชี�ติสำัญ่ชี�ติอังกฤษแห่งแรกในั 

จังหวััดเชีียงใหมู่่ ถ่ึอเปู็นัโรงเรียนัที�มู่ีมู่�ตรฐ�นัระดับสำ�กล เปู็นัแมู่่แบบ

ข่องระบบก�รศึกษ�ข่องโลก โดยบริษัทมู่องเห็นัถึึงศักยภ�พและโอก�สำ

ในัก�รข่ย�ยธุรกิจ เพ้�อรองรับคุวั�มู่ต้องก�รข่องชี�วัไทยและชี�วัต่�งชี�ติ 

ที�เข่้�มู่�อย่่อ�ศัยในัจังหวััดเชีียงใหมู่่เพ่�มู่มู่�กข่้�นัต�มู่ก�รข่ย�ยตัวั

ข่องสำภ�พเศรษฐกิจเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ อีกทั�ง ยังเปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในั 

ก�รสำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตที�ดี ยกระดับมู่�ตรฐ�นัก�รศึกษ�ระดับสำ�กล 

สำ่่ภ�คุเหนั่อ ชี่วัยเสำริมู่ศักยภ�พและโอก�สำท�งธุรกิจ และข่ย�ยฐ�นั 

ก�รสำร้�งร�ยได้ให้บริษัทเพ่�มู่ข่้�นัอีกด้วัย
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ผลการดำาเนินงาน
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2.2.2 คุวั�มู่เสีำ�ยงด้�นัก�รเงินั (Financial Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากอัตรากำาไรสัทุี่ธำิ ไม�เป็นไปตามเป้าหมายู่
คุวั�มู่เสีำ�ยงที�ทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสำุทธิไมู่่เปู็นัไปูต�มู่เปู้�หมู่�ยเกิดจ�กหล�ย
ปูัจจัย อ�ทิเชี่นั คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รข่�ยและก�รตล�ดที�เพ่�มู่มู่�กข่้�นัเนั่�องจ�ก
ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นักระตุ้นัก�รโอนักรรมู่สิำทธิ� ต้นัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร
ที�สำ่งเกินักวั่�งบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ ไมู่่วั่�จะเปู็นัคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รก่อสำร้�ง  
วััสำดุก่อสำร้�งหรือคุ่�แรงง�นัที�เพ่�มู่ข่้�นัอ�จสำ่งผลทำ�ให้ต้นัทุนัรวัมู่ 
ข่องโคุรงก�รสำ่งกวั่�ที�คุ�ดก�รณ์ ไวั้ คุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที� 
สำ่งผลทำ�ให้บริษัทไมู่่สำ�มู่�รถึข่�ยหรือโอนักรรมู่สิำทธิ�ได้ต�มู่ที�คุ�ดก�รณ์
ไวั้ รวัมู่ทั�งก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องอัตร�ดอกเบี�ยซึ่ึ�งสำ่งผลทำ�ให้ต้นัทุนัท�งก�รเงินั
ข่องบริษัทเพ่�มู่ส่ำงข่้�นั 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมู่ีก�รวั�งแผนังบปูระมู่�ณสำำ�หรับ
ก�รจัดโปูรโมู่ชีั�นัและก�รโฆษณ�ให้เหมู่�ะสำมู่กับก�รคุ�ดก�รณ์ร�ยได้จ�ก
ก�รข่�ยโดยก�รคุวับคุุมู่คุ่�ใชี้จ่�ยไมู่่ให้เกินังบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ โดยก�ร
เล่อกโปูรโมู่ชีั�นัที�สำ�มู่�รถึกระตุ้นัก�รตัดสำินัใจซึ่่�อได้ทันัที เชี่นั ก�รจัดง�นั
เปูิดตัวัโคุรงก�รใหมู่่ ก�รให้สิำทธิพ่เศษเฉพ�ะล่กคุ้�ที�ตัดสำินัใจเร็วั รวัมู่ถึึง 
ก�รใชี้ชี่องท�งก�รตล�ดที�มู่ีต้นัทุนัตำ��แต่มู่ีปูระสิำทธิภ�พส่ำง เชี่นั ทำ�ก�ร
ตล�ดผ่�นัโซึ่เซีึ่ยลมีู่เดียหรือก�รโฆษณ�ผ่�นัแพลตฟื้อร์มู่ออนัไลนั์ที�สำ�มู่�รถึ
เข่้�ถึึงกลุ่มู่ล่กคุ้�เปู้�หมู่�ยได้อย่�งตรงจุด หรือเนั้นัทำ�ก�รตล�ดแบบ 
เจ�ะกลุ่มู่ล่กคุ้� เปู็นัต้นั อีกทั�ง บริษัทให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รสำร้�ง 
คุวั�มู่พ่งพอใจให้ล่กคุ้�เก่� เพ้�อกระตุ้นัให้ล่กคุ้�เก่�แนัะนัำ�ต่อ (Referral  
Program) ซึึ่�งเปู็นักลยุทธ์ที� ไมู่่เพ่ยงชี่วัยสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีและ 
คุวั�มู่ภักดีข่องล่กคุ้�เท่�นัั�นั แต่ยังชี่วัยลดต้นัทุนัก�รตล�ดในัระยะย�วั 
ได้ เนั่�องจ�กก�รแนัะนัำ�จ�กล่กคุ้�เก่�มัู่กจะมู่ีคุวั�มู่นั่�เชี่�อถ่ึอและมู่ีปูระสำิทธิภ�พ
สำ่งกวั่�ก�รโฆษณ�ผ่�นัชี่องท�งก�รตล�ดแบบดั�งเดิมู่และยังชี่วัยเพ่�มู่ฐ�นั
ล่กคุ้�ใหมู่่โดยไมู่่ต้องลงทุนัส่ำงในัก�รโปูรโมู่ตสำินัคุ้�และบริก�รอีกด้วัย

นัอกจ�กนัี� บริษัทมู่ีก�รตรวัจสำอบและคุวับคุุมู่คุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนัินัง�นั
เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่งบปูระมู่�ณที�ตั�งไวั้ โดยมู่ีก�รจัดทำ�ก�รศึกษ�คุวั�มู่ 
เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร (Feasibility Study) ตั�งแต่ข่ั�นัตอนัก�รอนุัมู่ัต ิ
จัดซึ่่�อที�ดินั จนัถึึงข่ั�นัตอนัอนัุมู่ัติปูิดโคุรงก�ร มู่ีก�รทบทวันัข่้อมู่่ล
ต้นัทุนัง�นัก่อสำร้�งโดยเปูรียบเทียบกับ Feasibility Study ทุกไตรมู่�สำ 
เพ้�อคุวับคุุมู่ต้นัทุนัและคุ่�ใชี้จ่�ยโคุรงก�ร และเพ่�มู่ปูระสำิทธิภ�พในั 
ก�รบริห�รโคุรงก�รโดยกำ�หนัดแผนัง�นัก่อสำร้�งแต่ละโคุรงก�รให้ชีัดเจนั 
รวัมู่ทั�งบริห�รจัดก�รง�นัก่อสำร้�งแต่ละโคุรงก�รให้เปู็นัไปูต�มู่แผนัที�กำ�หนัด
ไวั้เพ้�อปู้องกันัคุวั�มู่ล่�ชี้�และลดคุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จเกิดข่้�นั

สำำ�หรับอัตร�ดอกเบี�ยที�เพ่�มู่สำ่งข่้�นัที�อ�จสำ่งผลกระทบต่ออัตร�กำ�ไรสำุทธิ
ข่องบริษัทนัั�นั จ�กก�รปูระชีุมู่คุณะกรรมู่ก�รนัโยบ�ยก�รเงินั (กนัง.)  
คุรั�งที� 6/2567 เมู่่�อวัันัที� 18 ธันัวั�คุมู่ 2567 มู่ีมู่ติให้คุงอัตร�ดอกเบี�ย
นัโยบ�ยที� 2.25% ต่อปูี เนั่�องจ�กเศรษฐกิจไทยยังคุงเผชีิญ่คุวั�มู่ท้�ท�ย
จ�กก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรงและคุวั�มู่ไมู่่แนั่นัอนัในัระยะข่้�งหนั้�ที�สำ่งข่้�นัโดยเฉพ�ะ
แนัวันัโยบ�ยข่องปูระเทศเศรษฐกิจหลัก ซึึ่�งห�กในัอนั�คุตอัตร�ดอกเบี�ย 
มู่ีก�รปูรับเพ่�มู่สำ่งข่้�นั อ�จจะสำ่งผลกระทบโดยตรงในัท�งลบต่อต้นัทุนั 
ก�รพัฒนั�โคุรงก�รและผลกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิันัง�นัข่องกลุ่มู่บริษัทลดลงได้  
ทั�งนัี� ก�รปูรับข่้�นัข่องอัตร�ดอกเบี�ยอ�จสำ่งผลกระทบต่อก�รตัดสำินัใจ

ซึ่่�อข่องล่กคุ้� เนั่�องจ�กล่กคุ้�สำ่วันัใหญ่่ใชี้สำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 
ในัก�รซ่ึ่�อที�อย่่อ�ศัย (Post Financing) อัตร�ดอกเบี�ยและเงื�อนัไข่ 
ก�รชีำ�ระคุ่นัหนัี�จ้งเปู็นัอีกหนัึ�งปูัจจัยในัก�รตัดสำินัใจซ่ึ่�อข่องล่กคุ้�  
ห�กอัตร�ดอกเบี�ยเพ่�มู่ข่้�นัอ�จจะทำ�ให้ล่กคุ้�ชีะลอก�รตัดสำินัใจซ่ึ่�อที� 
อย่่อ�ศัยได้ 

อย่�งไรก็ต�มู่ ก�รบริห�รจัดก�รด้�นัก�รข่�ยโคุรงก�รให้เปู็นัไปู 
ต�มู่แผนันัั�นัจะสำ�มู่�รถึนัำ�มู่�ชีำ�ระหนีั�คุ่นัให้กับสำถึ�บันัก�รเงินัเดิมู่ได้ 
ภ�ยในัระยะเวัล�ที�กำ�หนัด ปูระกอบกับบริษัทมีู่อัตร�สำ่วันัหนัี�สำินัที�มู่ี 
ภ�ระดอกเบี�ยต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ ปูี 2565  
ปูี 2566 และปูี 2567 เท่�กับ 0.29 เท่�, 0.50 เท่� และ 0.59 เท่� ต�มู่ลำ�ดับ  
แสำดงให้เห็นัถึึงฐ�นัะท�งก�รเงินัที�เข่็มู่แข่็ง นัอกจ�กนัี� ภ�ยหลังจ�กที�บริษัท 
นัำ�หุ้นัสำ�มู่ัญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยแล้วั  
บริษัทมีู่ชี่องท�งก�รระดมู่ทุนัในัร่ปูแบบอ่�นัๆ ผ่�นัตล�ดทุนัได้เพ่�มู่ข่้�นั  
ซึ่ึ�งจะทำ�ให้บริษัทมู่ีโอก�สำที�จะจัดห�แหล่งเงินัทุนัที�มู่ีต้นัทุนัที�ตำ��กวั่� 
เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กคุวั�มู่ผันัผวันัข่องอัตร�ดอกเบี�ยได้ อีกทั�ง บริษัท 
มู่ีก�รติดต�มู่และศึกษ�พฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้� รวัมู่ทั�งกำ�หนัดร�คุ� 
ข่�ยให้เหมู่�ะสำมู่กับกลุ่มู่ล่กคุ้�ที�สำ�มู่�รถึซึ่่�อได้ และมู่ีก�รกำ�หนัดเงื�อนัไข่ 
ในัก�รซึ่่�ออย่�งเหมู่�ะสำมู่ เชี่นั ก�รผ่อนัด�วันั์ ก�รให้คุำ�แนัะนัำ�และ 
ปูระสำ�นัง�นัในัก�รติดต่อข่อวังเงินัสำินัเชี่�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั เปู็นัต้นั

2)  ความเส่ั�ยู่งจากการจัดหาแหลี่�งเงินทุี่นไม�ได้ตามเป้าหมายู่
ก�รดำ�เนิันัธุรกิจอสัำงห�ริมู่ทรัพย์จำ�เปู็นัต้องใชี้เงินัทุนัจำ�นัวันัมู่�ก 
และใชี้ระยะเวัล�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�ย�วันั�นั ซึ่ึ�งแหล่งเงินัทุนัสำำ�หรับ
ก�รพัฒนั�โคุรงก�รสำ่วันัใหญ่่ข่องบริษัทจะมู่�จ�กเงินัทุนัจ�กสำถึ�บันั 
ก�รเงินัเปู็นัสำัดสำ่วันัหลักข่องเงินัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร จ้งทำ�ให้ 
บริษัทอ�จมู่ีคุวั�มู่เสำี�ยงห�กสำถึ�บันัก�รเงินัมีู่คุวั�มู่เข่้มู่งวัดในัก�รอนัุมู่ัติ
สำินัเช่ี�อสำำ�หรับก�รพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต และอ�จทำ�ให้บริษัท 
มู่ีข่้อจำ�กัดในัก�รเข่้�ถึึงแหล่งเงินัทุนัจ�กสำถึ�บันัก�รเงินั 

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: บริษัทมีู่ก�รรักษ�สำถึ�นัะท�งก�รเงินัให้ 
อย่่ในัเกณฑ์์ที�ดีและปูระวััติก�รชีำ�ระคุ่นัเงินัต้นัและดอกเบี�ยที�ตรงต�มู่
กำ�หนัด รวัมู่ถึึงมู่ีก�รปูฏิิบัติต�มู่เงื�อนัไข่ในัสำัญ่ญ่�เงินัก่้มู่�โดยตลอด  
บริษัทมู่ีอัตร�สำ่วันัหนัี�สำินัต่อสำ่วันัข่องผ่้ถ่ึอหุ้นั ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 
ปูี 2565 ปูี 2566 และปูี 2567 เท่�กับ 0.54 เท่�, 0.66 เท่� และ 0.97 เท่�  
ต�มู่ลำ�ดับ ซึ่ึ�งเปู็นัไปูต�มู่เงื�อนัไข่ที�แต่ละสำถึ�บันัก�รเงินักำ�หนัด  
ที�ผ่�นัมู่�มีู่สำถึ�บันัก�รเงินัหล�ยแห่งให้ก�รสำนัับสำนุันัวังเงินัสำินัเช่ี�อ 
แก่บริษัทเพ้�อเปู็นัเงินัทุนัในัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ข่ย�ยกิจก�รและ 
เปู็นัเงินัทุนัหมูุ่นัเวัียนัในัธุรกิจมู่�โดยตลอด ปูระกอบกับภ�พลักษณ์และ
แบรนัด์ข่องบริษัทยังเปู็นัที�นั่�เชี่�อถ่ึอและเปู็นัที�ร่้จักดีในัจังหวััดเชีียงใหมู่่  
บริษัทจ้งเช่ี�อวั่�ยังคุงสำ�มู่�รถึเข่้�ถึึงแหล่งสิำนัเช่ี�อจ�กสำถึ�บันัก�รเงินัได ้
เพ่ยงพอต่อก�รลงทุนัพัฒนั�โคุรงก�รในัอนั�คุต นัอกจ�กนีั�  
ภ�ยหลังจ�กที�บริษัทนัำ�หุ้นัสำ�มัู่ญ่เข่้�จดทะเบียนัในัตล�ดหลักทรัพย ์
แห่งปูระเทศไทยแล้วั บริษัทมีู่ชี่องท�งก�รระดมู่ทุนัหรือจัดห� 
เงินัทุนัเพ่�มู่เติมู่ เพ้�อใชี้เปู็นัสำ่วันัหนัึ�งในัก�รลงทุนัพัฒนั�โคุรงก�ร 
อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ซึึ่�งจะชี่วัยลดคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รจัดห�แหล่งเงินัทุนั 
ไมู่่ได้ต�มู่เปู้�หมู่�ย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2.3 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัก�รปูฏิิบัติง�นั   
  (Operational Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากผลี่การดำาเนินงานไม� ได้ตามเป้าหมายู่
ความเส่ั�ยู่งจากการขาดแคลี่นผ่้รับเหมาก�อสัร้างแลี่ะผ่้รับเหมาก�อสัร้าง

ไม�สัามารถก�อสัร้างแลี่้วเสัร็จได้ตามคุณุภาพหรือระยู่ะเวลี่าท่ี่�กำาหนด

ปูัจจัยที�สำำ�คัุญ่ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ ให้มีู่คุุณภ�พ 

มู่�ตร�ฐ�นัต�มู่แบบที�กำ�หนัดและสำำ�เร็จทันัต�มู่แผนัก�รดำ�เนิันัง�นั 

คุ่อ แรงง�นัผ่้ก่อสำร้�ง ซึึ่�งบริษัทไมู่่มู่ีแรงง�นัก่อสำร้�งและไมู่่มู่ีก�รวั่�จ้�ง

แรงง�นัเองโดยตรง แต่เปู็นัก�รวั่�จ้�งผ่�นัผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�งภ�ยนัอก 

(outsource) โดยพ่จ�รณ�ต�มู่คุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่ คุวั�มู่ชีำ�นั�ญ่ข่อง 

ผ่้รับเหมู่�แต่ละร�ยที�สำอดคุล้องกับลักษณะง�นั โดยสำ�มู่�รถึแบ่งก�ร 

วั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�ได้ดังนัี� โคุรงก�รแนัวัร�บ บริษัทจะวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�สำำ�หรับ

แปูลงนัั�นัๆ สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัสำ่ง บริษัทจะวั่�จ้�งผ่้รับเหมู่�เปู็นัสำ่วันัๆ 

ข่องง�นั เชี่นั ระบบฐ�นัร�ก ระบบโคุรงสำร้�งพ้�นัฐ�นั ระบบผนััง ระบบนัำ�� 

ระบบไฟื้ฟื้้� เปู็นัต้นั ซึ่ึ�งบริษัทอ�จมีู่คุวั�มู่เสำี�ยงกรณีที�ผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง 

สำ่งมู่อบง�นัล่�ชี้�ไมู่่ทันัต�มู่ระยะเวัล�ที�กำ�หนัดเน่ั�องจ�กผ่้รับเหมู่�ข่�ดแคุลนั

แรงง�นัหรือผ่้รับเหมู่�สำ่งง�นัต�มู่กำ�หนัดแต่คุุณภ�พง�นัไมู่่เปู็นัไปู 

ต�มู่มู่�ตร�ฐ�นัที�กำ�หนัดไวั้ ตลอดจนัผ่้รับเหมู่�ไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ข่้อตกลง 

ที�ระบุไวั้ ในัสัำญ่ญ่� คุวั�มู่เสำี�ยงเหล่�นัี�อ�จจะทำ�ให้กลุ่มู่บริษัทดำ�เนัินัธุรกิจ

ไมู่่เปู็นัไปูต�มู่แผนัที�บริษัทกำ�หนัดไวั้และเกิดผลเสำียห�ยในัแง่ลบแก่กิจก�ร 

ซึ่ึ�งอ�จสำ่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนัินัง�นัและอัตร�กำ�ไรข่องบริษัท 

มู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั  

จ้งให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่อย่�งยิ�งในัก�รพ่จ�รณ�คุัดเล่อกผ่้รับเหมู่� (outsource) 

ซึ่ึ�งบริษัทมีู่กระบวันัก�รเปูรียบเทียบในัด้�นัต่�งๆ เพ้�อจัดทำ�ทะเบียนั 

ผ่้รับเหมู่�เพ้�อใชี้พ่จ�รณ�ในัก�รวั่�จ้�งต่อไปูในัอนั�คุต มู่ีก�รกำ�หนัด

เกณฑ์์ ในัก�รปูระเมิู่นัสำำ�คัุญ่ ดังนัี� ด้�นัร�คุ�รับเหมู่� ด้�นัระยะเวัล� 

ในัก�รก่อสำร้�ง ด้�นักระบวันัก�รก่อสำร้�งและคุุณภ�พตรงต�มู่มู่�ตรฐ�นั 

ด้�นัคุวั�มู่พร้อมู่ข่องเคุรื�องจักรอุปูกรณ์ และคุวั�มู่เพ่ยงพอข่องบุคุล�กร

ต่อปูริมู่�ณง�นั และตรงต�มู่ปูระเภทง�นั รวัมู่ไปูถึึงด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย 

ปูระกอบกับในัปูัจจุบันับริษัทเริ�มู่หันัมู่�ใชี้ผนัังคุอนักรีตสำำ�เร็จร่ปู  

(Precast Concrete) ซึ่ึ�งจะร่นัระยะเวัล�ในัก�รง�นัก่อสำร้�ง นัอกจ�กนัี�  

บริษัทมู่ีทีมู่วัิศวักรและที�ปูร้กษ�โคุรงก�รในัก�รคุวับคุุมู่ง�นัก่อสำร้�ง 

ปูระจำ�โคุรงก�ร เพ้�อคุอยติดต�มู่ คุวับคุุมู่คุุณภ�พง�นั และร�ยง�นั

คุวั�มู่คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�ร เพ้�อให้เปู็นัไปูต�มู่แผนัก�รดำ�เนิันัง�นัและ

ระยะเวัล�ที�กำ�หนัด

ความเสั่�ยู่งจากโครงการท่ี่�กำาลี่ังพัฒนาแลี่ะโครงการในอนาคตลี่�าชี้า

เกินกำาหนด

คุวั�มู่ล่�ชี้�ข่องโคุรงก�รเปู็นัปูัจจัยสำำ�คุัญ่ที�สำ่งผลต่อทั�งต้นัทุนั ร�ยได้ 

และคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รแข่่งข่ันัข่องบริษัท ซึ่ึ�งเกิดจ�กทั�งปูัจจัยภ�ยในั 

ได้แก่ ก�รบริห�รจัดก�รโคุรงก�ร ปูัญ่ห�ด้�นัก�รวั�งแผนัและคุวับคุุมู่

โคุรงก�ร ก�รข่�ดแคุลนัแรงงง�นัหรือก�รบริห�รทีมู่ง�นัไมู่่มู่ีปูระสำิทธิภ�พ 

ก�รออกแบบหรือเปูลี�ยนัแปูลงแผนัง�นัระหวั่�งก�รก่อสำร้�ง รวัมู่ถึึงกระแสำ

เงินัสำดและสำภ�พคุล่องข่องบริษัทซึ่ึ�งอ�จทำ�ให้เกิดคุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รจ่�ย

คุ่�วััสำดุก่อสำร้�งหรือคุ่�จ้�งผ่้รับเหมู่�

และปูัจจัยภ�ยนัอก ได้แก่ สำภ�พอ�ก�ศหรือภัยธรรมู่ชี�ติ, กระบวันัก�ร

ข่ออนัุญ่�ตจ�กหนั่วัยง�นัร�ชีก�ร เชี่นั คุวั�มู่ล่�ชี้�ในัก�รข่อใบอนัุญ่�ต

ก่อสำร้�ง ร�ยง�นัก�รปูระเมู่ินัผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ (EIA), ภ�วัะตล�ด

อสัำงห�ริมู่ทรัพย์และภ�วัะเศรษฐกิจถึดถึอย, อัตร�ดอกเบี�ยสำ่งที�ทำ�ให้

ล่กคุ้�ไมู่่กล้�ตัดสำินัใจซึ่่�อ สำ่งผลทำ�ให้บริษัทชีะลอก�รลงทุนั รวัมู่ถึึงปูัญ่ห� 

ด้�นัซึ่ัพพล�ยเชีนัและต้นัทุนัก่อสำร้�ง เชี่นั ร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งที�ผันัผวันั 

ก�รข่�ดแคุลนัแรงง�นัผ่้รับเหมู่�ก่อสำร้�ง เปู็นัต้นั

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั  

จ้งให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่ในัก�รเพ่�มู่ปูระสิำทธิภ�พก�รบริห�รโคุรงก�ร โดยใชี้ 

ระบบ Project Management ที�ทันัสำมู่ัยเพ้�อติดต�มู่คุวั�มู่คุ่บหนั้� 

ข่องโคุรงก�ร กำ�หนัดแผนัง�นัและระยะเวัล�ที�ชีัดเจนั ติดต�มู่และคุวับคุุมู่

คุวั�มู่คุ่บหนั้�ข่องโคุรงก�ร ตรวัจสำอบคุุณภ�พง�นั พร้อมู่ทั�งร�ยง�นั

คุวั�มู่คุ่บหนั้�เปู็นัร�ยสำัปูด�ห์และมู่ีก�รวั�งแผนัก�รเงินัและบริห�รกระแสำ

เงินัสำดให้รัดกุมู่ รวัมู่ถึึงสำร้�งคุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีกับภ�คุรัฐ ศึกษ�กฎระเบียบ

และวั�งแผนัก�รข่ออนัุญ่�ตล่วังหนั้� ปูระเมู่ินัคุวั�มู่เสีำ�ยงด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่

ก่อนัเริ�มู่โคุรงก�รและวั�งแผนัก�รก่อสำร้�งให้เปู็นัมู่ิตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่  

สำร้�งคุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับคุ่่คุ้�และผ่้รับเหมู่� ก�รทำ�สำัญ่ญ่�ซึ่่�อข่�ยวััสำดุ 

ระยะย�วักับคุ่่คุ้�เพ้�อล็อคุร�คุ�วััสำดุ และลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กต้นัทุนัที� 

ผันัผวันักับผ่้รับเหมู่�เพ้�อลดคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รข่�ดแคุลนัแรงง�นัและ

วััสำดุในัอนั�คุต 

ควั�มเสิ่�ยงจำ�กักั�ริแข่งขันส้ิงในอุตสิ�หกัริริม
ธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์เปู็นัอุตสำ�หกรรมู่ที�มู่ีก�รแข่่งข่ันัสำ่ง โดยปูัจจัยที� 

ทำ�ให้เกิดก�รแข่่งข่ันัที�รุนัแรงมู่�จ�กผ่้ปูระกอบก�รในัตล�ดอสำังห�ริมู่ทรัพย์

มู่ีจำ�นัวันัมู่�ก ทั�งผ่้ปูระกอบก�รในัพ้�นัที� ร�ยเล็ก ร�ยใหญ่่ รวัมู่ทั�งมีู่ 

ผ่้ปูระกอบก�รร�ยใหมู่่เกิดมู่�กข่้�นัด้วัย, พฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้�ที�เปูลี�ยนัแปูลง

ไปู ซึึ่�งล่กคุ้�มู่ีท�งเล่อกหล�กหล�ยมู่�กข่้�นัและมู่ีคุวั�มู่ต้องก�รโคุรงก�ร

ที�ตอบโจทย์ ไลฟื้์สำไตล์, ก�รแข่่งข่ันัด้�นัโปูรโมู่ชีั�นัและข่้อเสำนัอพ่เศษ  

ก�รใชี้กลยุทธ์ลดร�คุ� ฟื้รีคุ่�ธรรมู่เนีัยมู่โอนักรรมู่สิำทธิ� หรือแถึมู่เฟื้อร์นัิเจอร์

และเคุรื�องใชี้ ไฟื้ฟื้้�เพ้�อจูงใจล่กคุ้� เปู็นัต้นั โดยผลกระทบจ�กก�รแข่่งขั่นั

สำ่งดังกล่�วัอ�จสำ่งผลต่อยอดข่�ยและอัตร�กำ�ไรข่องบริษัทที�ลดลงได้ 

 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: ท�งบริษัทมูุ่่งเนั้นัพัฒนั�โคุรงก�รที�มู่ี

เอกลักษณ์และตรงกลุ่มู่เปู้�หมู่�ยมู่�กข่้�นั ด้วัยก�รออกแบบฟื้ังก์ชีันั

และนัวััตกรรมู่ก�รอย่่อ�ศัยสำ่งเสำริมู่คุุณภ�พชีีวัิตที�ดีให้แก่ล่กบ้�นั 

ทุกโคุรงก�ร คุวับคุ่่กลยุทธ์นัวััตกรรมู่ในัก�รก่อสำร้�ง เพ้�อคุวับคุุมู่ต้นัทุนั

บริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยงให้สำอดรับกับต้นัทุนัที�ดินั คุ่�ก่อสำร้�ง และดอกเบี�ยที�

เพ่�มู่ข่้�นั รวัมู่ทั�งก�รปูรับกลยุทธ์ก�รตล�ดให้ตรงกับพฤติกรรมู่ข่องล่กคุ้�  

สำร้�งคุวั�มู่สำัมู่พันัธ์อันัดีกับล่กคุ้�โดยพัฒนั�แบรนัด์และก�รบริก�ร

หลังก�รข่�ยที�แข็่งแกร่ง และสำร้�งก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ั�องด้วัยก�รเร่ง 

ข่ย�ยตล�ดบนัทำ�เลคุุณภ�พ ชี่กลยุทธ์พัฒนั�ที�อย่่อ�ศัยตอบโจทย ์

คุวั�มู่ต้องก�รกลุ่มู่ล่กคุ้�ระดับกล�ง-บนั 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ควั�มเสิ่�ยงจำ�กัแนวัโน้มต้นท่นในกั�ริพัื่ฒน�โคริงกั�ริเพื่่�มข้�น
ต้นัทุนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ข่องบริษัท ปูระกอบด้วัย 

ต้นัทุนัคุ่�ที�ดินั ต้นัทุนัคุ่�วััสำดุก่อสำร้�ง และต้นัทุนัคุ่�แรงง�นัก่อสำร้�ง  

โดยมู่ีต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�งเปู็นัต้นัทุนัหลัก ซึ่ึ�งมู่ีคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กคุวั�มู่

ผันัผวันัข่องร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งที�ผันัผวันัต�มู่อุปูสำงคุ์และอุปูท�นัในัตล�ด

โลก ก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องร�คุ�นัำ��มู่ันั คุ่�ข่นัสำ่ง หรือภ�วัะเงินัเฟื้้อที�สำ่งผลต่อ 

ร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�งซึ่ึ�งทำ�ให้ต้นัทุนัก�รก่อสำร้�งข่องโคุรงก�รส่ำงข่้�นัและ 

สำ่งผลให้อัตร�กำ�ไรข่องบริษัทลดลงอีกด้วัย ในัสำ่วันัข่องต้นัทุนัคุ่�แรงมู่ี 

ก�รปูรับเพ่�มู่ข่้�นัข่องอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��ต�มู่นัโยบ�ยข่องภ�คุรัฐ ซึึ่�งต�มู่ 

มู่ติคุณะรัฐมู่นัตรีเมู่่�อวัันัที� 24 ธันัวั�คุมู่ 2567 เห็นัชีอบกำ�หนัดอัตร� 

คุ่�จ้�งข่ั�นัตำ��ในัปูี 2568 ต�มู่คุณะกรรมู่ก�รคุ่�จ้�งชีุดที� 22 เมู่่�อวัันัที�  

23 ธันัวั�คุมู่ 2567 โดยจังหวััดเชีียงใหมู่่กำ�หนัดอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��อย่่ที� 

380 บ�ท/วัันั และจังหวััดภ่เก็ตกำ�หนัดอัตร�คุ่�แรงข่ั�นัตำ��อย่่ที� 400 บ�ท/วัันั  

มู่ีผลใชี้บังคุับตั�งแต่วัันัที� 1 มู่กร�คุมู่ 2568 เปู็นัต้นัไปู จ�กปูัจจัยคุ่�วััสำดุ

ก่อสำร้�งและคุ่�แรงที�กล่�วัมู่�ข่้�งต้นัอ�จสำ่งผลต่อต้นัทุนัก�รพัฒนั�

โคุรงก�รที�ส่ำงข่้�นัและคุวั�มู่สำ�มู่�รถึในัก�รทำ�กำ�ไรข่องบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: แมู่้จะมู่ีก�รเพ่�มู่ข่้�นัข่องต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�ง

หรือคุ่�แรงก็ต�มู่ โดยก่อนัก�รพัฒนั�โคุรงก�รนัั�นั บริษัทจะวัิเคุร�ะห์

วั่�สำ�มู่�รถึทำ�โคุรงก�รหรือผลิตภัณฑ์์ ใด สำำ�หรับกับกลุ่มู่ล่กคุ้�ใด  

แล้วัจ้งนัำ�มู่�ปูระเมิู่นัคุวั�มู่เปู็นัไปูได้ข่องโคุรงก�ร คุวั�มู่สำ�มู่�รถึในั 

ก�รทำ�กำ�ไรก่อนัก�รพัฒนั�โคุรงก�ร 

นัอกจ�กนัี� กลุ่มู่บริษัทจะจัดซึ่่�อวััสำดุก่อสำร้�งเองเปู็นัสำ่วันัใหญ่่ โดยเฉพ�ะ

วััสำดุก่อสำร้�งที�มู่ีร�คุ�ผันัผวันัสำ่ง เชี่นั เหล็กโคุรงหลังคุ� เสำ�เข็่มู่ ปู่นั 

ผนัังสำำ�เร็จร่ปู Precast Concrete เปู็นัต้นั เน่ั�องจ�กกลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึ

เจรจ�กับซึ่ัพพล�ยเออร์ ได้ทั�งในัเรื�องข่องปูริมู่�ณและร�คุ�ที�ตกลง

กำ�หนัดล่วังหนั้� และเปู็นัก�รจัดซึ่่�อต�มู่แผนัก�รก่อสำร้�ง โดยไมู่่เก็บตุนั

วััสำดุก่อสำร้�ง ในัสำ่วันัวััสำดุก่อสำร้�งอ่�นัๆ เชี่นั วััสำดุปูระกอบง�นัฐ�นัร�ก  

ง�นัก่อฉ�บ ง�นัระบบ ปู่นั หินั ดินั ทร�ย อิฐมู่อญ่ เหล็ก กระเบ่�องปู่พ้�นั-ผนััง 

รวัมู่ไปูถึึงง�นัระบบอ่�นัๆ ผ่้รับเหมู่�จะเปู็นัผ่้รับผิดชีอบในัก�รจัดซ่ึ่�อต�มู่

แบบและคุุณภ�พที�บริษัทกำ�หนัด โดยบริษัทจะตกลงร�คุ�วััสำดุก่อสำร้�ง

ทั�งหมู่ดกับผ่้รับเหมู่�เปู็นัระยะเวัล� 1 ปูี สำำ�หรับโคุรงก�รแนัวัร�บบริษัท

ก็จะพัฒนั�ก่อสำร้�งบ้�นัต�มู่แบบที�บริษัทกำ�หนัด หรือ “บ้�นัพร้อมู่อย่่” 

และจัดให้มู่ีก�รทบทวันังบปูระมู่�ณก�รต้นัทุนัโคุรงก�รจนักระทั�งปูิดต้นัทุนั

โคุรงก�ร จ�กกระบวันัก�รทั�งหมู่ดที�กล่�วั ทำ�ให้กลุ่มู่บริษัทสำ�มู่�รถึทร�บ

ถึึงต้นัทุนัล่วังหนั้�และสำ�มู่�รถึถึคุวับคุุมู่ต้นัทุนัได้อย่�งมู่ีปูระสำิทธิภ�พ 

ลดผลกระทบข่องคุวั�มู่ผันัผวันัข่องต้นัทุนัวััสำดุก่อสำร้�งและคุ่�แรง  

เพ้�อก�รรักษ�อัตร�กำ�ไรข่ั�นัต้นัข่องโคุรงก�รให้เปู็นัไปูต�มู่นัโยบ�ย 

ข่องบริษัท

2) ความเสั่�ยู่งจากการทีุ่จริตคอร์รัปชีัน
ก�รดำ�เนัินัธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ย่อมู่มู่ีคุวั�มู่เสำี�ยงจ�กก�รทุจริต

คุอร์รัปูชีันัทั�งภ�ยในัองคุ์กรและบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กร เน่ั�องจ�กก�รพัฒนั�

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ ใชี้ระยะเวัล�นั�นั เปู็นัโคุรงก�รข่นั�ดใหญ่่ซึึ่�งใชี้เงินัลงทุนั

สำ่ง อีกทั�ง ยังมีู่กระบวันัก�รทำ�ง�นัที�ซึ่ับซึ่้อนัและเกี�ยวัเนั่�องหล�ยภ�คุสำ่วันั

ทั�งภ�คุรัฐและเอกชีนั บริษัทจ้งจำ�เปู็นัต้องมู่ีระบบก�รคุวับคุุมู่ตรวัจสำอบ

ภ�ยในัที�เหมู่�ะสำมู่เพ้�อปู้องกันัก�รเกิดทุจริตคุอร์รับชัีนัทั�งภ�ยในัองคุ์กร

และบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กร

มาตรการจัดการความเส่ั�ยู่ง: เพ้�อลดคุวั�มู่เสีำ�ยงในัก�รเกิดทุจริตคุอร์รัปูชีันั 

บริษัทได้กำ�หนัดนัโยบ�ยต่อต้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัเพ้�อมูุ่่งหมู่�ยให้บุคุล�กร

ทุกคุนัในัองคุ์กร รวัมู่ทั�งผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียและผ่้ที�เกี�ยวัข่้องได้รับทร�บถึึง

เจตนั�รมู่ณ์และคุวั�มู่มูุ่่งมู่ั�นัข่องบริษัทและใชี้เปู็นัแนัวัท�งในัก�รปูฏิิบัติ

ร่วัมู่กันั เพ้�อให้มัู่�นัใจวั่�ก�รดำ�เนัินัง�นัข่องบริษัทเปู็นัไปูต�มู่แนัวัปูฏิิบัติ 

ที�เปู็นัมู่�ตรฐ�นัสำ�กลยึดมู่ั�นัในัก�รดำ�เนิันัธุรกิจด้วัยคุวั�มู่โปูร่งใสำและ

เปู็นัธรรมู่ตลอดจนัยึดมู่ั�นัในัคุวั�มู่รับผิดชีอบต่อสัำงคุมู่และผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำย 

ทุกกลุ่มู่ต�มู่หลักบรรษัทภิบ�ลที�ดีและจริยธรรมู่ท�งธุรกิจ และกำ�หนัด

ให้คุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบมีู่หนั้�ที�ในัก�รกำ�กับด่แลก�รปูฏิิบัติต�มู่

มู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั โดยสำอบท�นัระบบร�ยง�นั

ท�งก�รเงินัและบัญ่ชีี ระบบคุวับคุุมู่ภ�ยในั ระบบตรวัจสำอบภ�ยในั และระบบ

บริห�รคุวั�มู่เสำี�ยงที�เกี�ยวัข่้องกับมู่�ตรก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั  

รวัมู่ทั�งรับเรื�องแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทำ�อันัทุจริตคุอร์รัปูชีันัที�บุคุล�กรในั

องคุ์กรมู่ีสำ่วันัเกี�ยวัข่้อง ตรวัจสำอบข่้อเท็จจริงต�มู่ที� ได้รับแจ้งและเสำนัอ

เรื�องให้คุณะกรรมู่ก�รบริษัทเพ้�อทร�บหรือแก้ ไข่ปูัญ่ห�ที�เกิดข่้�นัดังกล่�วั

นัอกจ�กนัี� บริษัทสำ่งเสำริมู่ให้พนัักง�นัมู่ีสำ่วันัร่วัมู่ในัก�รบริห�รคุวั�มู่เสีำ�ยง

ด้�นัทุจริตคุอร์รัปูชัีนัข่องบริษัท รวัมู่ไปูถึึงก�รจัดให้มีู่ชี่องท�งก�รแจ้ง

เบ�ะแสำหรือร้องเรียนัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันัและก�รกำ�หนัดให้มู่ีมู่�ตรก�ร

คุุ้มู่คุรองและรักษ�คุวั�มู่ลับผ่้แจ้งเบ�ะแสำ โดยในัปูี 2567 บริษัทไมู่่ได้รับ

ก�รแจ้งเบ�ะแสำหรือข่้อร้องเรียนัเกี�ยวักับก�รกระทำ�ทุจริตคุอร์รัปูชีันัทั�ง

จ�กภ�ยในัองคุ์กรและบุคุคุลภ�ยนัอกองคุ์กรแต่อย่�งใด และบริษัทมู่ีแผนั

จะเข่้�ร่วัมู่ลงนั�มู่ปูระก�ศเจตนั�รมู่ณ์ ในัก�รต่อต้�นัก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั

ทุกร่ปูแบบในั “โคุรงก�รแนัวัร่วัมู่ปูฏิิบัติข่องภ�คุเอกชีนัไทยในัก�รต่อต้�นั

ก�รทุจริตคุอร์รัปูชีันั” ในัปูี 2568 นัี�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3) ความเส่ั�ยู่งจากระบบเที่คโนโลี่ยู่่สัารสันเที่ศัท่ี่�สั�งผลี่ 
 ต�อการดำาเนินงานของบริษ์ัที่
ปูัจจุบันัคุวั�มู่ก้�วัหนั้�ข่องเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศมู่ีบทบ�ทอย่�งมู่�ก 

ในัก�รขั่บเคุล่�อนัธุรกิจ ในัข่ณะเดียวักันัคุวั�มู่ซัึ่บซึ่้อนัและข่ย�ยตัวัท�ง 

ด้�นัเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศนัี�ทำ�ให้ธุรกิจต้องเผชีิญ่คุวั�มู่เสำี�ยงต่�งๆ  

ในัหล�ยมิู่ติมู่�กข่้�นั ไมู่่วั่�จะเปู็นั ภัยคุุกคุ�มู่ท�งด้�นัเทคุโนัโลยีสำ�รสำนัเทศ

หรือท�งด้�นัไซึ่เบอร์ที� ได้สำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัธุรกิจ ชี่�อเสำียง  

และคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัในัก�รใชี้บริก�รและสำินัคุ้�ข่องบริษัทได้ คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รล้มู่

เหลวัข่องระบบสำ�รสำนัเทศ (System Failure) สำ่งผลให้ ไมู่่สำ�มู่�รถึดำ�เนิันัก�ร 

ต�มู่กระบวันัก�รปูกติได้ คุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รใชี้ระบบที� ไมู่่เหมู่�ะสำมู่ 

หรือไมู่่ทันัสำมัู่ยอ�จเกิดปูัญ่ห�ด้�นัปูระสิำทธิภ�พ ด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัย 

อ�จทำ�ให้ ไมู่่สำ�มู่�รถึรองรับก�รข่ย�ยตัวัข่องธุรกิจได้ คุวั�มู่เสำี�ยงจ�ก

ก�รไมู่่ปูฏิิบัติต�มู่ข่้อกำ�หนัดด้�นัคุวั�มู่ปูลอดภัยหรือข่้อบังคุับต่�งๆ 

ที�เกี�ยวัข่้องกับก�รคุุ้มู่คุรองข่้อมู่่ล (เชี่นั GDPR, PDPA) อ�จทำ�ให ้

บริษัทต้องเผชิีญ่กับคุ่�ปูรับและก�รดำ�เนัินัคุดีต�มู่กฎหมู่�ย เปู็นัต้นั

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสำี�ยงดังกล่�วั 

และเล็งเห็นัถึึงคุวั�มู่สำำ�คุัญ่ข่องก�รดำ�เนัินัก�รเชีิงปู้องกันัและลด 

ผลกระทบก�รถ่ึกโจมู่ตีท�งไซึ่เบอร์ โดยจัดให้มู่ีระบบก�รบริห�รจัดก�ร

ด้�นัคุวั�มู่มู่ั�นัคุงปูลอดภัยสำำ�หรับสำ�รสำนัเทศ ท�งบริษัทได้มู่ีก�รทบทวันั

นัโยบ�ยที�เกี�ยวัข่้องกับสำ�รสำนัเทศ รวัมู่ถึึงก�รสำร้�งคุวั�มู่ร่้ คุวั�มู่เข่้�ใจ

และตระหนัักร่้ด้�นัคุวั�มู่มู่ั�นัคุงปูลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ ให้แก่พนัักง�นั 

เพ้�อให้สำ�มู่�รถึใชี้ง�นัเทคุโนัโลยีได้อย่�งถ่ึกต้อง เกิดปูระโยชีนั์และปูลอดภัย

จ�กภัยคุุกคุ�มู่ท�งไซึ่เบอร์ ทั�งนัี�มู่ีก�รติดตั�งระบบปู้องกันั Firewall  

บนัระบบเคุรือข่่�ยข่องบริษัท มู่ีก�รสำำ�รองข่้อมู่่ลท�งธุรกิจที�สำำ�คุัญ่  

(Back up) เปู็นัปูระจำ� ทั�งในัสำ่วันั DC-SITE และ DR-SITE เพ้�อปู้องกันั

คุวั�มู่เสำียห�ยที�จะเกิดข่้�นักับบริษัท รวัมู่ถึึงมู่ีก�รซึ่้อมู่แผนัรับมู่่อภัย

คุุกคุ�มู่จ�กก�รโจมู่ตีไซึ่เบอร์และแผนัก�รก่้คุ่นัระบบสำ�รสำนัเทศ ที�ระบุ

แนัวัท�งก่้คุ่นัระบบง�นัต่�งๆ ภ�ยในัระยะเวัล�ที�กำ�หนัด เปู็นัปูระจำ�ทุกปูี  

เพ้�อให้สำ�มู่�รถึรับมู่่อกับเหตุก�รณ์ ได้อย่�งทันัท่วังที ลดทอนัคุวั�มู่เสำียห�ย 

ข่องระบบสำ�รสำนัเทศและก�รดำ�เนัินัธุรกิจ

2.2.4 คุวั�มู่เสำี�ยงด�้นัก�รปูฏิิบตัติ�มู่กฎระเบยีบ  
  (Compliance Risk)

1) ความเสั่�ยู่งจากการเปลี่่�ยู่นแปลี่งที่างกฎหมายู่แลี่ะ 
 กฎระเบ่ยู่บซึ�งอาจม่ผลี่กระที่บต�อธำุรกิจ
ปูระเทศไทยมู่ีก�รเปูลี�ยนัแปูลงท�งกฎหมู่�ย กฎระเบียบ และข่้อกำ�หนัด

ต่�งๆ เกี�ยวักับธุรกิจอสำังห�ริมู่ทรัพย์ ซึึ่�งเกิดข่้�นัไมู่่บ่อยมู่�กนััก อ�ทิ

เชี่นั ก�รเปูลี�ยนัแปูลงข่้อกำ�หนัดก�รจัดสำรร ได้แก่ ก�รจัดทำ�ร�ยง�นั 

ก�รปูระเมู่ินัผลกระทบสำิ�งแวัดล้อมู่ (Environmental Impact Assessment  

หรือ EIA) ก�รกำ�หนัดเนั่�อที�ที�ดินั คุวั�มู่กวั้�งข่องเข่ตท�งและถึนันั  

รวัมู่ถึึงก�รเปูลี�ยนัแปูลงกฎระเบียบเกี�ยวักับก�รกำ�หนัดเข่ตก�รใชี้ปูระโยชีนั์

ที�ดินั (Zoning) กฎหมู่�ยผังเมู่่อง กฎหมู่�ยอ�คุ�รชีุด กฎหมู่�ยที�เกี�ยวักับ

ภ�ษีที�ดินัและสำิ�งปูล่กสำร้�ง เปู็นัต้นั ซึึ่�งก�รเปูลี�ยนัแปูลงดังกล่�วั อ�จสำ่งผล 

ต่อต้นัทุนัและคุ่�ใชี้จ่�ยในัก�รดำ�เนัินัโคุรงก�รพัฒนั�อสำังห�ริมู่ทรัพย์

ข่องบริษัท รวัมู่ถึึงระยะเวัล�ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รเพ่�มู่ข่้�นัและข่้อจำ�กัด 

ในัก�รก่อสำร้�งอ�จไมู่่ตรงกับแบบคุวั�มู่ต้องก�รข่องบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัททำ�ก�รติดต�มู่ ศึกษ�เกี�ยวักับ

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงท�งกฎหมู่�ย กฎระเบียบ และภ�วัะตล�ดอย่่อย่�ง

สำมู่ำ��เสำมู่อและต่อเนั่�อง อีกทั�ง บริษัทมู่ีฝ่�ยกฎหมู่�ยที�มู่ีคุวั�มู่เชีี�ยวัชี�ญ่และ 

ให้คุำ�ปูร้กษ�ในัดำ�เนิันัก�รย่�นัข่ออนุัญ่�ตกับหนั่วัยร�ชีก�ร ทำ�ให้บริษัท

สำ�มู่�รถึวั�งแผนัและรับมู่่อ ปูรับกลยุทธ์ก�รแข่่งข่ันัให้สำอดคุล้องกับ 

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงที�อ�จเกิดข่้�นัได้

2.2.5 คุวั�มู่เสำี�ยงด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ สำังคุมู่ และ 
  บรรษัทภิบ�ล (ESG Risk)

1) ความเสั่�ยู่งด้านสัิ�งแวดลี่้อม สัังคม แลี่ะบรรษ์ัที่ภิบาลี่
  บริษัทมูุ่่งเนั้นัก�รพัฒนั�ก�รอย่่อ�ศัยอย่�งยั�งย่นัระยะย�วั 

สำร้�งสำรรคุ์คุุณภ�พชีีวัิตที�ดี โดยยึดหลักธรรมู่�ภิบ�ล ในัก�รปูระกอบ

ธุรกิจเสำมู่อมู่� ทั�งในัด้�นัคุุณธรรมู่ คุวั�มู่โปูร่งใสำ ก�รมู่ีสำ่วันัร่วัมู่  

และรับผิดชีอบต่อสำังคุมู่ โดยคุำ�นัึงถึึง 3 ปูัจจัยหลัก คุ่อ ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่ 

สำังคุมู่ และธรรมู่�ภิบ�ล (Environment, Social, Governance: ESG)  

เพ้�อสำร้�งสำมู่ดุลข่องก�รพัฒนั�ธุรกิจ ลดผลกระทบท�งสำิ�งแวัดล้อมู่ 

สำนัับสำนัุนักิจกรรมู่เพ้�อเปู็นัปูระโยชีนั์ต่อสำังคุมู่อย่�งต่อเนั่�อง สำร้�ง 

ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั ชี่วัยลดต้นัทุนัระยะย�วั ชี่วัยให้ธุรกิจสำร้�ง 

คุวั�มู่สัำมู่พันัธ์ที�ดีกับพันัธมู่ิตรและซัึ่พพล�ยเออร์ซึ่ึ�งเปู็นัก�รสำ่งเสำริมู่ให ้

เกิดก�รทำ�ง�นัร่วัมู่กันัแบบยั�งย่นั รวัมู่ทั�งเพ่�มู่คุวั�มู่นั่�เชี่�อถ่ึอและ 

ภ�พลักษณ์ที�ดีข่องบริษัท ซึึ่�งก�รปูระเมู่ินัและจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง 

ด้�นั  ESG เปู็นัสำ่วันัสำำ�คัุญ่ที�ชี่วัยให้บริษัทสำ�มู่�รถึเตรียมู่พร้อมู่รับมู่่อกับ

ปูัญ่ห�ที�อ�จเกิดข่้�นัในัอนั�คุตและรักษ�คุวั�มู่ยั�งย่นัท�งธุรกิจได้ โดยในั 

ปัูจจุบันันัักลงทุนัและผ้่มีู่ส่ำวันัได้ส่ำวันัเสีำยต่�งให้คุวั�มู่สำำ�คัุญ่กับก�รพ่จ�รณ� 

ปูัจจัยด้�นั ESG ในัก�รตัดสำินัใจลงทุนัมู่�กข่้�นั

โดยบริษัทมูุ่่งมู่ั�นัพัฒนั�โคุรงก�รอสำังห�ริมู่ทรัพย์บนัทำ�เลคุุณภ�พ

ศักยภ�พในัจังหวััดเชีียงใหมู่่และจังหวััดภ่เก็ตที�สำ�มู่�รถึตอบโจทย์ทุกไลฟื้์

สำไตล์ คุวับคุ่่กับก�รพัฒนั�องคุ์กรภ�ยใต้หลักบรรษัทภิบ�ล ธรรมู่�ภิบ�ล  

โปูร่งใสำ พร้อมู่ทั�งให้คุวั�มู่สำำ�คุัญ่กับก�รด่แลสำังคุมู่และสำิ�งแวัดล้อมู่ 

เพ้�อให้องคุ์กรเติบโตอย่�งยั�งย่นั โดยในัปูี 2567 บริษัทได้รับมู่อบ

ปูระก�ศนัียบัตรรับรองระบบมู่�ตรฐ�นัสำ�กล ISO 14064-1:2018 เพ้�อ 

ยกระดับองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� สำ่่ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นั พร้อมู่ทั�งบริษัทปูระก�ศ

คุวั�มู่ร่วัมู่มู่่อกับ SCG ผ่้นัำ�ด้�นัวััสำดุก่อสำร้�งและนัวััตกรรมู่เพ้�อชีีวัิตที�ดี

กวั่� สำร้�งสำรรคุ์โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัยสำีเข่ียวัด้วัยนัวััตกรรมู่วััสำดุก่อสำร้�งติด 

ฉล�ก SCG Green Choice ใชี้ ในัก�รพัฒนั�โคุรงก�รที�อย่่อ�ศัย 

ทุกโคุรงก�รข่องบริษัท ตอบโจทย์คุวั�มู่ต้องก�รข่องผ่้บริโภคุที�ใสำ่ใจ 

สิำ�งแวัดล้อมู่และคุุณภ�พชีีวัิตที�ดี มัู่�นัใจวััสำดุผ่�นัก�รรับรองมู่�ตรฐ�นั 

เปู็นัมู่ิตรกับสำิ�งแวัดล้อมู่ ลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจก ปูระหยัดพลังง�นั  

มุู่่งสำ่่เปู้�หมู่�ยสำร้�งสำรรคุ์สัำงคุมู่คุ�ร์บอนัตำ�� สำ่่โลกที�ยั�งย่นั นัอกจ�กนัี�  

บริษัทได้รับโล่ปูระก�ศเกียรติคุุณ โคุรงก�รฉล�กแสำดงระดับปูระสำิทธิ 

ภ�พพลังง�นั (ฉล�กปูระหยัดไฟื้ฟื้้�เบอร์ 5) ปูระจำ�ปูี 2567 ปูระเภทบ้�นั

ที�อย่่อ�ศัย จ�กก�รไฟื้ฟื้้�ฝ่�ยผลิตแห่งปูระเทศไทย โดยแบบก่อสำร้�ง 

ที�ผ่�นัเกณฑ์์ด้�นัปูระสำิทธิภ�พพลังง�นัและเกณฑ์์นัวััตกรรมู่ก�รออกแบบ

พ่�งพ�ธรรมู่ชี�ติ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

มาตรการจัดการความเสั่�ยู่ง: บริษัทข่ับเคุล่�อนัธุรกิจต�มู่แนัวัท�ง ESG 

พร้อมู่ทั�งปูรับใชี้ผ่�นัก�รพัฒนั�โคุรงก�รอสัำงห�ริมู่ทรัพย์ที�ให้คุวั�มู่

สำำ�คุัญ่ด้�นัสำิ�งแวัดล้อมู่และแสำดงถึึงคุวั�มู่มุู่่งมัู่�นัในัก�รลดก�รปูล่อยก��ซึ่ 

เรือนักระจกข่ององคุ์กร ชี่วัยเสำริมู่สำร้�งคุุณภ�พชีีวัิตก�รอย่่อ�ศัย 

ข่องล่กบ้�นั อ�ทิเชี่นั ระบบ Comfort Air ปู้องกันัและแก้ปูัญ่ห�ฝุ่นั pm 

2.5 ได้สำ่งสุำดถึึง 99.6% ระบบ smart home และระบบ EV Charger  

เพ้�อรองรับรถึยนัต์ ไฟื้ฟื้้� และพ้�นัที�สำ่วันักล�งข่องโคุรงก�รยังมู่ีก�ร 

คุำ�นัึงถึึงสำิ�งแวัดล้อมู่โดยติดตั�งระบบ Solar Cell เพ้�อปูระหยัดพลังง�นั 

เพ่�มู่ข่ีดคุวั�มู่สำ�มู่�รถึด้�นัก�รแข่่งข่ันั สำร้�งคุวั�มู่ยั�งย่นัและเติบโตให้กับ

บริษัทพร้อมู่ยกระดับธุรกิจไปูส่ำ่เปู้�หมู่�ยก�รเปู็นัองคุ์กรคุ�ร์บอนัตำ�� 

นัอกจ�กนัี� บริษัทได้จัดกิจกรรมู่เพ้�อสำร้�งจิตสำำ�นึักข่องพนัักง�นั 

ร่วัมู่กันัรักษ�สำิ�งแวัดล้อมู่ผ่�นัโคุรงก�ร ORN Earth care: ทิ�งให้นัะ  

โดยก�รให้พนัักง�นันัำ�ข่ยะ เชี่นั กระด�ษ พล�สำติก กระปู๋องอะล่มิู่เนัียมู่  

ข่วัดนัำ�� สำะสำมู่แต้มู่เพ้�อแลกข่องร�งวััลจ�กบริษัท พร้อมู่กับปูระชี�สัำมู่พันัธ์

ก�รคุัดแยกข่ยะก่อนัทิ�งและก�รนัำ�เศษอ�ห�รมู่�ทำ�เปู็นัปุู๋ย ทั�งนัี� บริษัทได้ร่วัมู่

กับโคุรงก�ร Green Road โดยรวับรวัมู่นัำ�ข่ยะพล�สำติกที�ได้จ�กโคุรงก�ร  

ORN Earth care: ทิ�งให้นัะ เพ้�อนัำ�ไปู Upcycling เปู็นัวััสำดุใหมู่่ เชี่นั บล็อกปู่พ้�นั  

ถึนันั เฟื้อร์นัิเจอร์สำนั�มู่ เปู็นัต้นั ซึึ่�งจะชี่วัยลดก�รปูล่อยก��ซึ่เรือนักระจกจ�ก

ข่ยะพล�สำติก โดยในัปูี 2567 ปูริมู่�ณข่ยะจ�กโคุรงก�ร ORN Earth care:  

ทิ�งให้นัะ สำ�มู่�รถึชี่วัยลดปูริมู่�ณก��ซึ่เรือนักระจกได้ถึึง 1,576.39 kgCO2

2.2.6 คุวั�มู่เสำี�ยงที�อ�จเกิดข่้�นัใหมู่่
  (Emerging Risk)

1) ความเส่ั�ยู่งจากการเปลี่่�ยู่นแปลี่งสัภาพภ่มิอากาศั
ก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศ หรือ Climate Change นัั�นั ทำ�ให้เกิด 

“สำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศแบบสำุดข่ั�วั” หรือ “Extreme Weather Event” ซึึ่�งเปู็นั

คุวั�มู่แปูรปูรวันัข่องสำภ�พอ�ก�ศที�เกิดข่้�นัอย่�งต่อเนั่�องจนัก่อให้เกิด

สำภ�พอ�ก�ศร้อนัจัด หนั�วัจัด ลมู่พ�ยุที�รุนัแรง ฝนัตกหนัักกวั่�ปูกติ  

และในัฤด่หนั�วัมีู่อุณหภ่มิู่ลดตำ��ลง หิมู่ะตกเพ่�มู่ข่้�นั เกิดอ�ก�ศหนั�วั

เย็นัอย่�งที� ไมู่่เคุยเกิดมู่�ก่อนั ดังจะเห็นัได้จ�กภัยธรรมู่ชี�ติที�เกิดข่้�นั 

อย่�งรุนัแรงและถีึ�มู่�กข่้�นัเรื�อยๆ เชี่นั ไฟื้ ไหมู่้ปู่�อย่�งรุนัแรงในัหล�ยๆ 

ปูระเทศ นัำ��ท่วัมู่ทวัีปูยุโรปู หรือภัยแล้งจัดในัหล�ยๆ ปูระเทศ เปู็นัต้นั  

ซึ่ึ�งคุวั�มู่เสีำ�ยงจ�กก�รเปูลี�ยนัแปูลงสำภ�พภ่มู่ิอ�ก�ศเปู็นัปูัญ่ห�ที� 

สำ่งผลกระทบอย่�งกวั้�งข่วั�งต่อทุกภ�คุสำ่วันัข่องสำังคุมู่ รวัมู่ถึึงธุรกิจ 

อสำังห�ริมู่ทรัพย์ด้วัย โดยเฉพ�ะในัยุคุปูัจจุบันัที�โลกกำ�ลังเผชิีญ่กับ 

ก�รเปูลี�ยนัแปูลงอย่�งรวัดเร็วั ทั�งในัด้�นัอุณหภ่มิู่ ก�รเกิดภัยธรรมู่ชี�ติ  

และระดับนัำ��ทะเลที�เพ่�มู่ข่้�นัซึ่ึ�งสำ�มู่�รถึสำ่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนัินัง�นั 

ในัหล�ยด้�นั อ�ทิเชี่นั ก�รสำ่ญ่เสำียหรือคุวั�มู่เสำียห�ยข่องทรัพย์สิำนั  

ก�รหยุดชีะงักในัง�นัก่อสำร้�งหรือก�รพัฒนั�โคุรงก�ร ก�รข่�ดแคุลนั 

ทรัพย�กรและก�รฟื้้�นัฟืู้หลังจ�กภัยพ่บัติ รวัมู่ถึึงคุวั�มู่เชี่�อมู่ั�นัข่อง 

ผ่้บริโภคุและนัักลงทุนัที�ลดลง เปู็นัต้นั 

โดยในัปูี 2567 ที�ผ่�นัมู่� บริษัทได้เผชีิญ่กับเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่คุรั�งใหญ่่ 

ในัจังหวััดเชีียงใหมู่่ตั�งแต่วัันัที� 3 ตุล�คุมู่ 2567 ซึึ่�งเกิดจ�กอิทธิพล 

ข่องมู่รสุำมู่และพ�ยุที�พ�ดผ่�นัมู่�ก่อนัหนั้�นัี�และภ�วัะล�นิันัญ่่� สำ่งผล

ให้มู่ีฝนัตกในับริเวัณตลอดลำ�นัำ��ปูิงปูริมู่�ณมู่�ก ดินับริเวัณดังกล่�วั 

ไมู่่สำ�มู่�รถึอุ้มู่ซึ่ับนัำ��ฝนัได้ ระดับนัำ��บริเวัณจุดวััดนัำ�� P.1 (สำะพ�นั 

นัวัรัฐ) สำ่งถึึง 5.30 เมู่ตร ในัข่ณะที�ปูี 2554 ระดับนัำ��สำ่งเพ่ยง 4.90 เมู่ตร  

ซึ่ึ�งถ่ึอเปู็นัระดับนัำ��สำ่งสำุดในัรอบเก่อบ 100 ปูี มู่วัลนัำ��จ้งไหลบ่�ท่วัมู่ 

เข่้�ไปูยังตัวัเมู่่องจังหวััดเชีียงใหมู่่ในัหล�ยพ้�นัที�เปู็นัวังกวั้�ง ซึึ่�งกลุ่มู่

บริษัทมู่ีโคุรงก�รคุอนัโดมู่ิเนัียมู่ 2 แห่งบนัถึนันัชี้�งคุล�นั ซึ่ึ�งได้ออกแบบ 

ท�งวัิศวักรรมู่รองรับนัำ��ท่วัมู่สำ่งสำุดในัระดับเทียบเท่�ปูี 2554 ไวั้แล้วั  

แต่ในัปูี 2567 ระดับนัำ��ส่ำงข่้�นัจ�กแนัวัปู้องกันัท�งวัิศวักรรมู่ที�ออกแบบ 

ไวั้สำ่งผลให้นัำ��ท่วัมู่เข่้�ถึึงภ�ยในัพ้�นัที�โคุรงก�รคุอนัโดมิู่เนีัยมู่ทั�ง 2 แห่ง 

ดังกล่�วั 

มู่�ตรก�รจัดก�รคุวั�มู่เสำี�ยง: บริษัทได้ทำ�ปูระกันัวัินั�ศภัยเพ้�อรองรับ

เหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ไว้ัในัวังเงินัที�คุรอบคุลุมู่คุวั�มู่เสีำยห�ยที�จะเกิดข้่�นัทั�งหมู่ดไว้ั 

อย่�งเพ่ยงพอ บริษัทจ้งไมู่่ได้รับผลกระทบในัแง่ลบต่อผลก�รดำ�เนิันัง�นั 

และฐ�นัะก�รเงินัแต่อย่�งใด นัอกจ�กนัี� บริษัทได้เตรียมู่แผนัรับมู่่อ 

สำำ�หรับเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ โดยดำ�เนัินัก�รจัดทำ�ผนัังกั�นันัำ��ด้�นัหนั้�โคุรงก�ร

ที�ได้รับผลกระทบ รวัมู่ทั�งก�รติดตั�งปูระต่ระบ�ยนัำ��และเพ่�มู่ระบบปูั�มู่นัำ��ในั

โคุรงก�รเพ้�อปู้องกันัเหตุก�รณ์นัำ��ท่วัมู่ภ�ยในัโคุรงก�ร

2.2.7 คุวั�มู่เสำี�ยงต่อก�รลงทุนัข่อง
  ผ่้ถ่ึอหลักทรัพย์

1. ความเส่ั�ยู่งจากการท่ี่�บริษั์ที่ม่ผ่้ถือหุ้นรายู่ใหญ�ซึ�งถือ
หุ้นเกินกว�า 50%
ณ วัันัที� 31 ธันัวั�คุมู่ 2567 บริษัทมู่ีผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยใหญ่่คุ่อ นั�ยปูรีดิกร 

บ่รณุปูกรณ์ และนั�งสำ�วัอรสำิรินั บ่รณุปูกรณ์ ซึ่ึ�งถ่ึอหุ้นัทั�งท�งตรงและท�ง

อ้อมู่ผ่�นับริษัท ชีัยจิตร� (1993) จำ�กัด รวัมู่ทั�งสิำ�นั 69.08% ข่องทุนัชีำ�ระ

แล้วั จ้งอ�จทำ�ให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยดังกล่�วัมีู่อำ�นั�จในัก�รแต่งตั�งกรรมู่ก�ร

บริษัทสำ่วันัใหญ่่และมีู่อิทธิพลในัก�รบริห�รจัดก�รบริษัท รวัมู่ถึึงก�รมีู่

อำ�นั�จคุวับคุุมู่เสำียงสำ่วันัใหญ่่ในัที�ปูระชีุมู่ผ่้ถึ่อหุ้นัข่องบริษัท ยกเวั้นักรณี

ที� ไมู่่มู่ีสำิทธิออกเสำียงในัวั�ระใดๆ เนั่�องจ�กเปู็นัผ่้มู่ีสำ่วันัได้เสำียเปู็นัพ่เศษ 

อย่�งไรก็ต�มู่ บริษัทได้ตระหนัักถึึงคุวั�มู่เสีำ�ยงดังกล่�วั จ้งได้จัดโคุรงสำร้�ง

ก�รจัดก�ร รวัมู่ถึึงกำ�หนัดแนัวัท�งก�รปูฏิิบัติง�นัข่องคุณะกรรมู่ก�ร

บริษัทเกี�ยวักับก�รกำ�กับด่แลกิจก�รที�ดี ผ่�นักลไกในัก�รตรวัจสำอบและ 

ถึ่วังดุลอำ�นั�จข่องกรรมู่ก�รผ่้มีู่สำ่วันัได้เสำีย รวัมู่ถึึงก�รแต่งตั�งคุณะกรรมู่ก�ร

ตรวัจสำอบซึึ่�งมู่�จ�กกรรมู่ก�รอิสำระที�มีู่คุุณสำมู่บัติต�มู่เกณฑ์์ข่องสำำ�นัักง�นั 

ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทย เพ้�อเข่้�ทำ�หนั้�ที�อย่�ง 

เปู็นัอิสำระในัก�รตรวัจสำอบก�รทำ�ง�นัและก�รบริห�รง�นัข่องบริษัทแทนั 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัร�ยย่อย นัอกจ�กนัี� บริษัทยังได้วั่�จ้�ง บริษัท ไอเอ ซึ่ิกเนัเจอร์ 

จำ�กัด เข่้�ทำ�หนั้�ที�เปู็นัหนั่วัยง�นัตรวัจสำอบภ�ยในัที�มู่ีคุวั�มู่เปู็นั

อิสำระจ�กฝ่�ยจัดก�รและข่้�นัตรงต่อคุณะกรรมู่ก�รตรวัจสำอบ จ้งเปู็นั 

ก�รชี่วัยเพ่�มู่ปูระสำิทธิภ�พและคุวั�มู่โปูร่งใสำในัก�รบริห�รจัดก�ร ดังนัั�นั  

บริษัทจ้งมู่ั�นัใจวั่�ผ่้ถ่ึอหุ้นัรวัมู่ถึึงผ่้มีู่สำ่วันัได้เสีำยทุกร�ยข่องบริษัทจะได้รับ

ก�รปูฏิิบัติอย่�งเท่�เทียมู่และเปู็นัธรรมู่

2. ความเส่ั�ยู่งต�อการลี่งทุี่นในหลี่ักที่รัพยู่์ต�างประเที่ศั
-ไมู่่มู่ี-
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3.1.1 นโยบายการจััดการด้านความยั�งยืน  
กลุ่่�มบริษััทม่�งมั�นท่�จัะดำาเนินงานอย�างเต็็มท่�ในการพััฒนา แลุ่ะ

ขัับเคลืุ่�อนธุ่รกิจัเพั่�อความยั�งยืน โดยพัิจัารณาจัากวิสััยทัศน์ 

ขัองบริษััทดังท่�ว�า “อรสัิรินม่�งมั�นท่�จัะเป็็นผู้้้นำาต็ลุ่าดด้านธุ่รกิจั

อสัังหาริมทรัพัย์ท่�เต็ิบโต็อย�างยั�งยืน ภายใต็้หลุ่ักธุรรมาภิบาลุ่ท่�ด่ 

เพั่�อสัร้างค่ณภาพัชี่วิต็แลุ่ะความเป็็นอย้�ท่�ด่โดยสัมบ้รณ์แบบ แก�

ผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัยท่กฝ่่าย” ทั�งพัันธุกิจัแลุ่ะกลุ่ย่ทธุ์ทางธุ่รกิจัขัองกลุ่่�ม

บริษััทท่�ครอบคลุ่่มถึึงด้านเศรษัฐกิจั สัังคม สัิ�งแวดลุ่้อม ภายใต็้หลุ่ัก

ธุรรมาภิบาลุ่ท่�ด่ ท่�สัามารถึต็อบสันองต็�อความคาดหวังขัองผู้้้ม่

สั�วนได้สั�วนเส่ัยท่กภาคสั�วนในท่กกระบวนการในการดำาเนินธุ่รกิจั  

ทั�งน่� นโยบายการจััดการด้านความยั�งยืนขัองกลุ่่�มบริษััท อรสิัริน  

โฮลุ่ดิ�ง จัำากัด (มหาชีน) ซึ่ึ�งรวมถึึง นโยบายการจััดการด้านความยั�งยืน  

นโยบายการกำากับด้แลุ่กิจัการท่�ด่ นโยบายการต็�อต็้านการท่จัริต็

หรือคอร์รัป็ชีัน นโยบายความรับผู้ิดชีอบต็�อสัังคม นโยบาย 

การบริหารความเส่ั�ยงแลุ่ะความยั�งยืน นโยบายการแจั้งเบาะแสั

การกระทำาผู้ิด (Whistle Blowing Policy) นโยบายสัื�อสัาร

ภายในแลุ่ะภายนอกองค์กร นโยบายค่้มครองขั้อม้ลุ่สั�วนบ่คคลุ่

สัำาหรับค้�ค้า ลุ่้กค้า แลุ่ะพันักงาน แลุ่ะนโยบายด้านสัิทธิุมน่ษัยชีน 

ซึ่ึ�งนโยบายท่�ได้กลุ่�าวมาเหลุ่�าน่� กลุ่่�มบริษััทได้การนำามาใชี้ควบค้�

กับแนวป็ฏิิบัติ็ แลุ่ะเป็้าหมายขัองกลุ่่�มบริษััทเพั่�อให้สัอดคลุ่้องกับ

หลุ่ักป็ฏิิบัต็ิแลุ่ะเป็้าหมายในระดับสัากลุ่

แนวปฏิิบััติิของบัริิษััท มีีดัังนี� 
1. ม่�งมั�นท่�จัะเป็็นบริษััทพััฒนาอสัังหาริมทรัพัย์ท่�ม่ความเจัริญ

เติ็บโต็อย�างยั�งยืนภายใต้็หลัุ่กธุรรมาภิบาลุ่แลุ่ะการดำาเนินธุ่รกิจั 
ต็ามหลุ่ักการกำากับด้แลุ่กิจัการท่�ด่

2. ม่�งพััฒนาท่กกระบวนการดำาเนินธุ่รกิจัอย�างม่ความรับ
ผู้ิดชีอบต็�อสัังคม แลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม โดยการบริหารจััดการ
ทรัพัยากรอย�างค่้มค�า แลุ่ะบริหารจััดการผู้ลุ่กระทบ 
ทางด้านสัังคมแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อมอย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั

3. ม่�งพััฒนาการม่สั�วนร�วมกับผู้้้ม่สั�วนได้สั�วนเส่ัยในท่กภาค
สั�วน โดยคำานึงถึึงหลัุ่กสัิทธุิมน่ษัยชีน ต็ามแนวทางพััฒนา
ท่�ยั�งยืน

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจ
เพื่่�อความย่ั่�งยั่ืน3

3.1 นโยบายแลื่ะเป้้าหมายการจัดการความยั�งย่น 
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3.1.2 เป็้าหมายการดำาเนินการด้านความยั�งยืน  
กลุ่่�มบริษััทได้กำาหนดเป็้าหมายการดำาเนินการด้านความยั�งยืน ท่�ครอบคลุ่่มทั�งด้านเศรษัฐกิจั สัังคมแลุ่ะสิั�งแวดลุ่้อม ต็ามหลัุ่กเป็้าหมายการพััฒนา 

ท่�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขัององค์การสัหป็ระชีาชีาติ็ เพั่�อเป็็นแนวทางในการดำาเนินงานให้สัอดคลุ่้องกับกลุ่ย่ทธุ ์

การดำาเนินธุ่รกิจัแลุ่ะต็อบสันองต็�อความคาดหวังขัองผู้้้ม่สั�วนได้สั�วนเสั่ยอย�างม่ด่ลุ่ยภาพั ดังน่�

Ornsirin Core Value เป้้าหมายการดำำาเนิินิงานิเพื่่�อความย่�งยืนิ 

Integrity ค่ณธุรรมแลุ่ะความซึ่ื�อสััต็ย์ พันักงานในท่กระดับได้ป็ฏิิบัต็ิต็ามจัรรยาบรรณธุ่รกิจั แลุ่ะบริษััทไม�พับขั้อร้องเรียน 
ด้านจัรรยาบรรณธุ่รกิจัต็ลุ่อด 18 ป็ีท่�ผู้�านมา

Result Oriented ม่�งเน้นผู้ลุ่ลุ่ัพัธุ์ พััฒนาระบบบริหารจััดการท่�เน้นเรื�อง การตั็�งเป็้าหมายแลุ่ะการต็ิดต็ามผู้ลุ่ในป็ระเด็นสัำาคัญโดยสัร้าง 
จัากแรงจัูงใจั ภายใน

Resilience ป็รับตั็วให้เขั้ากับการเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่ง ความม่�งมั�นจัากท่กฝ่่ายท่�จัะเป็ลุ่่�ยนกระบวนการทำางานให้เกิดป็ระสิัทธิุภาพัยิ�งขั้�นแลุ่ะ 
เพั่�อลุ่ดความเสั่�ยงในด้านกลุ่ย่ทธุ์ ด้านการเงิน ด้านป็ฏิิบัต็ิการ แลุ่ะด้านกฎระเบ่ยบ

Innovativeness คิดสัิ�งใหม� สัร้างสัรรค์นวัต็กรรม พััฒนานวัต็กรรมท่�สันับสัน่นการใชี้ทรัพัยากร การบริหารจััดการเพั่�อให้เกิดป็ระสิัทธิุภาพั 
เพั่�อลุ่ดการใชี้พัลุ่ังงาน ลุ่ดการใชี้กระดาษั ลุ่ดการส้ัญเส่ัยแลุ่ะการสิั�นเป็ลืุ่อง โดยใชี้ระบบ เทคโนโลุ่ย่สัารสันเทศ (Information 
Technology) เขั้ามาม่บทบาทในการบริหารจััดการ

Speed and Quality of 
work

ทำาเร็วแลุ่ะม่ค่ณภาพั ชี�วยเพัิ�มป็ระสัิทธุิภาพัดำาเนินงาน บรรลุ่่เป็้าหมายด้านความยั�งยืน เชี�น ด้านสัิ�งแวดลุ่้อม (ลุ่ดขัองเสั่ย 
ลุ่ดการใชี้พัลุ่ังงาน) ด้านเศรษัฐกิจั (เพัิ�มความสัามารถึในการแขั�งขััน ลุ่ดต็้นท่นการผู้ลุ่ิต็) แลุ่ะด้านสัังคม (สัร้างผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์
แลุ่ะบริการท่�ต็อบโจัทย์ความต็้องการขัองลุ่้กค้าอย�างยั�งยืน)

Teamwork and 
Collaboration

ทำางานเป็็นท่มร�วมใจัเป็็นหนึ�งเด่ยว สัร้างความผู้้กพัันขัองพันักงานในบริษััท โดยม่กิจักรรมร�วมกันไม�น้อยกว�าป็ีลุ่ะ 3 กิจักรรม 
เพั่�อเพัิ�มความผู้้กพัันแลุ่ะสัร้างความเป็็นอันหนึ�งอันเด่ยวกัน

3.1.3 การระบ่ป็ระเด็นท่�เป็็นสัาระสัำาคัญด้านความยั�งยืน 

บริษััทอย้�ระหว�างรวบรวมแลุ่ะกำาหนดป็ระเด็นด้านการพััฒนาอย�างยั�งยืน

ท่�สัอดคลุ่้องกับการดำาเนินธุ่รกิจั โดยคำานึงถึึงบริบทขัองการม่สั�วนร�วมกับ 

ผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ย แลุ่ะการป็ระเมินความเสั่�ยงท่�อาจัสั�งผู้ลุ่กระทบต็�อองค์กร 

ทั�งน่� บริษััทดำาเนินการสัำารวจัความคิดเห็นเพั่�อนำาขั้อเสันอแนะมาวิเคราะห์

แลุ่ะจััดลุ่ำาดับความสัำาคัญขัองป็ระเด็นด้านการพััฒนาอย�างยั�งยืน

ขัั�นตอนการป้ระเมินป้ระเด็นสำำาคัญด้านความยั�งย่น
ขัั�นท่ี่� 1  ระบุป้ระเด็นความยั�งย่น
บริษััทพัิจัารณาป็ระเด็นสัำาคัญด้านความยั�งยืนโดยอ้างอิงกรอบรายงาน

มาต็รฐานสัากลุ่ ควบค้�กับป็ระเด็นท่�สัอดคลุ่้องกับลุ่ักษัณะการดำาเนินธุ่รกิจั

ด้านอสัังหาริมทรัพัย์แลุ่ะก�อสัร้าง ต็ลุ่อดจันรวบรวมขั้อม้ลุ่จัากการม่สั�วน

ร�วมกับผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัยในแต็�ลุ่ะกลุ่่�มท่�เก่�ยวขั้องกับบริษััท

ขัั�นท่ี่� 2  การจัดลื่ำาดับป้ระเด็นท่ี่�สำำาคัญ
ระบ่ป็ระเด็นด้านความยั�งยืนท่�ได้จัากการม่สั�วนร�วมกับผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัย 

แลุ่ะจััดลุ่ำาดับความสัำาคัญขัองแต็�ลุ่ะป็ระเด็น โดยคำานึงถึึงผู้ลุ่กระทบต็�อ

การดำาเนินงานขัองบริษััท

ขัั�นท่ี่� 3  การตรวจสำอบป้ระเด็น
นำาเสันอป็ระเด็นสัำาคัญด้านความยั�งยืนต็�อผู้้้นำาองค์กรหรือคณะกรรมการ 

บรรษััทภิบาลุ่แลุ่ะความยั�งยืน เพั่�อพัิจัารณาแลุ่ะให้ความเห็นชีอบ สัอดคลุ่้อง

กับบริบท เป็้าหมาย แลุ่ะกลุ่ย่ทธุ์ขัองบริษััท

ขัั�นที่่� 4  การที่บที่วน
ทบทวนเนื�อหาการรายงานด้านความยั�งยืนอย�างต็�อเนื�องหลัุ่งการเป็ิด

เผู้ยขั้อม้ลุ่ เพั่�อป็ระเมินความเหมาะสัมขัองเนื�อหาท่�เป็ิดเผู้ย แลุ่ะป็รับป็ร่ง

นโยบาย รวมถึึงป็ระเด็นสัำาคัญท่�สั�งผู้ลุ่ต็�อการพััฒนาองค์กรอย�างยั�งยืน

ป้ระเด็นสำำาคัญที่างธุุรกิจ ม่ดังน่�
1. ค่ณภาพัสิันค้าแลุ่ะบริการ

2. การบริหารห�วงโซึ่�ค่ณค�า

3. การพััฒนานวัต็กรรม

4. การพััฒนาทรัพัยากรมน่ษัย์แลุ่ะการฝ่ึกอบรม

5. ป็ฏิิบัต็ิต็�อค้�ค้าต็ามหลุ่ักการกำากับด้แลุ่กิจัการท่�ด่

6. อัต็ราค�าต็อบแทน สัวัสัดิการ

7. ม่ความรับผู้ิดชีอบต็�อสัภาพัแวดลุ่้อมขัองชี่มชีนแลุ่ะสัังคม

8. การใชี้ทรัพัยากร

9. ผู้ลุ่ต็อบแทนจัากการเต็ิบโต็ขัองบริษััท

10. การจััดการก๊าซึ่เรือนกระจัก

11. การป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎหมายค่้มครองขั้อม้ลุ่สั�วนบ่คคลุ่ (PDPA)

12. การต็�อต็้านท่จัริต็คอร์รัป็ชีัน

13. การพััฒนาชี่มชีนแลุ่ะสัังคม
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3.2 การจัดการผลื่กระที่บต่อผ้้ม่สำ่วนได้เส่ำยในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ (Value Chain) 

3.2.1 ห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองธุ่รกิจั

บริษััทดำาเนินธุ่รกิจัพััฒนาอสัังหาริมทรัพัย์เพั่�อขัาย โดยม่ห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองธุ่รกิจั ดังน่�

ห่วงโซ่่ธุุรกิจ กระบวนิการ ผู้้�เก่�ยวข้�อง

1.  การจััดหาท่�ดินแลุ่ะแหลุ่�งเงินท่น • จััดหาทำาเลุ่ท่�ม่ศักยภาพั ไม�ม่ป็ัญหาด้านคด่ความ
• จััดซึ่ื�อ/จััดจั้าง เจัรจัาซึ่ื�อขัายโป็ร�งใสั
• กำาหนดกลุ่่�มลุ่้กค้า แลุ่ะวิเคราะห์ค้�แขั�ง
• จััดเต็รียมแหลุ่�งเงินท่น
• ศึกษัาความเป็็นไป็ได้ขัองโครงการในการพััฒนาโครงการ

• พันักงาน
• เจั้าขัองท่�ดิน
• ชี่มชีน
• สัถึาบันการเงิน

2. การออกแบบโครงการ • การออกแบบพั่�นท่�โครงการ 
• การออกแบบอาคารให้ต็รงกับความต็้องการขัองผู้้้บริโภค  

โดยยึดหลุ่ัก Human Centric
• การออกแบบพั่�นท่�สั�วนกลุ่างแลุ่ะทิวทัศน์โดยรอบ การคัดสัรรวัสัด ่

ในการก�อสัร้างท่�ม่ค่ณภาพั
• การขัออน่ญาต็ก�อสัร้างท่�ถ้ึกต็้องต็ามกฎหมาย

• พันักงาน
• ค้�ค�า
• หน�วยงานภาครัฐ

3. การจััดซึ่ื�อจััดจั้าง • คัดเลุ่ือกผู้้้รับเหมาอย�างเป็็นธุรรม
• จััดหาสิันค้าแลุ่ะวัต็ถึ่ดิบท่�ม่ค่ณภาพัสั้งจัากผู้้้ผู้ลิุ่ต็หลุ่ายราย

• พันักงาน
•  ค้�ค้า

4. การขัายแลุ่ะการต็ลุ่าด • การให้ขั้อม้ลุ่ชีัดเจันแก�ลุ่้กค้า
• การด้แลุ่รักษัาขั้อม้ลุ่ขัองลุ่้กค้า
• การสัำารวจัความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้า 
• เครื�องมือท่�ใชี้ ในการสืั�อสัารการต็ลุ่าดกิจักรรมสั�งเสัริมการขัายแลุ่ะ 

การต็ลุ่าด

• ลุ่้กค้า
• พันักงาน
• สัถึาบันการเงิน
• ค้�ค้า

5. การก�อสัร้าง • ม่เกณฑ์์คัดเลุ่ือกผู้้้รับเหมา ม่กระบวนการจััดซึ่ื�อ/จััดจั้างท่�เป็็นธุรรม
• คัดสัรรวัสัด่ในการก�อสัร้างท่�ม่ค่ณภาพั โดยเลุ่ือกใชี้ผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์ท่�เป็็น

มิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม
• ด้แลุ่ผู้ลุ่กระทบด้านสัิ�งแวดลุ่้อมต็�อชี่มชีนขั้างเค่ยง
• การใชี้ทรัพัยากรอย�างค่้มค�า ลุ่ดป็ริมาณการป็ลุ่�อยมลุ่ภาวะ การทิ�ง

ขัองเสั่ยจัากการก�อสัร้างทั�งทางต็รงแลุ่ะทางอ้อม
• ควบค่มแลุ่ะต็รวจัสัอบงานก�อสัร้างให้ ไป็เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐานงาน

ก�อสัร้างขัองบริษััท

• พันักงาน
• ค้�ค้า
• ชี่มชีน
• หน�วยงานภาครัฐ

6. การสั�งมอบแลุ่ะการโอนกรรมสิัทธิุ� • อำานวยความสัะดวกด้านการซึ่ื�อขัาย ขัอสัินเชีื�อการต็รวจัรับ แลุ่ะ 
แก้ ไขังาน การโอนกรรมสัิทธิุ�

• ลุ่้กค้า
• พันักงาน
• หน�วยงานภาครัฐ
• สัถึาบันการเงิน

7. บริการหลัุ่งการขัาย • การจััดต็ั�งนิต็ิบ่คคลุ่บ้านจััดสัรรแลุ่ะนิต็ิบ่คคลุ่อาคารชี่ด
• การสัร้างความสััมพัันธุ์กับลุ้่กค้า (CRM) ด้แลุ่รับเรื�องร้องเรียนผู้�านทาง

ออฟ ไลุ่น์ แลุ่ะออนไลุ่น์ (Call Center)

• ลุ่้กบ้าน
•  พันักงาน

การออกแบบ
โครงการ

การจััดซื้้�อ 
จััดจั้าง

การขายและ 
การตลาด การก่อสร้าง

การส่งมอบ
และการโอน
กรรมสิทธิ์ิ�

บริการหลัง 
การขาย

การจััดหา 
ท่�ดินและแหล่ง

เงินทุน
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยในห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองธุ่รกิจั

กลุุ่่มผู้้�ม่ส่่วนิไดำ�เส่่ย ความคาดำหว่ง การตอบส่นิองข้องบริษั่ท

1. ผู้้้ถืึอห่้น (Shareholder) • สั�วนร�วมในการพััฒนาเศรษัฐกิจัขัองป็ระเทศแลุ่ะสัังคม
•  เป็็นผู้้้นำาในการดำาเนินธุ่รกิจัท่�โป็ร�งใสัแลุ่ะเต็ิบโต็ ได้อย�าง

ยั�งยืน ควบค้�ไป็กับการอย้�ร�วมกับสัังคม แลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม
• ผู้ลุ่การดำาเนินงานทั�งในระยะสัั�น แลุ่ะระยะยาว อันจัะสัะท้อน

ไป็ยังม้ลุ่ค�าห่้นขัองบริษััท

• นโยบายการจั�ายเงินป็ันผู้ลุ่
• หนังสัือเชีิญป็ระชี่มผู้้้ถืึอห่้น
• รายงานการป็ระชี่มผู้้้ถืึอห่้น
• ผู้้้ถึือห่้นม่สั�วนร�วมในการต็ัดสัินใจัเรื�องสัำาคัญขัอง

บริษััท

2. พันักงานแลุ่ะลุ้่กจั้าง 
(Employee)

• ความมั�นคงแลุ่ะความก้าวหน้าในการทำางาน
• การป็รับต็ัวให้สัอดคลุ่้องกับการเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งในการดำาเนิน

ธุ่รกิจัขัองบริษััท
• การได้รับค�าจั้างท่�เป็็นธุรรม แลุ่ะเหมาะสัมกับต็ำาแหน�ง
• สัิ�งแวดลุ่้อมในการทำางานท่�ด่
•  ผู้้้บริหารเป็ิดรับฟังความคิดเห็นขัองพันักงาน แลุ่ะลุ้่กจั้าง

• การรับฟังความคิดเห็นขัองพันักงาน
• การอบรมให้ความร้้ พััฒนาศักยภาพัแลุ่ะสั�งเสัริม

ความก้าวหน้า
• การจััดสัวัสัดิการท่� ไม�น้อยกว�าท่�กฎหมายกำาหนด

หรือมากกว�าต็ามความเหมาะสัม
•  การกำาหนดค�าต็อบแทนแลุ่ะผู้ลุ่ป็ระ โยชีน์อื� นๆ  

ท่�เป็็นธุรรม

3. ลุ้่กค้า (Customer) • พััฒนาผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์แลุ่ะบริการท่�ม่ค่ณภาพัแลุ่ะได้มาต็รฐาน
อย�างต็�อเนื�องแลุ่ะหลุ่ากหลุ่าย

• นำาเสันอผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์แลุ่ะบริการท่�ม่ค่ณภาพัในราคาท่� 
เหมาะสัม

• การต็ิดต็ามวัดผู้ลุ่ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าหลุ่ังการขัาย
• การโฆษัณาป็ระชีาสััมพัันธุ์ แลุ่ะการสั�งเสัริมการขัาย

• รับฟังความคิดเห็น หรือขั้อเสันอแนะผู้�านเว็บไซึ่ต็์ 
https://ornsirin.co.th/

• ให้คำาแนะนำาแลุ่ะคำาป็ร้กษัาในการเลุ่ือกซืึ่�อสัินค้า  
ให้เหมาะสัมกับความต็้องการขัองลุ่้กค้า

4. ค้�ค้า (Supplier) •  ม่กระบวนการจััดซึ่ื�อ/จััดจั้างแลุ่ะเงื�อนไขัสััญญาหรือขั้อ
ต็กลุ่งท่�เป็็นธุรรม การชี�วยให้ความร้้ พััฒนาศักยภาพั  
ยกระดับการบริการให้ ได้มาต็รฐาน แลุ่ะบริษััทจัะ 
ม่การป็ระเมินผู้ลุ่ค้�ค้าเพั่�อพััฒนาการป็ระกอบธุ่รกิจั
ระหว�างกันอย�างยั�งยืน

• ชี�องทางรบัเรื�องรอ้งเรยีนการทจ่ัรติ็ผู้�าน Call Center : 
053-333666 แลุ่ะเว็บไซึ่ต็์ https://ornsirin.co.th/

5. ช่ีมชีน (Community) • การดำาเนินธุ่รกิจัต็้องไม�สั�งผู้ลุ่กระทบด้านลุ่บต็�อ 
ความเป็็นอย้�ท่�ด่ขัองชี่มชีนแลุ่ะสัังคม

• ชี�องทางรับเรื�องร้องเรียนแลุ่ะแจั้งเบาะแสัผู้�าน  
Call Center : 053-333666 แลุ่ะเว็บไซึ่ต็์  
https://ornsirin.co.th/

• เสัริมสัร้างการเต็ิบโต็แลุ่ะค่ณภาพัชี่วิต็ท่�ด่ให้แก�
ชี่มชีน

https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
https://ornsirin.co.th/
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3.3 การจัดการความยั�งย่นมิติสำิ�งแวดลื่้อม  

รวมถึึงการสัร้างโอกาสัท่�ด่ให้กับสัังคมเพั่�อม่�งสั้�เป็้าหมายการเติ็บโต็ 
ร�วมกันขัองท่กฝ่่ายบนพั่�นฐานขัองความยั�งยืน

• บริษััทกำาหนดให้ม่การดำาเนินการเพั่�อเสัริมสัร้างความร้้แลุ่ะต็ระหนัก
ถึึงความสัำาคัญแลุ่ะค่ณค�าขัองสิั�งแวดลุ่้อม แลุ่ะสัภาพัภ้มิอากาศให้แก�
พันักงาน ลุ่้กค้า ค้�ค้าแลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยท่�เก่�ยวขั้องกับท่กกลุ่่�ม รวมถึึง
สันับสัน่นแลุ่ะสั�งเสัริม กิจักรรม ท่�เก่�ยวขั้องต็�างๆ เพั่�อสัร้างจัิต็สัำานึก
แลุ่ะร�วมกันป็กป็้องรักษัาสัิ�งแวดลุ่้อมต็ลุ่อดจันทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิ
ต็�างๆ อย�างยั�งยืนเพั่�อสั�งมอบ ให้แก�คนร่�นต็�อๆ ไป็

แนวป้ฏิิบัติการจัดการระบบนิเวศแลื่ะความหลื่าก
หลื่ายที่างช่ีวภาพ
• ม่แนวทางในการจััดการระบบนิเวศแลุ่ะความหลุ่ากหลุ่ายทางช่ีวภาพั 

ถ้ึกต็้องต็ามกฎหมาย ขั้อบังคับ ต็รงต็ามเจัต็น์จัำานงความรับผู้ิดชีอบ
ต็�อสัังคม ชี่มชีนแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม

• ม่การป็ระเมินผู้ลุ่กระทบสัิ�งแวดลุ่้อม เก่�ยวกับระบบนิเวศแลุ่ะ 
ความหลุ่ากหลุ่ายทางชี่วภา ด้วยกระบวนการท่�เหมาะสัมก�อน  
ระหว�าง แลุ่ะหลุ่ังการพััฒนาโครงการต็ามท่�กฎหมายกำาหนด

•  ม่การสัำารวจัแลุ่ะศึกษัาระบบนิเวศวิทยา ด้แลุ่อน่รักษั์พัันธุ่์ ไม้ พัันธุ่์สััต็ว์  
ในระบบนิเวศ บริเวณพั่�นท่�โดยรอบขัอบเขัต็ขัองการก�อสัร้าง แลุ่ะ 
ดำาเนินการลุ่ดการเกิดพั่�นท่�ท่�ม่ความหลุ่ากหลุ่ายทางช่ีวภาพั

• ม่การเลุ่ือกใชี้วัสัด่หรืออุป็กรณ์ ในการก�อสัร้างท่�มาจัากแหลุ่�งผู้ลุ่ิต็
ท่�ถ้ึกต็้องต็ามกฎหมาย ไม�มาจัากพั่�นท่�ท่�ม่ป็ระเด็นด้านความหลุ่าก
หลุ่ายทางชี่วภาพั แลุ่ะลุ่ดการก�อให้เกิดก๊าซึ่เรือนกระจัก

• จััดให้ม่มาต็รการด้แลุ่การจััดการสัิ�งแวดลุ่้อม ความหลุ่ากหลุ่ายทาง
ชี่วภาพั แลุ่ะระบบนิเวศน์ เพั่�อลุ่ดผู้ลุ่กระทบเชิีงลุ่บต็�อสัิ�งแวดลุ่้อมใน
กระบวนการพััฒนาแลุ่ะดำาเนินธุ่รกิจั

• สั�งเสัริมให้พันักงาน แลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยต็ระหนักถึึงผู้ลุ่กระทบด้าน
นิเวศวิทยา แลุ่ะความหลุ่ากหลุ่ายทางชี่วภาพัจัากการดำาเนินธุ่รกิจั
แลุ่ะป็ลุ่้กจัิต็สัำานึกให้พันักงานม่สั�วนร�วมแสัดงความรับผู้ิดชีอบใน
ขัอบเขัต็ท่�พัึงกระทำาได้

• เป็ิดเผู้ย แลุ่ะสัื�อสัารเรื�องการจััดการระบบนิเวศแลุ่ะความหลุ่ากหลุ่าย
ทางชี่วภาพั รวมทั�งมาต็รการป็ฏิิบัต็ิ ต็�อผู้้้ม่สั�วนได้สั�วนเสั่ย รวมถึึง
สัื�อสัารชี�องทางการแจั้งเบาะแสัแลุ่ะการร้องเรียนให้กับชี่มชีน แลุ่ะสัังคม
อย�างชัีดเจัน ในกรณ่พับเห็นการดำาเนินงานท่�อาจัก�อให้เกิดการทำาลุ่าย
ระบบนิเวศแลุ่ะความหลุ่ากหลุ่ายทางชี่วภาพั

กลุ่่�มบริษััทม่�งเน้นการดำาเนินธุ่รกิจัท่�เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม ต็ลุ่อดจัน
ให้ความสัำาคัญกับการจััดการพัลัุ่งงานอย�างยั�งยืน โดยให้ความใสั�ใจั 
ด้แลุ่ รักษัาแลุ่ะใชี้ทรัพัยการต็�างๆให้เกิดป็ระสัิทธุิภาพัสั้งสั่ด สั�งเสัริมการ
บริการจััดการขัองเสั่ยจัากท่กกระบวนการทำางานอย�างเป็็นระบบ พัร้อม 
ทั�งป็ลุ่้กจัิต็สัำานึกพั่�นฐานในการอย้�อาศัยขัองคนในสัังคม ชี่มชีน ให้สัามารถึ
อย้�ร�วมกันแลุ่ะใชี้ทรัพัยากรท่�ม่อย้�อย�างร้้ค่ณค�า เพั่�อลุ่ดผู้ลุ่กระทบจัาก 
สัิ�งแวดลุ่้อมทั�งในระยะสัั�นแลุ่ะระยะยาว

3.3.1 นโยบายแลุ่ะแนวป็ฏิิบัต็ิด้านสิั�งแวดลุ่้อม    
บริษััท อรสิัริน โฮลุ่ดิ�ง จัำากัด (มหาชีน) แลุ่ะกลุ่่�มบริษััทต็ระหนักถึึงป็ัญหา
สัิ�งแวดลุ่้อมท่�ทวีความร่นแรงแลุ่ะสั�งผู้ลุ่ กระทบต็�อการดำาเนินชี่วิต็จั้งม่
ความม่�งมั�นแลุ่ะวางแผู้นจััดการการใชี้ทรัพัยากรธุรรมชีาติ็ท่�จัะก�อให้เกิด
ป็ระโยชีน์ ในเชีิง นิเวศเศรษัฐกิจัอย�างสั้งสั่ด รวมถึึงลุ่ดผู้ลุ่กระทบเชีิงลุ่บท่�
อาจัม่ต็�อสิั�งแวดลุ่้อมให้น้อยท่�ส่ัดบนพั่�นฐานขัองการป็ฏิิบัติ็ต็ามกฎหมาย 
ระเบ่ยบ ขั้อบังคับต็�างๆ ท่�เก่�ยวขั้อง รวมถึึงม่การป็ระเมินผู้ลุ่กระทบด้าน 
สัิ�งแวดลุ่้อม (EIA) อย�างเคร�งครัด โดยกำาหนด เป็็นนโยบายแลุ่ะแนวป็ฏิิบัต็ิ
ท่�เก่�ยวขั้องกับการบริหารจััดการสิั�งแวดลุ่้อมในมิติ็ต็�างๆ ได้แก� การจััดการ 
พัลุ่ังงาน แลุ่ะทรัพัยากร อย�างค่้มค�า การออกแบบแลุ่ะการใชี้ทรัพัยากรท่�
เป็็นมิต็รต็�อสิั�งแวดลุ่้อมขัองบริษััทฯ ได้แก�
• บริษััทดำาเนินการต็ามกฎหมายสั�งเสัริมแลุ่ะรักษัาค่ณภาพัสัิ�งแวดลุ่้อม

แห�งชีาติ็แลุ่ะขั้อกำาหนด กฎระเบ่ยบ ท่�เก่�ยวขั้อง กับสัิ�งแวดลุ่้อมอื�นๆ  
อย�างเคร�งครัด 

• บริษััทต็อบสันองต็�อการเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งขัองสัภาพัภ้มิอากาศ โดยม ่
เป็้าหมายให้ม่การดำาเนินการลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักส่ัทธิุท่�
เกิดขั้�นแลุ่ะม่�งมั�นท่�จัะเป็็นสั�วนหนึ�งในการก้าวเขั้าสั้�สัังคมคาร์บอนต็ำ�า

• บริษััทกำาหนดให้ม่การลุ่ดการใชี้ทรัพัยากรสัิ�นเป็ลุ่ือง ลุ่ดการเกิดขัองเสั่ย  
โดยม่เป็้าหมายในการนำาขัยะ จัากสัำานักงาน มากกว�าร้อยลุ่ะ  
50 ต็�อป็ีกลุ่ับมาใชี้ ใหม�แลุ่ะรี ไซึ่เคิลุ่ใหม�เพั่�อให้เกิดป็ระโยชีน์อย�างม่
ป็ระสิัทธุิภาพัแลุ่ะยั�งยืน

• บริษััทกำาหนดให้ดำาเนินการลุ่ดการใชี้พัลุ่ังงานพัร้อมติ็ดต็ามผู้ลุ่ ม่แผู้น
ป็รับป็ร่ง การลุ่งท่นในอุป็กรณ์ แลุ่ะเทคโนโลุ่ย่ ลุ่ดพัลัุ่งงาน โดยม่เป็้า
หมายในการลุ่ดอัต็ราการใชี้พัลุ่ังงานลุ่งอย�างน้อยร้อยลุ่ะ 10 ต็�อป็ี 

• บริษััทม่�งมั�นพััฒนา สัร้างสัรรค์นวัต็กรรมแลุ่ะเทคโนโลุ่ย่รักษั์ 
สิั�งแวดลุ่้อม เพั่�อสั�งมอบผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์ ท่�ต็อบโจัทย์ ท่กความต็้องการ 
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3.3.2 ผู้ลุ่การดำาเนินงานด้านสิั�งแวดลุ่้อม 
ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมาย ป้ี 2567 ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิในิป้ี 2567 เป้้าหมาย ป้ี 2568

1.  การจััดการพัลุ่ังงาน • ลุ่ดป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือน
กระจักร้อยลุ่ะ 5 เมื�อเท่ยบกับ 
ป็ี 2566

• ป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก

รวม7,364 tCO2e ป็ี 2567 ซึึ่�งเป็็น

ป็ีฐาน  

•  ขัอบเขัต็ท่� 1 121 tCO2e

•  ขัอบเขัต็ท่� 2 289 tCO2e

•  ขัอบเขัต็ท่� 3 6,954 tCO2e

• ลุ่ดป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก 

ร้อยลุ่ะ 7.5  เมื�อเท่ยบกับป็ีฐาน

2.  การจััดการไฟฟ้า • ลุ่ดป็ริมาณการใชี้ ไฟฟ้าขัององค์กร
ร้อยลุ่ะ 5 

• ป็ริมาณการใชี้ ไฟฟ้าขัองสัำานักงาน

ใหญ�แลุ่ะสัำานักงานขัาย

• ป็ริมาณการใชี้ ไฟฟ้า 361,419  kWh 

• ป็ริมาณการใชี้ Solar Rootop 

54,207กิโลุ่วัต็ต็์

• ลุ่ดป็ริมาณการใชี้ ไฟฟ้าขัององค์กร  

ทั�งสัำานักงานแลุ่ะสัำานักงานขัาย 

ร้อยลุ่ะ 5 

3.  การจััดการขัยะ  • ลุ่ดป็ริมาณขัยะในสัำานักงานใหญ� 
อย�างน้อยร้อยลุ่ะ 5 

• ป็ริมาณขัยะในสัำานักงานใหญ�จัำานวน 

9,283 กิโลุ่กรัม

• ป็ริมาณขัยะรี ไซึ่เคิลุ่จัำานวน 769 

กิโลุ่กรัม

• ลุ่ดป็ริมาณขัยะในสัำานักงานใหญ� 

อย�างน้อย ร้อยลุ่ะ 5 

4.  การใชี้พัลุ่ังงานทดแทน ต็ิดตั็�ง Salar Rooftop
• สั�วนขัองบ้านลุ่้กค้าในโครงการต็�างๆ

• ต็ิดตั็�ง Solar Rooftop ขัองสัำานักงาน

ขัายจัำานวน 3 โครงการ 
1.  โครงการ บ่ลุ่่ฟ รวมโชีค
2.  โครงการ อะไรซึ่์ เจัริญเมือง
3.  โครงการ อะไรซึ่์ ฮิลุ่ลุ่์

• ต็ิดตั็�ง Solar Rooftop พั่�นท่�สัโมสัร

คลุ่ับเฮ้าสั์ จัำานวน 3 โครงการ ได้แก�
1. โครงการ บ่ลุ่่ฟ สัันทรายแม�โจั้  
2. โครงการ ฮาบิเเทท วงแหวน 
 สัันกำาแพัง 
3. โครงการ ฮาบิเเทท ซึ่่ป็เป็อร์

ไฮเวย์

ต็ิดตั็�ง Salar Rooftop

• สัำานักงานขัายท่�สัร้างใหม�ท่กโครงการ

5. ควบค่มป็ริมาณฝ่่่นใน 
 โครงการก�อสัร้าง

ควบค่มท่กโครงการ 100% ควบค่มท่กโครงการ ควบค่มท่กโครงการ 100%
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ผู้ลุ่การดำาเนินงานด้านสิั�งแวดลุ่้อมในป็ี 2567

1. การจัดการพลื่ังงานไฟฟ้า
พัลัุ่งงานไฟฟ้าเป็็นทรัพัยากรท่�ม่ความสัำาคัญในกระบวนการดำาเนินธุ่รกิจั 

เพั่�อลุ่ดการใชี้พัลัุ่งงานในองค์กรแลุ่ะนำาไป็ส้ั�การพััฒนาองค์กรอย�างยั�งยืน 

กลุ่่�มบริษััทจ้ังเล็ุ่งเห็นความสัำาคัญขัองการร้้ใช้ีพัลัุ่งงานอย�างม่ป็ระสิัทธิุภาพั 

จั้งได้ออกแบบอาคารแลุ่ะโครงการให้สัอดคลุ่้องกับสัภาพัแวดลุ่้อม โดย

พัึ�งพัาแสังแลุ่ะลุ่มจัากธุรรมชีาต็ิ ในพั่�นท่�สั�วนกลุ่างขัองโครงการ อาคาร

สัำานักงาน ถึนน แลุ่ะเลุ่ือกใชี้วัสัด่ทดแทนพัลุ่ังงานเพั่�อสั�งเสัริมการป็ระหยัด

การใชี้พัลุ่ังงานไฟฟ้า เชี�น หลุ่อดไฟป็ระหยัดพัลุ่ังงาน ต็ิดต็ั�งแผู้งโซึ่ลุ่�าร์บน

หลุ่ังคา (Solar Rooftop) เสัาโคมไฟโซึ่ลุ่�าร์บนถึนน เป็็นต็้น 

สัว�างระหว�างหย่ดพัักกลุ่างวันหรือเมื�อเลิุ่กใชี้งาน ป็ิดเครื�องป็รับอากาศ

เวลุ่าพัักเท่�ยงแลุ่ะป็ิดก�อนเลุ่ิกใชี้งาน 30 นาท่ ตั็�งอุณหภ้มิเครื�องป็รับ

อากาศ ท่� 25-26 องศาเซึ่ลุ่เซึ่่ยสั เป็ลุ่่�ยนการใชี้หลุ่อดไฟเป็็นหลุ่อด LED 

เพั่�อลุ่ดการใชี้พัลัุ่งงาน ตั็�งโป็รแกรมให้คอมพัิวเต็อร์ป็ิดหน้าจัออัต็โนมัต็ิ  

หากไม�ใชี้งานเกินกว�า 15 นาท่ แลุ่ะเครื�องถึ�ายเอกสัาร กดป็่่มพััก  

(Standby mode) เมื�อใชี้งานแลุ่้วเสัร็จั เป็็นต็้น

กลุ่่�มบริษััทได้ต็ิดตั็�งแผู้งโซึ่ลุ่�าร์ (Solar Rooftop) สัำานักงานใหญ�ตั็�งแต็�ป็ี 

2561 เป็็นต็้นมา โดยในป็ี 2567 สัามารถึผู้ลิุ่ต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์

ได้ 34,180 กิโลุ่วัต็ต็์ 

• ส่ำาน่ิกงานิข้าย ติดำต่�งแผู้งโซ่ลุ่่าร์บนิหลุ่่งคา (Solar Rooftop) 

ส่ำาน่ิกงานิข้าย จำานิวนิ 3 โครงการ ซ่่�งผู้ลิุ่ตพื่ลุ่่งงานิไฟฟ้าแส่ง

อาทิตย์ ไดำ� 54,207กิโลุ่ว่ตต์ โดำยแบ่งเป้็นิ

• บ่ลุ่่ฟ รวมโชีค ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์ ได้ 2.2 กิโลุ่วัต็ต็ ์

แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลุ่ังงานไฟฟ้าได้ 3,168 กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี  สัามารถึป็ระหยัด

ค�าไฟฟ้า 14,256 บาท/ป็ี

• โครงการ อะไรซึ่์ เจัริญเมือง ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์ ได้  

5 กิโลุ่วัต็ต็์ แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 7,200 กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี 

สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 32,400 บาท/ป็ี 

• โครงการ อะไรซึ่์ ฮิลุ่ลุ่์ ผู้ลุ่ิต็พัลัุ่งงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์ ได้ 15 กิโลุ่วัต็ต็์  

แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 9,659 กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึป็ระหยัด

ค�าไฟฟ้า 115,911 บาท/ป็ี

1.2 การิจััดัการิพลัังงานภายในโคริงการิก่อสริ้างของบัริิษััท
ในระหว�างการก�อสัร้าง กลุ่่�มบริษััทได้ม่การใชี้ ไฟฟ้าจัากโดยม่การ 

ขัอต็ิดตั็�งมิเต็อร์ชีั�วคราวจัากการไฟฟ้าสั�วนภ้มิภาค เพั่�อใชี้ ในกิจักรรม

สัำาหรับการก�อสัร้าง เพั่�อให้ ในระหว�างการก�อสัร้างม่ไฟฟ้าใชี้อย�าง 

เพัียงพัอ แลุ่ะไม�สั�งผู้ลุ่กระทบโดยรอบต็�อชี่มชีน แลุ่ะพั่�นท่�ใกลุ่้เค่ยง 

1.1 การิจััดัการิพลัังงานภายในอาคาริสำานักงาน 
สัำาหรับภายในอาคารสัำานักงาน กลุ่่�มบริษััทได้รณรงค์การป็ระหยัด

พัลุ่ังงานไฟฟ้า โดยป็ระชีาสััมพัันธุ์ ต็ิดป็้ายป็ระกาศ หรือบอกกลุ่�าว 

เพั่�อป็ลุ่้กสัร้างจัิต็สัำานึกแลุ่ะขัอความร�วมมือกับพันักงานท่กคน ป็ฏิิบัต็ิ

ต็ามมาต็รการแลุ่ะแนวทางการป็ระหยัดพัลัุ่งงาน อาทิเชี�น ป็ิดไฟฟ้าแสัง
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1.3 การิจััดัการิพลัังงานภายในโคริงการิที�ก่อสริ้างแลั้วเสร็ิจั 
กลุ่่�มบริษััทม่การต็ิดตั็�งไฟฟ้าภายในโครงการในระบบไฟฟ้าป็กต็ิ เพั่�อ

ใชี้จั�ายไฟฟ้าให้กับบ้านหรืออาคารชี่ด แลุ่ะพั่�นท่�สั�วนกลุ่างขัองโครงการ  

รวมถึึงม่การใชี้พัลุ่ังงานทดแทนจัากแสังอาทิต็ย์ โดยต็ิดต็ั�งแผู้งโซึ่ลุ่�าร์เพั่�อ

ลุ่ดการใชี้พัลุ่ังงานจัากระบบไฟฟ้าป็กต็ิขัองโครงการต็�างๆ ดังน่� 

• ติดำต่�งเส่าโคมไฟ โซ่ลุ่่าร์ ในิพื่่�นิท่�ส่วนิ (Main Park) จำานิวนิ 3 โครงการ 

ไดำ�แก่ โครงการบ่ลุ่่ฟ วงแหวนิส่่นิกำาแพื่ง, โครงการบ่ลุ่่ฟ ส่่นิทราย 

แม่โจ� แลุ่ะโครงการฮาบิเเทท วงแหวนิส่่นิกำาแพื่ง แลุ่ะจะติดำต่�งในิ

โครงการใหม่ทุกโครงการ

• ติดำต่�งแผู้งโซ่ลุ่่าร์บนิหลุ่่งคา (Solar Rooftop) พื่่�นิท่�ส่โมส่รคลุ่่บ

เฮ�าส่์ รวมจำานิวนิ 5 โครงการด่ำงน่ิ�

• โครงการบ่ลุ่่ฟ สัันทรายแม�โจั้ ผู้ลิุ่ต็พัลัุ่งงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์ ได้  

5 กิโลุ่วัต็ต็์ ชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 8,100 กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึ

ป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 38,637 บาท/ป็ี 

•  โครงการฮาบิเเทท วงแหวน - สัันกำาแพัง ผู้ลุ่ิต็พัลัุ่งงานไฟฟ้าแสัง

อาทิต็ย์ ได้ 5 กิโลุ่วัต็ต็์ ชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 8,100 กิโลุ่วัต็ต็์/

ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 38,637 บาท/ป็ี 

• โครงการฮาบิเเทท ซึ่่ป็เป็อร์ ไฮเวย์ ชี�วยลุ่ดพัลุ่ังงานไฟฟ้าได้ 8,100 

กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 38,637 บาท/ป็ี 

• โครงการอรสิัรินวิลุ่ลุ่์ สัันทราย ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์

ได้ 10 กิโลุ่วัต็ต็์ แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 16,200 กิโลุ่วัต็ต็์/

ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 77,274 บาท/ป็ี 

• โครงการฮาบิแทท รวมโชีค ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสังอาทิต็ย์ ได้ 15 

กิโลุ่วัต็ต็์ ชี�วยลุ่ดพัลุ่ังงานไฟฟ้าได้ 24,300 กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี   สัามารถึ

ป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 115,911 บาท/ป็ี

• ติดำต่�งแผู้งโซ่ลุ่่าร์บนิหลุ่่งคา (Solar Rooftop) บ�านิต่วอย่างแลุ่ะ

บ�านิลุ่้กค�าโครงการ จำานิวนิ 3 โครงการ  

• โครงการดิ เอสัเคป็ มหิดลุ่ จัำานวน 2 แป็ลุ่ง ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้า

แสังอาทิต็ย์ ได้ 5 กิโลุ่วัต็ต็์ แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลุ่ังงานไฟฟ้าได้ 16,200 

กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 77,274 บาท/ป็ี

• โครงการ ฮาบิแทท รวมโชีค จัำานวน 1 แป็ลุ่ง ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้า

แสังอาทิต็ย์ ได้ 2.2 กิโลุ่วัต็ต็์ แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลุ่ังงานไฟฟ้าได้ 3,564 

กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 17,000 บาท/ป็ี แลุ่ะ 

• โครงการฮาบิแทท ซึ่่ป็เป็อร์ ไฮเวย์ จัำานวน 7 แป็ลุ่ง ต็ิดตั็�งบ้าน

ต็ัวอย�างแลุ่ะบ้านลุ่้กค้า จัำานวน 7 หลุ่ัง ผู้ลุ่ิต็พัลุ่ังงานไฟฟ้าแสัง

อาทิต็ย์ ได้ 3.3 กิโลุ่วัต็ต็์ แลุ่ะชี�วยลุ่ดพัลัุ่งงานไฟฟ้าได้ 37,429 

กิโลุ่วัต็ต็์/ป็ี สัามารถึป็ระหยัดค�าไฟฟ้า 178,503 บาท/ป็ี โดยจัะ

ต็ิดตั็�งให้ลุ้่กค้าท่กหลัุ่ง เมื�อลุ่้กค้าโอนกรรมสัิทธิุ� 

• บริเวณถนินิส่่วนิกลุ่างภายในิโครงการทุกโครงการเป้ลุ่่�ยนิมาใชี้�หลุ่อดำไฟ

แอลุ่อ่ดำ่ (LED: Light Emitting Diode) แทนิหลุ่อดำไฟแส่งจ่นิทร์หรือหลุ่

อดำไฟฟลุ่้ออเรส่เซ่นิต์  เพั่�อป็ระหยัดพัลุ่ังงานไฟฟ้า ซึ่ึ�งหลุ่อดไฟ LED ม่อาย่ 

การใชี้งานท่�ยาวนานแลุ่ะความร้อนต็ำ�าจั้งชี�วยลุ่ดค�าไฟฟ้าได้ถึึง  

2 เท�าขัองค�าไฟฟ้าจัากหลุ่อดป็กต็ิ แลุ่ะไม�ม่สัารอันต็รายท่�ม่ผู้ลุ่กระ

ทบต็�อมน่ษัย์แลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม
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โครงการบ�านิเบอร์ 5
กลุ่่�มบริษััทได้พััฒนาการออกแบบบ้าน รวมถึึงการใชี้วัสัด่ก�อสัร้างแลุ่ะอุป็กรณ์ ไฟฟ้าเพั่�อสั�งเสัริมการใชี้พัลัุ่งงานอย�างม่ป็ระสิัทธิุภาพัในบ้านท่�อย้�อาศัย 

โดยกลุ่่�มบริษััทฯ ได้เขั้าร�วมโครงการฉลุ่ากป็ระหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ขัองการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลุ่ิต็แห�งป็ระเทศไทย (กฟผู้.) สัำาหรับบ้าน ซึึ่�งผู้�านเกณฑ์์การป็ระเมิน

บ้านเบอร์ 5 จัำานวน 2 โครงการ คือ โครงการฮาบิแทท รวมโชีค แลุ่ะโครงการฮาบิแทท ซึ่่ป็เป็อร์ ไฮเวย์

2. การจัดการนำ�า
กลุ่่�มบริษััทบริหารจััดการการใชี้ทรัพัยากรนำ�าอย�างค่้มค�า คำานึงถึึง

ป็ริมาณการใชี้นำ�าแลุ่ะผู้ลุ่กระทบท่�ม่ต็�อชี่มชีน    ลุ่ดป็ริมาณการใชี้นำ�าอย�าง

ม่ป็ระสิัทธุิภาพั ม่การคำานึงถึึงการจััดการนำ�าตั็�งแต็�การออกแบบโครงการ 

การก�อสัร้าง จันถึึงก�อสัร้างแลุ่้วเสัร็จั   อ่กทั�ง กลุ่่�มบริษััทยังยึดการดำาเนิน

การต็ามหลัุ่กเกณฑ์์ท่�กำาหนดไว้ในรายงานการป็ระเมินผู้ลุ่กระทบสิั�งแวดลุ้่อม 

(Environmental Impact Assessment “EIA”) จัากสัำานักงานนโยบายแลุ่ะ

แผู้นทรัพัยากรธุรรมชีาติ็แลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อมอย�างเคร�งครัด

2.1 การิจััดัการินำ�าในอาคาริสำานักงาน
กลุ่่�มบริษััทม่การจััดการนำ�าภายในอาคารสัำานักงานใหญ� แลุ่ะสัำานักงานใน

โครงการ โดยควบค่มการใชี้นำ�า เลืุ่อกใชี้วัสัด่อุป็กรณ์ท่�ชี�วยป็ระหยัดนำ�า รวม

ถึึงม่มาต็รการแลุ่ะขัอความร�วมมือให้พันักงานป็ฏิิบัต็ิต็ามอย�างเคร�งครัด 

เพั่�อสัร้างจัิต็สัำานึกแลุ่ะป็ลุ้่กฝ่ังการใชี้นำ�าอย�างป็ระหยัด อาทิเชี�น ใชี้แก้วนำ�า

หรือภาชีนะรองนำ�าขัณะแป็รงฟัน ใชี้นำ�าป็ระป็าอย�างป็ระหยัด หมั�นต็รวจัสัอบ

การรั�วไหลุ่ขัองนำ�าอย�างสัมำ�าเสัมอ เมื�อพับว�าก๊อกนำ�ารั�วซึ่ึม แจั้งชี�างให้แก้ ไขั

ทันท่ เป็ิดก๊อกนำ�าเบา ๆ แลุ่้วป็ิดให้สันิทเมื�อเลุ่ิกใชี้งานท่กครั�ง แลุ่ะไม�เป็ิดนำ�า

ทิ�งไว้หรือป็ลุ่�อยให้เกิดการรั�วไหลุ่โดยมิได้ม่การนำาไป็ใชี้ป็ระโยชีน์ เป็็นต็้น 

2.2 การิจััดัการินำ�าภายในโคริงการิก่อสริ้าง
ในระหว�างการก�อสัร้างได้ม่การใชี้นำ�าป็ระป็า โดยม่การขัอติ็ดต็ั�งมิเต็อร์

นำ�าชีั�วคราวจัากการป็ระป็าสั�วนภ้มิภาค เพั่�อใชี้ ในการก�อสัร้าง เพั่�อให้ใน

ระหว�างการก�อสัร้างม่นำ�าใชี้อย�างเพัียงพัอ แลุ่ะไม�สั�งผู้ลุ่กระทบต็�อการใชี้

นำ�าป็ระป็าต็�อชี่มชีนโดยรอบ แลุ่ะพั่�นท่�ใกลุ่้เค่ยง 

นอกจัากน่� ในท่กโครงการก�อสัร้าง กลุ่่�มบริษััทได้กำาหนดให้ผู้้้รับเหมา

ก�อสัร้างต็้องจััดระบบจััดการนำ�าเส่ัยต็ามท่�กฎหมายกำาหนด โดยนำ�าทิ�งท่�

ระบายออกจัากโครงการก�อสัร้างจัะต็้องม่การต็รวจัวัดค่ณภาพันำ�าต็าม

มาต็รฐานนำ�าเสั่ย เชี�น การต็ิดตั็�งถึังดักไขัมันบริเวณจัุดลุ่้างชีำาระ การจััด

ทำาระบบระบายนำ�าลุ่งส้ั�ท�อสัาธุารณะ หรือนำานำ�าท่�ผู้�านการใชี้แลุ่้ว หรือนำ�า

ท่�ผู้�านการบำาบัดค่ณภาพัแลุ่้วมาใชี้ป็ระโยชีน์ท่�เหมาะสัมแลุ่ะป็ลุ่อดภัยเพั่�อ

ลุ่ดการใชี้นำ�าเป็็นต็้น

2.3 การิจััดัการินำ�าในโคริงการิที�ก่อสริ้างแลั้วเสร็ิจั
สัำาหรับการจััดการนำ�าภายในโครงการ กลุ่่�มบริษััทให้ความสัำาคัญต็�อการ

บำาบัดนำ�าเสั่ย แลุ่ะป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎหมายซึ่ึ�งกำาหนดให้ม่ระบบบำาบัดนำ�าเสั่ย

ก�อนป็ลุ่�อยลุ่งส้ั�ทางระบายนำ�าสัาธุารณะ พัร้อมบำาร่งรักษัาระบบบำาบัด

นำ�าเสั่ยให้ม่ป็ระสัิทธุิภาพัท่�ด่อย้�เสัมอเลุ่ือกใชี้วัสัด่อุป็กรณ์ท่�ชี�วยป็ระหยัด

นำ�าทั�งในโครงการ สัโมสัรคลุ่ับเฮ้าสั์ เชี�น ต็ิดตั็�งสั่ขัภัณฑ์์ป็ระหยัดนำ�าหรือ

ม่อุป็กรณ์ควบค่มการเป็ิด-ป็ิดนำ�าอัต็โนมัต็ิ โถึสั่ขัภัณฑ์์แบบ Dual Flush 

ท่�ม่ป็ริมาณการใชี้นำ�าไม�เกิน 6 ลุ่ิต็รต็�อครั�ง ซึึ่�งป็ระหยัดนำ�าได้ถึึง 50% ต็�อ

การใชี้ 1 ครั�ง แทนการใชี้โถึสั่ขัภัณฑ์์แบบ Single Flush เป็็นต็้น

Cert i f i ca te o f  Ach ievement

ให้ ไว้ ณ วันที่  4 เดือน มิถุนายน พ .ศ. 2567

(นายชัยวุฒิ หลักเมือง )
ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารจัดการความยั่งยืน

EGAT f o rALL

การ ไฟฟ้ าฝ่ า ยผ ลิต แห่ ง ปร ะ เ ทศ ไ ทย
Electricity Generating Authority of Thailand

ผ่านการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพพลังงาน
ในโครงการบ้านเบอร์ 5 ของ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประกาศเกียรติคุณรับรอง
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3.  การจัดการขัยะ ขัองเส่ำย แลื่ะมลื่พิษ
การดำาเนินธุ่รกิจัขัองกลุ่่�มบริษััทก�อให้เกิดขัองเสั่ยแลุ่ะขัยะม้ลุ่ฝ่อยท่�มา

จัากกระบวนการต็�างๆ โดยกลุ่่�มบริษััทม่การ กำาหนดนโยบายให้ม่การ 

ลุ่ดการใชี้ทรัพัยากรสิั�นเป็ลุ่ือง ลุ่ดการเกิดขัองเสั่ย โดยม่เป็้าหมายในการนำา

ขัยะจัากสัำานักงาน มากกว�า ร้อยลุ่ะ 50 ต็�อป็ีกลัุ่บมาใชี้ใหม�แลุ่ะรีไซึ่เคิลุ่

ทั�งน่� ภายในป็ี 2567 กลุ่่�มบริษััทได้สันับสัน่นแนวทางเรื�องการหม่นเวียน

ใชี้ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิอย�างค่้มค�า (Circular Living) ด้วยการลุ่ดการ

ใชี้ทรัพัยากรอย�างสัิ�นเป็ลืุ่อง ลุ่ดการเกิดขัองเส่ัย สันับสัน่นการจััดการ

ขัยะพัลุ่าสัต็ิกแลุ่ะนำาทรัพัยากรมาหม่นเวียนใชี้ซึ่ำ�า หรือนำาวัสัด่ท่�ผู้�าน

การผู้ลุ่ิต็ซึ่ำ�ากลัุ่บมาใชี้ ใหม�อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพัแลุ่ะยั�งยืน เชี�น การใชี ้

บานป็ระต้็ป็ระเภท UPVC วัสัด่ป็้พั่�น ป็ระเภท SPC ท่�ม่ความแข็ังแรง ทนทาน 

ลุ่วดลุ่ายใกลุ่้เค่ยงวัสัด่ธุรรมชีาต็ิ แลุ่ะชี�วยลุ่ดการใชี้ทรัพัยากร สัามารถึนำา

กลุ่ับไป็รีไซึ่เคิลุ่ใชี้ป็ระโยชีน์ ได้อย�างค่้มค�า ซึ่ึ�งแต็กต็�างจัากวัสัด่ท่�ทำามาจัาก

ธุรรมชีาต็ิท่�ต็้องทำาลุ่ายทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม

กลุ่่�มบริษััทม่การจััดการขัยะแลุ่ะขัองเสั่ยในกระบวนการดำาเนินธุ่รกิจัอย�าง

เป็็นระบบต็ามหลุ่ักการ 3R (Reduce-Reuse-Recycle) แลุ่ะม่ระบบ 

การคัดแยกขัยะต็ามป็ระเภทท่�ม่ป็ระสัิทธุิภาพัควบค้�ไป็กับการสัร้างจัิต็สัำานึก

แลุ่ะการม่สั�วนร�วมกับผู้้้ท่�เก่�ยวขั้อง โดยเริ�มจัากการสั�งเสัริมการคัดแยก

ขัยะภายในอาคาร แลุ่ะรณรงค์การลุ่ดขัวดนำ�าพัลุ่าสัติ็กในสัำานักงานใหญ� 

ซึ่ึ�งการคัดแยกป็ระเภทขัยะจัะสัามารถึนำาขัยะบางชีนิดกลุ่ับมาใชี้ป็ระโยชีน์

ในด้านอื�นได้ใหม�

นอกจัากน่� กลุ่่�มบริษััทยังม่แนวทางในการคัดแยกขัยะแลุ่ะลุ่ดการผู้ลุ่ิต็

ขัยะม้ลุ่ฝ่อยในอาคาร เชี�น ลุ่ดการใชี้ขัวดนำ�าดื�มพัลุ่าสัต็ิกในสัำานักงาน

ใหญ� โดยการต็ิดตั็�งจัุดนำ�าดื�มซึ่ึ�งเป็็นเครื�องกรองนำ�าด�าง ให้พันักงานได้

กดนำ�าดื�ม แทนการซึ่ื�อนำ�าบรรจัุขัวดพัลุ่าสัต็ิกแลุ่ะรณรงค์การคัดแยกขัยะ 

3.1 การิจััดัการิของเสียภายในโคริงการิก่อสริ้าง
กลุ่่�มบริษััทกำาหนดให้ผู้้้รับเหมาต็้องจััดให้ม่ถึังขัยะขันาดใหญ� ท่�ม่ฝ่าป็ิด

มิดชิีด จััดตั็�งอย้�ในบริเวณอาคารสัำานักงานควบค่มการก�อสัร้าง โดย

ขัยะในพั่�นท่�ก�อสัร้างม่ 2 ป็ระเภท คือ ขัยะท่�เกิดจัากการก�อสัร้าง แลุ่ะขัยะท่�

เกิดจัากคนงาน โดยตั็�งเป็้าหมายในการลุ่ดป็ริมาณขัยะท่�ต็้องนำาไป็กำาจััด 

ด้วยการนำาขัยะบางสั�วนกลัุ่บมาใชี้ป็ระโยชีน์ ใหม� เชี�น เศษัเหล็ุ่ก เศษัไม้ ซึึ่�ง

ขัยะท่�สัามารถึนำากลุ่ับมาใชี้ป็ระโยชีน์ ได้ ท่�อย้�ในสั�วนความรับผู้ิดชีอบขัอง

ผู้้้รับเหมาจัะต็้องนำาออกจัากพั่�นท่�ทั�งหมดเมื�อดำาเนินการก�อสัร้างแลุ่้ว

เสัร็จั ทั�งน่� ผู้้้รับเหมาจัะต็้องควบค่มคนงานให้ทิ�งขัยะม้ลุ่ฝ่อยลุ่งในถัึงขัยะ

ท่�จััดเต็รียมไว้เท�านั�น แลุ่ะดำาเนินการจััดเก็บขัยะม้ลุ่ฝ่อยโดยให้หน�วยงาน

เทศบาลุ่ป็ระจัำาพั่�นท่�โครงการนั�นๆ เขั้ามาจััดเก็บเป็็นป็ระจัำา ทั�งน่� กลุ่่�ม

บริษััทได้ม่การติ็ดต็ามผู้ลุ่ในการป็ฏิิบัต็ิงานขัองผู้้้รับเหมาอย�างต็�อเนื�อง 

โดยให้หน�วยงานความป็ลุ่อดภัยสั่�มต็รวจัเชี็คการป็ฏิิบัต็ิต็ามมาต็รการ

ท่�กำาหนดอย�างสัมำ�าเสัมอ

3.1.1 การิบัริิหาริจััดัการิรัิกษัาสิ�งแวดัลั้อมีในงานก่อสริ้าง
กลุ่่�มบริษััทได้ดำาเนินงานต็ามหลัุ่กเกณฑ์์เพั่�อต็อบรับนโยบายขัองกระทรวง

ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิแลุ่ะสิั�งแวดลุ่้อม โดยม่นโยบายว�าจั้างบริษััทออกแบบ

สัถึาป็ัต็ยกรรม ภ้มิสัถึาป็ัต็ยกรรม วิศวกรรมโครงสัร้าง แลุ่ะวิศวกรรม

งานระบบป็ระกอบอาคารท่�ม่ความร้้ความสัามารถึในการออกแบบ ทำาให้

โครงการสัามารถึผู้�านต็ามเกณฑ์์มาต็รฐานด้านสัิ�งแวดลุ่้อมขัองสัำานักงาน

นโยบายแลุ่ะแผู้นทรัพัยากรธุรรมชีาติ็แลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม (EIA) สัำาหรับมาต็รการ 

นโยบาย แลุ่ะแผู้นงานแบ�งออกเป็็น 2 สั�วนสัำาคัญ ได้แก�

1) การบริหารจ่ดำการดำ�านิความป้ลุ่อดำภ่ยในิโครงการ 
(SAFETY PLAN) 
กลุ่่�มบริษััทต็ระหนักถึึงความป็ลุ่อดภัยในการดำาเนินงานในท่กๆ ขัั�นต็อน

ขัองการพััฒนาโครงการ ดังนั�นจั้งม่การกำาหนดแผู้นงานท่�เน้นด้าน

ความป็ลุ่อดภัยในพััฒนาโครงการตั็�งแต็�ขัั�นต็อนจััดเต็รียมพั่�นท่�ก�อนการ

ก�อสัร้าง ขัณะก�อสัร้าง แลุ่ะภายหลุ่ังการก�อสัร้างแลุ่้วเสัร็จั โดยป็รากฏิอย้�

ในรายงานวิเคราะห์ผู้ลุ่กระทบสัิ�งแวดลุ่้อมขัองโครงการ รวมถึึงระบ่อย้�ใน

สััญญาระหว�างกลุ่่�มบริษััทกับผู้้้รับเหมาท่กราย ในเรื�องขัองมาต็รการ

ความป็ลุ่อดภัย ทั�งสั�วนท่�เก่�ยวขั้องกับพั่�นท่�ก�อสัร้าง พั่�นท่�ขั้างเค่ยง แลุ่ะ

พันักงานก�อสัร้างท่�จัะต็้องม่เครื�องมือ แลุ่ะอุป็กรณ์ป็้องกันในขัณะทำางาน 

หรือสัำาหรับบ่คคลุ่ภายนอกท่�รับอน่ญาต็ให้เขั้าพั่�นท่� นอกจัากน่� ยังกำาหนด

ให้ท่กโครงการต็้องม่การจััดทำาแผู้นป็้องกันกรณ่เหต่็ฉ่กเฉิน หรืออุบัต็ิเหต่็

เพั่�อเต็รียมความพัร้อมขัองท่กฝ่่ายท่�เก่�ยวขั้องในกรณ่ท่�เกิดเหต่็การณ์

ฉ่กเฉินขั้�นในพั่�นท่�โครงการ

ในป็ี 2567 กลุ่่�มบริษััทม่การดำาเนินงานเพั่�อสัร้างความป็ลุ่อดภัย

ในการทำางานเพั่�อบริหารจััดการป็ระเด็นด้านอาช่ีวอนามัย 

แลุ่ะความป็ลุ่อดภัยขัองพันักงานแลุ่ะผู้้้รับเหมา โดยบริษััทม่การต็ิดต็าม

วัดผู้ลุ่จัากต็ัวชี่�วัด ได้แก� อัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�นหย่ดงาน (LTIFR) 

แลุ่ะอัต็ราการเส่ัยชี่วิต็จัากการทำางานทั�งขัองพันักงานแลุ่ะผู้้้รับเหมา 

ซึ่ึ�งม่รายลุ่ะเอ่ยดดังต็�อไป็น่� 

เป้้าหมายอุบัติเหตุเป้็นศ้นย์ ป้ี 2567
=  เป็้าหมายระยะยาว Zero Accident แลุ่ะอัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�น 

หย่ดงาน เท�ากับ 0
เป้้าหมาย LTIFR อัตราการบาดเจ็บถึึงขัั�นหยุดงาน 
ป้ี 2567
=  อัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�นหย่ดงานขัองพันักงาน ลุ่ดลุ่ง 5% จัาก 

ป็ี 2566 (กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน) 

= อัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�นหย่ดงานขัองผู้้้รับเหมา ลุ่ดลุ่ง 5% จัาก 

ป็ี 2566 (กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน) 
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รายงานิอ่ตราการบาดำเจ็บถ่งข่้�นิหยุดำงานิ (LTIFR หรือ LTIR) ข้องพื่น่ิกงานิแลุ่ะผู้้�ร่บเหมาท่�ป้ฏิิบ่ติงานิในิพื่่�นิท่�ข้องบริษ่ัท

อัต็ราการบาดเจั็บจัากการทำางานถึึงขัั�นหย่ดงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ป้ี 2567 

พันักงาน 0.101/  
(กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน)

บรรลุ่่เป็้าหมาย

ผู้้้รับเหมา 32.052/

(กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน) 
ไม�บรรลุ่่เป็้าหมาย

หมายเหตุ  1/ ค�า LTIFR ขัองพันักงาน ป็ี 2566 ม่ค�าเท�ากับ 0.11 (กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน) 
 2/ ค�า LTIFR ขัองพันักงาน ป็ี 2566 ม่ค�าเท�ากับ 32.05 (กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน)

 

รายงานิจำานิวนิการเส่่ยชี้่วิตจากการดำำาเนิินิงานิ (Fatality) ข้องพื่น่ิกงานิแลุ่ะผู้้�ร่บเหมาท่�ป้ฏิิบ่ติงานิในิพื่่�นิท่�ข้องบริษ่ัท

การเส่ัยชี่วิต็จัากการบาดเจั็บจัากการทำางาน 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ป้ี 2567 

พันักงาน จัำานวนครั�ง 0

จัำานวนครั�ง / สัองแสันชีั�วโมงการทำางาน 0

ผู้้้รับเหมา จัำานวนครั�ง 0

จัำานวนครั�ง / หนึ�งลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน 0

ทั�งน่� ในป็ี 2568 กลุ่่�มบริษััทกำาหนดเป็้าหมายเพั่�อสัร้างความป็ลุ่อดภัยในการทำางานโดยกำาหนดเป็้าหมายอุบัต็ิเหต่็เป็็นศ้นย์ (เป็้าหมายระยะยาว Zero 

Accident แลุ่ะอัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�นหย่ดงาน เท�ากับ 0) แลุ่ะเป็้าหมาย LTIFR หรือ LTIR คือ อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงานลุ่ดลุ่ง 5% จัากป็ีฐาน

2)  การบริหารจ่ดำการส่ิ�งแวดำลุ่�อม 
เพั่�อมิให้เกิดผู้ลุ่กระทบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อมทั�งภายในพั่�นท่�โครงการแลุ่ะพั่�นท่� 

โดยรอบ กลุ่่�มบริษััทม่การกำาหนดมาต็รการในการด้แลุ่สัิ�งแวดลุ่้อม

ต็ามหลัุ่กการด้แลุ่สิั�งแวดลุ่้อมภายใต็้ขั้อกำาหนดขัอง EIA หรือมากกว�า 

ขั้อกำาหนด โดยม่การจััดป็ระชี่มในพั่�นท่�ก�อสัร้าง (Site Meeting) ท่กสััป็ดาห์

เพั่�อหาแนวทางควบค่ม แก้ ไขั ป็้องกัน แลุ่ะต็ิดต็ามผู้ลุ่ 

3.1.2  มาตรการจ่ดำการข้องเส่่ยในิงานิก่อส่ร�าง  
เนื�องจัากขัยะก�อสัร้างสั�วนมากเป็็นวัสัด่คงทนถึาวร แลุ่ะยากท่�จัะย�อยสัลุ่าย

ได้ต็ามธุรรมชีาติ็ จั้งจัำาเป็็นต็้องม่ แนวทางในการจััดการเศษัวัสัด่ก�อสัร้าง

เพั่�อชี�วยลุ่ดผู้ลุ่ กระทบท่�เกิดขั้�น โดยวิธุ่ท่�ใชี้ ในการจััดการขัยะก�อสัร้าง  

ในโครงการนั�นม่ลุ่ำาดับขัั�นต็อนในการจััดการดังน่�

1. การลุ่ดป็ริมาณจัากแหลุ่�งกำาเนิด (Reduction) ได้แก� การออกแบบ
อาคารให้ ใชี้เทคนิควิธุ่การก�อสัร้างท่�ทำาให้เกิดเศษัวัสัด่ก�อสัร้าง
น้อยท่�สั่ด หรือการใชี้แบบเหลุ่็กแทนแม�แบบ ไม้ เนื�องจัากแบบเหลุ่็ก
นั�นสัามารถึนำามาใชี้ ได้หลุ่ายครั�ง มากกว�าแบบไม้

2. การนำากลุ่ับมาใชี้อ่กครั�ง (Reuse) การนำาเศษัวัสัด่ก�อสัร้างท่�
เกิดขั้�นในโครงการกลุ่ับมา ใชี้ ใหม�อ่กครั�งหนึ�ง เชี�น การนำาเศษัอิฐ  
หิน ดิน ทราย มาถึมป็รับระดับสัภาพัพั่�นท่�ก�อสัร้าง

3. การนำาไป็แป็รร้ป็ใหม� (Recycle) การนำาเศษัวัสัด่ก�อสัร้างกลุ่ับไป็

แป็รร้ป็เพั่�อนำาามาใชี้ ป็ระโยชีน์ ใหม� เชี�น การนำาเศษัคอนกรีต็กลัุ่บ

มาใชี้เป็็น มวลุ่หยาบสัำาหรับผู้ลุ่ิต็คอนกรีต็ (secondary aggregate) 

การนำาไม้มาใชี้เป็็นเชีื�อเพัลิุ่ง หรือการนำาเศษัเหล็ุ่กแลุ่ะเศษั อลุ่้มิเน่ยม

ไป็ใชี้ในการหลุ่อมเพั่�อผู้ลิุ่ต็วัสัด่ขั้�นมาใหม�

4. การกำาจััดทิ�ง (Disposal) การกำาจััดเศษัสัิ�งก�อสัร้างท่� ไม�สัามารถึ 

นำาากลุ่ับไป็ใชี้ ป็ระโยชีน์อื�นใดได้อ่ก ได้แก� การฝ่ังกลุ่บอย�าง 

ถ้ึกสั่ขัลุ่ักษัณะ การเผู้าในเต็า 

3.2 การิจััดัการิของเสียภายในสำานักงาน
กลุ่่�มบริษััทได้ให้ความสัำาคัญกับการจััดการขัยะ ลุ่ดการเกิดขัยะในสัำานักงาน 

ควบค้�ไป็กับการสัร้างจัิต็สัำานึกแลุ่ะสัร้างความเขั้าใจัให้กับพันักงานใน

องค์กร โดยม่การตั็�งจัุดคัดแยกขัยะต็ามป็ระเภทแลุ่ะนำาสั�งขัยะท่�สัามารถึ

รีไซึ่เคิลุ่ไป็จััดการอย�างถ้ึกวิธุ่ 

นอกจัากน่� กลุ่่�มบริษััทยังได้ม่การจััดกิจักรรมแลุ่ะโครงการต็�างๆ เพั่�อสัร้าง

จัิต็สัำานึก รณรงค์ ให้พันักงานต็ระหนักถึึงการแยกขัยะ ลุ่ดการใชี้พัลุ่าสัต็ิก 

อาทิ ขัวดนำ�าดื�ม ถ่ึงพัลุ่าสัต็ิกเพั่�อลุ่ดป็ริมาณขัยะ
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กิจกรรมเด่นด้านสิำ�งแวดลื่้อมในการจัดการขัยะ ป้ี 2567
1.  กิจกรรมแยกขัยะ  
กลุ่่�มบริษััทได้ป็ระชีาสััมพัันธุ์ ให้ความร้้พันักงานให้สัามารถึแยกขัยะได้อย�างถ้ึกวิธุ่เป็็นป็ระจัำาอย�างต็�อเนื�อง  บริษััทม่การต็รวจัวัดป็ริมาณขัยะท่�เกิดขั้�น

ภายในสัำานักงานใหญ� พับว�า ม่ขัยะรวมจัำานวน 9,283 กิโลุ่กรัม แยกได้เป็็นขัยะทั�วไป็จัำานวน 8,514 กิโลุ่กรัม แลุ่ะม่ขัยะท่�สัามารถึนำาไป็รีไซึ่เคิลุ่ได้จัำานวน 

769 กิโลุ่กรัม คิดเป็็นอัต็ราร้อยลุ่ะ 1 เท�ากับลุ่ดการป็ลุ่�อยป็ริมาณคาร์บอนไดออกไซึ่ค์ 610 ตั็นคาร์บอนไดออกไซึ่ด์  

โครงการ ORN Earth care : ทิี่�งให้นะ สำร้างจิตสำำานึกแลื่ะสำ่งเสำริมการจัดการขัยะอย่างยั�งย่น
บริษััทได้จััดทำาโครงการ “ทิ�งให้นะ” ซึึ่�งเป็็นโครงการท่�ม่�งเน้นการสัร้าง

จิัต็สัำานึกแลุ่ะป็ลุ้่กฝั่งค�านิยมด้านการคัดแยกขัยะอย�างถ้ึกต้็องให้แก�พันักงาน 

โดยสันับสัน่นให้พันักงานนำาขัยะท่�สัามารถึรีไซึ่เคิลุ่ได้มาบริจัาค พัร้อมทั�ง

สัะสัมแต็้มเพั่�อนำาไป็แลุ่กรับขัองท่�ระลุ่ึก

โดยม่วัต็ถ่ึป็ระสังค์หลัุ่กเพั่�อ:

• สั�งเสัริมความร้้แลุ่ะสัร้างความต็ระหนักร้้ ให้กับพันักงานเก่�ยวกับ 

ความสัำาคัญขัองการจััดการขัยะอย�างถ้ึกต็้องกระต่็้นให้ม่พัฤต็ิกรรม 

การคัดแยกขัยะอย�างถ้ึกต็้อง เพั่�อลุ่ดป็ริมาณขัยะท่�ต็้องกำาจััด 

แลุ่ะเพัิ�มอัต็ราการนำาวัสัด่กลัุ่บมาใชี้ใหม�

• ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักจัากกระบวนการจััดการขัยะอย�าง

ม่ป็ระสิัทธุิภาพั เพั่�อสันับสัน่นการเป็ลุ่่�ยนผู้�านสั้�สัังคมคาร์บอนต็ำ�า

ซึ่ึ�งการดำาเนินงานภายใต็้โครงการ “ทิ�งให้นะ” ถึือเป็็นสั�วนหนึ�งขัองแนวทาง

ด้าน ความยั�งยืนขัององค์กร ท่�ชี�วยลุ่ดผู้ลุ่กระทบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม พัร้อม

ทั�งสั�งเสัริมให้พันักงานม่บทบาทสัำาคัญในการขัับเคลุ่ื�อนการจััดการขัยะ

อย�างเป็็นระบบแลุ่ะม่ป็ระสิัทธุิภาพั

ในป็ี 2567 เริ�มโครงการในเดือนกรกฎาคม ผู้ลุ่ท่�ได้รับจัากโครงการระยะ

เวลุ่า 5 เดือน ม่ดังน่�

ป้ระเภทข้ยะรี ไซ่เคิลุ่ ป้ริมาณ (กิโลุ่กร่ม)

พัลุ่าสัต็ิก (kg.) 135

ขัวดแก้ว (kg.) 285

กระดาษั (kg.) 356

กระป็๋องอลุ่้มิเน่ยม (kg.) 14

รวม 898

กรกฎาคม

225
ป็ริมาณขัยะรีไซึ่เคิลุ่รวม (kg)

200

175

150

125

100

75

50

มิถ่ึนายน สัิงหาคม กันยายน ต่็ลุ่าคม พัฤศจัิกายน ธุันวาคม

45.2

94.6 94.6

162.2

115.2

165.1

222.1
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แนวโน้มการเพิ�มขั้�นขัองป้ริมาณขัยะรีไซ่เคิลื่แลื่ะการสำร้างการรับร้้ด้านการคัดแยกขัยะในองค์กร

จัากขั้อม้ลุ่ป็ริมาณขัยะรี ไซึ่เคิลุ่รวมขัองโครงการ “ทิ�งให้นะ” พับว�า ม่แนวโน้มเพัิ�มขั้�นอย�างต็�อเนื�อง ซึ่ึ�งสัะท้อนให้เห็นถึึงความร�วมมือท่�ด่ขั้�น 

ขัองพันักงานในการม่สั�วนร�วมกับโครงการ แลุ่ะความต็ระหนักร้้เก่�ยวกับการคัดแยกขัยะภายในองค์กรท่�เพัิ�มมากขั้�น

การเพัิ�มขั้�นขัองป็ริมาณขัยะรี ไซึ่เคิลุ่แสัดงให้เห็นถึึง ความสัำาเร็จัในการสัร้างการรับร้้แลุ่ะป็ลุ้่กฝ่ังพัฤต็ิกรรมการคัดแยกขัยะท่�ถ้ึกต็้อง ภายในบริษััท  

ซึ่ึ�งเป็็นสั�วนหนึ�งขัองแนวทางการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน โดยม่�งเน้นการลุ่ดป็ริมาณขัยะท่�ต็้องกำาจััดแลุ่ะเพัิ�มอัต็ราการนำาวัสัด่กลัุ่บมาใชี้ ใหม�ให้เกิด

ป็ระโยชีน์ส้ังส่ัด

บริษััทจัะยังคงสั�งเสัริมแลุ่ะพััฒนากิจักรรมท่�สันับสัน่นการบริหารจััดการขัยะอย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพั เพั่�อให้พันักงานสัามารถึม่สั�วนร�วมในแนวทาง 

การลุ่ดผู้ลุ่กระทบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อมอย�างยั�งยืน

โดยบริษััทได้นำาสั�งขัยะท่�รับบริจัาคไป็ให้บริษััทจััดการขัยะรีไซึ่เคิลุ่อย�างถ้ึกต็้อง แลุ่ะนำาขัยะพัลุ่าสัติ็กไป็ให้บริจัาคให้ กรีนโรด (Green Road) นำาไป็รีไซึ่เคิลุ่

ขัยะพัลุ่าสัต็ิกเป็็นบล็ุ่อกรีไซึ่เคิลุ่ เพั่�อใชี้ ในพั่�นท่�สัาธุารณะป็ระโยชีน์ทั�วไป็ 
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ลื่ดขัยะจากเศษอาหาร
กลุ่่�มบริษััทม่การจััดการขัยะจัากเศษัอาหารในสัำานักงานใหญ�โดยใชี้เครื�องย�อยเศษัอาหาร แลุ่ะนำาป็่๋ยท่�ได้ ไป็ใสั�

ต็้นไม้ท่�ป็ลุ่้กโดยรอบสัำานักงาน ซึ่ึ�งในป็ี 2567 สัามารถึลุ่ดป็ริมาณขัยะอินทรีย์จัากเศษัอาหารได้ 53.8 กิโลุ่กรัม 

ซึ่ึ�งเท�ากับ สัามารถึลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ ได้ป็ระมาณ 22.6 กิโลุ่กรัมคาร์บอนไดออกไซึ่ด์

หมายเหตุุ : เริ่่�มใช้้เคริ่่�องย่อยเศษอาหาริ่ในเดืือนมิถุุนายน 2567

มาตรการลื่ดป้ริมาณฝุุ่�นลื่ะอองในโครงการท่ี่�ก่อสำร้าง
แลื่้วเสำร็จ
(1) ต็รวจัสัอบสัภาพัรถึแลุ่ะเครื�องยนต็์ขัองรถึบริษััทท่กคันท่�ใชี้ ในการ

ทำางานให้อย้�ในสัภาพัด่เสัมอ เพั่�อลุ่ดการเกิดมลุ่พัิษั โดยโครงการจัะ
ไม�นำารถึท่�ม่ควันดำาจัากท�อไอเส่ัยเกินค�ามาต็รฐานมาใชี้ในโครงการ 

(2) ต็ิดตั็�งเครื�องเติ็มอากาศ ภายในบ้านจัำานวน 7 โครงการ จัำานวน 
134 หลุ่ังคา เพั่�อชี�วยด้ดอากาศจัากภายนอกเขั้ามาทำาความสัะอาด 
กรองฝ่่่นลุ่ะอองต็�างๆ ฆ�าเชีื�อโรค ทำาให้อากาศหม่นเวียนถึ�ายเท จั้ง
ชี�วยลุ่ดป็ัญหาฝ่่่นในบ้าน แลุ่ะถึ�ายเท ชี�วยเพัิ�มออกซึ่ิเจันในบ้านให้
มากขั้�น 

3.4  การิจััดัการิเพ่�อลัดัปัญหาก๊าซเริือนกริะจัก
กลุ่่�มบริษััทให้ความสัำาคัญกับการจััดการเพั่�อลุ่ดป็ัญหาก๊าซึ่เรือนกระจัก 
ซึ่ึ�งบริษััทได้กำาหนดขัอบเขัต็การใชี้ทรัพัยากร พัลุ่ังานท่�สัร้างป็ฏิิกิริยาใน
การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก ต็ามรายลุ่ะเอ่ยดดังน่� 
•  ก๊าซ่เรือนิกระจกทางตรง ข้อบเข้ตท่� 1 เป็็นก๊าซึ่เรือนกระจักท่�ม ่

การเผู้าไหม้เคลุ่ื�อนท่� โดยคำานวณจัากการใชี้นำ�ามันเบนซิึ่นแลุ่ะนำ�ามันด่เซึ่ลุ่  
ท่�มาจัากป็ริมาณการเผู้าไหม้ขัองเชีื�อเพัลุ่ิงในยานพัาหนะท่�เป็็นทรัพัย์สิัน
ขัองบริษััท รวมถึึงสัารทำาความเย็น ถึังดับเพัลิุ่งท่�ใชี้ในสัำานักงานโครงการ

• ก๊าซ่เรือนิกระจกทางตรง ข้อบเข้ตท่� 2 เป็็นก๊าซึ่เรือนกระจักท่�เกิด
จัากไฟฟ้าภายนอกเขั้ามาใชี้ภายในบริษััทโดยคำานวณจัากป็ริมาณ
การใชี้พัลัุ่งงานไฟฟ้า สัำานักงานใหญ� คลุ่อบคลุ่่มสัำานักงานขัายท่�เป็ิด 
ให้บริการในป็ี 2567 จัำานวน 29 แห�ง

• ก๊าซ่เรือนิกระจกทางตรง ข้อบเข้ตท่� 3 เป็็นก๊าซึ่เรือนกระจักท่�เกิด

จัากการใชี้นำ�าป็ระป็า กระดาษั ภายในสัำานักงานใหญ�รวมถึึง นำ�ามัน

รถึพันักงานต็ลุ่อดทั�งป็ี 2567  

2. ลื่ดการใชี้ขัวดนำ�าพลื่าสำติก 
ภายในสัำานักงานด้วยการเพิั�มจุัดติ็ดตั็�งนำ�าดื�มให้เพีัยงพัอกับความต้็องการ 
เพั่�ออำานวยความสัะดวกแลุ่ะสั�งเสัริมให้พันักงานนำาแก้วมาใชี้เองแทนการ
ดื�มนำ�าจัากขัวดนำ�าดื�มทั�วไป็ โดยเฉลุ่่�ย 1 เดือน พันักงานม่การบริโภคนำ�า
ดื�มจัากต็้้กดนำ�าจัำานวน 3,825 ลุ่ิต็ร/เดือน หากเป็รียบเท่ยบกับขัวดนำ�า 
ขันาด 1.5 ลิุ่ต็ร จัะเท�ากับลุ่ดการดื�มนำ�าจัากขัวดได้ถึึง 2,550 ขัวด/เดือน  
หรือเท่ยบเท�า 30,600 ขัวด/ป็ี

3.3  การิจััดัการิมีลัพิษัทางอากาศ
กลุ่่�มบริษััทต็ระหนักถึึงป็ัญหามลุ่พัิษัทางอากาศ ซึ่ึ�งเป็็นป็ัญหาท่�สั�ง 
ผู้ลุ่กระทบต็�อสั่ขัภาพัแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อมเป็็นอย�างมาก บริษััทจั้งเลุ่็งเห็นความ
สัำาคัญขัองป็ัญหาดังกลุ่�าวแลุ่ะกำาหนดมาต็รการในการลุ่ดฝ่่่นลุ่ะออง ดังน่�

มาตรการลื่ดป้ริมาณฝุุ่�นลื่ะอองในโครงการก่อสำร้าง
1. จััดให้ม่การกั�นลุ่้อมอาคารด้วยวัสัด่ผู้้าใบทึบ หรือโป็ร�งแสัง หรือวัสัด่

อื�นท่�เหมาะสัม ป็ิดกันสัิ�งก�อสัร้างป็้องกันเศษัวัสัด่ก�อสัร้างร�วงหลุ่�น 
แลุ่ะฝ่่่นลุ่ะอองฟ้้งกระจัายท่�เกิดจัากการก�อสัร้าง 

2. จััดให้ม่การฉ่ดสัเป็รย์นำ�าต็ามบริเวณสัถึานท่�ก�อสัร้าง เพั่�อเป็็น 
การดักฝ่่่น แลุ่ะทำาความสัะอาดพั่�นท่�ก�อสัร้างอย�างสัมำ�าเสัมอ  
เพั่�อป็้องกันฝ่่่นท่�เกิดจัากการก�อสัร้าง มิให้ฟ้้งกระจัายสั้�ด้านนอก
พั่�นท่�ก�อสัร้าง

3. กำาหนดให้รถึบรรท่กดินในขัณะขันดินเขั้า-ออก พั่�นท่�ก�อสัร้างต็้อง
คลุ่่มด้วยผู้้าใบให้มิดชีิด

4. จััดให้ม่จัุดลุ่้างความสัะอาด ลุ่้อรถึบรรท่ก ก�อนจัะออกจัากบริเวณ
ก�อสัร้างท่กครั�ง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมายระยะส่่�นิ แผู้นิระยะยาว 10 ป้ี เป้้าหมาย Net Zero

ป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก
รวม (tCO2e)

ลุ่ดการก๊าซึ่ป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก
รวม (tCO2e) ร้อยลุ่ะ 15%  
ภายใน 3 ป็ี (ป็ี 2567-2569)

ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักรวม 
(tCO2e) 40% 

ภายใน 10 ป็ี (ป็ี 2577)

ม่�งสั้� Net Zero ลุ่ดการป็ลุ่�อย
ก๊าซึ่เรือนกระจักรวม

(tCO2e) 100% ภายในป็ี 2593

หมายเหตุ: เนื�องจัากในป็ี 2566 ท่�ผู้�านมาบริษััทได้จััดทำาการเป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก ซึ่ึ�งขั้อม้ลุ่ดังกลุ่�าวเป็็นขั้อม้ลุ่การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักในสั�วนขัองสัำานักงาน  
  จัะไม�รวมถึึงงานก�อสัร้าง 

ดังนั�น ในป็ี 2567 ทางฝ่่ายบริหารจั้งพัิจัารณาจััดเก็บแลุ่ะเป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักให้ครอบคลุ่่มท่กภาคสั�วนในการดำาเนินงานทั�งงานขัอง

สั�วนสัำานักงานแลุ่ะงานขัองสั�วนงานก�อสัร้าง โดยบริษััทจัะใชี้ขั้อม้ลุ่การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักในป็ี 2567 เป็็นป็ีฐานในการพััฒนาแผู้นการลุ่ดการป็ลุ่�อย

ก๊าซึ่เรือนกระจัก ขัองบริษััทเพั่�อให้สัอดคลุ่้องกับเป็้าหมายการดำาเนินงานท่�ยั�งยืน

โดยในป็ี 2567 กลุ่่�มบริษััทได้จััดทำาขั้อม้ลุ่การป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักจัากการดำาเนินธุ่รกิจัหรือกิจักรรมต็�างๆ ขัององค์กร ม่ป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือน

กระจักทางต็รง 410 ต็ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท�าร้อยลุ่ะ 6 แลุ่ะป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักทางอ้อม 6,954 ต็ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท�า

ร้อยลุ่ะ 94 รวม 7,364 ตั็นคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท�าต็�อป็ี รายลุ่ะเอ่ยดดังน่�

ก๊าซ่เรือนิกระจกทางตรงข้อบเข้ตท่� 1 ก๊าซ่เรือนิกระจกทางตรงข้อบเข้ตท่� 2 ก๊าซ่เรือนิกระจกทางอ�อมข้อบเข้ตท่� 3

121 tCO2e 289 tCO2e 6,954 tCO2e

รวม 7,364 ต่นิคาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์

หมายเหตุ *ค�าการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักอย้�ระหว�างการดำาเนินการทวนสัอบโดย บริษััท บ้โร เวอริทัสั เซึ่อทิฟิเคชีั�น (ป็ระเทศไทย) จัำากัด

โดยบริษััทได้จััดจั้างบริิษัััท บ้้โร เวอริิทััสั เซึ่อทิิฟิเคชีั�น (ป็ระเทศไทย) จัำากัด 

เป็็นผู้้้ทวนสัอบการจััดทำาคาร์บอนฟ้ต็พัริ�นท์ รวมทั�งได้จััดจั้างดร.วนาวัลุ่ย์ 

ป็รากฎ เป็็นท่�ป็ร้กษัาในการจััดทำารายงานคาร์บอนฟ้ต็พัริ�นท์

โดยในป็ี 2568 กลุ่่�มบริษััทได้ม่แนวทางในการลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือน

กระจัก 3 ขัอบเขัต็ ทั�งทางต็รงแลุ่ะทางอ้อมเพั่�อลุ่ดป็ริมาณการป็ลุ่�อยก๊าซึ่

เรือนกระจักให้ลุ่ดน้อยลุ่งท่�สั่ดร้อยลุ่ะ 7.5 จัากป็ีฐาน

การดำาเนนิงานเพ่�อลื่ดการป้ล่ื่อยก๊าซ่เรือนกระจก
• การส่่งเส่ริมการใชี้�พื่ลุ่่งงานิส่ะอาดำผู้่านิการติดำต่�ง EV Charger 

แลุ่ะการเป้ลุ่่�ยนิมาใชี้�ยานิพื่าหนิะไฟฟ้า

กลุ่่�มบริษััทให้ความสัำาคัญกับการสันับสัน่นการใชี้พัลุ่ังงานสัะอาดแลุ่ะ

การลุ่ดการพัึ�งพัาเชีื�อเพัลุ่ิงฟอสัซึ่ิลุ่ โดยม่การติ็ดตั็�ง EV Charger ภายใน

พั่�นท่�สั�วนกลุ่างขัองโครงการคอนโดมิเน่ยม เพั่�อเพัิ�มความสัะดวกสับายให้

กับลุ้่กบ้าน แลุ่ะสั�งเสัริมการใชี้ยานพัาหนะพัลัุ่งงานไฟฟ้า ซึ่ึ�งชี�วยลุ่ดการ

ป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักแลุ่ะเป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม

ในป็ี 2567 บริษััทได้เริ�มดำาเนินการต็ิดตั็�ง EV Charger แลุ่้วใน

• โครงการดิ แอสัต็ร้า สักายริเวอร์

• โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง

โดยม่แผู้นจัะ ต็ิดตั็�ง EV Charger ในท่กโครงการคอนโดมิเน่ยมใหม�ในอนาคต็ 

เพั่�อรองรับการเป็ลุ่่�ยนผู้�านสั้�พัลุ่ังงานสัะอาดแลุ่ะการใชี้ยานพัาหนะไฟฟ้า

ท่�เพัิ�มมากขั้�น นอกจัากน่� ในป็ี 2568 บริษััทม่แผู้นจัะเป็ลุ่่�ยน ยานพัาหนะ

ท่�ใชี้ภายในองค์กรเป็็น EV Car ท่�ใชี้พัลุ่ังงานไฟฟ้า 100% เพั่�อลุ่ดการใชี้

นำ�ามัน ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก แลุ่ะลุ่ดมลุ่พัิษัต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม ซึึ่�งเป็็น

อ่กหนึ�งแนวทางในการดำาเนินงานด้านความยั�งยืนขัองบริษััท

• การออกแบบอาคารท่�เป้็นิมิตรต่อส่ิ�งแวดำลุ่�อม 

กลุ่่�มบริษััทให้ความสัำาคัญกับการออกแบบอาคารท่�เป็็นมิต็รต็�อสิั�งแวดลุ้่อม 

โดยม่�งเน้นการลุ่ดผู้ลุ่กระทบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อมต็ลุ่อดวงจัรชี่วิต็ขัองอาคาร 

ตั็�งแต็�การเลุ่ือกใชี้วัสัด่ กระบวนการก�อสัร้าง การดำาเนินงาน ไป็จันถึึงการ

รื�อถึอน ทั�งน่�เพั่�อให้เกิดการใชี้ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิอย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั 

ลุ่ดขัองเสั่ย ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก แลุ่ะสั�งเสัริมค่ณภาพัช่ีวิต็ขัอง

ผู้้้อย้�อาศัย บริษััทได้นำาหลุ่ักการสัำาคัญดังต็�อไป็น่�มาใชี้ ในการออกแบบ

อาคารแลุ่ะโครงการต็�างๆ ดังน่�

 การใชี้�พื่ลุ่่งงานิอย่างม่ป้ระส่ิทธุิภาพื่

บริษััทออกแบบอาคารให้ม่การใชี้พัลัุ่งงานต็ำ�า โดยนำาแนวทางการใชี้ฉนวน

กันความร้อน กระจักป็ระหยัดพัลัุ่งงาน แลุ่ะการวางผัู้งอาคารเพั่�อให้ ได้รับ

แสังธุรรมชีาต็ิอย�างเหมาะสัมมาใชี้ในท่กโครงการ นอกจัากน่�ยังสันับสัน่น

การใชี้พัลุ่ังงานหม่นเวียน เชี�น การติ็ดตั็�งระบบโซึ่ลุ่าร์เซึ่ลุ่ลุ่์ เพั่�อชี�วยลุ่ด

การพัึ�งพัาพัลัุ่งงานจัากเชีื�อเพัลุ่ิงฟอสัซึ่ิลุ่
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 การบริหารจ่ดำการนิำ�าอย่างม่ป้ระส่ิทธุิภาพื่

บริษััทม่�งเน้นการลุ่ดการใช้ีนำ�าในอาคารแลุ่ะโครงการพััฒนาอสัังหาริมทรัพัย์ 

ด้วยการเลุ่ือกใชี้อุป็กรณ์ป็ระหยัดนำ�า เชี�น ก๊อกนำ�าแลุ่ะโถึสั่ขัภัณฑ์์ท่�ม่ระบบ

ลุ่ดการใชี้นำ�า รวมถึึงการนำาระบบจััดการนำ�าท่�ม่ป็ระสัิทธุิภาพัมาใชี้ในท่ก

โครงการ

 การออกแบบเพื่่�อเพื่่�มคุณภาพื่อากาศแลุ่ะความเป้็นิอย้่ท่�ดำ่

บริษััทให้ความสัำาคัญกับการออกแบบระบบระบายอากาศท่�ด่ เพั่�อลุ่ดการ

สัะสัมขัองฝ่่่นลุ่ะอองแลุ่ะเชีื�อโรคภายในอาคาร อันจัะชี�วยสั�งเสัริมสั่ขัภาพั

แลุ่ะค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัย โดยหลัุ่กการน่�ถ้ึกนำามาใชี้เป็็นมาต็รฐาน

สัำาหรับท่กโครงการ

 การออกแบบภ้มิท่ศนิ์ท่�ส่่งเส่ริมความย่�งยืนิ

บริษััทให้ความสัำาคัญกับการเพัิ�มพั่�นท่�สั่เขัียวในท่กโครงการ โดยกำาหนด

ให้ม่พั่�นท่�ส่ัเขัียวมากกว�าท่�กฎหมายกำาหนด เพั่�อชี�วยลุ่ดอุณหภ้มิในเขัต็

เมือง เพัิ�มความหลุ่ากหลุ่ายทางช่ีวภาพั แลุ่ะสัร้างสัภาพัแวดลุ่้อมท่�เอื�อ

ต็�อการใชี้ชี่วิต็ท่�ด่ขั้�น

• การเลุ่ือกใชี้�ว่ส่ดุำท่�เป้็นิมิตรก่บส่ิ�งแวดำลุ่�อม

กลุ่่�มบริษััทให้ความสัำาคัญกับผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์ด้านค่ณภาพั ความป็ลุ่อดภัย 

แลุ่ะสิั�งแวดลุ่้อม โดยสันับสัน่นเลุ่ือกใชี้วัสัด่ท่�เป็็นมิต็รกับสิั�งแวดลุ่้อม รวม

ถึึงให้ความสัำาคัญกับการเลุ่ือกใชี้ค้�ค้า ผู้้้รับเหมาท่�ให้ความสัำาคัญกับ

การเลืุ่อกใชี้วัสัด่ท่�เป็็นมิต็รกับสิั�งแวดลุ่้อม โดยในป็ี 2567 กลุ่่�มบริษััทได้

ทำาการจััดซึ่ื�อผู้ลิุ่ต็ภัณฑ์์ท่�เป็็นมิต็รกับสัิ�งแวดลุ่้อมจัากหน�วยงานท่�ให้การ

รับรอง หรือม่ฉลุ่ากท่�ให้การรับรองว�าเป็็นสัินค้าบริการท่�เป็็นมิต็รต็�อ 

สัิ�งแวดลุ่้อม แลุ่ะป็ระหยัดพัลัุ่งงานใชี้ในโครงการ เชี�น SCG Green Choice, 

TOA GREEN CERTIFIED โดยรายการวัสัด่ท่�ทางบริษััทเลุ่ือกใชี้ อาทิ

1. กระเบื�องหลุ่ังคาคอนกรีต็ เอสัซึ่่จัี ร่�นเพัรสัท่จั ลุ่ดการใชี้

ทรัพัยากรธุรรมชีาติ็ ด้วยการใชี้วัสัด่รี ไซึ่เคิลุ่ในการผู้ลิุ่ต็อย�างน้อย  

4% แลุ่ะกระเบื�องหลัุ่งคาคอนกรีต็ เอสัซึ่่จัี ร่�นซึ่่แพัค ลุ่ดการใชี้

ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิ ด้วยการใชี้วัสัด่รีไซึ่เคิลุ่ในการผู้ลุ่ิต็อย�างน้อย 5%  

2. กระเบื�องคอนกรีต็ป้็พั่�น เอสัซึ่่จัี ลุ่ดการใชี้ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิ ด้วย

การใชี้วัสัด่รี ไซึ่เคิลุ่ในการผู้ลุ่ิต็อย�างน้อย 50%  

3. ป้็นซึ่่เมนต็์ผู้สัม ก�อ ฉาบ เท เสัือ ซึ่่เมนต็์ ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือน

กระจักในกระบวนการผู้ลิุ่ต็อย�างน้อย 40 กิโลุ่กรับต็�อตั็นป็้นซึ่่เมนต็์

Cert i f i ca te o f  Ach ievement

ให้ ไว้ ณ วันที่  4 เดือน มิถุนายน พ .ศ. 2567

(นายชัยวุฒิ หลักเมือง )
ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารจัดการความยั่งยืน

EGAT f o rALL

การ ไฟฟ้ าฝ่ า ยผ ลิต แห่ ง ปร ะ เ ทศ ไ ทย
Electricity Generating Authority of Thailand

ผ่านการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพพลังงาน
ในโครงการบ้านเบอร์ 5 ของ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประกาศเกียรติคุณรับรอง

4. คอนกรีต็ซึ่่แพัครักษั์โลุ่กส้ัต็ร PFA ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก 

(CO
2 
ลุ่งได้อย�างน้อย 14/Kg/m3

 
เมื�อเท่ยบกับคอนกรีต็สั้ต็ร OPC 

ท่�กำาลุ่ังอัดคอนกรีต็เท�ากัน 

5. ฉนวนกันความร้อน เอสัซ่ึ่จัี ร่�น Ultra Koll ชี�วยป็ระหยัดค�าไฟ ได้

ระหว�าง 30-35%

6. สั่ขัภัณฑ์์สัองชีิ�น Dual Flush ฟลัุ่ชีวาลุ่์ว 3 - 4.5 ลุ่ิต็ร ลุ่ดการใชี้นำ�า 

12.5% เมื�อเท่ยบกับสั่ขัภัณฑ์์ร่�นทั�วไป็ท่�ใชี้นำ�า 3-6 ลุ่ิต็ร

7. ส่ัทาอาคาร TOA GREEN CERTIFIED ใชี้วัสัด่ท่�ม่สัารอินทรีย์

ระเหยต็ำ�า (VOCs) ป็ลุ่อดสัารต็ะกั�ว แคดเม่ยม แลุ่ะทองแดง

ซึ่ึ�งในป็ี 2567 ทางบริษััทได้ ให้ความสัำาคัญกับการเลืุ่อกใชี้วัสัด่ท่�เป็็น

มิต็รกับสัิ�งแวดลุ่้อมเพัิ�มมากขั้�น โดยเลุ่ือกซึ่ื�อสัินค้าท่�เป็็นฉลุ่ากสั่เขัียว 

หรือได้รับการรับรองค่ณภาพัว�าไม�ทำาลุ่ายสัิ�งแวดลุ่้อมเพัิ�มมากขั้�น  

คิดเป็็นอัต็ราร้อยลุ่ะ 18 ขัองวัสัด่ก�อสัร้างทั�งหมด แลุ่ะในป็ี 2568 กำาหนด 

เป็้าหมายในการเลืุ่อกใชี้วัสัด่ท่�เป็็นมิต็รกับสิั�งแวดลุ่้อมอัต็ราร้อยลุ่ะ 23 

ขัองวัสัด่ก�อสัร้างทั�งหมด

การรบัรองมาตรฐานฉลื่ากป้ระหยดัไฟฟ้า บ้านเบอร์ 5
ในป็ี 2567 บริษััทได้สั�ง โครงการฮาบิแทท ซึ่่ป็เป็อร์ ไฮเวย์ แลุ่ะ โครงการ 

ฮาบิแทท รวมโชีค เขั้าร�วมการป็ระเมินมาต็รฐาน ฉลุ่ากป็ระหยัดไฟฟ้า 

บ้านเบอร์ 5 ขัองการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิุ่ต็แห�งป็ระเทศไทย (กฟผู้.) ซึึ่�งเป็็นโครงการ

ท่�ม่�งสั�งเสัริมการพััฒนาอาคารท่�ม่ป็ระสิัทธุิภาพัด้านการใชี้พัลัุ่งงาน

เกณฑ์์การป้ระเมินิฉลุ่ากบ�านิเบอร์ 5 ขัอง กฟผู้. แบ�งออกเป็็น 2 สั�วน ได้แก�
1. เกณฑ์์ป้ระสิ่ทธิุภาพื่พื่ลุ่่งงานิ – การออกแบบแลุ่ะใชี้เทคโนโลุ่ย่ท่�

ชี�วยลุ่ดการใชี้พัลุ่ังงานภายในอาคาร
2. เกณฑ์์นิว่ตกรรม – การนำาแนวทางนวัต็กรรมมาใชี้เพั่�อเพัิ�ม

ป็ระสัิทธุิภาพัแลุ่ะความยั�งยืนขัองอาคาร

โดยเงื�อนไขัในการผู้�านเกณฑ์์การรับรองต็้องม่คะแนนรวม มากกว่า 80% 

หรือมากกว่า 100 คะแนินิ จัากการป็ระเมิน ผู้ลุ่ป็รากฏิว�า ท่�งโครงการ 

ฮาบิแทท ซุ่ป้เป้อร์ ไฮเวย์ แลุ่ะโครงการฮาบิแทท รวมโชี้ค ผู้่านิเกณฑ์์ 

การป้ระเมินิท่�งส่องโครงการ แสัดงให้เห็นถึึงความม่�งมั�นขัองบริษััทฯ 

ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมทรัพัย์ท่�เป็็นมิต็รต็�อสิั�งแวดลุ่้อม แลุ่ะ

สัอดคลุ่้องกับแนวทางการพััฒนาท่�ยั�งยืน
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การศกึษาความเป็้นไป้ได้ในการเข้ัาร่วมป้ระเมนิมาตรฐานอาคารเขีัยว (Green Building) ตามมาตรฐาน TREES

3.5 ความหลากหลายทางชีีวภาพและการเพ่�มพ้�นที�สีีเขีียว

สัำาหรับกลุ่่�มงานคอนโดมิเน่ยม บริษััทอย้�ระหว�างการศึกษัาความเป็็นไป็ได้

ในการเขั้าร�วม การป็ระเมินอาคารเขัียว (Green Building) ต็ามมาต็รฐาน 

TREES (Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซึ่ึ�งเป็็นมาต็รฐานการป็ระเมินด้านพัลัุ่งงานแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อมขัองป็ระเทศไทย

การป็ระเมินต็ามมาต็รฐาน TREES ครอบคลุ่่มท่กกระบวนการตั็�งแต็�การ

ออกแบบ การก�อสัร้าง การดำาเนินงาน แลุ่ะการบำาร่งรักษัา โดยม่�งเน้น

แนวทางท่�เป็็นมิต็รต็�อสิั�งแวดลุ่้อม สั�งเสัริมการใชี้ทรัพัยากรธุรรมชีาต็ิ

บริษััทต็ระหนักถึึงผู้ลุ่กระทบท่�อาจัเกิดขั้�นต็�อความหลุ่ากหลุ่ายทางช่ีวภาพั

จัากการดำาเนินธุ่รกิจั ทั�งทางต็รงแลุ่ะทางอ้อม จั้งม่�งมั�นดำาเนินธุ่รกิจัด้วย

ความรับผู้ิดชีอบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม โดยให้ความสัำาคัญกับการป็้องกันแลุ่ะ 

ลุ่ดผู้ลุ่กระทบเชีิงลุ่บต็�อความหลุ่ากหลุ่ายทางชี่วภาพั พัร้อมทั�งสัร้าง 

ผู้ลุ่กระทบเชิีงบวกในพั่�นท่�พััฒนาโครงการแลุ่ะพั่�นท่�โดยรอบ เพั่�อ 

สั�งเสัริมสัภาพัแวดลุ้่อมท่�ด่แลุ่ะยกระดับค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองช่ีมชีนต็ามแนวทาง 

การดำาเนินงานด้านสิั�งแวดลุ่้อมอย�างยั�งยืน

บริษััทให้ความสัำาคัญกับการออกแบบภ้มิทัศน์แลุ่ะการเพัิ�มพั่�นท่�สั่เขัียว  

เพั่�อสั�งเสัริมค่ณภาพัชี่วิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัยแลุ่ะชี่มชีนโดยรอบ โดยดำาเนินการ 

ดังน่�:

• คัดเลืุ่อกพัันธุ่์ ไม้ท่�เหมาะสัม โดยเลืุ่อกใชี้พัันธุ่์ ไม้ท่� ไม�เพัียงแต็�ม่ความ

สัวยงาม แต็�ยังชี�วยลุ่ดอุณหภ้มิ ลุ่ดมลุ่พัิษัทางอากาศ แลุ่ะม่ค่ณสัมบัต็ิ

ชี�วยกรองฝ่่่นลุ่ะออง รวมถึึงสัามารถึด้ดซัึ่บก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ 

(CO
2
) ซึ่ึ�งชี�วยทำาให้ค่ณภาพัอากาศบริเวณโครงการแลุ่ะพั่�นท่�โดยรอบด่ขั้�น

• การอน่รักษั์ต็้นไม้ใหญ�ในพั่�นท่�พััฒนาโครงการใหม� บริษััทฯ ม่แนวทาง

การอน่รักษั์ต็้นไม้โดยใชี้วิธุ่ ขัุดลุ่้อมแลุ่ะย้ายต็้นไม้ ไป็ป็ลุ่้กในพั่�นท่� 

ท่�เหมาะสัม แทนการต็ัดโค�น ซึ่ึ�งเป็็นการลุ่ดผู้ลุ่กระทบต็�อระบบนิเวศ

แลุ่ะชี�วยรักษัาสัมด่ลุ่ขัองพั่�นท่�สั่เขัียว

ผลื่การดำาเนินงานด้านพ่�นที่่�ส่ำเขัียวในป้ี 2567
• จัำานวนโครงการใหม�ท่�ม่พั่�นท่�สั่เขัียว: 6 โครงการ

• พั่�นท่�สั่เขัียวรวม: 9,330 ต็ารางวา

• จัำานวนต็้นไม้ยืนต็้นท่�ป็ลุ่้ก: 194 ต็้น

• ป็ริมาณการด้ดซึ่ับก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์: 1,843 กิโลุ่กรัม

คาร์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท�าต็�อป็ี

การดำาเนินงานด้านความหลุ่ากหลุ่ายทางช่ีวภาพัแลุ่ะการเพัิ�มพั่�นท่� 

สั่เขัียวน่�สัะท้อนถึึงความม่�งมั�นขัองบริษััทในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมทรัพัย์

ท่�เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม ควบค้�ไป็กับการสัร้างสัภาพัแวดลุ่้อมท่�ด่ให้กับ 

ผู้้้อย้�อาศัยแลุ่ะชี่มชีนโดยรอบ เพั่�อการพััฒนาเมืองอย�างยั�งยืน

 

อย�างม่ป็ระสัิทธิุภาพั แลุ่ะคำานึงถึึงความค่้มค�า ควบค้�ไป็กับความ 

รับผู้ิดชีอบต็�อสัิ�งแวดลุ่้อมแลุ่ะสัังคม

บริษััทให้ความสัำาคัญกับแนวทางการพััฒนาโครงการท่�ยั�งยืน แลุ่ะอย้�ระหว�าง

การพัิจัารณานำามาต็รฐานดังกลุ่�าวมาใชี้กับโครงการคอนโดมิเน่ยมใน 

อนาคต็ เพั่�อยกระดับค่ณภาพัขัองอาคารแลุ่ะลุ่ดผู้ลุ่กระทบต็�อสิั�งแวดลุ่้อม

ในระยะยาว
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โครงการ ส่่ดำส่่วนิพื่่�นิท่�ส่่เข้ียว พื่่�นิท่�โครงการ (ตรว) พื่่�นิท่�ส่่เข้ียว (ตรว) ไม�ยืนิต�นิ(ต�นิ)

ฮาบิแทท ซึ่่ป็เป็อร์ ไฮเวย์ 27% 11,997 3,210 73

อรสัิริน วิลุ่ลุ่์ โชีต็นา 27% 3,214 1,050 42

อรสัิริน วิลุ่ลุ่์ ท�ารั�ว 37% 4,128 1,532 10

อรสัิริน วิลุ่ลุ่์ สัันทราย (New) 29% 11,748 3,427 27

เดอะ เน็กซึ่์ รวมโชีค-ซิึ่ต่็�ฮอลุ่ลุ่์ 18% 266 49 27

เดอะ เน็กซึ่์ เจ็ัดยอด 2 23% 276 62 15

รวม เฉลุ่่�ย 29% 31,629 9,330 194

โดยในป็ี 2567 บริษััท อรสัิริน โฮลุ่ดิ�ง จัำากัด (มหาชีน) หรือ ORN  

รับป็ระกาศน่ยบัต็รรับรองระบบมาต็รฐาน ISO 14064-1:2018 มาต็รฐาน

สัากลุ่ระบ่หลุ่ักการสัำาหรับการวัดป็ริมาณแลุ่ะการรายงานผู้ลุ่การป็ลุ่ด

ป็ลุ่�อย ลุ่ดป็ริมาณก๊าซึ่เรือนกระจัก ได้รับเก่ยรต็ิจัาก ค่ณส่ัเมธุ ห่ติ็นทรวงศ์  

บริษััทระดับโลุ่กท่�ให้บริการด้านการต็รวจัป็ระเมินแลุ่ะออกใบรับรอง 

ในด้านค่ณภาพั ต็อกยำ�าความม่�งมั�นในการดำาเนินธุ่รกิจัอย�างยั�งยืน  

สั้�เป็้าหมายการเป็็นองค์กรคาร์บอนต็ำ�า

3.6 ข้ัอร้องเรียนด้านสิำ�งแวดล้ื่อมจากการดำาเนนิธุรุกจิ
กลุ่่�มบริษััทดำาเนินธุ่รกิจัด้วยความรับผิู้ดชีอบต็�อชี่มชีนแลุ่ะสัังคม โดยให ้

ความสัำาคัญกับการลุ่ดผู้ลุ่กระทบสัิ�งแวดลุ่้อมแลุ่ะหลุ่่กเลุ่่�ยงการดำาเนินงานท่�

อาจัสัร้างผู้ลุ่กระทบเชิีงลุ่บต็�อค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองช่ีมชีนรอบสัถึานป็ระกอบการ  

การเป็ิดชี�องทางสืั�อสัารแลุ่ะหน�วยงานท่�รับเรื�องร้องเรียนด้านสัังคมแลุ่ะ

สัิ�งแวดลุ่้อม เพั่�อให้ผู้้้ ได้รับผู้ลุ่กระทบสัามารถึร้องเรียนได้สัะดวกท่�สั่ด 

อ่กทั�งได้จััดให้ม่หน�วยงานท่�ทำาหน้าท่�ต็รวจัสัอบแลุ่ะจััดการขั้อร้องเรียน 

ต็ลุ่อดจันสืั�อสัารผู้ลุ่การจััดการขั้อร้องเรียนกลุ่ับไป็ยังผู้้้ร้องเรียนหรือ 

ผู้้้ท่�เก่�ยวขั้องผู้�านชี�องทางร้องเรียนต็�างๆ ดังน่�

• Call Center : 053-333666

• Email : ir@ornsirin.co.th

mailto:ir@ornsirin.co.th
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3.4  การจัดการความยั�งย่นในมิติสำังคม

กลุ่่�มบริษััทต็ระหนักถึึงการสัร้างสัังคมแห�งความยั�งยืน โดยให้ความสัำาคัญต็�อสัังคม ชี่มชีน ผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยท่กกลุ่่�มอย�างเป็็นธุรรมแลุ่ะเท�าเท่ยมกัน ไม�ม่

การแบ�งแยกเชืี�อชีาต็ิ สั่ผู้ิว ศาสันา เพัศ เพัศสัภาพั อาย่ สััญชีาติ็ สัิทธุิความเป็็นพัลุ่เมือง ต็ลุ่อดจันดำาเนินกิจักรรมท่�สั�งเสัริมต็�อการพััฒนาศักยภาพัใน

ด้านต็�างๆ ให้แก�เด็กแลุ่ะเยาวชีน ซึึ่�งเป็็นรากฐานส้ั�อนาคต็ท่�ด่ขัองสัังคม รวมถึึงการเสัริมสัร้างแลุ่ะพััฒนาสัังคมแลุ่ะสัาธุารณะป็ระโยชีน์ต็�างๆ เพั่�อพััฒนา

ความเป็็นอย้�แลุ่ะสัภาพัแวดลุ่้อมขัองชี่มชีนแลุ่ะสัังคมให้ด่ขั้�นเป็็นลุ่ำาดับ โดยในป็ี 2567 บริษััทม่การกำาหนดเป็้าหมายในการดำาเนินงานด้านความยั�งยืนใน

มิต็ิสัังคมดังต็�อไป็น่�

ห่วข้�อ ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมาย ป้ี 2567 ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิ ป้ี 2567 เป้้าหมาย ป้ี 2568

การเคารพื่ส่ิทธุิ
มนิุษัยชี้นิ

ขั้อร้องเรียนเรื�องการฝ่่าฝ่ืนหรือลุ่ะเมิด
สัิทธุิมน่ษัยชีน

ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์ ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์ บรรลุ่่เป็้าหมาย ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์

การต่อต�านิทุจริต
คอร์ร่ป้ชี้่นิ

ขั้อร้องเรียนเรื�องท่จัริต็คอร์รัป็ชีัน ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์ ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์ บรรลุ่่เป็้าหมาย ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์

สัื�อสัารให้พันักงานรับทราบเรื�องนโยบาย
ท่จัริต็ต็�อต็้านคอร์รัป็ชีัน

100% 100% บรรลุ่่เป็้าหมาย 100%

พื่น่ิกงานิ ความพัึงพัอใจัขัองพันักงาน ไม�น้อยกว�า 80% 76.51% ไม�บรรลุ่่เป็้าหมาย ไม�น้อยกว�า 80%

อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงาน (LTIFR) ลุ่ดลุ่ง 5% จัากป็ี 25661/ พันักงาน = 0.10
(กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมง

การทำางาน)

บรรลุ่่เป็้าหมาย ลุ่ดลุ่ง 5% จัากป็ี 2567

ผู้้้รับเหมา = 32.05
(กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมง

การทำางาน)

ไม�บรรลุ่่เป็้าหมาย

จัำานวนชีั�วโมงฝ่ึกอบรมเฉลุ่่�ย 
(ชีั�วโมง/คน/ป็ี)

12 (ชีั�วโมง/คน/ป็ี) 21.48 (ชีั�วโมง/คน/ป็ี) 2/ บรรลุ่่เป็้าหมาย 12 (ชีั�วโมง/คน/ป็ี)

อัต็ราการลุ่าออกขัองพันักงาน ไม�เกิน 15% 11.39% บรรลุ่่เป็้าหมาย ไม�เกิน 15%
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ห่วข้�อ ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมาย ป้ี 2567 ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิ ป้ี 2567 เป้้าหมาย ป้ี 2568

ลุ่้กค�า ความพึื่งพื่อใจข้องลุ่ก้ค�าต่อสิ่นิค�า

ความพึังพัอใจัต็�อค่ณภาพังานก�อสัร้าง ไม�น้อยกว�า 90% 98.58% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 90%

ความพึื่งพื่อใจข้องลุ่ก้ค�าต่อบริการ

ความพึังพัอใจัขัองลุ้่กค้าก�อนซืึ่�อ ไม�น้อยกว�า 90% 97.20% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 90%

ความพึังพัอใจัขัองลุ้่กค้าหลัุ่งซืึ่�อ ไม�น้อยกว�า 90% 98.83% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 90%

ความพึังพัอใจัในต็�อบริการหลัุ่งการขัาย ไม�น้อยกว�า 95% 99.53% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 95%

คะแนินิการบอกต่อข้องลุ่ก้ค�า (Net Promotor Score)

คะแนนการบอกต็�อขัองลุ้่กค้าท่�เข้ัาอย้�
อาศยัแลุ้่ว

ไม�น้อยกว�า 90% 99.00% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 90%

คะแนนการบอกต็�อขัองลุ้่กค้าท่�เข้ัาชีม
โครงการ

ไม�น้อยกว�า 90% 98.00% บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ไม�น้อยกว�า 90%

ค้่ค�าแลุ่ะค้่ส่่ญญา การกระทำาผิู้ดต็�อค้�ค้าแลุ่ะ 
ค้�สัญัญาในการทำางาน

ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์

เจ�าหน่ิ� การกระทำาผิู้ดต็�อข้ัอกำาหนดหรือ
สัญัญาทางการเงิน

ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์

ค้่แข้่ง ข้ัอร้องเรียนเก่�ยวกบัการป็ฏิิบติั็ไม�เป็็น
ธุรรมทางการค้า

ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์ บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์

ชีุ้มชี้นิแลุ่ะส่่งคม ข้ัอร้องเรียนจัากชีม่ชีนแลุ่ะสังัคม ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์2/ พับ 1 ขั้อร้องเรียน3/ บรรลุ่เ่ป้็าหมาย ข้ัอร้องเรียนเป็็นศ้นย์

หมายเหตุ :  1/ ผู้ลุ่การดำาเนินงานในป็ี 2566 ค�า LTIFR พันักงาน = 0.11 (กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน)/ ผู้้้รับเหมา = 32.05 (กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน)
 2/ ขั้อร้องเรียนเป็็นศ้นย์ หมายถึึง ขั้อร้องเรียนท่�ไม�สั�งผู้ลุ่กระทบต็�อการดำาเนินงานขัองบริษััทแลุ่ะไม�เกิดการฟ้องร้องหรือดำาเนินคด่ทางกฎหมาย
 3/ บริษััทได้รับขั้อร้องเรียนจัากชี่มชีนเก่�ยวกับจัุดทิ�งนำ�าเสั่ยขัองโครงการท่�ตั็�งอย้�ใกลุ่้เค่ยงกับบริเวณชี่มชีน อย�างไรก็ต็าม ขั้อร้องเรียนดังกลุ่�าวไม�ได้สั�งผู้ลุ่กระทบต็�อภาพั 
  ลัุ่กษัณ์โดยรวมขัองบริษััท เนื�องจัากบริษััทได้ดำาเนินการต็รวจัสัอบแลุ่ะยืนยันว�าโครงการดังกลุ่�าวดำาเนินการต็ามมาต็รฐานท่�ได้รับการอน่ญาต็จัากหน�วยงานราชีการ 
  อย�างถ้ึกต็้อง
 การดำำาเนิินิการ: บริษััทได้ดำาเนินการต็ามขัั�นต็อนท่�ได้ขัออน่ญาต็แลุ่ะได้รับการรับรองจัากหน�วยงานท่�เก่�ยวขั้อง โดยม่การต็รวจัสัอบแลุ่ะป็ระเมินผู้ลุ่กระทบอย�างรอบคอบ  
 ซึ่ึ�งพับว�าไม�ม่ผู้ลุ่กระทบต็�อชี่มชีนหรือพั่�นท่�ใกลุ่้เค่ยงในป็ัจัจัุบันแลุ่ะจัะไม�ม่ผู้ลุ่กระทบในอนาคต็.
 ข้�อส่รุป้: การดำาเนินการขัองโครงการเป็็นไป็ต็ามระเบ่ยบขั้อบังคับแลุ่ะได้รับการอน่มัต็ิจัากหน�วยงานท่�เก่�ยวขั้องทั�งหมด จั้งมั�นใจัได้ว�าไม�ม่ผู้ลุ่กระทบท่�เป็็นอันต็รายต็�อ 
 ชี่มชีนหรือสัิ�งแวดลุ่้อม

3.4.1 นโยบายแลุ่ะแนวป็ฏิิบัต็ิด้านสัังคม
บริษััทม่�งดำาเนินธุ่รกิจัอย�างม่ค่ณธุรรม ให้ความสัำาคัญกับการสัร้าง 

ผู้ลุ่กระทบท่�ด่ต็�อสัังคม โดยการดำาเนินธุ่รกิจัอย�างย่ติ็ธุรรม โป็ร�งใสั 

เคารพัสัิทธิุมน่ษัยชีน สั�งเสัริมสัภาพัแวดลุ่้อมการทำางานท่�ป็ลุ่อดภัย 

แลุ่ะเป็็นธุรรม แลุ่ะไม�สันับสัน่นหรือยินยอมให้เกิดการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน 

ในห�วงโซึ่�อุป็ทาน ต็ลุ่อดจันป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎระเบ่ยบ ขั้อบังคับท่�เก่�ยวขั้อง 

อย�างเคร�งครัด เพั่�อไม�ให้เกิดการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีนต็�อผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัย

ท่กกลุ่่�มต็ลุ่อดห�วงโซึ่�ค่ณค�าแลุ่ะเพั่�อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินธุ่รกิจัขัองบริษััท

ป็ลุ่อดจัากการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน

กลุ่่�มบริษััทยึดมั�นแลุ่ะป็ฏิิบัติ็ต็ามหลัุ่กป็ฏิิญญาสัากลุ่ว�าด้วยสิัทธิุมน่ษัยชีน  

(Universal Declaration of Human Rights) แลุ่ะหลุ่ักการช่ี�แนะขัอง

สัหป็ระชีาชีาต็ิว�าด้วยธุ่รกิจักับสัิทธุิมน่ษัยชีน (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 

โดยให้ความสัำาคัญต็�อการป็ฏิิบัติ็ด้านแรงงานแลุ่ะการเคารพัสิัทธิุมน่ษัย

ชีนอย�างเป็็นธุรรม เท�าเท่ยม แลุ่ะไม�เลุ่ือกป็ฏิิบัต็ิ ทั�งในด้านการจั้างงาน 

การจั�ายค�าต็อบแทน การเลืุ่�อนต็ำาแหน�ง การฝ่ึกอบรมแลุ่ะพััฒนาพันักงาน 

ไม�ม่การแบ�งแยกความแต็กต็�างทางเพัศ เพัศสัภาพั อาย่ สัถึาบันการ

ศึกษัา เชีื�อชีาต็ิ แลุ่ะศาสันา เพั่�อให้พันักงานแลุ่ะบ่คลุ่ากรท่กคนเกิดความ

ร้้สึักผู้้กพัันเป็็นครอบครัวเด่ยวกับองค์กร จั้งได้กำาหนดนโยบายด้านสิัทธุิ

มน่ษัยชีนแลุ่ะแนวทางป็ฏิิบัต็ิต็ามหลุ่ักสัิทธุิมน่ษัยชีน เพั่�อใชี้ป็ฏิิบัต็ิภายใน

องค์กร โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดดังน่�

นโยบายด้านสำิที่ธุิมนุษยชีน
อรสัิรินม่อุดมการณ์ ในการดำาเนินธุ่รกิจัอย�างม่ค่ณธุรรม โดยยึดมั�นใน

ความรับผู้ิดชีอบต็�อสัังคมแลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัยท่กกลุ่่�มต็ามหลุ่ักบรรษััท

ภิบาลุ่แลุ่ะจัรรยาบรรณอรสิัริน ในด้านการค่้มครองสิัทธิุมน่ษัยชีนนั�น 

อรสัิรินได้ป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎหมายแลุ่ะม่�งมั�นท่�จัะเคารพัสัิทธุิมน่ษัยชีนต็าม

มาต็รฐานท่�เป็็นท่�ยอมรับในระดับสัากลุ่อย�างเคร�งครัด โดยเฉพัาะอย�าง

ยิ�งการสันับสัน่นแลุ่ะป็ฏิิบัติ็ต็ามป็ฏิิญญาสัากลุ่ว�าด้วยสิัทธิุมน่ษัยชีน 

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลัุ่กการชี่�แนะ

เรื�องสิัทธุิมน่ษัยชีนสัำาหรับธุ่รกิจัแห�งสัหป็ระชีาชีาติ็ (United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) รวม

ถึึงม่�งมั�นในการดำาเนินการต็ามจัรรยาบรรณ แลุ่ะนโยบายว�าด้วยเรื�องสิัทธิุ 

มน่ษัยชีนต็�างๆ ท่�บริษััทป็ระกาศใชี้ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เพ่ั�อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินธุ่รกิจัขัองอรสิัรินป็ลุ่อดจัากการลุ่ะเมิดสิัทธิุมน่ษัยชีน  

คณะกรรมการจั้งเห็นสัมควรให้กำาหนดนโยบายแลุ่ะแนวป็ฏิิบัต็ิด้านสัิทธุิ

มน่ษัยชีนขั้�นเพั่�อป็้องกันการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีนในท่กกิจักรรมทางธุ่รกิจั

ขัองอรสิัริน (Direct Activity) รวมถึึงค้�ค้าธุ่รกิจัในห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองธุ่รกิจั

คณะกรรมการ ผู้้้บริหาร แลุ่ะพันักงานอรสัิรินท่กระดับ ต็้องต็ระหนักถึึง

ความสัำาคัญแลุ่ะเคารพัต็�อสิัทธิุมน่ษัยชีนในท่กด้านขัองบ่คคลุ่ท่กคน ต็ลุ่อด

จันสัังคมแลุ่ะชี่มชีนต็ามกฎหมายขัองแต็�ลุ่ะป็ระเทศ แลุ่ะต็ามสันธุิสััญญาท่�

แต็�ลุ่ะป็ระเทศม่พัันธุกรณ่ท่�ต็้องป็ฏิิบัต็ิ โดยรวมถึึง 

• ป็ฏิิบัต็ิต็�อท่กคนต็ามหลัุ่กสัิทธุิมน่ษัยชีนอย�างเท�าเท่ยมป็ราศจัาก

การเลุ่ือกป็ฏิิบัต็ิ 

• หลุ่่กเลุ่่�ยงการกระทำาท่�เป็็นการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน 

• สันับสัน่นสั�งเสัริมสัิทธุิมน่ษัยชีน 

• การสัื�อสัาร เผู้ยแพัร� ให้ความร้้ ทาความเขั้าใจั กำาหนดแนวทาง สัอด

สั�องด้แลุ่ แลุ่ะให้การสันับสัน่นแก�ผู้้้เก่�ยวขั้อง

แนวที่างป้ฏิิบัติตามหลื่ักสำิที่ธุิมนุษยชีน
1. ให้ความเคารพัต็�อสิัทธิุมน่ษัยชีน ป็ฏิิบัต็ิต็�อกันด้วยความเคารพั 

ให้เก่ยรต็ิซึ่ึ�งกันแลุ่ะกัน แลุ่ะป็ฏิิบัต็ิต็�อกันอย�างเท�าเท่ยมต็�อผู้้้ม่ 

สั�วนได้เสั่ยแลุ่ะกลุ่่�มเป็ราะบางท่กกลุ่่�ม โดยไม�แบ�งแยกความแต็ก

ต็�างทางกาย จัิต็ใจั เชีื�อชีาต็ิ สััญชีาติ็ ถิึ�นกำาเนิด เผู้�าพัันธุ่์ ศาสันา 

เพัศ ภาษัา อาย่ สั่ผู้ิว การศึกษัา สัถึานะทางสัังคม วัฒนธุรรม 

ขันบธุรรมเน่ยม หรือเรื�องอื�นใด 

2. ใชี้ความระมัดระวังในการป็ฏิิบัต็ิหน้าท่�เพั่�อป็้องกันความเสั่�ยงท่�จัะ

เกิดการลุ่ะเมิดสิัทธุิมน่ษัยชีนในการดำาเนินธุ่รกิจั ต็ลุ่อดจันม่�งมั�น

ป็้องกันการค่กคามในท่กร้ป็แบบ ไม�ว�าจัะเป็็นการค่กคามทางเพัศ 

แลุ่ะการค่กคามร้ป็แบบอื�น อรสิัรินยึดมั�นในแนวทางไม�เลุ่ือกป็ฏิิบัต็ิ 

ต็�อต็้านการลุ่�วงลุ่ะเมิด แลุ่ะไม�ยอมให้ม่การลุ่�วงลุ่ะเมิดในท่กร้ป็แบบ 

(ทั�งการลุ่�วงลุ่ะเมิดทางเพัศแลุ่ะไม�ใชี�ทางเพัศ) โดยแนวทางน่�กำาหนด

ว�าขั้อร้องเรียนใดๆ ท่�บริษััทได้รับจัะได้รับการพัิจัารณาอย�างจัริงจััง 

รักษัาเป็็นความลัุ่บ แลุ่ะให้ความเห็นอกเห็นใจั หากการกลุ่�าวหานั�น

ได้รับการยืนยันจัะดำาเนินการต็ามมาต็รการเย่ยวยา ลุ่งโทษัทาง

วินัย เลิุ่กจั้าง หรือดำาเนินคด่ต็ามกฎหมาย 

3. ป็ฏิิบัต็ิต็�อลุ้่กจั้างด้วยความเป็็นธุรรม เสัมอภาค ต็ลุ่อดจันบริหาร

การจั�ายค�าต็อบแทนโดยไม�เลืุ่อกป็ฏิิบัต็ิ การด้แลุ่ค่ณภาพัช่ีวิต็ขัอง

แรงงานต็ามกฎหมาย ไม�ใชี้แรงงานเด็ก ไม�ใชี้แรงงานบังคับ สันับสัน่น

การใชี้แรงงานต็�างด้าวท่�ถึ้กกฎหมาย อ่กทั�งสั�งเสัริมแลุ่ะจััดให้ม ่

การด้แลุ่ความป็ลุ่อดภัยแลุ่ะสั่ขัอนามัยในสัถึานป็ระกอบการ รวม

ทั�งกำาหนดให้บริษััทในกลุ่่�มอรสิัรินแลุ่ะค้�ค้าธุ่รกิจัท่กรายป็ฏิิบัต็ิ

ต็ามนโยบาย

4. เคารพัสิัทธุิลุ้่กค้า โดยป็ฏิิบัต็ิอย�างเป็็นธุรรมไม�ลุ่ะเมิดขั้อม้ลุ่สั�วน

บ่คคลุ่ขัองลุ้่กค้า 

5. ให้ความสัำาคัญกับการเก็บรักษัาขั้อม้ลุ่สั�วนบ่คคลุ่ขัองพันักงาน แลุ่ะ

ผู้้้สัมัครงาน หรือพันักงานป็ัจัจัุบัน หรือพั้นสัภาพัการเป็็นพันักงาน

ไป็แลุ่้ว โดยการออกระเบ่ยบแลุ่ะควบค่มสิัทธิุ�การเขั้าถึึงแลุ่ะเผู้ยแพัร�

ขั้อม้ลุ่สั�วนบ่คคลุ่ขัองพันักงาน รวมไป็ถึึงการต็้องได้รับความยินยอม

จัากพันักงานในการให้บริษััทเขั้าถึึงขั้อม้ลุ่แลุ่ะความเป็็นสั�วนตั็วต็�างๆ 

ท่�เป็็นสิัทธุิสั�วนบ่คคลุ่ขัองพันักงาน

6. เคารพัสิัทธิุค้�ค้า โดยป็ฏิิบัติ็อย�างเป็็นธุรรม จััดให้ม่กระบวนการ

จััดซึ่ื�อจััดจั้างอย�างโป็ร�งใสัเพั่�อสั�งเสัริมการแขั�งขัันท่�เป็็นธุรรม  

แลุ่ะสั�งเสัริมให้ค้�ค้าป็ฏิิบัต็ิต็ามหลุ่ักสัิทธุิมน่ษัยชีน

7. เคารพัสัิทธุิช่ีมชีน โดยต็ระหนักถึึงสัิทธุิขัองชี่มชีน รับฟังความ 

คิดเห็นแลุ่ะสันับสัน่นการม่สั�วนร�วมขัองชี่มชีน

8. สืั�อสัาร เผู้ยแพัร�นโยบาย ให้ความร้้ ทำาความเขั้าใจั กำาหนดแนวทาง 

แลุ่ะให้การสันับสัน่นอื�นใดแก�พันักงาน ค้�ค้า ธุ่รกิจัในห�วงโซึ่�ค่ณค�า

ขัองธุ่รกิจั เพั่�อให้ม่สั�วนร�วมในการดำาเนินธุ่รกิจัอย�างม่ค่ณธุรรม 

เคารพัต็�อสัิทธุิมน่ษัยชีน แลุ่ะป็ฏิิบัต็ิต็�อท่กคนต็ามหลัุ่กสัิทธุิมน่ษัย

ชีนต็ามแนวนโยบายน่� แลุ่ะทวนสัอบความเขั้าใจัอย�างสัมำ�าเสัมอ แลุ่ะ

จััดให้ม่การฝ่ึกอบรมด้านสัิทธุิมน่ษัยชีน รวมถึึงการเลุ่ือกป็ฏิิบัติ็แลุ่ะ

การลุ่�วงลุ่ะเมิดในสัถึานท่�ทำางานแก�พันักงานท่กคนแลุ่ะผู้้้ท่�เก่�ยวขั้อง 

9. สัอดสั�องด้แลุ่เรื�องการเคารพัสิัทธุิมน่ษัยชีน ไม�ลุ่ะเลุ่ยหรือเพัิกเฉย

เมื�อพับเห็นการกระทำาท่�เขั้าขั�ายลุ่ะเมิดสิัทธิุมน่ษัยชีนท่�เก่�ยวขั้อง

กับอรสิัริน ต็้องรายงานให้ผู้้้บังคับบัญชีาหรือบ่คคลุ่ท่�รับผิู้ด

ชีอบทราบ แลุ่ะให้ความร�วมมือในการต็รวจัสัอบขั้อเท็จัจัริงต็�างๆ  

หากม่ขั้อสังสััยหรือขั้อซึ่ักถึามให้ป็ร้กษัากับผู้้้บังคับบัญชีา  

หรือบ่คคลุ่ท่�รับผู้ิดชีอบผู้�านชี�องทางต็�างๆ ท่�กำาหนดไว้ 

10. จััดให้ม่ชี�องทางการแจั้งเบาะแสั ขั้อร้องเรียนท่�ทันสัมัยแลุ่ะม่ป็ระสัิทธุิภาพั 

ให้ความเป็็นธุรรมแลุ่ะค้่มครองบ่คคลุ่ท่�แจ้ังเรื�องการลุ่ะเมิดสิัทธิุมน่ษัยชีน 

ท่�เก่�ยวขั้องกับอรสัิริน 

11. พััฒนาแลุ่ะดำาเนินกระบวนการจััดการด้านสิัทธิุมน่ษัยชีน  

(Due Diligence Process) อย�างต็�อเนื�อง ตั็�งแต็�เริ�มการลุ่งท่น  

(Investment) เพั่�อท่�จัะระบ่ป็ระเด็นแลุ่ะป็ระเมินความเสั่�ยงแลุ่ะผู้ลุ่กระทบ 

ด้านการลุ่ะเมิดสิัทธุิมน่ษัยชีน กำาหนดกลุ่่�มหรือบ่คคลุ่ท่� ได้รับ

ผู้ลุ่กระทบท่�ครอบคลุ่่มผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัยท่กกลุ่่�ม วางแผู้นแลุ่ะกำาหนด

แนวทางการแก้ ไขัแลุ่ะป็้องกัน จััดการแก้ ไขัแลุ่ะป็้องกันป็ัญหา 

การลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน ให้สัอดคลุ่้องต็ามแนวทางการจััดการ 

ความเสั่�ยงขัององค์กร ซึึ่�งครอบคลุ่่มความเสั่�ยงในอุต็สัาหกรรม  

แลุ่ะต็รวจัสัอบติ็ดต็ามผู้ลุ่ โดยจััดให้ม่กระบวนการเย่ยวยาแลุ่ะ

บรรเทาผู้ลุ่กระทบท่�เหมาะสัมในกรณ่ท่�ม่การลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน 

12. อรสิัรินม่�งมั�นท่�จัะสัร้างแลุ่ะรักษัาวัฒนธุรรมองค์กรท่�ยึดมั�นต็�อการ

เคารพัสัิทธุิมน่ษัยชีนต็ามนโยบายด้านสิัทธุิมน่ษัยชีนน่�

13. สัำาหรับผู้้้กระทำาการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีน รวมถึึงม่พัฤต็ิกรรมการเลุ่ือก

ป็ฏิิบัติ็ หรือการลุ่�วงลุ่ะเมิด เป็็นการกระทำาผู้ิดจัรรยาบรรณอรสิัริน  

บริษััทจัะต็้องดำาเนินการแก้ ไขั หรือพัิจัารณาดำาเนินการทางวินัย

ต็ามระเบ่ยบท่� อรสัิรินกำาหนดไว้ นอกจัากน่� พัิจัารณาดำาเนินการ

ต็ามกฎหมายหากการกระทำานั�นผู้ิดกฎหมาย

14. อรสิัรินม่�งมั�นท่�จัะสืั�อสัาร รายงานแลุ่ะเป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่การดำาเนินงาน

ด้านสิัทธุิมน่ษัยชีน การบรรเทาแลุ่ะการเย่ยวยา รวมถึึงอุบัต็ิการณ์

การเลืุ่อกป็ฏิิบัต็ิแลุ่ะการลุ่�วงลุ่ะเมิด สั้�สัาธุารณะอย�างครบถึ้วนแลุ่ะ

โป็ร�งใสั 

15. ทบทวนนโยบายด้านสัิทธุิมน่ษัยชีนอย�างสัมำ�าเสัมอ โดยคำานึงถึึง

การเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งท่�ม่นัยสัำาคัญต็�อองค์กร
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3.4.2 ผู้ลุ่การดำาเนินงานด้านสัังคม

1. ด้านสำิที่ธุิมนุษยชีน
ในป็ี 2567 บริษััทได้นำาแนวคิดความยั�งยืนมาป็รับใชี้ ในท่กด้านขัองการ

ดำาเนินธุ่รกิจั ซึึ่�งไม�เพัียงแค�ใสั�ใจัด้านสัิ�งแวดลุ่้อมเท�านั�น แต็�ยังรวมถึึง 

ด้านสัังคมแลุ่ะเศรษัฐกิจัด้วย จั้งได้ม่การป็รับชีื�อคณะกรรมการบริหารความ

เสั่�ยง เป็็น “คณะกรรมการบริหารความเส่ั�ยงแลุ่ะความยั�งยืน” เพั่�อกำากับ

ด้แลุ่สัอบทานความเส่ั�ยง ให้ความเห็นหรือขั้อเสันอแนะอันเป็็นป็ระโยชีน์

ต็�อการบริหารความเสั่�ยงแลุ่ะการพััฒนาอย�างยั�งยืนในภาพัรวม แลุ่ะ 

เพั่�อให้สัอดคลุ่้องกับแนวทางการดำาเนินธุ่รกิจัท่�ม่ความรับผู้ิดชีอบต็�อสัังคม

แลุ่ะสิั�งแวดลุ่้อม บริษััทจั้งได้กำาหนดนโยบายสัิทธุิมน่ษัยชีนแลุ่ะแนวป็ฏิิบัต็ิ 

ด้านสัิทธุิมน่ษัยชีนขั้�น เพั่�อป็้องกันการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีนในท่กกิจักรรม

ทางธุ่รกิจัขัองบริษััท (Direct Activity) รวมถึึงค้�ค้าธุ่รกิจัในห�วงโซึ่�ค่ณค�า

ขัองธุ่รกิจั อย�างไรก็ต็าม นโยบายดังกลุ่�าวยังไม�ครอบคลุ่่มถึึงกระบวนการ

ต็รวจัสัอบสิัทธิุมน่ษัยชีนอย�างรอบด้าน (HRDD) โดยในป็ี 2568  

บริษััทม่แผู้นท่�จัะกำาหนดกระบวนการท่�ครอบคลุ่่มท่กป็ระเด็นแลุ่ะเขั้มงวด

มากยิ�งขั้�น เพั่�อให้การเคารพัแลุ่ะค่้มครองสัิทธุิมน่ษัยชีนในท่กขัั�นต็อน 

ขัองกระบวนการดำาเนินธุ่รกิจัเป็็นไป็อย�างม่ป็ระสิัทธิุภาพั โป็ร�งใสั  

เสัริมสัร้างความยั�งยืน แลุ่ะความเชีื�อมั�นจัากท่กภาคสั�วนทั�งในด้านการ

ดำาเนินธุ่รกิจัแลุ่ะความรับผู้ิดชีอบต็�อสัังคม โดยบริษััทตั็�งเป็้าหมายแลุ่ะป็ระเมิน 

ความเสั่�ยงท่�อาจัเกิดขั้�นจัากการลุ่ะเมิดสิัทธิุมน่ษัยชีนในห�วงโซึ่�อุป็ทาน 

รวมถึึงหาแนวทางท่�เหมาะสัมเพั่�อให้มั�นใจัว�าการป็ฏิิบัต็ิต็ามนโยบายสัิทธุิ

มน่ษัยชีนขัองบริษััทสัามารถึบรรลุ่่ผู้ลุ่ต็ามท่�ตั็�งไว้ 

นอกจัากน่� ในป็ี 2567 เพั่�อสัร้างความมั�นใจัให้กับพันักงาน ค้�ค้า แลุ่ะ 

ผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยท่กกลุ่่�มว�าการดำาเนินธุ่รกิจัขัองบริษััทเป็็นไป็อย�างถึ้กต็้อง 

โป็ร�งใสั แลุ่ะเป็็นธุรรมต็�อท่กฝ่่าย บริษััทได้ม่การเผู้ยแพัร�นโยบายด้านสัิทธุิ

มน่ษัยชีนผู้�านระบบ Intranet แลุ่ะเว็บไซึ่ต็์ขัองบริษััท รวมทั�งผู้้้บริหารแลุ่ะ

พันักงานท่กท�านได้ลุ่งนามรับทราบนโยบายดังกลุ่�าวครบถึ้วนร้อยลุ่ะ 100 

การลื่ะเมิดสำิที่ธุิมนุษยชีน
ในป็ี 2567 บริษััทกำาหนดเป็้าหมาย ขั้อร้องเรียนเรื�องการฝ่่าฝ่ืนหรือลุ่ะเมิด

สัิทธิุมน่ษัยชีนต็ลุ่อดห�วงโซึ่�ค่ณค�าเท�ากับศ้นย์   ซึึ่�งผู้ลุ่การดำาเนินงานพับ

ว�า บริษััทไม�พับเหต่็การณ์ท่�เก่�ยวขั้องกับการลุ่ะเมิดสิัทธิุมน่ษัยชีน หรือ 

ขั้อร้องเรียนเรื�องการฝ่่าฝ่ืนหรือลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีนในป็ีท่�ผู้�านมา

กลื่ไกการเย่ยวยาหากเกิดการลื่ะเมิดสำิที่ธุิมนุษยชีน
กลุ่ไกการเย่ยวยาหากเกิดการลุ่ะเมิดสัิทธุิมน่ษัยชีนในธุ่รกิจันั�นม่ความ

สัำาคัญในการป็กป็้องแลุ่ะค่้มครองสิัทธิุขัองบ่คคลุ่ท่� ได้รับผู้ลุ่กระทบ

จัากการลุ่ะเมิดแลุ่ะเป็็นการสัร้างความมั�นใจัว�าบริษััทจัะรับผู้ิดชีอบต็�อ 

ผู้ลุ่กระทบท่�เกิดขั้�นอย�างเป็็นธุรรมแลุ่ะโป็ร�งใสั โดยขัั�นต็อนการเย่ยวยา 

ขัองบริษััทนั�นจัะขั้�นอย้�กับป็ระเภทขัองการลุ่ะเมิด ซึ่ึ�งบริษััทจัะพัิจัารณา 

เป็็นรายกรณ่แลุ่ะเขั้าสั้�กระบวนการต็รวจัสัอบต็�อไป็ 

2.  การป้ฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป้็นธุรรมตามหลื่ักสำิที่ธิุมนุษยชีน บริษััทป็ฏิิบัติ็ต็ามหลัุ่กด้านแรงงานแลุ่ะการเคารพัสิัทธิุ 

มน่ษัยชีนอย�างเป็็นธุรรม เท�าเท่ยม ในด้านการจั�ายค�าผู้ลุ่ต็อบแทนท่�เป็็นธุรรม การอบรมพันักงาน แลุ่ะการด้แลุ่พันักงานอย�างเท�าเท่ยมกัน โดยในป็ี 2567 

กลุ่่�มบริษััทม่การว�าจั้างพันักงานแบ�งต็ามเพัศ โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดขั้อม้ลุ่ท่�เก่�ยวขั้องกับการจั้างงาน ดังต็�อไป็น่�

จำานิวนิพื่น่ิกงานิ ป้ี 2567 ชี้าย ร�อยลุ่ะ หญิง ร�อยลุ่ะ รวม

บมจั.อรสัิริน โฮลุ่ดิ�ง 22 26.83% 60 73.17% 82

บจัก.อรสัิริน พัร็อพัเพัอร์ต็่� 19 50.00% 19 50.00% 38

บจัก.นอร์ทโฮม 6 31.58% 13 68.42% 19

บจัก.นอร์ทโฮม พัร็อพัเพัอร์ต็่� 4 57.14% 3 42.86% 7

บจัก.ทิชีาพัร 4 66.67% 2 33.33% 6

บจัก.อรสัิริน เอ็ดด้เคชีั�น 1 20.00% 4 80.00% 5

บจัก.อรสัิริน กร่๊ป็ - - 1 100% 1

จำานิวนิพื่น่ิกงานิรวม 56 35.44% 102 64.56% 158

จำานวนพนักงานลื่าออกจากงานโดยสำมัครใจ

สำำาหรับจำานวนพนักงานลื่าออกจากงานโดยสำมัครใจ (Turnover Rate) 
ในป็ี 2567 ม่ทั�งหมด จัำานวน 18 ราย 

คิดเป็็นร้อยลุ่ะ 11.04 แลุ่ะเมื�อเท่ยบกับ

ป็ี 2566 ลุ่ดลุ่งคิดเป็็นร้อยลุ่ะ 4.24
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การป้ฏิิบัติตามพระราชีบัญญัติสำ่งเสำริมการจ้างงาน
คนพิการ
จัากขั้อม้ลุ่การว�าจั้างพันักงานแบ�งต็ามเพัศ พับว�าจัำานวนพันักงาน

ขัองแต็�ลุ่ะบริษััทในเครือม่จัำานวนไม�ถึึง 100 คน ทั�งในบริษััทหลุ่ักแลุ่ะ 

บริษััทย�อย โดยม่จัำานวนพันักงานดังน่�

• บมจั.อรสัิริน โฮลุ่ดิ�ง จัำานวน 82 คน

• บจัก.อรสัิริน พัร็อพัเพัอร์ต็่� จัำานวน 38 คน

• บจัก.นอร์ทโฮม จัำานวน 19 คน

• บจัก.นอร์ทโฮม พัร็อพัเพัอร์ต็่� จัำานวน 7 คน

• บจัก.ทิชีาพัร จัำานวน 6 คน

• บจัก.อรสัิริน กร่๊ป็ จัำานวน 1 คน

• บจัก.อรสัิริน เอ็ดด้เคชีั�น จัำากัด จัำานวน 5 คน

จัากขั้อกำาหนดขัองพัระราชีบัญญัต็ิสั�งเสัริมการจั้างงานคนพัิการ  

พั.ศ. 2554 ซึึ่�งกำาหนดให้สัถึานป็ระกอบการท่�ม่พันักงานต็ั�งแต็� 100 คนขั้�นไป็  

ต็้องรับคนพัิการเขั้าทำางานในอัต็ราสั�วน 1 คนต็�อพันักงาน 100 คน ดังนั�น  

ในป็ี 2567 บริษััทจั้งไม�ม่การจั้างงานผู้้้พัิการหรือกลุ่่�มผู้้้ด้อยโอกาสั 

เนื�องจัากจัำานวนพันักงานไม�ถึึงเกณฑ์์ท่�กำาหนด

อย�างไรก็ต็าม บริษััทต็ระหนักถึึงความรับผู้ิดชีอบต็�อสัังคมแลุ่ะ 

ผู้้้ม่สั�วนได้สั�วนเสั่ย จั้งได้ดำาเนินกิจักรรมเพั่�อสันับสัน่นกลุ่่�มเป็ราะบาง

ทางสัังคม โดย

• ให้การสันับสัน่นงบป็ระมาณชี�วยเหลืุ่อกลุ่่�มเป็ราะบางทางสัังคม  

ณ โรงเรียนสัอนคนต็าบอดภาคเหนือ เพั่�อสั�งเสัริมการศึกษัาสัำาหรับ 

ผู้้้พัิการทางสัายต็า

• ดำาเนินโครงการบริจัาคลุ่วดเย็บกระดาษัเพั่�อทำาอุป็กรณ์ชี�วยเหลืุ่อ 

คนพัิการ ให้แก� สัมาคมคนพัิการทางการเคลุ่ื�อนไหว จัังหวัดป็ท่มธุาน่ 

เพั่�อสันับสัน่นการผู้ลุ่ิต็อุป็กรณ์ท่�จัำาเป็็นสัำาหรับผู้้้พัิการ

การดำาเนินโครงการดังกลุ่�าวสัะท้อนถึึงความม่�งมั�นขัองบริษััทในการ 

ม่สั�วนร�วมพััฒนาสัังคม แม้จัะไม�ได้อย้�ในเกณฑ์์ท่�กำาหนดให้ม่การจั้างงาน 

ผู้้้พัิการโดยต็รง แต็�บริษััทยังคงให้การสันับสัน่นกลุ่่�มเป็ราะบางในสัังคมอย�าง 

ต็�อเนื�อง ผู้�านโครงการเพั่�อสัังคมท่�สัร้างป็ระโยชีน์แลุ่ะสั�งเสัริมค่ณภาพั

ชี่วิต็ขัองผู้้้ด้อยโอกาสั

คณะกรรมการสำวัสำดิการในสำถึานป้ระกอบกิจการ
บริษััทให้ความสัำาคัญกับสัวัสัดิการแลุ่ะสัิทธุิป็ระโยชีน์ขัองพันักงาน  

โดยจััดให้ม่คณะกรรมการสัวัสัดิการในสัถึานป็ระกอบกิจัการ ซึึ่�งทำา

หน้าท่�เป็็นตั็วแทนขัองพันักงานในการร�วมเจัรจัาต็�อรองกับบริษััทเก่�ยวกับ 

ขั้อต็กลุ่งท่�อาจัสั�งผู้ลุ่กระทบต็�อพันักงาน

คณะกรรมการชี่ดน่�ม่บทบาทสัำาคัญในการ ป็ระชี่มร�วมกับบริษััท 

เพั่�อพัิจัารณาสัวัสัดิการแลุ่ะผู้ลุ่ป็ระโยชีน์ต็�าง ๆ รวมถึึงการเสันอแนะ 

การเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งระเบ่ยบขั้อบังคับหรือมาต็รการท่�อาจัสั�งผู้ลุ่ต็�อพันักงาน 

เพั่�อให้มั�นใจัว�าพันักงานได้รับสัิทธุิป็ระโยชีน์ท่�เหมาะสัมแลุ่ะเป็็นธุรรม

ทั�งน่� คณะกรรมการป็ระกอบไป็ด้วยต็ัวแทนพันักงานจัากท่กภาคสั�วน

ขัองบริษััท เพั่�อให้การพัิจัารณาแลุ่ะต็ัดสัินใจัสัะท้อนถึึงม่มมองแลุ่ะ 

ความต็้องการขัองพันักงานท่กระดับ สั�งเสัริมให้เกิดความโป็ร�งใสั  

ความร�วมมือ แลุ่ะการพััฒนาองค์กรท่�ยั�งยืนร�วมกัน

3. การพัฒนาศักยภาพแลื่ะสำ่งเสำริมความก้าวหน้า 
แก่พนักงาน
บริษััทสั�งเสัริมการสัร้างทักษัะ ความร้้ ความสัามารถึขัองพันักงานเพั่�อ

ให้สัามารถึทำางานได้อย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพัสั้งส่ัด แลุ่ะชี�วยให้บริษััทบรรลุ่่

เป็้าหมายในระยะยาว ซึึ่�งการพััฒนาศักยภาพัแลุ่ะสันับสัน่นการเต็ิบโต็ 

ในเสั้นทางอาช่ีพั จัะทำาให้พันักงานม่ความม่�งมั�นแลุ่ะสัามารถึรับมือกับ 

ความท้าทายต็�างๆ ได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั ทำาให้ทั�งพันักงานแลุ่ะองค์กร

เจัริญเต็ิบโต็ไป็พัร้อมกัน อ่กทั�ง ยังชี�วยเสัริมสัร้างความสัามารถึขัอง

บริษััทโดยรวมในการป็รับต็ัวแลุ่ะแขั�งขัันในต็ลุ่าดท่�เป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งอย้�เสัมอ

โดยในป็ี 2567 บริษััทม่การสัำารวจัความต็้องการแลุ่ะวิเคราะห์ความจัำาเป็็น

ในการฝ่ึกอบรมเพั่�อสั�งเสัริมความร้้แลุ่ะพััฒนาศักยภาพัขัองพันักงาน

ต็ามความเหมาะสัม เชี�น พัิจัารณาการฝ่ึกอบรมจัากต็ำาแหน�งงาน  

จัากผู้ลุ่การป็ระเมินการป็ฏิิบัต็ิงาน แลุ่ะจัากแนวโน้มทางธุ่รกิจัท่�จัะเป็ลุ่่�ยนแป็ลุ่งไป็  

เป็็นต็้น 

เป้้าหมายในการฝุ่ึกอบรมเพ่�อพัฒนาศักยภาพแลื่ะ
สำ่งเสำริมความร้้แก่พนักงาน ป้ี 2567
ในป็ี 2567 บริษััทกำาหนดเป็้าหมายด้านการพััฒนาบ่คลุ่ากร โดยม่

วัต็ถึ่ป็ระสังค์เพั่�อเสัริมสัร้างความร้้ ทักษัะ ความชีำานาญ ความก้าวหน้า

ขัองพันักงาน ต็ลุ่อดจันชี�วยเพัิ�มป็ระสัิทธุิภาพัในการทำางาน เสัริมสัร้าง

ความสัามารถึขัองบริษััทโดยรวมในการป็รับต็ัวแลุ่ะแขั�งขัันในต็ลุ่าด อ่กทั�ง 

ยังชี�วยสัร้างความพัึงพัอใจัในงานแลุ่ะความผู้้กพัันกับบริษััท ม่แรงจัูงใจัใน

การทำางานให้ป็ระสับความสัำาเร็จั แลุ่ะลุ่ดอัต็ราการลุ่าออกขัองพันักงาน 

โดยเป็้าหมายอัต็ราการเขั้าร�วมอบรมขัองพันักงานกำาหนดให้ร้อยลุ่ะ

ขัองพันักงานท่� ได้รับการสั�งเสัริมความร้้ต็้องไม�น้อยกว�า 95% ขัอง

พันักงานทั�งหมด สัำาหรับจัำานวนหลุ่ักสั้ต็รฝ่ึกอบรมทั�งภายในแลุ่ะภายนอก  

ทั�งร้ป็แบบออนไลุ่น์แลุ่ะออฟ ไลุ่น์ รวมกันทั�งสัิ�นไม�น้อยกว�า 47 หลัุ่กสั้ต็ร 

แลุ่ะเป็้าหมายจัำานวนชีั�วโมงการฝ่ึกอบรมเฉลุ่่�ย ไม�น้อยกว�า 12 ชีั�วโมง/คน/

ป็ี โดยแบ�งกลุ่่�มหลุ่ักสั้ต็รอบรมออกเป็็น ด้านบริหารจััดการ (Managerial 

Competency) แลุ่ะด้านสัมรรถึนะต็ามสัายงาน (Functional Competency)  

เพั่�อให้พันักงานม่การพััฒนาศักยภาพัการทำางานแลุ่ะสัามารถึนำามา

ป็ระย่กต็์กับการทำางานได้อย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพั

ผลื่การดำาเนินการฝุ่ึกอบรมเพ่�อพัฒนาศักยภาพ
แลื่ะสำ่งเสำริมความร้้แก่พนักงาน ป้ี 2567
ในป็ี 2567 ม่จัำานวนพันักงานท่�ได้รับการฝ่ึกอบรม 155 คน จัากพันักงาน

ทั�งหมด 158 คน คิดเป็็นอัต็ราการเขั้าร�วมอบรมขัองพันักงานเท�ากับ 

98% ขัองพันักงานทั�งหมด แลุ่ะดำาเนินการจััดหลัุ่กสั้ต็รฝ่ึกอบรมสัำาหรับ

พันักงานรวมทั�งสัิ�น 86 หลุ่่กส่้ตร โดยม่จัำานวนชีั�วโมงการฝ่ึกอบรมรวม 

3,330.5 ชี้่�วโมง คิดเป็็นจำานิวนิชี้่�วโมงฝึึกอบรมเฉลุ่่�ย 21.48 ชี้่�วโมงต่อ

คนิต่อป้ี ซึ่ึ�งผู้ลุ่การดำาเนินงานทั�งหมดส้ังกว�าเป็้าหมายท่�กำาหนดไว้ โดย 

ผู้ลุ่การดำาเนินงานดังกลุ่�าวสัะท้อนถึึงความม่�งมั�นขัองบริษััทในการพััฒนา

ศักยภาพัขัองบ่คลุ่ากรอย�างต็�อเนื�องท่�จัะชี�วยเสัริมสัร้างป็ระสัิทธุิภาพัการ

ทำางานแลุ่ะความพัร้อมขัองพันักงานให้สัามารถึต็อบสันองต็�อความท้าทาย

ในการทำางานได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 95

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมายป้ี 2567 ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิป้ี 2567

อัต็ราการเขั้าร�วมอบรมขัองพันักงาน ไม�น้อยกว�า 95% ขัองพันักงานทั�งหมด 98% ขัองพันักงานทั�งหมด บรรลุ่่เป็้าหมาย

จัำานวนชัี�วโมงฝ่ึกอบรมเฉลุ่่�ย 
(ชีั�วโมง/คน/ป็ี)

12 (ชีั�วโมง/คน/ป็ี) 21.48 (ชีั�วโมง/คน/ป็ี) บรรลุ่่เป็้าหมาย

จัำานวนหลุ่ักส้ัต็รฝ่ึกอบรมทั�งภายในแลุ่ะ
ภายนอกรวม

ไม�น้อยกว�า 47 หลุ่ักสั้ต็ร 86 หลุ่ักสั้ต็ร บรรลุ่่เป็้าหมาย

ในป็ี 2567 บริษััทได้ดำาเนินจััดทำาโครงการฝ่ึกอบรมเพั่�อพััฒนา สั�งเสัริม

ทักษัะ ความร้้ แลุ่ะความชีำานาญขัองพันักงานให้สัอดคลุ่้องกับกลุ่ย่ทธุ์การ

ดำาเนินงานแลุ่ะการเต็ิบโต็ขัององค์กร โดยม่หลัุ่กสั้ต็รสัำาคัญท่�ต็อบสันอง

ต็�อการพััฒนาบ่คลุ่ากร ดังน่�

3.1  หลื่ักส้ำตรการวิเคราะห์ความต้องการขัองล้ื่กค้า
พันักงานจัากฝ่่ายขัายแลุ่ะการต็ลุ่าด ได้เขั้ารับการอบรมในหลุ่ักส้ัต็ร

สัำาคัญ 2 หลัุ่กส้ัต็ร ได้แก�

3.1.1 การพ่ื่ฒนิาบุคลุ่ิกภาพื่
หลุ่ักส้ัต็รน่�ม่�งเน้นการเสัริมสัร้างความมั�นใจัให้กับพันักงาน รวมถึึงเทคนิค

ในการสัร้างความสััมพัันธุ์ท่�ด่ทั�งกับลุ่้กค้าแลุ่ะเพั่�อนร�วมงาน ต็ลุ่อดจัน

พััฒนาทักษัะการสัื�อสัารให้ม่ป็ระสัิทธุิภาพัแลุ่ะเหมาะสัม ซึ่ึ�งสั�งผู้ลุ่ต็�อ  

การสัร้างภาพัลัุ่กษัณ์ท่�ด่ขัององค์กร

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี:
โครงการฝ่ึกอบรมน่�ชี�วยให้ พันักงานขัายม่ความมั�นใจัมากขั้�น ในการนำา

เสันอสัินค้าแลุ่ะบริการ สั�งผู้ลุ่ให้สัามารถึสัื�อสัารแลุ่ะถึ�ายทอดขั้อม้ลุ่ให้

กับลุ้่กค้าได้อย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพั นอกจัากน่� พันักงานยังสัามารถึ สัร้าง 

ความสััมพัันธุ์ท่�ด่กับลุ่้กค้า ทั�งในด้านการต็ิดต็�อป็ระสัานงานแลุ่ะการเจัรจัา 

ต็�อรอง ซึ่ึ�งชี�วยเพัิ�มโอกาสัในการป็ิดการขัายแลุ่ะรักษัาฐานลุ่้กค้าในระยะยาว

โครงการฝ่ึกอบรมยังชี�วยให้พันักงานสัามารถึ ป็รับป็ร่งบ่คลุ่ิกภาพั ได้อย�าง

เป็็นร้ป็ธุรรม โดยสัะท้อนจัาก ผู้ลุ่การป็ระเมินด้านบ่คลิุ่กภาพัขัองพันักงาน

ขัาย ทั�งในระดับไต็รมาสัแลุ่ะป็ระจัำาป็ี ท่�สัามารถึบรรลุ่่เป็้าหมายท่�กำาหนด 

ซึ่ึ�งเป็็นป็ัจัจััยสัำาคัญในการสัร้างภาพัลัุ่กษัณ์ท่�ด่แลุ่ะเพัิ�มป็ระสิัทธุิภาพัใน

การให้บริการลุ้่กค้า

ปริะโยชน์เชิงปริิมีาณที�บัริิษััทไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี:
ความเชีื�อมั�นขัองลุ่้กค้าต็�อบริการเพัิ�มขั้�น สัะท้อนจัาก ผู้ลุ่ป็ระเมินความ

พัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าแลุ่ะคะแนนการบอกต็�อ ซึึ่�งได้รับส้ังกว�าเป็้าหมายท่�

กำาหนด (มากกว�า 90%) ดังน่�: 

• ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าก�อนซึ่ื�อ: 97.2%

• ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าหลุ่ังซึ่ื�อ: 98.83%

• ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าต็�อบริการหลุ่ังการขัาย: 99.53%  

(เป็้าหมาย 95%)

• คะแนนการบอกต็�อขัองลุ่้กค้าท่�เขั้าอย้�อาศัยแลุ่้ว: 99.00%

• คะแนนการบอกต็�อขัองลุ่้กค้าท่�เขั้าชีมโครงการ: 98.00%

ซึ่ึ�งผู้ลุ่ลุ่ัพัธุ์ดังกลุ่�าวแสัดงให้เห็นถึึงศักยภาพัท่�เพัิ�มขั้�นขัองพันักงานใน

การให้บริการ ต็ลุ่อดจันการพััฒนาความสััมพัันธุ์ท่�แข็ังแกร�งกับลุ่้กค้า 

ซึ่ึ�งเป็็นป็ัจัจััยสัำาคัญในการสั�งเสัริมการเต็ิบโต็ขัององค์กรในระยะยาว

3.1.2 หลุ่่กส่้ตรการเร่งยอดำข้ายเติบโตแบบก�าวกระโดำดำ 
ดำ�วย Sale Velocity
บริษััทได้จััดหลัุ่กสั้ต็ร “การเร�งยอดขัายเต็ิบโต็แบบก้าวกระโดดด้วย Sale 

Velocity” เพั่�อให้พันักงานขัายแลุ่ะการต็ลุ่าดศึกษัาการใชี้เครื�องมือแลุ่ะ

กลุ่ย่ทธุ์ท่�ชี�วยเพัิ�มยอดขัายได้อย�างรวดเร็วแลุ่ะม่ป็ระสัิทธุิภาพั โดยเน้น

ไป็การสัร้างกลุ่ย่ทธุ์ท่�ม่�งเน้นการเพัิ�มอัต็ราการป็ิดการขัาย (Closing 

Rate) แลุ่ะเพัิ�มยอดขัาย (Sales Value) ในเวลุ่าอันสัั�น รวมทั�งชี�วย 

สัร้างฐานลุ่้กค้าแลุ่ะความสััมพัันธุ์ท่�ด่ เพั่�อให้ธุ่รกิจัสัามารถึเต็ิบโต็ได้ใน

ระยะยาว

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี:
1. พ่ื่ฒนิาท่กษัะการข้ายท่�ส่อดำคลุ่�องก่บหลุ่่กส่้ตรอบรมเพื่่�ม

ป้ระส่ิทธุิภาพื่ในิการทำางานิ

 พันักงานม่การเครื�องมือนำาเสันอสิันค้าแลุ่ะบริการท่�ม่ป็ระสิัทธิุภาพั 

สัามารถึรับมือกับขั้อโต็้แย้งขัองลุ่้กค้าได้อย�างมืออาช่ีพั ซึึ่�งชี�วยลุ่ด

ความลัุ่งเลุ่ในการป็ิดการขัายแลุ่ะเพัิ�มโอกาสัในการสัร้างยอดขัายท่�

ม่ป็ระสัิทธุิภาพัมากขั้�น นอกจัากน่� ยังสัามารถึ สัร้างความสััมพัันธุ์

ท่�ด่กับลุ่้กค้าแลุ่ะพััฒนาฐานลุ้่กค้าใหม�อย�างต็�อเนื�อง ซึึ่�งชี�วยสั�งเสัริม

การเต็ิบโต็ขัองยอดขัายในระยะยาว

2. ชี้่วยให�พื่น่ิกงานิเติบโตในิส่ายงานิการข้ายแลุ่ะการตลุ่าดำ

 พันักงานสัามารถึนำาเครื�องมือแลุ่ะกลุ่ย่ทธุ์ทางการขัายท่�เรียนร้้ มา

ป็ระย่กต็์ ใชี้ ได้จัริง โดยสัะท้อนจัาก ผู้ลุ่การป็ระเมินด้านการเจัรจัา

ต็�อรอง การนำาเสันอสิันค้า แลุ่ะการป็ิดการขัายขัองพันักงานขัาย 

ทั�งในระดับไต็รมาสัแลุ่ะป็ระจัำาป็ี ท่�สัามารถึบรรลุ่่เป็้าหมายท่�กำาหนด 

สั�งผู้ลุ่ให้ม่โอกาสัได้รับการพัิจัารณาป็รับต็ำาแหน�งหรือเลุ่ื�อนขัั�น  

จัากผู้ลุ่ป็ระเมินงานท่�บรรลุ่่เป็้าหมายแลุ่ะโดดเด�นจัากศักยภาพัท่�

พััฒนาขั้�นอย�างต็�อเนื�อง

3. ส่่งผู้ลุ่เชี้ิงบวกต่อผู้ลุ่ตอบแทนิทางการเงินิข้องพื่น่ิกงาน

 พันักงานสัามารถึ เพัิ�มอัต็ราการป็ิดการขัาย (Closing Rate)  

ได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพัมากขั้�น พัร้อมทั�งสัามารถึ บริหารเวลุ่าแลุ่ะ

จััดลุ่ำาดับความสัำาคัญขัองลุ่้กค้าได้ด่ขั้�น สั�งผู้ลุ่ให้กระบวนการขัาย

ม่ป็ระสิัทธุิภาพัสั้งสั่ดทำาให้ยอดขัายเพัิ�มขั้�น จั้งทำาให้พันักงานม ่

รายได้จัากค�าคอมมิชีชีั�นแลุ่ะโบนัสั
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ปริะโยชน์เชิงปริิมีาณที�บัริิษััทไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
สัำาหรับป็ระโยชีน์เชีิงป็ริมาณท่�บริษััทได้รับจัากการฝ่ึกอบรม คือพื่น่ิกงานิม่ความส่ามารถในิการวิเคราะห์ข้�อม้ลุ่แลุ่ะวางแผู้นิกลุ่ยุทธุ์การข้ายไดำ�อย่าง

ม่ป้ระส่ิทธุิภาพื่ ซึึ่�งชี�วยเสัริมสัร้างศักยภาพัในการบริหารงานขัายแลุ่ะการตั็ดสิันใจัทางธุ่รกิจัอย�างมั�นคง นอกจัากน่�ยังทำาให้พันักงานขัายแลุ่ะการต็ลุ่าด

ร้้จัักใชี้กลุ่ย่ทธุ์ ในการขัายท่�ม่�งเน้นการเขั้าใจัความต็้องการขัองลุ่้กค้า การนำาเสันอผู้ลิุ่ต็ภัณฑ์์หรือบริการท่�ต็รงกับความต็้องการขัองลุ่้กค้า ใชี้เทคนิค 

การป็ิดการขัายท่�ม่ป็ระสัิทธุิภาพั จั้งทำาให้ยอดขัายขัองบริษััทในป็ี 2567 เพัิ�มขั้�นร้อยลุ่ะ 98.07 เมื�อเท่ยบกับยอดขัายในป็ีก�อน ผู้ลุ่ลัุ่พัธุ์ดังกลุ่�าวสัะท้อนถึึง

ป็ระสัิทธิุภาพัขัองการฝ่ึกอบรมในการเสัริมสัร้างทักษัะขัองพันักงานขัายแลุ่ะการต็ลุ่าด สั�งผู้ลุ่ให้บริษััทสัามารถึขัยายฐานลุ้่กค้าแลุ่ะเพัิ�มขัีดความสัามารถึ

ในการแขั�งขัันได้อย�างต็�อเนื�อง

3.2. หลื่ักส้ำตรมาตรฐานงานป้้กระเบ่�อง งานส่ำ แลื่ะงานฝุ่้าเพดาน

บริษััทได้จััดหลัุ่กสั้ต็ร “มาต็รฐานงานป็้กระเบื�อง งานสั่ แลุ่ะงานฝ่้าเพัดาน” 

โดยม่พันักงานจัาก แผู้นกก�อสัร้างแลุ่ะแผู้นกต็รวจัสัอบค่ณภาพั เขั้ารับ

การอบรม เพั่�อเสัริมสัร้างทักษัะในการทำางานให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐาน  

ลุ่ดความผู้ิดพัลุ่าดแลุ่ะขั้อบกพัร�องในการทำางาน 

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
พันักงานได้รับการ เสัริมสัร้างทักษัะในการทำางานให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐาน 

ซึ่ึ�งชี�วยลุ่ดความผิู้ดพัลุ่าดแลุ่ะขั้อบกพัร�องในการทำางาน สั�งผู้ลุ่ให้สัามารถึ

ลุ่ดเวลุ่าการทำางานลุ่�วงเวลุ่าทำาให้พันักงานม่ค่ณภาพัชี่วิต็ท่�ด่ขั้�น จัาก

การทำางานเกินเวลุ่าท่�มากจันเกินไป็ นอกจัากน่� ผู้ลุ่จัากการพััฒนาทักษัะ 

ดังกลุ่�าวยังชี�วยให้พันักงานสัามารถึ บรรลุ่่เป็้าหมายท่�แผู้นกกำาหนด  

แลุ่ะได้รับ ผู้ลุ่การป็ระเมินท่�ด่ขั้�น ซึ่ึ�งนำาไป็สั้�โอกาสัในการ ได้รับการพัิจัารณา

ป็รับต็ำาแหน�งหรือเลืุ่�อนขัั�น จัากศักยภาพัท่�พััฒนาขั้�นอย�างต็�อเนื�องแลุ่ะ 

ผู้ลุ่การทำางานท่�โดดเด�น

ปริะโยชน์เชิงปริิมีาณที�บัริิษััทไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
บริษััทสัามารถึ ลุ่ดต็้นท่นจัากการซึ่�อมแซึ่มแลุ่ะการใชี้วัสัด่เกินความจัำาเป็็น 

รวมถึึง ลุ่ดระยะเวลุ่าการทำางานขัองพันักงานท่�ไม�เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐาน 

แลุ่ะ ลุ่ดค�าใชี้จั�ายในการเบิกเงินสัำาหรับการทำางานลุ่�วงเวลุ่า (OT) สั�งผู้ลุ่ให้

กระบวนการดำาเนินงานเป็็นไป็อย�างราบรื�นแลุ่ะสัามารถึ สั�งมอบโครงการ

ได้ต็ามแผู้นท่�กำาหนด 

ผู้ลุ่ลุ่ัพัธุ์ดังกลุ่�าวสัะท้อนถึึง ค่ณภาพังานก�อสัร้างท่�ส้ังขั้�น โดย คะแนน

ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าต็�อค่ณภาพังานก�อสัร้างในป็ี 2567 ส้ัง

ถึึง 98.58% อ่กทั�งยังชี�วยสัร้าง ความเชีื�อมั�นในสัินค้าขัองโครงการ 

สั�งผู้ลุ่ให้ลุ่้กค้าเก�าแนะนำาลุ้่กค้าใหม�ให้สันใจัแลุ่ะต็ัดสัินใจัซึ่ื�อโครงการ

ขัองบริษััทเพัิ�มขั้�น นอกจัากน่� คะแนนความพัึงพัอใจัในการบอกต็�อขัอง

ลุ่้กค้าท่�เขั้าอย้�อาศัยแลุ่้ว (Net Promoter Score: NPS) ในป็ี 2567  

ยังส้ังถึึง 99% ซึึ่�งสัะท้อนถึึงความพัึงพัอใจัแลุ่ะความเชีื�อมั�นขัองลุ่้กค้าต็�อ

ค่ณภาพัโครงการขัองบริษััทอย�างแท้จัริง
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3.3 หลื่ักส้ำตรผ้้ เชี่�ยวชีาญอาคารเขีัยว TREES 
Associate New Construction โดยสำถึาบันอาคาร
เขัียวไที่ย
 บริษััทให้ความสัำาคัญกับการพััฒนาโครงการท่�เป็็นมิต็รต็�อสัิ�ง

แวดลุ่้อมแลุ่ะยั�งยืน โดยสั�งพันักงานแลุ่ะสัถึาป็นิกจัากแผู้นกพััฒนา

ธุ่รกิจั เขั้ารับการอบรมในหลุ่ักสั้ต็รผู้้้เชี่�ยวชีาญอาคารเขัียว TREES 

Associate New Construction ซึ่ึ�งจััดโดยสัถึาบันอาคารเขัียวไทย

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. เพื่่�มความร้�แลุ่ะความเข้�าใจเก่�ยวก่บแนิวคิดำอาคารเข้ียว

• พันักงานได้รับองค์ความร้้เก่�ยวกับ มาต็รฐานอาคารเขัียว TREES 

(Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

ซึึ่�งเป็็นเกณฑ์์การป็ระเมินด้านความยั�งยืนขัองอาคารในป็ระเทศไทย

• สัามารถึนำาแนวทางแลุ่ะหลัุ่กการขัองอาคารเขัียวไป็ป็ระย่กต็์ ใชี้ใน

การออกแบบแลุ่ะพััฒนาโครงการให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐานท่�ยั�งยืน

2. เส่ริมส่ร�างความเชี้่�ยวชี้าญดำ�านิการออกแบบแลุ่ะก่อส่ร�างท่�เป้็นิ

มิตรต่อส่ิ�งแวดำลุ่�อม

• พันักงานแลุ่ะสัถึาป็นิกสัามารถึ ออกแบบแลุ่ะพััฒนาโครงการให้

ม่ป็ระสิัทธุิภาพัด้านพัลัุ่งงาน การใชี้นำ�า แลุ่ะวัสัด่ก�อสัร้างท่�เป็็น

มิต็รต็�อสิั�งแวดลุ่้อม

• ม่ความสัามารถึในการป็ระเมินแลุ่ะให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับแนวทาง

การป็รับป็ร่งอาคารให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐานอาคารเขัียว

3. ไดำ�ร่บการร่บรองมาตรฐานิระด่ำบส่ากลุ่

• พันักงานท่�ผู้�านการอบรมแลุ่ะสัอบผู้�านได้รับ ป็ระกาศน่ยบัต็ร 

TREES Associate New Construction ท่� ได้รับการรับรอง

จัาก สัภาวิศวกร

• ชี�วยเพัิ�มศักยภาพัขัองบ่คลุ่ากรให้สัามารถึเป็็นท่�ป็ร้กษัาด้าน

อาคารเขัียวภายในองค์กรได้

ปริะโยชน์เชิงปริิมีาณที�บัริิษััทไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. เพัิ�มโอกาสัในการพััฒนาโครงการท่�ได้รับการรับรองอาคารเขัียว

• สัามารถึพััฒนาโครงการท่� ผู้�านมาต็รฐานอาคารเขัียว TREES 

ซึ่ึ�งชี�วยเพัิ�มม้ลุ่ค�าโครงการแลุ่ะสัร้างความแต็กต็�างทางการแขั�งขััน

ในต็ลุ่าดอสัังหาริมทรัพัย์

• เพัิ�มโอกาสัในการเขั้าถึึงกลุ่่�มลุ่้กค้าท่�ให้ความสัำาคัญกับ 

สิั�งแวดลุ่้อมแลุ่ะความยั�งยืน

2. ลุ่ดต็้นท่นด้านพัลัุ่งงานแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อมในระยะยาว

• การออกแบบอาคารต็ามมาต็รฐานอาคารเขัียวชี�วยให้บริษััท

สัามารถึ ลุ่ดต็้นท่นด้านพัลัุ่งงาน นำ�า แลุ่ะวัสัด่ก�อสัร้างได้ถึึง 

20-30% ต็�อโครงการ

• ลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักจัากการใชี้พัลุ่ังงานในอาคาร 

ซึ่ึ�งสัอดคลุ่้องกับเป็้าหมายด้านความยั�งยืนขัององค์กร

3. เพัิ�มความสัามารถึในการแขั�งขัันขัององค์กรในอุต็สัาหกรรม

อสัังหาริมทรัพัย์

• การม่บ่คลุ่ากรท่� ได้รับการรับรอง TREES Associate  

New Construction ชี�วยให้บริษััทสัามารถึนำาเสันอ โครงการท่�

เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม ซึ่ึ�งเป็็นท่�ต็้องการขัองต็ลุ่าด

• เพัิ�มความเชีื�อมั�นให้กับลุ้่กค้า นักลุ่งท่น แลุ่ะพัันธุมิต็รทางธุ่รกิจั

ท่�ให้ความสัำาคัญกับมาต็รฐานอาคารเขัียว

3.4 หลื่ักส้ำตรเที่คโนโลื่ย่เที่คนิคการคัดแยกขัยะแลื่ะ 
การสำร้างผลื่ิตภัณฑ์์รักษ์โลื่กจากขัยะพลื่าสำติก 
โดยม่คณะทำางานด้าน ESG แลุ่ะพันักงานอาสัาสัมัครเขั้ารับการอบรม 

หลุ่ักสั้ต็รเทคโนโลุ่ย่การสัร้างผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์รักษั์โลุ่กจัากขัยะพัลุ่าสัติ็ก  

ณ ศ้นย์คัดแยกแลุ่ะแป็รร้ป็ขัยะ โครงการกรีดโรด จัังหวัดลุ่ำาพัูน โดยม่เป็้าหมาย 

เพั่�อสัร้างความร้้ ความเขั้าใจัเก่�ยวกับป็ัญหาขัยะพัลุ่าสัติ็ก การคัดแยก

ป็ระเภทขัยะ การใชี้เทคโนโลุ่ย่เพั่�อเป็ลุ่่�ยนขัยะพัลุ่าสัต็ิกให้เป็็นผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์

ท่�ม่ค่ณค�า

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. เพื่่�มความร้�แลุ่ะความเข้�าใจเก่�ยวก่บป้ัญหาข้ยะแต่ลุ่ะป้ระเภทแลุ่ะ 

 แนิวทางการจ่ดำการท่�ถ้กต�อง

พันักงานได้รับความร้้เก่�ยวกับ ป็ระเภทขัองขัยะ แนวทางการลุ่ดขัยะแลุ่ะ

การใชี้ทรัพัยากรอย�างยั�งยืน แลุ่ะสัามารถึ เขั้าใจัถึึงผู้ลุ่กระทบขัองขัยะแต็�ลุ่ะ

ป็ระเภทต็�อสิั�งแวดลุ่้อม แลุ่ะความสัำาคัญขัองการคัดแยกขัยะอย�างถ้ึกต็้อง

2. ส่่งเส่ริมพื่ฤติกรรมท่�เป้็นิมิตรต่อส่ิ�งแวดำลุ่�อมแลุ่ะส่ร�างจิตส่ำาน่ิก 

 ดำ�านิ ESG

พันักงานม่ความต็ระหนักร้้ ในการ ลุ่ดขัยะแลุ่ะใชี้ทรัพัยากรอย�างค่้มค�า 

ซึ่ึ�งชี�วยเสัริมสัร้างวัฒนธุรรมองค์กรท่�ใสั�ใจัสัิ�งแวดลุ่้อม สัร้างทักษัะในการ

ดำาเนินโครงการเพั่�อความยั�งยืน สัามารถึ นำาแนวคิดแลุ่ะองค์ความร้้จัาก

การอบรมไป็พััฒนาโครงการด้านสัิ�งแวดลุ่้อมในองค์กร

ปริะโยชน์เชงิปริิมีาณที�บัริิษััทได้ัริบััจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. ลุ่ดำป้ริมาณข้ยะภายในิองค์กร

จัากการนำาแนวทาง คัดแยกขัยะไป็ใชี้ บริษััทสัามารถึลุ่ดป็ริมาณขัยะท่�ต็้อง

นำาไป็กำาจััดได้ 898 กิโลุ่กรัมต็�อป็ี โดยป็ริมาณขัยะท่�ถ้ึกนำาไป็รีไซึ่เคิลุ่สัามารถึ

ชี�วยลุ่ดการป็ลุ่�อยก๊าซึ่เรือนกระจักได้ถึึง 2538.81 kgCO
2
 ในป็ี 2567

2. ส่ร�างความร้�ความเข้�าใจแลุ่ะการส่ร�างจิตส่ำาน่ิกข้องพื่น่ิกงานิแลุ่ะ 

 ส่ร�างว่ฒนิธุรรมองค์กรท่�ใส่่ใจส่ิ�งแวดำลุ่�อม

สัะท้อนได้ผู้ลุ่ต็อบรับจัากโครงการทิ�งให้นะ โดย ORN Earth Care ซึ่ึ�งเป็็น

โครงการท่�บริษััทจััดตั็�งขั้�นเพั่�อให้พันักงานนำาขัยะ เชี�น กระดาษั พัลุ่าสัติ็ก 

กระป็๋องอะลุ้่มิเน่ยม ขัวดนำ�าจัากบ้านหรือพั่�นท่�ทำางานขัองต็นเองมาฝ่ากทิ�ง

เพั่�อสัะสัมแต็้มเแลุ่กขัองรางวัลุ่จัากโครงการ โดยผู้ลุ่ต็อบรับในเชิีงป็ริมาณ

เพัิ�มขั้�นแสัดงได้จัาก จัำานวนสัมาชีิกโครงการแลุ่ะป็ริมาณขัยะรี ไซึ่เคิลุ่ท่�

โครงการได้รับม่แนวโน้มเพัิ�มขั้�นเรื�อยๆ ดังแสัดงในกราฟ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3.5 หลื่ักส้ำตรอบรมด้านการบริหารองค์กรอย่างยั�งย่นผ่านโครงการ ESG DNA โดยตลื่าดหลื่ักที่รัพย์แห่ง
ป้ระเที่ศไที่ย

นอกจัากน่� โครงการอบรมดังกลุ่�าวยังชี�วยสัร้างภาพัลุ่ักษัณ์ท่�ด่แลุ่ะเพัิ�มความเชีื�อมั�นต็�อแบรนด์แลุ่ะสัามารถึยกระดับมาต็รฐานด้านความยั�งยืนขัอง

บริษััทได้อ่กด้วย
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กรกฎาคม มิถ่ึนายน สัิงหาคม กันยายน ต่็ลุ่าคม พัฤศจัิกายน ธุันวาคม

จัำานวนสัมาชีิก (คน)

ป็ริมาณขัยะรีไซึ่เคิลุ่รวม (kg)

บริษััทให้ความสัำาคัญกับการบริหารองค์กรอย�างยั�งยืน โดยม่�งเน้น 

การบ้รณาการแนวคิดด้าน สัิ�งแวดลุ่้อม สัังคม แลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่  

(Environmental, Social, and Governance: ESG) สั้�การดำาเนินธุ่รกิจั

ผู้�านการสั�งเสัริมองค์ความร้้แลุ่ะพััฒนาศักยภาพัขัองพันักงานให้สัามารถึ

นำาหลุ่ัก ESG ไป็ป็รับใชี้ในการบริหารงาน เพั่�อให้พันักงานสัามารถึเขั้าใจั

แนวทางการพััฒนาธุ่รกิจัอย�างยั�งยืนแลุ่ะนำาไป็ใชี้ ในกระบวนการทำางาน 

ได้อย�างเป็็นระบบ บริษััทจั้งเขั้าร�วมโครงการ ESG DNA ซึึ่�งเป็็นชี่ด

หลุ่ักสั้ต็รความร้้ด้านความยั�งยืน จััดโดยต็ลุ่าดหลัุ่กทรัพัย์แห�งป็ระเทศไทย  

โดยในป็ี 2567 พันักงานขัองบริษััทร้อยลุ่ะ 100 ผู้�านการอบรมโครงการ 

ESG DNA ซึึ่�งป็ระกอบด้วย 2 หลัุ่กสั้ต็ร ได้แก�

• ESG 101: พั่�นฐานความร้้ด้านความยั�งยืน

• P01: พั่�นฐานด้านความยั�งยืนขัองธุ่รกิจั
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นอกจัากน่� บริษััทยังเสัริมสัร้างความร้้ ให้พันักงานโดยการสั�งเสัริมให้เขั้ารับการอบรมในหลุ่ักส้ัต็รท่�จััดโดยต็ลุ่าดหลัุ่กทรัพัย์แห�งป็ระเทศไทย โดยพันักงาน

ขัองบริษััทร้อยลุ่ะ 100 ผู้�านการอบรมดังกลุ่�าวทั�ง 2 หลุ่ักสั้ต็ร ได้แก�

• CE102: การจััดการขัยะอย�างยั�งยืน (How to be a Zero-Waste Office?) เพั่�อให้พันักงานม่ความต็ระหนักแลุ่ะสัามารถึนำาแนวทางการลุ่ดขัยะแลุ่ะ

การรีไซึ่เคิลุ่มาใชี้ในสัำานักงานอย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั

• ESG201: การบริหารความเสั่�ยง ESG (ESG Risks) เพั่�อให้พันักงานเขั้าใจัความหมายแลุ่ะหลุ่ักการสัำาคัญขัองการบริหารความเสั่�ยง ESG  

เบื�องต็้น แลุ่ะสัามารถึนำาไป็ป็ระย่กต็์ ให้เหมาะสัมกับงานท่�รับผู้ิดชีอบแลุ่ะบริบทขัองแต็�ลุ่ะองค์กรได้

ปริะโยชน์ที�พนักงานไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. เพัิ�มความร้้แลุ่ะความเขั้าใจัเก่�ยวกับ ESG แลุ่ะการพััฒนาองค์กร

อย�างยั�งยืน

• พันักงานสัามารถึ เขั้าใจัหลุ่ักการ ESG แลุ่ะแนวทางการบ้รณา

การส้ั�การบริหารจััดการองค์กร

• เรียนร้้ มาต็รฐานแลุ่ะแนวทางป็ฏิิบัต็ิด้านความยั�งยืนท่�ได้รับการ

ยอมรับในระดับสัากลุ่
2. พััฒนาทักษัะด้านการบริหารความเสั่�ยง ESG

• สัามารถึ วิเคราะห์แลุ่ะบริหารความเสั่�ยงด้านสัิ�งแวดลุ่้อม สัังคม 

แลุ่ะธุรรมาภิบาลุ่ ในการดำาเนินธุ่รกิจั

• เรียนร้้แนวทางในการ ลุ่ดผู้ลุ่กระทบเชีิงลุ่บขัององค์กร แลุ่ะสัร้าง

โอกาสัจัากแนวโน้มความยั�งยืนในต็ลุ่าด
3. เสัริมสัร้างแนวคิดเรื�องการจััดการขัยะอย�างยั�งยืนแลุ่ะลุ่ดขัองเสั่ยใน

องค์กร

• พันักงานสัามารถึ นำาหลัุ่กการ Zero-Waste มาป็รับใชี้ ในท่�

ทำางาน เพั่�อเพัิ�มป็ระสิัทธุิภาพัในการใชี้ทรัพัยากร

• ชี�วยลุ่ดต็้นท่นจัากการกำาจััดขัยะแลุ่ะป็รับป็ร่งการดำาเนินงานให้

เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม
4. สัร้างความสัามารถึในการพััฒนาธุ่รกิจัท่�ยั�งยืนแลุ่ะเป็็นมิต็รต็�อ 

สิั�งแวดลุ่้อม

• พันักงานสัามารถึ นำาแนวคิด ESG ไป็ป็ระย่กต็์ ใชี้กับการดำาเนิน

งานในแต็�ลุ่ะแผู้นก

• สันับสัน่นให้เกิด วัฒนธุรรมองค์กรท่�คำานึงถึึงความรับผู้ิดชีอบ

ต็�อสัังคมแลุ่ะสัิ�งแวดลุ่้อม

ปริะโยชน์เชิงปริิมีาณที�บัริิษััทไดั้ริับัจัากโคริงการิฝึึกอบัริมี
1. เพัิ�มอัต็ราการเขั้าร�วมขัองพันักงานในโครงการพััฒนา ESG

• พันักงานท่�ผู้�านการอบรม สัามารถึนำาความร้้ ไป็ใชี้ ได้จัริง

2. ลุ่ดต็้นท่นจัากการจััดการขัยะแลุ่ะป็รับป็ร่งการใชี้ทรัพัยากร

• ป็ริมาณขัยะท่�ลุ่ดลุ่งจัากแนวทาง Zero-Waste 898 กิโลุ่กรัมต็�อป็ี

3. เพัิ�มขัีดความสัามารถึในการบริหารความเสั่�ยง ESG แลุ่ะการป็ฏิิบัต็ิ 

 ต็ามมาต็รฐานสัากลุ่
• ชี�วยให้บริษััทสัามารถึ ป็รับต็ัวให้สัอดคลุ่้องกับนโยบายด้าน ESG 

แลุ่ะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวขั้อง
• เพัิ�มความน�าเชีื�อถืึอขัององค์กรแลุ่ะสัร้างโอกาสัในการทำาธุ่รกิจั

ท่�เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม

4. เพัิ�มความสัามารถึในการแขั�งขัันขัององค์กรในต็ลุ่าดอสัังหาริมทรัพัย์
• โครงการท่�พััฒนาโดยใชี้แนวทาง ESG สัามารถึ เพัิ�มม้ลุ่ค�า

โครงการแลุ่ะต็อบโจัทย์ลุ่้กค้าท่�คำานึงถึึงความยั�งยืน
• บริษััทสัามารถึใชี้ ESG เป็็นป็ัจัจััยสัำาคัญในการขัับเคลุ่ื�อนกลุ่ย่ทธุ์

ทางธุ่รกิจัให้ม่ป็ระสิัทธุิภาพัมากขั้�น

4.  ความผ้กพันขัองพนักงานต่อองค์กร 
บริษััทได้กำาหนดแนวทางในการสัร้างความผู้้กพัันแลุ่ะรักษัาพันักงาน 

เพั่�อให้เต็ิบโต็ไป็พัร้อมกันกับบริษััท โดยในป็ี 2567 บริษััทได้จััดทำาแบบ

สัำารวจัความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กร เพั่�อให้ทราบถึึงความผู้้กพััน

ขัองพันักงานต็�อองค์กรแลุ่ะเป็็นชี�องทางในการได้รับทราบถึึงความคิด

เห็นแลุ่ะความต็้องการขัองพันักงาน เพั่�อนำาผู้ลุ่การสัำารวจัไป็เป็็นแนวทาง 

ในการพัิจัารณา ป็รับป็ร่ง แก้ ไขั สั�งเสัริมแลุ่ะพััฒนาเพั่�อสัร้างบรรยากาศ 

ในการทำางาน สัร้างความร้้สัึกท่�ด่ให้เกิดขั้�นกับพันักงานแลุ่ะค้นหาป็ัจัจััยท่�

ม่ผู้ลุ่ต็�อความสั่ขั ความพัึงพัอใจั แลุ่ะแรงจัูงใจัขัองพันักงานอย�างเป็็นระบบ 

บริษััทได้ม่การสืั�อสัารผู้ลุ่การป็ระเมินความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กร

ให้พันักงานทั�วทั�งองค์กรได้รับทราบผู้�านชี�องทางต็�างๆ ได้แก� อ่เมลุ่,  

ไลุ่น์กลุ่่�มขัองแต็�ลุ่ะแผู้นก แลุ่ะการป็ระชี่มผู้้้จััดการป็ระจัำาเดือน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 100

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สัำาหรับการสัำารวจัความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กรในป็ี 2567 บริษััทกำาหนดเป็้าหมายให้ม่พันักงานเขั้าร�วมทำาการสัำารวจัอย�างน้อย 80% ขัอง

พันักงานทั�งหมด พับว�าในป็ี 2567 ม่พันักงานเขั้าร�วมสัำารวจัความผู้้กพัันต็�อองค์กรทั�งหมดคิดเป็็น 86% ขัองจัำานวนพันักงานทั�งหมด โดยม่เป็้าหมาย

แลุ่ะผู้ลุ่การสัำารวจั ดังน่�

ดำ่ชี้นิ่ เป้้าหมายในิป้ี 2567 ผู้ลุ่การส่ำารวจความพื่ึงพื่อใจ

ภาพัลุ่ักษัณ์บริษััท ไม�น้อยกว�า 80% 79.11%

การบริหารขัองหัวหน้างาน ไม�น้อยกว�า 80% 80.06%

ทิศทางนโยบายจัากผู้้้บริหารผู้้้บริหารระดับส้ัง ไม�น้อยกว�า 80% 75.40%

ความสััมพัันธุ์กับเพั่�อนร�วมงาน ไม�น้อยกว�า 80% 79.22%

การฝ่ึกอบรม ไม�น้อยกว�า 80% 79.69%

ความท้าทายในงานท่�รับผู้ิดชีอบ ไม�น้อยกว�า 80% 77.83%

การสืั�อสัารภายในบริษััท ไม�น้อยกว�า 80% 75.54%

สัวัสัดิการ ไม�น้อยกว�า 80% 75.23%

สัถึานท่�แลุ่ะอุป็กรณ์เครื�องมือในการทำางาน ไม�น้อยกว�า 80% 76.18%

ความก้าวหน้าในสัายอาชี่พั ไม�น้อยกว�า 80% 72.40%

ค�าต็อบแทนในการทำางานแลุ่ะระบบป็ระเมินผู้ลุ่ ไม�น้อยกว�า 80% 72.50%

คะแนินิเฉลุ่่�ยรวม ไม่นิ�อยกว่า 80% 76.51%

จัากผู้ลุ่การสัำารวจัความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กรพับว�าคะแนน

เฉลุ่่�ยรวมอย้�ท่� 76.51% โดยม่ดัชีน่ต็ัวชี่�วัดบางหัวขั้อท่�ยังไม�สัามารถึบรรลุ่่ 

เป็้าหมายท่�กำาหนดได้ บริษััทจั้งได้กำาหนดแนวทางในการป็รับป็ร่งแลุ่ะ

พััฒนาเพั่�อการด้แลุ่พันักงานอย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพัต็�อไป็ ดังน่�

1. พื่่ฒนิาเส่�นิทางความก�าวหนิ�าในิส่ายอาชี้่พื่ (Career Path  

Development)

• กำาหนด แผู้นิพื่่ฒนิาอาช่ี้พื่ (Career Roadmap) ท่�ชีัดเจันใน

แต็�ลุ่ะต็ำาแหน�งงาน

• จััดทำาโครงสัร้างต็ำาแหน�งงานท่�เชีื�อมโยงกับโอกาสัเลุ่ื�อนต็ำาแหน�ง

แลุ่ะพััฒนา

• ให้พันักงานม่สั�วนร�วมในการกำาหนดเป้็าหมายการเติ็บโต็ขัองต็นเอง

2. ส่่งเส่ริมความก�าวหนิ�าในิองค์กร

• จััดอบรมพััฒนาทักษัะเฉพัาะทางท่�ชี�วยให้พันักงานม่โอกาสั

เต็ิบโต็ในสัายงาน 

• จััดให้ม่ ระบบป้ระเมินิศ่กยภาพื่ (Talent Review) เพั่�อระบ่

พันักงานท่�ม่ศักยภาพัสั้งแลุ่ะให้โอกาสัเติ็บโต็

• เป็ิดโอกาสัให้พันักงานภายในสัมัครต็ำาแหน�งท่�สั้งขั้�นก�อนเป็ิดรับ

สัมัครบ่คคลุ่ภายนอก

• สัร้างระบบการป็ระเมินผู้ลุ่ท่�โป็ร�งใสั แลุ่ะให้ฟีดแบ็กท่�ชี�วยให้พันักงาน

พััฒนาต็ัวเองได้ (ป็ระเมิน 360องศา)

3.  ป้ร่บป้รุงโครงส่ร�างค่าตอบแทนิแลุ่ะส่ว่ส่ดำิการท่�เชืี้�อมโยงก่บการ

เติบโต

• ม่โครงสัร้างค�าต็อบแทนแลุ่ะโบนัสัท่�เชีื�อมโยงกับการพััฒนาแลุ่ะ

เลืุ่�อนต็ำาแหน�ง

4. ส่ร�างว่ฒนิธุรรมองค์กรท่�ส่่งเส่ริมความก�าวหนิ�า

• สัร้างชี�องทางให้พันักงานแสัดงความคิดเห็นเก่�ยวกับความ

ก้าวหน้าในองค์กร

• กระต้่็นให้ม่โครงการพััฒนาภาวะผู้้้นำาสัำาหรับพันักงานระดับกลุ่าง

• จััดกิจักรรมแลุ่กเป็ลุ่่�ยนความร้้ระหว�างแผู้นกเพั่�อเสัริมสัร้าง

โอกาสัในการพััฒนา

สัำาหรับโครงการท่�บริษััทม่การจััดทำาขั้�นเพั่�อป็รับป็ร่งการด้แลุ่พันักงาน

แลุ่ะเพัิ�มคะแนนดัชีน่ความผู้้กพัันในองค์กรในด้านต็�างๆ ท่�สัำาคัญ ได้แก� 

การิปรัิบัปรุิงสวัสดิัการิเพ่�อเสริิมีสริ้างความีผููกพันของ
พนักงานติ่อองค์กริ
เนื�องจัากผู้ลุ่ป็ระเมินความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กรในด้านสัวัสัดิการ

ต็ำ�ากว�าเกณฑ์์ท่�กำาหนด บริษััทจั้งดำาเนินการ ป็รับป็ร่งแลุ่ะพััฒนาสัวัสัดิการ 

เพั่�อให้พันักงานได้รับการด้แลุ่ท่�ครอบคลุ่่มแลุ่ะต็อบโจัทย์ความต็้องการ

ได้ด่ยิ�งขั้�น

นอกเหนือจัากค�าแรงต็ามท่�กำาหนดในสััญญาจั้าง บริษััทได้พัิจัารณาจััดให้ม่

สัวัสัดิการเพัิ�มเติ็มเพั่�อสั�งเสัริมค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองพันักงาน ซึึ่�งป็ระกอบด้วย

• สัวัสัดิการชี�วยเหลุ่ือด้านชี่วิต็แลุ่ะครอบครัว คือ เงินชี�วยเหลุ่ือสัำาหรับ 

งานมงคลุ่สัมรสั งานขั้�นบ้านใหม� ป็ระสับอุทกภัย แลุ่ะกรณ่เสั่ยช่ีวิต็

• สัวัสัดิการด้านส่ัขัภาพัแลุ่ะความป็ลุ่อดภัย คือ ป็ระกันภัยอุบัต็ิเหต่็

สั�วนบ่คคลุ่ ต็รวจัสั่ขัภาพัป็ระจัำาป็ี แลุ่ะเงินชี�วยเหลืุ่อกรณ่คลุ่อดบ่ต็ร 

นอกจัากน่�ยังพัิจัารณาเพัิ�มความค่้มครองในด้านการรักษัาพัยาบาลุ่

ผู้้้ป็่วยนอก (OPD) เขั้าไป็ในป็ระกันกลุ่่�มบริษััท โดยจัะม่ผู้ลุ่บังคับ 

ใชี้ ในป็ี 2568 อ่กด้วย

• สัวัสัดิการด้านสัภาพัแวดลุ่้อมในการทำางาน คือ ป็รับชี่ดย้นิฟอร์ม

พันักงานให้เหมาะสัมกับลุ่ักษัณะการทำางานในแต็�ลุ่ะแผู้นก, เพัิ�มวงเงิน

ค�าเบ่�ยเลุ่่�ยง ค�าเดินทาง แลุ่ะค�าท่�พัักในกรณ่ป็ฏิิบัต็ิงานหรือด้งาน 

ต็�างจัังหวัดแลุ่ะต็�างป็ระเทศ แลุ่ะขัยายพั่�นท่�จัอดรถึให้กับพันักงาน

สัำานักงานใหญ�
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ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

• สัวัสัดิการสั�งเสัริมค่ณภาพัชี่วิต็แลุ่ะความสััมพัันธุ์ ในองค์กร คือ 

จััดกิจักรรมพัาพันักงานท�องเท่�ยวแลุ่ะพัักผู้�อนป็ระจัำาป็ี, งานก่ฬา

สั่สััมพัันธุ์ แลุ่ะการจััดงานเลุ่่�ยงสัังสัรรค์ ในวันสัำาคัญต็�างๆ เชี�น  

วันสังกรานต็์ วันขั้�นป็ีใหม� เป็็นต็้น

• กองท่นสัำารองเลุ่่�ยงช่ีพั ในป็ี 2567 บริษััทม่โครงการเป็ิดให้พันักงาน

สัมัครใจัเขั้าร�วมกองท่นสัำารองเลุ่่�ยงชี่พั เพั่�อเป็็นหลุ่ักป็ระกันด้านการ

ออมแลุ่ะสัร้างความมั�นคงในอนาคต็ให้กับพันักงาน

ทั�งน่� บริษััทจัะดำาเนินการพัิจัารณาแนวทางป็รับป็ร่งสัวัสัดิการเพัิ�ม

เต็ิมในป็ี 2568 เพั่�อให้สัามารถึต็อบสันองความต็้องการขัองพันักงาน

ได้ด่ยิ�งขั้�น แลุ่ะนำาไป็ส้ั�การเสัริมสัร้างขัวัญกำาลุ่ังใจั ความพัึงพัอใจั แลุ่ะ 

ความผู้้กพัันขัองพันักงานต็�อองค์กรในระยะยาว

โครงการส่่งเส่ริมการศ่กษัาส่ำาหร่บพื่น่ิกงานิระด่ำบผู้้�จ่ดำการ
ข้้�นิไป้
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการพััฒนาศักยภาพัขัองพันักงานแลุ่ะการ

เต็ิบโต็ในสัายอาชี่พั โดยม่�งเน้นการสันับสัน่นให้พันักงานสัามารถึพััฒนา 

ความร้้แลุ่ะทักษัะเพั่�อก้าวส้ั�ต็ำาแหน�งท่�สั้งขั้�น ในป็ี 2567 บริษััทได้ดำาเนิน

โครงการสั�งเสัริมให้พันักงานเรียนต็�อ เพั่�อเป็็นสั�วนหนึ�งขัองแนวทาง

ป็รับป็ร่งผู้ลุ่ป็ระเมินความพัึงพัอใจัขัองพันักงาน ในหัวขั้อความท้าทาย

ขัองงานท่�รับผิู้ดชีอบ ทิศทางนโยบายจัากผู้้้บริหารระดับสั้ง แลุ่ะโอกาสั

ความก้าวหน้าในสัายอาชี่พั

ภายใต็้โครงการน่� บริษััทได้มอบท่นการศึกษัาแก�พันักงานระดับผู้้้จััดการ

ขั้�นไป็ท่กคน โดยเป็ิดโอกาสัให้พันักงานท่�ม่ ผู้ลุ่งานโดดเด�นแลุ่ะม่ความม่�ง

มั�นในการพััฒนาต็นเอง สัามารถึสัมัครขัอรับท่นการศึกษัาได้ ทั�งน่� บริษััท

กำาหนดเกณฑ์์การพัิจัารณาสันับสัน่นท่นสัำาหรับพันักงานท่�ม่ศักยภาพั

ในการพััฒนาส้ั�ต็ำาแหน�ง ผู้้้อำานวยการฝ่่าย (Director Level) ในอนาคต็

ท่นการศึกษัาน่� ครอบคลุ่่มค�าเลุ่�าเรียนแลุ่ะค�าใชี้จั�ายท่�เก่�ยวขั้องกับการ

ศึกษัาต็�อในระดับป็ริญญาต็รีแลุ่ะป็ริญญาโท เพั่�อให้พันักงานสัามารถึ

เรียนร้้แลุ่ะเพัิ�มพัูนทักษัะท่�จัำาเป็็นสัำาหรับบทบาทการบริหารงานในอนาคต็ 

โครงการน่�ถึือเป็็นหนึ�งในแนวทางท่�ชี�วยให้พันักงานได้รับโอกาสัในการ

เต็ิบโต็ในสัายอาช่ีพั พัร้อมทั�งสั�งเสัริมการพััฒนาทรัพัยากรบ่คคลุ่ขัอง

องค์กรให้ม่ขัีดความสัามารถึสั้งขั้�น ต็อบสันองต็�อวิสััยทัศน์ขัองบริษััทใน

การขัับเคลืุ่�อนธุ่รกิจัอย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพัแลุ่ะยั�งยืน

โครงการเพื่่�มค่าตอบแทนิภาษัาต่างป้ระเทศส่ำาหร่บพื่น่ิกงานิ
กลุุ่่มงานิข้ายแลุ่ะการตลุ่าดำ
เพั่�อเป็็นการป็รับป็ร่งผู้ลุ่ป็ระเมินความพัึงพัอใจัขัองพันักงานในด้านความ

ท้าทายขัองงานท่�รับผู้ิดชีอบ ค�าต็อบแทนในการทำางาน แลุ่ะระบบป็ระเมินผู้ลุ่

แลุ่ะความก้าวหน้าในสัายอาช่ีพั บริษััทได้ดำาเนินโครงการเพัิ�มค�าต็อบแทน

ภาษัาต็�างป็ระเทศ สัำาหรับพันักงานกลุ่่�มงานขัายแลุ่ะการต็ลุ่าดท่�สัามารถึ

พััฒนาทักษัะด้านภาษัาต็�างป็ระเทศ ได้แก� ภาษัาอังกฤษัแลุ่ะภาษัาจัีน

โครงการน่�ม่วัต็ถ่ึป็ระสังค์เพั่�อสัร้างแรงจัูงใจัให้พันักงานพััฒนาความ

สัามารถึด้านภาษัา ซึ่ึ�งเป็็นทักษัะท่�จัำาเป็็นต็�อการสืั�อสัารแลุ่ะการเจัรจัา

กับลุ้่กค้าต็�างชีาต็ิ โดยพันักงานท่�ผู้�านการสัอบวัดระดับภาษัาจัะได้รับค�า

ต็อบแทนเพัิ�มเต็ิมต็ามคะแนนท่�สัอบได้ ซึ่ึ�งม่รายลุ่ะเอ่ยดดังน่�:

• ภาษัาอังกฤษั ใชี้ผู้ลุ่สัอบ TOEIC เป็็นเกณฑ์์วัดระดับความสัามารถึ

• ภาษัาจัีน ใชี้ผู้ลุ่สัอบ HSK เป็็นเกณฑ์์วัดระดับความสัามารถึ

• ค�าต็อบแทนเพัิ�มเต็ิม เริ�มต็้นท่� 1,500 บาท แลุ่ะเพัิ�มสั้งสั่ดถึึง 5,500 บาท  

ต็ามระดับคะแนนท่�สัอบได้

โดยโครงการน่�ชี�วยให้พันักงานม่แรงจัูงใจัในการพััฒนาทักษัะทางภาษัา 

ซึ่ึ�งเป็็นป็ัจัจััยสัำาคัญท่�ชี�วยเพัิ�มป็ระสิัทธิุภาพัในการทำางานด้านการขัาย

แลุ่ะการต็ลุ่าดในระดับสัากลุ่ นอกจัากน่� ยังชี�วยเพัิ�มโอกาสัความก้าวหน้า

ในสัายอาชี่พัแลุ่ะสั�งเสัริมการเต็ิบโต็ขัององค์กรให้สัามารถึแขั�งขัันในต็ลุ่าด

ต็�างป็ระเทศได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั

5. ความป้ลื่อดภัย อาช่ีวอนามัย แลื่ะสำภาพแวดลื่้อม
ในการที่ำางาน
บริษััทต็ระหนักถึึงความสัำาคัญต็�อสั่ขัภาพัอนามัยแลุ่ะความป็ลุ่อดภัยใน

การทำางานขัองพันักงานท่กคน จั้งได้ม่การจััดต็ั�งคณะกรรมการความ

ป็ลุ่อดภัย อาชี่วอนามัยแลุ่ะสัภาพัแวดลุ่้อมในการทำางาน (คป็อ.) แลุ่ะ

กำาหนดนโยบายความป็ลุ่อดภัย อาชี่วอนามัย แลุ่ะสัภาพัแวดลุ่้อมใน

การทำางานเพั่�อเป็็นแนวทางในการสัร้างสัภาพัแวดลุ่้อมในการทำางานท่�

ป็ลุ่อดภัยแลุ่ะเหมาะสัม ชี�วยลุ่ดความเสั่�ยงจัากอุบัต็ิเหต่็แลุ่ะอันต็รายท่�

เกิดขั้�นจัากการทำางาน ชี�วยลุ่ดค�าใชี้จั�ายท่�เก่�ยวกับค�ารักษัาพัยาบาลุ่แลุ่ะ

ค�าชีดเชียอันเนื�องมาจัากการเกิดอุบัต็ิเหต็่ในการทำางาน แลุ่ะเสัริมสัร้าง

วัฒนธุรรมความป็ลุ่อดภัยท่�ด่ในบริษััท อ่กทั�ง ยังสั�งผู้ลุ่ด่ต็�อป็ระสัิทธิุภาพั

ในการทำางานแลุ่ะเสัริมสัร้างภาพัลัุ่กษัณ์ท่�ด่ขัองบริษััทอ่กด้วย นอกจัากน่� 

บริษััทได้ป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎหมายด้านความป็ลุ่อดภัยกำาหนดอย�างเคร�งครัด 

พัร้อมทั�งจััดกิจักรรมด้านความป็ลุ่อดภัย เพั่�อสั�งเสัริมสั่ขัภาพัอนามัยแลุ่ะ

สัภาพัแวดลุ่้อมในการทำางานท่�ด่ขัองพันักงานท่กคน 

ในป็ี 2567 กลุ่่�มบริษััทม่การดำาเนินงานเพั่�อสัร้างความป็ลุ่อดภัย 

ในการทำางานเพั่�อบริหารจััดการป็ระเด็นด้านอาชี่วอนามัยแลุ่ะความ

ป็ลุ่อดภัยขัองพันักงานแลุ่ะผู้้้รับเหมา โดยบริษััทม่การติ็ดต็ามวัดผู้ลุ่

จัากตั็วชี่�วัด ได้แก� อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงาน (LTIFR) แลุ่ะ

อัต็ราการเสั่ยชี่วิต็จัากการทำางานทั�งขัองพันักงานแลุ่ะผู้้้รับเหมา  

ซึ่ึ�งม่รายลุ่ะเอ่ยดดังต็�อไป็น่�

เป้้าหมายอุบัติเหตุเป้็นศ้นย์ ป้ี 2567
=  เป็้าหมายระยะยาว Zero Accident 
 แลุ่ะอัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงาน เท�ากับ 0
เป้้าหมาย LTIFR อัตราการบาดเจ็บถึึงขัั�นหยุดงาน 
ป้ี 2567
=  อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงานขัองพันักงาน ลุ่ดลุ่ง 5% 
 จัากป็ี 2566 (กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน) 

= อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงานขัองผู้้้รับเหมา ลุ่ดลุ่ง 5% 
 จัากป็ี 2566 (กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน) 
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รายงานิอ่ตราการบาดำเจ็บถ่งข่้�นิหยุดำงานิ (LTIFR หรือ LTIR) ข้องพื่น่ิกงานิแลุ่ะผู้้�ร่บเหมาท่�ป้ฏิิบ่ติงานิในิพื่่�นิท่�ข้องบริษ่ัท

อัต็ราการบาดเจั็บจัากการทำางานถึึงขัั�นหย่ดงาน 

(Lost Time Injury Frequency Rate :LTIFR)

ป้ี 2567 

พันักงาน 0.101/ 

(กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน)

บรรลุ่่เป็้าหมาย

ผู้้้รับเหมา 32.052/

(กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน) 

ไม�บรรลุ่่เป็้าหมาย

หมายเหตุ 1/ ค�า LTIFR ขัองพันักงาน ป็ี 2566 ม่ค�าเท�ากับ 0.11 (กรณ่ต็�อ 2 แสันชีั�วโมงการทำางาน) 
  2/ ค�า LTIFR ขัองพันักงาน ป็ี 2566 ม่ค�าเท�ากับ 32.05 (กรณ่ต็�อ 1 ลุ่้านชีั�วโมงการทำางาน)

รายงานิจำานิวนิการเส่่ยชี้่วิตจากการดำำาเนิินิงานิ (Fatality) ข้องพื่น่ิกงานิแลุ่ะผู้้�ร่บเหมาท่�ป้ฏิิบ่ติงานิในิพื่่�นิท่�ข้องบริษ่ัท

การเส่ัยชี่วิต็จัากการบาดเจั็บจัากการทำางาน 
(Fatality as a result of Work-Related Injury)

ป้ี 2567

ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิป้ี 2567 เป้้าหมายป้ี 2567

พันักงาน จัำานวนครั�ง 0 0 บรรลุ่่เป็้าหมาย

จัำานวนครั�ง / สัองแสันชีั�วโมง
การทำางาน

0 0 บรรลุ่่เป็้าหมาย

ผู้้้รับเหมา จัำานวนครั�ง 0 0 บรรลุ่่เป็้าหมาย

จัำานวนครั�ง / หนึ�งลุ่้านชีั�วโมง
การทำางาน

0 0 บรรลุ่่เป็้าหมาย

ทั�งน่� ในป็ี 2568 กลุ่่�มบริษััทกำาหนดเป็้าหมายเพั่�อสัร้างความป็ลุ่อดภัยในการทำางานโดยกำาหนดเป็้าหมายอุบัต็ิเหต่็เป็็นศ้นย์ (เป็้าหมายระยะยาว Zero 

Accident แลุ่ะอัต็ราการบาดเจั็บถึึงขัั�นหย่ดงาน เท�ากับ 0) แลุ่ะเป็้าหมาย LTIFR หรือ LTIR คือ อัต็ราการบาดเจ็ับถึึงขัั�นหย่ดงานลุ่ดลุ่ง 5% จัากป็ีฐาน

กิจกรรมสำ่งเสำริมความป้ลื่อดภัยในสำภาพการที่ำางาน
• การฝึึกอบรมดำ่บเพื่ลุ่ิงข่้�นิต�นิแลุ่ะซ่�อมแผู้นิอพื่ยพื่หน่ิ ไฟ ป้ระจำาป้ี 2567

บริษััทได้เห็นความสัำาคัญเรื�องความป็ลุ่อดภัยต็�อช่ีวิต็แลุ่ะทรัพัย์สัินขัองพันักงานต็ลุ่อดจันทรัพัย์สัินขัองบริษััท จั้งกำาหนดให้ผู้้้บริหารแลุ่ะพันักงานท่ก

คนร�วมกิจักรรมการฝ่ึกซึ่้อมดับเพัลิุ่งแลุ่ะอพัยพัหน่ไฟ ซึึ่�งเป็็นกิจักรรมท่�จััดขั้�นเป็็นป็ระจัำาท่กป็ี ณ สัำานักงานใหญ�ขัองบริษััท โดยม่ท่มงานวิทยากรท่�ม่ 

ความร้้ ความชีำานาญในการให้ความร้้แก�พันักงาน 
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อบรมความป้ลุ่อดำภ่ยในิการทำางานิส่ำาหร่บพื่น่ิกงานิใหม่
เพั่�อให้พันักงานใหม�ม่ความร้้แลุ่ะทักษัะในการป็ฏิิบัต็ิงานในสัภาพัแวดลุ่้อมท่�ป็ลุ่อดภัย แลุ่ะสัามารถึป็้องกันอันต็รายต็�างๆ ท่�อาจัเกิดขั้�นได้ในการทำางาน 

ชี�วยลุ่ดอุบัต็ิเหต่็ สั�งเสัริมป็ระสัิทธุิภาพัในการทำางาน แลุ่ะสัร้างความมั�นใจัให้กับพันักงานใหม�ท่�เขั้ามาทำางานในบริษััทอ่กด้วย

การตรวจว่ดำแส่งส่ว่างในิพื่่�นิท่�ทำางานิ 
บริษััทจััดให้ม่การต็รวจัวัดแสังสัว�างในพั่�นท่�ทำางานเป็็นป็ระจัำาท่กป็ี เพั่�อ

ให้แสังสัว�างในท่�ทำางานเป็็นไป็ต็ามเกณฑ์์ท่�มาต็รฐานกำาหนด แลุ่ะชี�วยลุ่ด 

ความเส่ั�ยงจัากการทำางานในสัภาพัแสังสัว�างไม�เพัียงพัอท่�อาจัสั�งผู้ลุ่ต็�อ

ป็ระสิัทธิุภาพัในการทำางานแลุ่ะความเมื�อยลุ่้าสัายต็าขัองพันักงาน หากผู้ลุ่ 

การต็รวจัวัด พับว�าแสังสัว�างในพั่�นท่�ทำางานใดต็ำ�ากว�าเกณฑ์์มาต็รฐาน

กำาหนด บริษััทจัะดำาเนินการป็รับป็ร่ง โดยการเพัิ�มหรือป็รับทิศทางขัอง 

หลุ่อดไฟ แลุ่ะเลืุ่อกใชี้หลุ่อดไฟท่�ม่ความสัว�างมากขั้�น 

การอบรมด้ำแลุ่สุ่ข้อนิาม่ยในิส่ำาน่ิกงานิ 
บริษััทจััดให้ม่การอบรมส่ัขัอนามัยในสัำานักงานสัำาหรับพันักงานธุ่รการ เพั่�อให้พันักงานม่ความเขั้าใจัแลุ่ะสัามารถึด้แลุ่สั่ขัอนามัยทั�งในด้านการทำางาน

แลุ่ะการรักษัาสัภาพัแวดลุ่้อมในสัำานักงาน รวมไป็ถึึงการป็้องกันโรคท่�อาจัเกิดจัากการทำางาน เชี�น ออฟฟิศซิึ่นโดรม (Office Syndrome) แลุ่ะการรักษัา

ความสัะอาดขัองพั่�นท่�ทำางานท่�ธุ่รการต็้องด้แลุ่



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 104

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การป้ระชีาสำัมพันธุ์ขั่าวสำารด้านความป้ลื่อดภัยให้
แก่พนักงาน
เพั่�อสัร้างความต็ระหนักแลุ่ะการม่สั�วนร�วมขัองพันักงานใน

เรื�องขัองความป็ลุ่อดภัยในการทำางาน แลุ่ะเพั่�อให้พันักงานท่ก

คนม่ความร้้  ความเขั้าใจั สัามารถึป็ฏิิบัต็ิต็ามมาต็รการด้าน 

ความป็ลุ่อดภัยได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพั

นอกจัากน่� บริษััทให้ความสัำาคัญกับโครงการท่�อย้�ในระหว�างการก�อสัร้าง

ซึ่ึ�งจัะต็้องป็ฏิิบัติ็ต็ามพัระราชีบัญญัต็ิความป็ลุ่อดภัยในการทำางาน พั.ศ. 

2554 แลุ่ะกฎกระทรวงกำาหนดมาต็รฐานในการบริหาร จััดการ แลุ่ะ

ดำาเนินการด้านความป็ลุ่อดภัย อาช่ีวอนามัย แลุ่ะสัภาพัแวดลุ่้อมในการ

ทำางานเก่�ยวกับงานก�อสัร้าง พั.ศ. 2564 แลุ่ะกฎหมายอื�นๆ ท่�เก่�ยวขั้อง

อย�างเคร�งครัด โดยจััดให้ม่เจั้าหน้าท่�ความป็ลุ่อดภัยในการทำางานแต็�ลุ่ะ

โครงการ เพั่�อต็รวจัสัอบป็ระเมินสัภาพัแวดลุ่้อมการทำางาน สั�งเสัริม

ความป็ลุ่อดภัยแลุ่ะสั่ขัอนามัยขัองคนงานก�อสัร้าง ให้คำาแนะนำา ด้แลุ่แลุ่ะ

ควบค่มพั่�นท่�ก�อสัร้างให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รการด้านความป็ลุ่อดภัยซึึ่�งเป็็น

สัิ�งสัำาคัญท่�ชี�วยลุ่ดความเส่ั�ยงจัากอุบัต็ิเหต่็แลุ่ะอันต็รายท่�อาจัเกิดขั้�นใน

พั่�นท่�ก�อสัร้างได้ รวมทั�งรักษัาความสัะอาดในพั่�นท่�ก�อสัร้างแลุ่ะป็ฏิิบัต็ิ

งานต็ามกฎหมายด้านความป็ลุ่อดภัยกำาหนดอย�างเคร�งครัด โดยจััดให้

ม่กิจักรรมสั�งเสัริมด้านความป็ลุ่อดภัยในพั่�นท่�ก�อสัร้างแต็�ลุ่ะโครงการ 

อาทิเชี�น การจััดกิจักรรม Safety talk, การต็รวจัสัอบอุป็กรณ์เครื�อง

ใชี้ ไฟฟ้าก�อนใชี้งาน, การต็รวจัสัอบนั�งร้านก�อนใชี้งาน, การจััดเต็รียม

อุป็กรณ์ป็้องกันสั�วนบ่คคลุ่ (PPE) ให้อย้�สัภาพัพัร้อมใชี้งานแลุ่ะม่จัำานวน

เพัียงพัอต็�อการใชี้งาน เป็็นต็้น

มาตรการด้แลื่สุำขัภาวะแลื่ะความป้ลื่อดภัยขัอง
พนักงานในสำถึานการณ์โรคระบาด
แม้ว�าในป็ัจัจัุบันสัถึานการณ์การระบาดขัองโควิด-19 จัะคลุ่่�คลุ่ายลุ่งแลุ่ะ

ม่การควบค่มได้ด่ขั้�น แต็�ป็ระเทศไทยยังต็้องเผู้ชีิญกับโรคไขั้หวัดใหญ�ท่�

ยังคงเป็็นโรคป็ระจัำาถึิ�นแลุ่ะม่การระบาดท่กป็ี โดยเฉพัาะในชี�วงฤด้ฝ่นหรือ 

ฤด้หนาว ซึึ่�งไขั้หวัดใหญ�สัามารถึแพัร�กระจัายได้ง�ายจัากการสััมผู้ัสักับ 

ผู้้้ท่�ต็ิดเชีื�อ หรือการหายใจัเอาลุ่ะอองสัารคัดหลุ่ั�งจัากผู้้้ป็่วย โดยบริษััทเลุ่็ง

เห็นถึึงความสัำาคัญในการด้แลุ่สั่ขัภาวะขัองพันักงาน แลุ่ะเพั่�อเป็็นการควบค่ม

ความเสั่�ยงจัากสัถึานการณ์โรคระบาดบริษััทได้ม่การกำาหนดมาต็รการ

ในการป็้องกันด้แลุ่ส่ัขัภาวะแลุ่ะความป็ลุ่อดภัยขัองพันักงานท่กคน โดย

จััดเต็รียมความพัร้อมในการรับมือด้านต็�างๆ ท่�อำานวยความสัะดวกให้

กับพันักงานในการป็ฏิิบัต็ิงาน เพั่�อลุ่ดความเสั่�ยงในการแพัร�ระบาดแลุ่ะ

ยังชี�วยให้พันักงานร้้สึักมั�นใจัในการทำางานอย�างป็ลุ่อดภัยในสัถึานการณ์

โรคระบาดอ่กด้วย โดยบริษััทได้ม่การป็ระชีาสััมพัันธุ์สัื�อสัารกับพันักงาน

ให้ต็ระหนักร้้แลุ่ะป็้องกันโรคได้ทันเวลุ่า จััดให้ม่มาต็รการการเว้นระยะห�าง

ทางสัังคม (Social Distancing) ลุ่ดการรวมต็ัวหรือการป็ระชี่มท่�ไม�จัำาเป็็น

เพั่�อลุ่ดโอกาสัในการสััมผัู้สัใกลุ่้ชิีดแลุ่ะลุ่ดการแพัร�กระจัายเชีื�อ จััดเต็รียม

เจัลุ่แอลุ่กอฮอลุ่์ ไว้ ในพั่�นท่�ท่�พันักงานสัามารถึเขั้าถึึงได้ โดยในป็ี 2567 

นอกจัากบริษััทจัะจััดให้ม่การต็รวจัสั่ขัภาพัป็ระจัำาป็ีขัองพันักงาน แลุ่ะ 

ต็รวจัสั่ขัภาพัต็ามป็ัจัจััยเส่ั�ยงแลุ่้ว บริษััทได้ม่การสันับสัน่นให้พันักงาน 

ท่กคนได้รับวัคซึ่่นไขั้หวัดใหญ�เพั่�อป็้องกันการต็ิดเชีื�ออ่กด้วย
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โครงการด้แลื่เย่ยวยาใจกับบริหารใจฟูคอยฟัง [ใจ-ฟู] เติมพลื่ังใจ
ให้เต็ม
ในป็ี 2567 บริษััทได้ร�วมมือกับบริษััทใจัฟูในการดำาเนินโครงการสั�งเสัริมสั่ขัภาพัจัิต็สัำาหรับพันักงาน 

ผู้�านกิจักรรม “ด้แลุ่เย่ยวยาใจักับบริหารใจัฟูคอยฟัง [ใจั-ฟู] เติ็มพัลุ่ังใจัให้เต็็ม” ซึ่ึ�งม่เป็้าหมายใน

การฝ่ึกอบรมแลุ่ะสัร้างโอกาสัทางอาชี่พัให้กับเจั้าหน้าท่�ท่�ม่ภาวะสัายต็าเลืุ่อนราง (Low Vision) 

ให้สัามารถึเป็็นผู้้้ ให้บริการ “ใจัฟูคอยฟัง” ซึึ่�งเป็็นการด้แลุ่สั่ขัภาพัจัิต็ขัั�นต็้นแก�ผู้้้ท่�ต็้องการความ

ชี�วยเหลุ่ือทางจัิต็ใจั โดยเน้นการรับฟังอย�างไม�ต็ัดสัิน แลุ่ะสั�งมอบกำาลุ่ังใจัเชีิงบวกให้กับผู้้้รับบริการ

โครงการน่�ได้รับผู้ลุ่ต็อบรับท่�ด่จัากพันักงาน สัามารถึชี�วยเย่ยวยาสั่ขัภาพัใจัแลุ่ะบรรเทาความ

ท่กขั์ทางจัิต็ใจัได้อย�างม่ป็ระสัิทธิุภาพั สั�งเสัริมให้พันักงานม่พัลัุ่งใจัในการดำาเนินช่ีวิต็แลุ่ะการ

ทำางานมากขั้�น บริษััทจั้งม่แผู้นท่�จัะสัานต็�อโครงการน่�อ่กครั�งในป็ีถึัดไป็ เพั่�อให้เกิดการด้แลุ่สั่ขัภาพั

ใจัขัองพันักงานอย�างต็�อเนื�อง

นอกจัากน่� บริษััทได้ร�วมมือกับ พื่าร์ทเนิอร์ดำ�านิสุ่ข้ภาพื่ เชี�น ศ้นิย์บริการว่ดำส่ายตาเชี้่ยงใหม่ออพื่ติค จััดให้ม่ บริการตรวจว่ดำส่ายตาฟรี  

สัำาหรับพันักงาน เพั่�อสั�งเสัริมสั่ขัภาพัแลุ่ะความเป็็นอย้�ท่�ด่ขัองพันักงาน ป็้องกันป็ัญหาสั่ขัภาพัสัายต็าในระยะยาว แลุ่ะชี�วยเพัิ�มป็ระสิัทธิุภาพัในการ

ทำางาน ซึึ่�งเป็็นสั�วนหนึ�งขัองแนวทาง การด้แลุ่สั่ขัภาพัเชิีงป็้องกัน ขัองบริษััท โดยม่�งเน้นให้พันักงานได้รับการต็รวจัสั่ขัภาพัสัายต็าอย�างสัมำ�าเสัมอ เพั่�อลุ่ด 

ความเสั่�ยงจัากป็ัญหาสัายต็าท่�อาจัสั�งผู้ลุ่ต็�อค่ณภาพัชี่วิต็แลุ่ะป็ระสัิทธุิภาพัในการป็ฏิิบัต็ิงาน
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แลุ่ะในป็ี 2567 ท่�ผู้�านมา บริษััทได้ม่การจััด “งานก่ฬาสั่ป็ระจัำาป็ี 2567” เพั่�อเสัริมสัร้างความสัามัคค่ ความสัน่กสันาน แลุ่ะสั�งเสัริมส่ัขัภาพัท่�ด่ขัอง

พันักงานท่กคน โดยม่กิจักรรมต็�างๆ ภายในงาน ได้แก� การแขั�งขัันก่ฬาฟ้ต็บอลุ่ แชีร์บอลุ่ ก่ฬาฮาเฮ กิจักรรมเช่ียร์ลุ่่ดเดอร์ แลุ่ะซึ่่้มอาหารแลุ่ะเครื�องดื�มฟรี 

ต็ลุ่อดงาน รวมทั�งม่ขัองรางวัลุ่มากมายสัำาหรับผู้้้ชีนะอ่กด้วย

ระบบบริหารความต่อเน่�องในการดำาเนินงาน 
(Business Continuity Management: BCM)
บริษััท อรสิัริน โฮลุ่ดิ�ง จัำากัด (มหาชีน) ได้ม่การจััดทำาแผู้นการบริหาร

ความต็�อเนื�องในการดำาเนินธุ่รกิจั โดยม่วัต็ถึ่ป็ระสังค์หลัุ่ก เพั่�อให้บริษััท

สัามารถึดำาเนินธุ่รกิจัได้อย�างต็�อเนื�องในกรณ่เกิดเหต่็การณ์ ไม�คาดคิด 

แลุ่ะ ลุ่ดผู้ลุ่กระทบจัากเหต็่ฉ่กเฉินท่�อาจัเกิดขั้�นกับทรัพัย์สัิน บ่คลุ่ากร แลุ่ะ

ภาพัลุ่ักษัณ์ขัองบริษััท รวมถึึงการสัร้างความมั�นใจัให้กับลุ่้กค้า นักลุ่งท่น 

แลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้สั�วนเสั่ยทั�งหมด โดยบริษััทม่�งเน้นการป็ฏิิบัติ็ต็ามกฎหมาย

แลุ่ะขั้อกำาหนดท่�เก่�ยวขั้องด้านความป็ลุ่อดภัยแลุ่ะการบริหารความเสั่�ยง 

โดยระบบการบริหารความต็�อเนื�องในการดำาเนินงาน ม่ขัอบเขัต็ในการ

ดำาเนินงานครอบคลุ่่มถึึง

• อาคารสัำานักงานใหญ�แลุ่ะสัำานักงานขัายโครงการ

• โครงการอสัังหาริมทรัพัย์ท่�อย้�ระหว�างการก�อสัร้างแลุ่ะท่�พััฒนาเสัร็จัแลุ้่ว

• ระบบสัารสันเทศแลุ่ะเทคโนโลุ่ย่ท่�ใชี้ ในการดำาเนินธุ่รกิจั

• บ่คลุ่ากรขัองบริษััทแลุ่ะพันักงานในเครือ

โดยความเสั่�ยงท่�สัำาคัญท่�เก่�ยวขั้องกับการบริหารความต็�อเนื�องขัองธุ่รกิจั

ท่�บริษััทให้ความสัำาคัญ ได้แก�
1. กรณ่เกิดเหต่็อัคค่ภัย ได้แก� ไฟ ไหม้จัากระบบไฟฟ้า อุบัต็ิเหต่็ หรือ

เหต่็ร้ายอื�น ๆ
2. กรณ่เกิดภัยธุรรมชีาติ็ ได้แก� นำ�าท�วม แผู้�นดินไหว พัาย่
3. กรณ่เกิดเหต่็การก�อการร้าย/ภัยค่กคามด้านความป็ลุ่อดภัย เชี�น 

เหต่็การณ์ความร่นแรง การก�อวินาศกรรม

4. กรณ่เกิดการโจัมต่็ทางไซึ่เบอร์ เชี�น การรั�วไหลุ่ขัองขั้อม้ลุ่  
การแฮ็กระบบ

ทั�งน่� ม่การกำาหนดให้ม่การติ็ดต็ามสัถึานการณ์แลุ่ะรายงานผู้้้บริหารอย�าง

ใกลุ่้ชีิดแลุ่ะเป็็นป็ระจัำาท่กไต็รมาสั โดยสัามารถึระบ่กลุ่ย่ทธุ์ ในการบริหาร

ความต็�อเนื�องในการดำาเนินงานได้ดังน่�

การป้้องกัน (Prevention)
• ต็ิดตั็�งระบบป็้องกันอัคค่ภัย (Fire Alarm, Sprinkler System)

• จััดทำาระบบสัำารองขั้อม้ลุ่ (Data Backup & Disaster Recovery)

• จััดอบรมพันักงานด้านการป็้องกันอัคค่ภัยแลุ่ะภัยพัิบัต็ิ

• ต็ิดตั็�งระบบเฝ่้าระวังแลุ่ะรักษัาความป็ลุ่อดภัย

การตอบสำนอง (Response)
• จััดตั็�งท่ม Business Continuity Team (BCT) เพั่�อนำาแลุ่ะดำาเนิน

มาต็รการฉ่กเฉิน

• ชี�องทางต็ิดต็�อฉ่กเฉิน เชี�น สัายด�วนบริษััท แลุ่ะการสัื�อสัารภายในท่มงาน

การฟ้�นฟู (Recovery)
• จััดทำา Disaster Recovery Plan (DRP) เพั่�อเร�งฟ้�นฟูกิจักรรมทางธุ่รกิจั

• จััดตั็�งสัถึานท่�ทำางานสัำารอง (Alternate Work Site) ในกรณ่ท่�

สัำานักงานหลุ่ักใชี้การไม�ได้

• ระบบสัำารองขั้อม้ลุ่ท่�สัามารถึก้้คืนได้ภายในเวลุ่าท่�กำาหนด
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โดยป็ัจัจัุบันบริษััทจััดทำาค้�มือแลุ่ะแผู้นบริหารความเสั่�ยงด้านคอมพัิวเต็อร์แลุ่ะสัารสันเทศ ( IT Contingency Plan ) แลุ่ะแผู้นรองรับสัถึานการณ์ฉ่กเฉิน

หรือภัยพัิบัต็ิ กรณ่ต็้องย้ายสัำานักงานหรือทำางานแบบ Work from home เมื�อเกิดเหต่็การณ์วิกฤต็ต็�างๆ โดยม่ระบบสัำารองขั้อม้ลุ่ DR site เพั่�อให้เกิด

ความมั�นใจัในความคงอย้�ขัองขั้อม้ลุ่ท่�ม่ความสัำาคัญ เมื�อเกิดเหต็่การณ์วิกฤต็ เพั่�อลุ่ดความเสั่ยหายท่�จัะเกิดขั้�นแก�ระบบเทคโนโลุ่ย่สัารสันเทศ รวมถึึง

ความเส่ัยหายจัากการไม�สัามารถึใชี้ระบบเทคโนโลุ่ย่สัารสันเทศขัอหงองค์กร ให้ดำาเนินการได้อย�างต็�อเนื�อง ม่ป็ระสัิทธุิภาพั

แลุ่ะเพั่�อผู้้้ ใชี้ระบบสัารสันเทศจัะได้ป็ฏิิบัต็ิอย�างถ้ึกต็้องต็ามแบบแผู้นท่�กำาหนดไว้ จั้งม่การจััดอบรมให้ความร้้เก่�ยวกับ Hardware แลุ่ะระบบโป็รแกรมป็ระย่กต็์ 

รวมถึึงระบบรักษัาความป็ลุ่อดภัยทางด้านสัารสันเทศในเชีิงป็ฏิิบัต็ิขัั�นต็้นถึึงขัั�นส้ังอย�างสัมำ�าเสัมอเพั่�อลุ่ดความเสั่�ยงด้าน Human Error ให้น้อยท่�สั่ด

6. การม่สำ่วนร่วมกับชีุมชีนแลื่ะสำังคม
บริษััทดำาเนินธุ่รกิจัภายใต็้ความรับผู้ิดชีอบต็�อชี่มชีนแลุ่ะสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยได้ม่การด้แลุ่แลุ่ะสันับสัน่นความเป็็น

อย้�ท่�ด่ขัองคนในชี่มชีน สัร้างความสัมด่ลุ่ระหว�างการทำาธุ่รกิจัแลุ่ะการม่สั�วนร�วมในการพััฒนาเพั่�อยกระดับค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองสัังคม โดยในป็ี 2567  

บริษััทยังคงม่�งมั�นในการสันับสัน่นกิจักรรมต็�างๆ ท่�ชี�วยให้เกิดป็ระโยชีน์แก�ชี่มชีนแลุ่ะสัังคมอย�างต็�อเนื�อง เพั่�อเสัริมสัร้างความยั�งยืนในด้านสัังคมแลุ่ะ 

ธุ่รกิจัไป็พัร้อมกัน สัามารถึสัร่ป็กิจักรรมต็ลุ่อดในชี�วงป็ีท่�ผู้�านมาได้ดังน่�  

โครงการป้ฏิิที่ินป้ันสำุขั 
บริษััทเชีิญชีวนพันักงานแลุ่ะผู้้้สันใจัท่กท�านเขั้าร�วมกิจักรรมบริจัาค

ป็ฏิิทินตั็�งโต็๊ะเก�าท่�ไม�ได้ ใชี้แลุ่้ว เพั่�อมอบให้กับ ศ้นย์เทคโนโลุ่ย่การศึกษัา 

เพั่�อคนต็าบอด ซึ่ึ�งจัะนำาไป็ใชี้ในโครงการต็�างๆ ท่�ชี�วยสั�งเสัริมการเรียนร้้

แลุ่ะการพััฒนาทักษัะสัำาหรับผู้้้พัิการทางสัายต็า 
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กิจกรรมวันเด็กแห่งชีาติ
บริษััทได้มอบขัองเลุ่�น อุป็กรณ์การเรียน แลุ่ะขัองใชี้ท่�จัำาเป็็นให้แก�เทศบาลุ่ต็�าง ๆ แลุ่ะชี่มชีนใน

พั่�นท่� เพั่�อสันับสัน่นการจััดกิจักรรมวันเด็กแห�งชีาต็ิขัองเทศบาลุ่ 

กิจกรรมส่่งมอบส่ิ�งข้องเครื�องใชี้�ท่�จำาเป้็นิให�ก่บโรงเรียนิส่อนิคนิตาบอดำภาคเหนิือในิพื่ระบรมราชี้ินิ้ป้ถ่มภ์ จ่งหว่ดำ
เชี้่ยงใหม่
บริษััทได้สั�งมอบสิั�งขัองท่�จัำาเป็็นแลุ่ะสันับสัน่นงบป็ระมาณให้กับโรงเรียนสัอนคนต็าบอดภาคเหนือในพัระบรมราชิีน้ป็ถัึมภ์ จัังหวัดเช่ียงใหม� เพั่�อชี�วยเหลืุ่อ

ผู้้้พัิการทางสัายต็าให้ม่สิัทธุิแลุ่ะโอกาสัเท�าเท่ยมกับคนทั�วไป็ในการพััฒนาต็นเองแลุ่ะม่ค่ณภาพัช่ีวิต็ท่�ด่ขั้�น
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กิจกรรมว่นิแรงงานิแห่งชี้าติ
บริษััทเขั้าร�วมกิจักรรมวันแรงงานแห�งชีาต็ิเมื�อวันท่� 1 พัฤษัภาคม 2567 ณ ศ้นย์ฟ้�นฟูสัมรรถึภาพัคนงานภาค 3 ต็ำาบลุ่ดอนแก้ว อำาเภอแม�ริม 

จัังหวัดเช่ียงใหม� โดยจััดซึ่่้มอาหารแจักจั�ายคนเขั้าร�วมงานเพั่�อสัร้างความผู้้กพัันขัองบริษััทกับแรงงานในจัังหวัดเชี่ยงใหม�

โครงการให�ความร้�แลุ่ะแนิะแนิวการศ่กษัาต่อระด่ำบมหาวิทยาลุ่่ยแก่น่ิกเรียนิ
บริษััทได้จััดโครงการให้ความร้้แลุ่ะแนะแนวการศึกษัาต็�อระดับมหาวิทยาลุ่ัยให้กับนักเรียนชีั�นมัธุยมศึกษัาป็ีท่� 5 โรงเรียนเรย่นา เชีลุ่่ วิทยาลุ่ัย จัำานวน 

8 ราย เพั่�อสั�งเสัริมป็ระสับการณ์ พััฒนาทักษัะชี่วิต็ แลุ่ะเป็็นแนวทางในการวางแผู้นเป็้าหมายในการเรียนต็�อระดับมหาวิทยาลุ่ัย โดยเป็ิดโอกาสัให้นักเรียน

ได้เขั้าเย่�ยมชีมโครงการ ร�วมศึกษัากระบวนการการทำางานแลุ่ะได้ฝ่ึกป็ฏิิบัต็ิงานจัริง 
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โครงการให้ความร้้แก่นักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสำตร์ มหาวิที่ยาลื่ัยเชี่ยงใหม่
บริษััทได้ให้ความร้้แก�นักศึกษัาภาควิชีาวิศวกรรมสัิ�งแวดลุ่้อม คณะวิศวกรรมศาสัต็ร์ มหาวิทยาลัุ่ยเช่ียงใหม� จัำานวน 14 ราย เพั่�อให้ม่ความร้้ความเขั้าใจั

ในภาพัรวมขัองระบบท�อสั่ขัาภิบาลุ่ในอาคาร ณ โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง

บริจาคเงินชี่วยเหล่ื่อผ้้ป้ระสำบภัยนำ�าที่่วมจังหวัดเชี่ยงราย
บริษััทร�วมกับม้ลุ่นิธุิเชี่ยงรายพััฒนา บริจัาคเงินชี�วยเหลืุ่อผู้้้ป็ระสับภัยนำ�าท�วมในจัังหวัดเชี่ยงราย ซึึ่�งได้รับผู้ลุ่กระทบจัากสัถึานการณ์นำ�าท�วมในชี�วงท่�ผู้�านมา
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อรสำิรินอาสำา ชี่วยเหล่ื่อผ้้ป้ระสำบภัยนำ�าที่่วมจังหวัดเชี่ยงใหม่
บริษััทสั�งมอบเครื�องใชี้อุป็โภค บริโภค อาหารแลุ่ะนำ�าดื�ม เพั่�อชี�วยเหลืุ่อผู้้้ป็ระสับภัยนำ�าท�วมในจัังหวัดเชี่ยงใหม� แลุ่ะชี�วยทำาความสัะอาด ซึ่�อมแซึ่มบ้านให้กับ

ลุ่้กบ้านในโครงการท่�ได้รับผู้ลุ่กระทบจัากสัถึานการณ์นำ�าท�วมท่�ผู้�านมา

กิจกรรมวันลื่อยกระที่งป้ี 2567
บริษััทได้จััดกิจักรรมงานวันลุ่อยกระทง ณ ทะเลุ่สัาบบริเวณสัำานักงานใหญ� เพั่�อป็ลุ่้กฝ่ังค�านิยมอันด่งามแลุ่ะร�วมสืับสัานอน่รักษั์วัฒนธุรรมป็ระเพัณ่อัน

ด่งามขัองไทยให้คงสัืบต็�อไป็ โดยได้จััดพั่�นท่�สัำาหรับลุ่อยกระทงแลุ่ะพั่�นท่�ขัายขัองเพั่�อให้คนในชี่มชีนแลุ่ะลุ่้กบ้านสัามารถึนำาสัินค้า อาหาร เครื�องดื�ม มาขัาย

เพั่�อเพัิ�มรายได้ให้กับคนในชี่มชีน
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กิจกรรมสำนับสำนุนขัองรางวัลื่กิจกรรมวันลื่อยกระที่งให้กับหน่วยงานราชีที่้องถิึ�น
บริษััทมอบจัักรยานเพั่�อสันับสัน่นเป็็นขัองรางวัลุ่ในการจััดกิจักรรมมัจัฉาพัาโชีค วันลุ่อยกระทง ณ เทศบาลุ่ต็ำาบลุ่สัำาราญราษัฎร์ อำาเภอดอยสัะเก็ด 

จัังหวัดเช่ียงใหม� เพั่�อสั�งเสัริมการม่สั�วนร�วมในกิจักรรมท้องถิึ�นแลุ่ะสัร้างความสัน่กสันานให้กับชี่มชีนในชี�วงเทศกาลุ่ลุ่อยกระทง

กิจกรรมจิตอาสำาร่วมใจบริจาคโลื่หิตกับสำภากาชีาดไที่ย
บริษััทได้จััดกิจักรรมเชีิญชีวนพันักงานร�วมบริจัาคโลุ่หิต็กับสัภากาชีาดไทย เพั่�อชี�วยเหลุ่ือผู้้้ท่�ต็้องการเลุ่ือดในการรักษัาแลุ่ะสันับสัน่นการสัร้างคลุ่ังเลุ่ือด

ขัองสัภากาชีาดไทยท่�จัำาเป็็นในการรักษัาผู้้้ป็่วยในชี�วงเวลุ่าฉ่กเฉินแลุ่ะผู้้้ป็่วยท่�รอการผู้�าตั็ดให้ม่ป็ริมาณเพัียงพัอต็�อการรักษัาต็�อไป็
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7. การต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป้ชีัน
เพั่�อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินงานขัองบริษััทแลุ่ะกลุ่่�มบริษััทเป็็นไป็ต็าม 

แนวป็ฏิิบัต็ิท่�เป็็นมาต็รฐานสัากลุ่ ยึดมั�นในการดำาเนินธุ่รกิจัด้วยความ

โป็ร�งใสัแลุ่ะเป็็นธุรรม ต็ลุ่อดจันยึดมั�นในความรับผิู้ดชีอบต็�อสัังคมแลุ่ะ 

ผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยท่กกลุ่่�มต็ามหลุ่ักบรรษััทภิบาลุ่ท่�ด่แลุ่ะจัริยธุรรมทางธุ่รกิจั 

อ่กทั�ง เพั่�อให้สัอดคลุ่้องกับแนวนโยบายท่�บริษััทม่แผู้นการเขั้าร�วมลุ่ง

นามป็ระกาศเจัต็นารมณ์ ในการต็�อต็้านการท่จัริต็คอร์รัป็ชีันท่กร้ป็แบบ 

ใน “โครงการแนวร�วมป็ฏิิบัติ็ขัองภาคเอกชีนไทยในการต็�อต็้านการท่จัริต็

คอร์รัป็ชีัน” คณะกรรมการบริษััทจั้งเล็ุ่งเห็นถึึงความสัำาคัญดังกลุ่�าว จั้ง

ได้จััดทำา “นโยบายต็�อต็้านการท่จัริต็คอร์รัป็ชีันแลุ่ะการแจั้งเบาะแสัหรือ

ขั้อร้องเรียน” เพั่�อม่�งหมายให้บ่คลุ่ากรท่กคนในองค์กร รวมทั�งผู้้้ม่สั�วน

ได้เสั่ยแลุ่ะผู้้้ท่�เก่�ยวขั้องได้รับทราบถึึงเจัต็นารมณ์แลุ่ะความม่�งมั�นขัอง

บริษััทแลุ่ะใชี้เป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัต็ิร�วมกันเพั่�อให้บรรลุ่่ถึึงวัต็ถ่ึป็ระสังค์

ขัองเจัต็นารมณ์ดังกลุ่�าว

โดยบริษััทสั�งเสัริมให้พันักงานม่สั�วนร�วมในการบริหารความเส่ั�ยง 

ด้านท่จัริต็คอร์รัป็ชีันขัองบริษััท รวมไป็ถึึงการจััดให้ม่ชี�องทางการแจั้ง

เบาะแสัหรือร้องเรียนการท่จัริต็คอร์รัป็ชีัน กำาหนดให้ม่มาต็รการค่้มครอง

แลุ่ะรักษัาความลุ่ับผู้้้แจั้งเบาะแสั แลุ่ะเพั่�อสัร้างความมั�นใจัให้กับพันักงาน  

ค้�ค้า แลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้เสั่ยท่กกลุ่่�มว�าการดำาเนินธุ่รกิจัขัองบริษััทเป็็นไป็อย�าง

โป็ร�งใสัแลุ่ะเป็็นธุรรมต็�อท่กฝ่่าย บริษััทได้ม่การเผู้ยแพัร�นโยบายนโยบาย

ต็�อต็้านการท่จัริต็คอร์รัป็ชีันแลุ่ะการแจั้งเบาะแสัหรือขั้อร้องเรียนผู้�านระบบ 

Internet แลุ่ะเว็บไซึ่ต็์ขัองบริษััท รวมทั�งผู้้้บริหารแลุ่ะพันักงานท่กท�าน 

ได้ลุ่งนามรับทราบนโยบายดังกลุ่�าวครบถึ้วนร้อยลุ่ะ 100 

กิจกรรมบริจาคไสำ้แม็กซ่์เพ่�อที่ำาอุป้กรณ์สำำาหรับคนพิการ

ชี่องที่างการแจ้งเบาะแสำหรือร้องเรียนการทีุ่จริต
คอร์รัป้ชีัน
ผู้้้ร้องเรียนระบ่รายลุ่ะเอ่ยดขัองเรื�องท่�จัะแจั้งเบาะแสั หรือขั้อร้องเรียน 

(ชีื�อหรือต็ำาแหน�งผู้้้ถ้ึกร้องเรียนการกระทำาความผู้ิดท่�พับเห็น เวลุ่าท่�เห็น

การกระทำาความผิู้ด) พัร้อมชีื�อ ท่�อย้� แลุ่ะหมายเลุ่ขัโทรศัพัท์ท่�สัามารถึ

ต็ิดต็�อได้ขัองผู้้้แจั้งเรื�องร้องเรียน แลุ่ะสั�งมายังชี�องทางการรับเรื�องชี�อง

ทางใดชี�องทางหนึ�ง ดังน่�

1)  แจั้งผู้�านชี�องทาง อ่เมลุ่ขัองคณะกรรมการต็รวจัสัอบ 

  audit_committee@ornsirin.co.th

2)  แจั้งผู้�านชี�องทาง เว็บไซึ่ต็์ขัองบริษััทฯ www.ornsirin.co.th

  หัวขั้อ “ชี�องทางการร้องเรียน” 

3)  แจั้งผู้�านชี�องทางสั�งทาง ไป็รษัณ่ย์ป็ิดผู้นึกถึึง

  ป็ระธุานกรรมการต็รวจัสัอบ 

4)  แจั้งผู้�านชี�องทาง “กลุ่�องรับแจั้งเบาะแสัแลุ่ะขั้อร้องเรียนการ 

  ท่จัริต็คอร์รัป็ชีัน” 

  (ตั็�งอย้�ภายในบริษััท : เป็ิดกลุ่�องได้เฉพัาะ 

  กรรมการต็รวจัสัอบแลุ่ะ/หรือเลุ่ขัาน่การ 

  คณะกรรมการต็รวจัสัอบ)

บริษััทได้ร�วมสันับสัน่นแลุ่ะมอบไสั้แม็กซึ่์เพั่�อทำาอุป็กรณ์ชี�วย

เหลืุ่อสัำาหรับผู้้้พัิการให้กับสัมาคมคนพัิการทางการเคลุ่ื�อนไหว

สัากลุ่ เพั่�อสันับสัน่นโครงการหรือกิจักรรมท่�เก่�ยวขั้องกับ 

การสัร้างอุป็กรณ์ท่�ชี�วยให้ผู้้้พัิการสัามารถึใชี้ชี่วิต็ได้สัะดวก

สับายแลุ่ะม่ค่ณภาพัชี่วิต็ท่�ด่ขั้�น

ขัั�นตอนการรับเรื�องร้องเรียน

รับเรื�อง
ร้องเรียน

ลื่งเรื�อง 
ร้องเรียน

ตรวจสำอบ 
ขั้อเท็ี่จจริง

การสำั�งการแลื่ะ 
การลื่งโที่ษ

แจ้งผลื่สำรุป้ 
ต่อผ้้ร้องเรียน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

มาตรการคุ้มครองแลื่ะรักษาความลื่ับ
เพั่�อเป็็นการค่้มครองสิัทธิุขัองผู้้้ร้องเรียนแลุ่ะผู้้้ ให้ขั้อม้ลุ่ท่�กระทำาโดยเจัต็นา

สั่จัริต็ บริษััทจัะป็กป็ิดชีื�อ ท่�อย้� หรือขั้อม้ลุ่ใดๆ ท่�สัามารถึระบ่ตั็วผู้้้ร้องเรียน

หรือผู้้้ ให้ขั้อม้ลุ่ได้แลุ่ะเก็บรักษัาขั้อม้ลุ่ขัองผู้้้ร้องเรียนแลุ่ะผู้้้ ให้ขั้อม้ลุ่ไว้เป็็น

ความลุ่ับโดยจัำากัดเฉพัาะผู้้้ท่�ม่หน้าท่�รับผู้ิดชีอบในการดำาเนินการต็รวจั

สัอบเรื�องร้องเรียนเท�านั�นท่�สัามารถึเขั้าถึึงขั้อม้ลุ่ดังกลุ่�าวได้

ทั�งน่� ผู้้้ ได้รับขั้อม้ลุ่จัากการป็ฏิิบัต็ิหน้าท่�ท่�เก่�ยวขั้องกับเรื�องร้องเรียน 

ม่หน้าท่�ต็้องเก็บรักษัาขั้อม้ลุ่ขั้อร้องเรียนแลุ่ะเอกสัารหลุ่ักฐานขัองผู้้้ร้อง

เรียนแลุ่ะผู้้้ ให้ขั้อม้ลุ่ไว้เป็็นความลัุ่บ ห้ามเป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่แก�บ่คคลุ่อื�นท่�

ไม�ม่หน้าท่�เก่�ยวขั้องเว้นแต็�เป็็นการเป็ิดเผู้ยต็ามหน้าท่�ท่�กฎหมายกำาหนด

ในกรณ่ท่�ม่การแจั้งเบาะแสัหรือเรื�องร้องเรียน บริษััทจัะทำาหน้าท่�ในการ

ค่้มครองผู้้้แจั้งเบาะแสั ผู้้้ร้องเรียน พัยานแลุ่ะบ่คคลุ่ท่�ให้ขั้อม้ลุ่ในการ

สัืบสัวนหาขั้อเท็จัจัริง ไม�ให้ ได้รับความเดือนร้อนหรือความไม�ชีอบธุรรม

ใดๆ อันเกิดจัากการแจั้งเบาะแสั ร้องเรียน การเป็็นพัยาน หรือการให้ขั้อม้ลุ่

หากผู้้้ท่�แจั้งเบาะแสั ผู้้้ร้องเรียน หรือผู้้้ ให้ขั้อม้ลุ่ หรือผู้้้ท่�ป็ฏิิเสัธุการท่จัริต็

คอร์รัป็ชีันนั�น เป็็นบ่คลุ่ากรขัองบริษััทหรือกลุ่่�มบริษััท บริษััทจัะให้ความ

เป็็นธุรรมในการให้ความค่้มครองไม�ให้เกิดผู้ลุ่กระทบในทางลุ่บกับบ่คลุ่ากร

ท�านนั�น เชี�น การลุ่ดขัั�น หรือต็ำาแหน�ง การลุ่งโทษั เป็็นต็้น แม้ว�าการกระทำา 

นั�นจัะทำาให้บริษััทส้ัญเสั่ยโอกาสัทางธุ่รกิจั

โดยในป็ี 2567 บริษััทไม�ได้รับการแจั้งเบาะแสัหรือขั้อร้องเรียนเก่�ยวกับ

การกระทำาท่จัริต็คอร์รัป็ชีันทั�งจัากภายในองค์กรแลุ่ะบ่คคลุ่ภายนอก

องค์กรแต็�อย�างใด

นอกจัากน่� บริษััทจััดให้ม่การป็ระเมินความเส่ั�ยงด้านการท่จัริต็คอร์รัป็ชีัน

อย�างครอบคลุ่่มท่กกระบวนการในห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองบริษััท ซึึ่�งดำาเนินการ

ต็ามแนวทางการป็ฏิิบัต็ิท่�กำาหนดไว้อย�างเคร�งครัดเพั่�อควบค่มป็้องกัน

ความเสั่�ยงจัากการท่จัริต็ พัร้อมทั�งกำาหนดมาต็รการจััดการความเสั่�ยง

แลุ่ะแนวทางในการควบค่มเพั่�อป็้องกันความเส่ั�ยง แลุ่ะเพั่�อให้การบริหาร

จััดการความเส่ั�ยงให้อย้�ในระดับท่�ยอมรับได้

8. การป้ฏิิบัติต่อล้ื่กค้า    
บริษััทม่�งมั�นสัร้างสัรรค์แลุ่ะพััฒนาโครงการอสัังหาริมทรัพัย์ท่�ทันสัมัย

แลุ่ะม่ค่ณภาพั เพั่�อต็อบสันองความต็้องการท่�หลุ่ากหลุ่ายขัองลุ้่กค้าใน

ท่กๆ ด้าน โดยการเลุ่ือกทำาเลุ่ท่�ม่ศักยภาพัแลุ่ะสัะดวกสับายเพั่�อให้ลุ่้กบ้าน

สัามารถึเขั้าถึึงการเดินทางแลุ่ะสิั�งอำานวยความสัะดวกต็�างๆ ได้ง�ายดาย 

นอกจัากน่� บริษััทยังม่�งมั�นในการสัร้างสัภาพัแวดลุ่้อมท่�สัะดวกสับายแลุ่ะ

ป็ลุ่อดภัย โดยให้ความสัำาคัญกับการออกแบบท่�ผู้สัมผู้สัานความสัวยงาม

แลุ่ะฟังก์ชีันการใชี้งานอย�างลุ่งต็ัว สัร้างค่ณภาพัชี่วิต็ท่�ด่กว�าให้แก�ลุ่้กบ้าน    

ม่ความตั็�งใจัท่�จัะสั�งมอบโครงการท่� ไม�เพัียงต็อบสันองความต็้องการ 

พั่�นฐาน แต็�ยังเสัริมสัร้างความสั่ขัแลุ่ะความสัะดวกสับายให้แก�ลุ่้กบ้าน โดย

เลุ่ือกใชี้วัสัด่ท่�ม่ค่ณภาพัสั้งแลุ่ะเทคโนโลุ่ย่ท่�ทันสัมัยในการก�อสัร้าง เพั่�อให้

มั�นใจัได้ว�าท่กโครงการท่�สัร้างขั้�นจัะเป็็นท่�อย้�อาศัยท่�ม่มาต็รฐานแลุ่ะสัามารถึ

ต็อบโจัทย์ท่กความต็้องการขัองลุ้่กบ้านได้อย�างแท้จัริง

โดยบริษััทม่ความชัีดเจันในกระบวนการทำางานแลุ่ะการจััดการภายใน

องค์กรให้ม่ป็ระสัิทธุิภาพั จันได้รับการรับรองมาต็รฐานระบบการจััดการ

ค่ณภาพั ISO 9001 ซึึ่�งเป็็นมาต็รฐานระดับสัากลุ่ท่�รับรองกระบวนการแลุ่ะ

การดำาเนินงานด้านค่ณภาพัขัององค์กร ตั็�งแต็�ป็ี 2560 ถึึงป็ัจัจัุบันการได้

รับการรับรองน่�แสัดงถึึงความม่�งมั�นขัองบริษััทในการสัร้างความพัึงพัอใจั

สั้งสั่ดให้กับลุ้่กค้า โดยการบริหารจััดการท่�ม่ป็ระสัิทธิุภาพัแลุ่ะการป็รับป็ร่ง

อย�างต็�อเนื�องในท่กขัั�นต็อนการทำางาน สัามารถึต็รวจัสัอบย้อนหลุ่ังได้

การพัฒนาสำินค้าแลื่ะบริการ 
บริษััทม่�งมั�นสัร้างสัรรค์ท่�อย้�อาศัยภายใต็้แนวคิด “ความส่มบ้รณ์แบบแห่ง

การอย้่อาศ่ย” โดยให้ความสัำาคัญกับการพััฒนาสิันค้าแลุ่ะบริการท่�ต็อบ

โจัทย์ความต็้องการขัองลุ่้กค้าในท่กมิต็ิ ควบค้�ไป็กับการยกระดับค่ณภาพั

ชี่วิต็แลุ่ะความยั�งยืนในการอย้�อาศัย ผู้�านการเลืุ่อกใชี้วัสัด่ค่ณภาพัสั้ง 

การออกแบบท่�ทันสัมัย แลุ่ะการพััฒนาโครงการท่�สัอดคลุ่้องกับแนวคิด

ด้านสัิ�งแวดลุ่้อมแลุ่ะการใชี้ชี่วิต็อย�างม่ค่ณค�า

นอกจัากน่� บริษััทให้ความสัำาคัญกับ ลุ่้กค�าเป้็นิศ้นิย์กลุ่างข้องการ

พื่่ฒนิาโครงการ โดยเป็ิดโอกาสัให้ลุ่้กค้าม่สั�วนร�วมผู้�านกระบวนการ

รับฟังความคิดเห็นแลุ่ะขั้อเสันอแนะในท่กขัั�นต็อน เพั่�อให้มั�นใจัว�าสัินค้า

แลุ่ะบริการท่�นำาเสันอสัามารถึต็อบสันองต็�อความต็้องการท่�แท้จัริงขัอง

ลุ่้กค้าได้อย�างสัมบ้รณ์แบบ

1. การร่บฟังความคิดำเห็นิข้องลุ่้กค�าอย่างจริงจ่ง
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการเก็บขั้อม้ลุ่แลุ่ะศึกษัาความต็้องการขัองลุ่้กค้า

เป็้าหมายผู้�าน แบบสัอบถึาม การสััมภาษัณ์ แลุ่ะแพัลุ่ต็ฟอร์มโซึ่เช่ียลุ่ม่

เด่ย เพั่�อนำาขั้อม้ลุ่ท่�ได้รับมาวิเคราะห์แลุ่ะพััฒนาโครงการให้สัอดคลุ่้องกับ

ไลุ่ฟ์สัไต็ลุ่์แลุ่ะพัฤติ็กรรมการอย้�อาศัยขัองลุ่้กค้า โดยม่�งเน้นการพััฒนา

โครงการให้ต็รงกับเทรนด์การใชี้ชี่วิต็ในป็ัจัจัุบัน รวมถึึงการป็รับป็ร่งสัินค้า

แลุ่ะบริการให้สัอดคลุ่้องกับขั้อเสันอแนะขัองลุ่้กค้า
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2. การพื่่ฒนิาส่ินิค�าให�ตอบโจทย์กลุุ่่มเป้้าหมาย
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการออกแบบโครงการแลุ่ะพั่�นท่�ใชี้สัอยให้ต็รง

กับพัฤติ็กรรมขัองลุ้่กค้าแต็�ลุ่ะกลุ่่�ม เชี�น ย้นิต็ท่�รองรับการเลุ่่�ยงสััต็ว์ 

(Pet-Friendly Units), Co-working Space ภายในท่�อย้�อาศัย, พั่�นท่�

สัำาหรับครอบครัวขัยาย แลุ่ะฟังก์ชีันท่�สัามารถึป็รับเป็ลุ่่�ยนได้ต็ามความ

ต็้องการ นอกจัากน่� บริษััทได้นำาเทคโนโลุ่ย่แลุ่ะนวัต็กรรมมาป็ระย่กต็์ ใชี้ ใน

โครงการ เชี�น ระบบบ้านอัจัฉริยะ (Smart Home), วัสัด่ป็ระหยัดพัลุ่ังงาน 

แลุ่ะนวัต็กรรมเพั่�อสิั�งแวดลุ่้อม เพั่�อเพัิ�มค่ณค�าให้กับท่�อย้�อาศัยแลุ่ะสัร้าง

ป็ระสับการณ์การอย้�อาศัยท่�ด่ยิ�งขั้�น

3. การพื่่ฒนิาบริการเพื่่�อป้ระส่บการณ์ท่�ดำ่ข้้�นิ
เพั่�อให้ลุ้่กค้าได้รับป็ระสับการณ์ท่�ด่ท่�สั่ด บริษััทได้พััฒนาท่มท่�ป็ร้กษัาให้

สัามารถึให้ขั้อม้ลุ่อย�างชีัดเจันแลุ่ะชี�วยลุ่้กค้าต็ัดสัินใจัได้ง�ายขั้�น รวมถึึงการ

พััฒนา แพัลุ่ต็ฟอร์มดิจัิทัลุ่ เชี�น เว็บไซึ่ต็์แลุ่ะแอป็พัลุ่ิเคชีันท่�ชี�วยให้ลุ่้กค้า

สัามารถึเขั้าถึึงรายลุ่ะเอ่ยดโครงการได้สัะดวกยิ�งขั้�น ไม�ว�าจัะเป็็น การด้

แบบบ้านออนไลุ่น์ (Virtual Tour) หรือการแจั้งเต็ือนขั้อม้ลุ่สัำาคัญเก่�ยว

กับท่�อย้�อาศัย นอกจัากน่� บริษััทยังให้ความสัำาคัญกับ การให้บริการหลุ่ัง

การขัาย โดยพััฒนาระบบ แจั้งซึ่�อมออนไลุ่น์ การแจั้งเตื็อนค�าบำาร่งรักษัา 

แลุ่ะบริการให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับการอย้�อาศัย เพั่�อเพัิ�มความสัะดวกสับาย

ให้กับลุ้่กค้าในระยะยาว

4. การป้ร่บเงื�อนิไข้การซื่�อ-ข้ายให�ม่ความยืดำหยุ่นิ
บริษััทได้พััฒนาแนวทางเพั่�อให้ลุ่้กค้าสัามารถึเป็็นเจั้าขัองท่�อย้�อาศัย

ได้ง�ายขั้�น ผู้�านการเสันอ โป็รโมชีั�นแลุ่ะเงื�อนไขัการผู้�อนชีำาระท่�เหมาะสัม  

รวมถึึงการร�วมมือกับธุนาคารแลุ่ะสัถึาบันการเงินในการนำาเสันอ แพั็กเกจั 

สัินเชีื�อพัิเศษั ท่�ชี�วยให้ลุ่้กค้าได้รับขั้อเสันอท่�ด่ท่�สั่ด นอกจัากน่� บริษััทให้ความ

สัำาคัญกับ กระบวนการจัองแลุ่ะโอนกรรมสิัทธุิ�ท่�โป็ร�งใสัแลุ่ะม่ป็ระสิัทธุิภาพั 

เพั่�อลุ่ดความย่�งยากแลุ่ะเพัิ�มความมั�นใจัให้กับลุ่้กค้า

5. การส่ร�างชีุ้มชี้นิแลุ่ะความส่่มพื่่นิธุ์ท่�ดำ่ก่บลุ่้กค�า
บริษััทม่�งมั�นสัร้างความสััมพัันธุ์ท่�ด่กับลุ่้กค้าในระยะยาวผู้�านการจััด

กิจักรรมต็�างๆ ภายในโครงการ เชี�น งานสัังสัรรค์สัำาหรับลุ่้กบ้าน กิจักรรม

เพั่�อสัังคม แลุ่ะเวิร์กชี็อป็ท่�ชี�วยสั�งเสัริมค่ณภาพัชี่วิต็ นอกจัากน่� บริษััทยัง

เป็ิดชี�องทางให้ลุ่้กค้าสัามารถึ ต็ิดต็�อสืั�อสัารแลุ่ะแจั้งป็ัญหาได้สัะดวกผู้�าน

แพัลุ่ต็ฟอร์มออนไลุ่น์ รวมถึึงการบริหารนิต็ิบ่คคลุ่ให้เป็็นไป็ต็ามมาต็รฐาน 

เพั่�อให้ลุ้่กค้าได้รับป็ระสับการณ์การอย้�อาศัยท่�ด่ท่�สั่ด

นวัตกรรมที่างธุุรกิจเพ่�อสำังคมแลื่ะสิำ�งแวดลื่้อม 
ระบบบ�านิอ่จฉริยะ (Smart Home & IoT) เพื่่�อป้ระหย่ดำ
พื่ลุ่่งงานิ
บริษััทได้นำาเทคโนโลุ่ย่ Internet of Things (IoT) มาใชี้ ในการควบค่ม

ระบบต็�าง ๆ ในบ้าน เพั่�อเพัิ�มความสัะดวกสับายแลุ่ะความป็ลุ่อดภัยให้

กับลุ้่กบ้าน โดยเทคโนโลุ่ย่ IoT ชี�วยให้ลุ่้กบ้านสัามารถึควบค่มแลุ่ะต็รวจั

สัอบการทำางานขัองอุป็กรณ์ต็�าง ๆ ภายในบ้านผู้�านสัมาร์ทโฟน เพั่�อ

ให้การอย้�อาศัยม่ความสัะดวกสับายแลุ่ะป็ระหยัดพัลัุ่งงานมากยิ�งขั้�น เชี�น 

เซึ่็นเซึ่อร์ต็รวจัจัับความเคลุ่ื�อนไหว การป็ิดไฟหรือแอร์อัต็โนมัต็ิเมื�อไม�ม่คน

อย้� ระบบวัดค่ณภาพัอากาศภายในห้องแลุ่ะฟอกอากาศอัต็โนมัต็ิ ด้วย

การนำาเทคโนโลุ่ย่ IoT มาใชี้ในการพััฒนาโครงการท่�อย้�อาศัย บริษััทจั้ง

สัามารถึสัร้างบ้านท่�ม่ความทันสัมัยแลุ่ะต็อบโจัทย์ ไลุ่ฟ์สัไต็ลุ่์ขัองผู้้้อย้�

อาศัยในย่คป็ัจัจัุบันได้อย�างเต็็มท่�

ต็ัวอย�างโครงการท่�นำาเทคโนโลุ่ย่ Internet of Things (IoT) มาป็รับใชี้: 

โครงการ Belive, Habitat, THE ESCAPE ซึ่ึ�งม่ระบบวัดค่ณภาพัอากาศ

ภายในห้องแลุ่ะฟอกอากาศอัต็โนมัติ็ในบ้านเด่�ยว รวมทั�งม่การพััฒนา 

Smart Home ท่�เชีื�อมต็�อกับสัมาร์ทโฟนแลุ่ะ AI เพั่�อชี�วยป็ระหยัดพัลัุ่งงาน 

ป็ระโยชีน์จัากการนำาเทคโนโลุ่ย่ Internet of Things (IoT) มาป็รับใชี้: ลุ่ดค�า

ใชี้จั�ายพัลัุ่งงาน เพัิ�มความสัะดวกสับาย แลุ่ะสั�งเสัริมการอย้�อาศัยท่�ป็ลุ่อดภัย
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นวัตกรรมด้านการออกแบบเพ่�อชีุมชีนแลื่ะสำังคม
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการพััฒนาโครงการท่�อย้�อาศัยท่� ไม�เพัียงต็อบ

โจัทย์การใชี้ชี่วิต็ขัองลุ้่กบ้านเท�านั�น แต็�ยังคำานึงถึึง ความเป็็นอย้�ขัองชี่มชีน

แลุ่ะการสัร้างค่ณค�าทางสัังคมอย�างยั�งยืน โดยม่�งเน้นการออกแบบโครงการ

ท่�เป็็นมิต็รต็�อชี่มชีน แลุ่ะชี�วยยกระดับค่ณภาพัชี่วิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัย ผู้�าน

แนวคิดท่�ทันสัมัยแลุ่ะยั�งยืน เชี�น

• การออกแบบอาคารท่�รองรับผู้้้สั้งอาย่ (Universal Design) เพั่�อให้

ท่กคนสัามารถึใชี้ช่ีวิต็ได้อย�างสัะดวกแลุ่ะป็ลุ่อดภัย

• แนวคิดเมือง 15 นาท่ (15-Minute City) ท่�ชี�วยให้ผู้้้อย้�อาศัยสัามารถึ

เขั้าถึึงสัิ�งอำานวยความสัะดวกสัำาคัญภายในเวลุ่าเพัียง 15 นาท ่

ลุ่ดการพัึ�งพัายานพัาหนะแลุ่ะสั�งเสัริมการใชี้ชี่วิต็ในชี่มชีน

ตัวอย่างโครงการที่่�นำาแนวคิดนวัตกรรมมาใชี้
1. โครงการ Habitat – การออกแบบรองร่บผู้้�ส่้งอายุ (Universal Design)

โครงการ Habitat ได้รับการออกแบบภายใต็้หลุ่ัก Universal Design 

เพั่�อให้ผู้้้อย้�อาศัยสัามารถึใชี้ชี่วิต็ได้อย�างสัะดวกแลุ่ะป็ลุ่อดภัย โดยเฉพัาะ

ผู้้้สั้งอาย่แลุ่ะผู้้้ท่�ม่ขั้อจัำากัดทางกายภาพั โดยม่การออกแบบท่�คำานึงถึึง

การใชี้งานจัริง เชี�น

• พั่�นท่�ไร้ระดับขัั�น หรือม่ทางลุ่าดเพั่�ออำานวยความสัะดวกในการสััญจัร

• ป็ระต้็แลุ่ะทางเดินกว้างพัิเศษั เพั่�อรองรับการใชี้งานขัองผู้้้ ใชี้วีลุ่แชีร์

• ห้องนำ�าท่�ม่ราวจัับแลุ่ะพั่�นท่�กว้างขัวาง เพั่�อความป็ลุ่อดภัย

2. โครงการ Habitat แลุ่ะ THE ESCAPE – แนิวคิดำเมือง 15 นิาท่ 

(15-Minute City)

โครงการ Habitat แลุ่ะ THE ESCAPE ถ้ึกพััฒนาให้สัอดคลุ่้องกับแนวคิด 

เมือง 15 นาท่ (15-Minute City) ซึึ่�งออกแบบให้ลุ่้กบ้านสัามารถึเขั้าถึึงสัิ�ง

อำานวยความสัะดวกท่�จัำาเป็็นต็�อการดำารงชี่วิต็ได้ภายในเวลุ่า เพัียง 15 

นาท่ โดยการเดินหรือขันสั�งสัาธุารณะ เชี�น

• ร้านค้า ร้านสัะดวกซึ่ื�อ แลุ่ะต็ลุ่าดสัด

• โรงพัยาบาลุ่แลุ่ะศ้นย์บริการสั่ขัภาพั

• สัถึานศึกษัา

• พั่�นท่�สั่เขัียว สันามเด็กเลุ่�น แลุ่ะสัวนสัาธุารณะ

• สันามบินแลุ่ะระบบขันสั�งมวลุ่ชีน

การพััฒนานวัต็กรรมด้านการออกแบบเพั่�อชี่มชีนแลุ่ะสัังคมชี�วยให้การใชี้ช่ีวิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัยสัะดวกยิ�งขั้�น โดยลุ่ดระยะเวลุ่าในการเดินทาง ทำาให้ลุ่้กบ้าน

ม่เวลุ่าค่ณภาพัมากขั้�น ลุ่ดการพัึ�งพัายานพัาหนะสั�วนต็ัว สั�งเสัริมการเดินแลุ่ะการใชี้ระบบขันสั�งสัาธุารณะ อ่กทั�งยังชี�วยลุ่ดการป็ลุ่�อยมลุ่พัิษัแลุ่ะการใชี้

พัลุ่ังงาน สันับสัน่นแนวทางการพััฒนาเมืองท่�เป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม พัร้อมทั�งสั�งเสัริมการใชี้ชี่วิต็ร�วมกันในชี่มชีน ซึ่ึ�งชี�วยสัร้างป็ฏิิสััมพัันธุ์ท่�ด่ระหว�าง

ลุ่้กบ้านแลุ่ะช่ีมชีนรอบขั้าง นำาไป็สั้�การอย้�อาศัยท่�ม่ค่ณภาพัแลุ่ะความเป็็นอย้�ท่�ยั�งยืนในระยะยาว

นวัต็กรรมเหลุ่�าน่�เป็็นสั�วนหนึ�งขัองความม่�งมั�นขัองบริษััทในการพััฒนาโครงการท่� ต็อบโจัทย์การใชี้ช่ีวิต็ในอนาคต็ แลุ่ะ ชี�วยสัร้างสัังคมท่�น�าอย้�แลุ่ะยั�งยืน 

ซึ่ึ�งไม�เพัียงแต็�ชี�วยยกระดับค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองลุ่้กบ้าน แต็�ยังชี�วยพััฒนาสัังคมโดยรวมให้ด่ยิ�งขั้�น
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แผนการสำร้างความสำัมพันธุ์กับล้ื่กค้า
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการสัร้างแลุ่ะรักษัาความสััมพัันธุ์กับลุ่้กค้าใน 

ท่กชี�วงขัองกระบวนการซึ่ื�อแลุ่ะอย้�อาศัย โดยม่�งเน้นการสัร้าง ความเชีื�อมั�น  

ความพัึงพัอใจั แลุ่ะป็ระสับการณ์ท่�ด่ ตั็�งแต็�ก�อนการขัาย ระหว�าง 

การขัาย แลุ่ะหลุ่ังการขัาย เพั่�อให้ลุ้่กค้าได้รับบริการท่�ด่ท่�สั่ดแลุ่ะเกิดความ

ร้้สัึกเป็็นสั�วนหนึ�งขัองชี่มชีนท่�บริษััทพััฒนาขั้�น

1. การส่ร�างความส่่มพื่่นิธุ์ก่อนิการข้าย
เป้้าหมาย: สัร้างการรับร้้แลุ่ะความเชีื�อมั�นในแบรนด์ ทำาให้ลุ่้กค้าร้้จััก

โครงการแลุ่ะมั�นใจัก�อนตั็ดสัินใจัซึ่ื�อ

กลุ่ยุทธุ์: 

1.1  บริษััทให้ความสัำาคัญกับ การสัื�อสัารผู้�านชี�องทางออนไลุ่น์ โดย 

ม่�งเน้นการผู้ลุ่ิต็ คอนเทนต็์ท่�ให้ขั้อม้ลุ่ท่�เป็็นป็ระโยชีน์ เชี�น รีวิวทำาเลุ่ 

แนวโน้มการลุ่งท่น แลุ่ะไลุ่ฟ์สัไต็ลุ่์ขัองผู้้้อย้�อาศัยในโครงการ เพั่�อชี�วย

ให้ลุ้่กค้าสัามารถึต็ัดสัินใจัได้อย�างมั�นใจั พัร้อมทั�งใชี้ แพัลุ่ต็ฟอร์ม

โซึ่เชี่ยลุ่ม่เด่ย อย�าง Facebook แลุ่ะ Line OA เป็็นชี�องทางหลุ่ัก 

ในการกระจัายขั้อม้ลุ่ขั�าวสัาร โป็รโมชีั�น แลุ่ะอัป็เดต็ความเคลืุ่�อนไหว

ขัองโครงการอย�างต็�อเนื�อง

1.2  เป็ิด กลุ่่�ม Facebook แลุ่ะ Line OA เพั่�อให้ลุ่้กค้าได้รับขั้อม้ลุ่พัิเศษั

แลุ่ะสัิทธุิป็ระโยชีน์ก�อนใคร รวมถึึงสัามารถึพัูดค่ยแลุ่กเป็ลุ่่�ยนความ

คิดเห็นเก่�ยวกับโครงการได้อย�างใกลุ่้ชีิด อ่กทั�งยังม่การแชีร์ รีวิวจัาก

ลุ้่กค้าเก�าแลุ่ะผู้้้อย้�อาศัยในโครงการ เพั่�อเสัริมสัร้างความน�าเชีื�อถึือ

แลุ่ะชี�วยให้ลุ้่กค้าใหม�มั�นใจัในการต็ัดสัินใจัซึ่ื�อท่�อย้�อาศัยมากยิ�งขั้�น

2. การส่ร�างความส่่มพ่ื่นิธุ์ระหว่างการข้าย (During 
Sales Relationship Building)

เป้้าหมาย: ทำาให้ลุ้่กค้าร้้สัึกมั�นใจัแลุ่ะพัึงพัอใจัต็ลุ่อดกระบวนการซึ่ื�อ

กลุ่ยุทธุ์: 

2.1  ดำาเนิน กลุ่ย่ทธุ์การให้บริการท่�ต็อบโจัทย์ลุ่้กค้าอย�างเป็็นรายบ่คคลุ่ 

โดยม่�งเน้นการวิเคราะห์ความต็้องการขัองลุ่้กค้าอย�างลุ่ะเอ่ยด แลุ่ะ

เสันอแนะ ย้นิต็ท่�เหมาะสัม ต็ามไลุ่ฟ์สัไต็ลุ่์แลุ่ะงบป็ระมาณขัองแต็�ลุ่ะ

บ่คคลุ่ เพั่�อให้ลุ้่กค้าได้รับตั็วเลืุ่อกท่�ต็รงกับความต็้องการมากท่�สั่ด

2.2  ให้ความสัำาคัญกับ การสัร้างความสัะดวกสับายต็ลุ่อดกระบวนการซึ่ื�อ  

โดยให้บริการแบบครบวงจัร ตั็�งแต็� การจััดเต็รียมเอกสัาร 

สัินเชีื�อแลุ่ะชี�วยป็ระสัานงานกับธุนาคาร เพั่�อลุ่ดความย่�งยากให้

กับลุ้่กค้า ไป็จันถึึงการให้บริการ Virtual Tour 360 องศา สัำาหรับ

ลุ่้กค้าท่�อย้�ต็�างจัังหวัดหรือต็�างป็ระเทศ ให้สัามารถึเขั้าชีมโครงการ

ได้อย�างเสัมือนจัริงจัากท่กท่�

2.3  แจั้งให้ลุ่้กค้ารับทราบขั้อม้ลุ่ท่�เป็็นป็ัจัจัุบันโดยการรายงานความ 

คืบหน้าขัองโครงการเป็็นระยะ ผู้�านชี�องทางออนไลุ่น์แลุ่ะการสัื�อสัาร

โดยต็รง เพั่�อให้ลุ้่กค้ามั�นใจัในความโป็ร�งใสัแลุ่ะสัามารถึวางแผู้นการ

ซึ่ื�อหรือโอนกรรมสัิทธิุ�ได้อย�างราบรื�น

3. การส่ร�างความส่่มพื่่นิธุ์หลุ่่งการข้าย 
เป้้าหมาย: สัร้างความพัึงพัอใจัสั้งสั่ด กระต่็้นให้ลุ่้กค้าเกิดความผู้้กพััน

กับแบรนด์ แลุ่ะสั�งเสัริมการบอกต็�อ

กลุ่ยุทธุ์: 

3.1  ม่�งเน้น กลุ่ย่ทธุ์ ในการสัร้างความสััมพัันธุ์กับลุ้่กค้าอย�างต็�อเนื�อง 

ผู้�านการจััดกิจักรรมท่�ชี�วยเสัริมสัร้างความผู้้กพัันแลุ่ะป็ระสับการณ์

ท่�ด่ให้กับลุ้่กบ้าน อาทิ กิจักรรมเวิร์กช็ีอป็ DIY ขัองใชี้ขัองแต็�งบ้าน, 

กิจักรรม Winter Love Song ซึึ่�งเป็ิดโอกาสัให้ลุ่้กบ้านได้เขั้าร�วม

กิจักรรมสัร้างสัรรค์ สัร้างบรรยากาศอบอุ�นในภายในชี่มชีนท่�อย้�

อาศัยในโครงการอรสิัรินแลุ่ะสั�งเสัริมความสััมพัันธุ์ขัองคนในชี่มชีน

3.2 จััดตั็�ง โป็รโมชีั�นเพั่�อนแนะนำาเพั่�อน (Friend Get Friend) ซึึ่�งเป็ิด

โอกาสัให้ลุ่้กค้าป็ัจัจัุบันสัามารถึแนะนำาเพั่�อนหรือคนร้้จัักมาซืึ่�อ

โครงการ พัร้อมรับ สัิทธุิพัิเศษัหรือค�าต็อบแทน เป็็นการขัอบค่ณ

สัำาหรับการแนะนำา ทั�งน่� นอกจัากจัะชี�วยขัยายฐานลุ่้กค้าอย�างม่

ค่ณภาพัแลุ่้ว ยังชี�วยสัร้างเครือขั�ายลุ่้กบ้านท่�ม่ความผู้้กพัันกับ

แบรนด์แลุ่ะชี่มชีนขัองบริษััทในระยะยาวอ่กด้วย

นอกจัากน่� บริษััทยังให้ความสัำาคัญกับการสั�งเสัริมสั่ขัภาพัแลุ่ะพััฒนา

ค่ณภาพัชี่วิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัยผู้�านโครงการต็�าง ๆ ท่�จััดตั็�งขั้�นเพั่�อให้ 

ลุ้่กบ้านมั�นใจัว�าได้รับการด้แลุ่เอาใจัใสั� แลุ่ะสัามารถึใชี้ช่ีวิต็ได้อย�างม่ 

ความสั่ขัแลุ่ะป็ลุ่อดภัยต็ลุ่อดระยะเวลุ่าท่�อาศัยอย้�ในโครงการต็าม 

วิสััยทัศน์ขัองบริษััทท่�ว�า “Living Perfect Sensation” ซึ่ึ�งในป็ี 2567 

บริษััทได้ม่โครงการพััฒนาค่ณภาพัช่ีวิต็ขัองผู้้้อย้�อาศัยแลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้

สั�วนเสั่ยขัองบริษััทท่�สัำาคัญ ดังน่�

โครงการ “Ornsirin Health Hub” อ่กหนึ�งโครงการค่ณภาพั

จัากอรสิัริน ซึึ่�งได้จัับมือพัันธุมิต็รบริษััท Health Home Care เพั่�อยก

ระดับการด้แลุ่สั่ขัภาพั มอบความอุ�นใจัแลุ่ะค่ณภาพัช่ีวิต็ท่�ด่แก�ลุ้่กบ้าน

ท่กท�าน ก้าวส้ั�สัังคมผู้้้สั้งอาย่อย�างสัมบ้รณ์แบบ 
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โดยให้บริการตั็�งแต็�วางระบบการด้แลุ่แลุ่ะให้คำาป็ร้กษัาด้านสั่ขัภาพัจัากพัยาบาลุ่วิชีาชี่พั เจั้าหน้าท่�เขั้าเย่�ยมท่�บ้านต็รวจัเชี็คสััญญาณชี่พั ต็รวจัสัอบการ

ทานยาแก�ผู้้้สั้งอาย่แลุ่ะผู้้้ป็่วย บริการต็รวจัส่ัขัภาพั โดยผู้้้เชี่�ยวชีาญสัำาหรับผู้้้สั้งอาย่ รวมถึึงท่มให้การชี�วยเหลุ่ือเมื�อเกิดเหต่็ฉ่กเฉิน ต็ลุ่อดจันรายงาน

อาการป็ระจัำาวันแก�คนในครอบครัวรับทราบเพั่�อเป็็นขั้อม้ลุ่หากต็้องไป็พับแพัทย์ โดยเริ�มนำาร�องให้บริการจัำานวน 6 โครงการ ได้แก� โครงการอรสิัริน 6, 

ทาวน์โฮมอรสัิริน 6, โครงการบ่ลุ่่ฟ วงแหวนสัันกำาแพัง, โครงการฮาบิแทท วงแหวนสัันกำาแพัง, โครงการบ่ลุ่่ฟ สัันทราย-แม�โจั้ แลุ่ะโครงการอรสิัริน 11

ความร่วมม่อระหว่างอรสำิรินแลื่ะโรงพยาบาลื่กรุงเที่พเช่ียงใหม่
บริษััทได้ร�วมมือกับ โรงพัยาบาลุ่กร่งเทพัเชี่ยงใหม� ในการสั�งเสัริม สั่ขัภาพั

แลุ่ะค่ณภาพัชี่วิต็ท่�ยั�งยืน โดยมอบบริการทางการแพัทย์ท่�ต็อบโจัทย์ทั�งลุ่้ก

บ้านแลุ่ะพันักงานขัองบริษััท เพั่�อให้ ได้รับการด้แลุ่สั่ขัภาพัอย�างครอบคลุ่่ม

แลุ่ะม่ค่ณภาพัภายใต็้ความร�วมมือน่� บริษััทได้จััดให้ม่ สัิทธุิป็ระโยชีน์พัิเศษั 

สัำาหรับลุ่้กบ้านแลุ่ะพันักงาน เชี�น สั�วนลุ่ดค�ารักษัาพัยาบาลุ่ ทั�งในกรณ่

ขัอง ผู้้้ป็่วยนอก (OPD) แลุ่ะผู้้้ป็่วยใน (IPD) รวมถึึง แพ็ักเกจัต็รวจัสั่ขัภาพั 

ท่�ครอบคลุ่่มการด้แลุ่สั่ขัภาพัเชิีงป็้องกัน นอกจัากน่� ความร�วมมือดังกลุ่�าว

ยังขัยายไป็ถึึง คลุ่ินิกกายภาพับำาบัดกร่งเทพัเชี่ยงใหม� สัาขัาสัันทราย 

ซึ่ึ�งชี�วยให้ลุ่้กบ้านแลุ่ะพันักงานสัามารถึเขั้าถึึงบริการด้านกายภาพับำาบัด

ท่�ม่มาต็รฐานสั้งได้อย�างสัะดวก สัะท้อนถึึง ความม่�งมั�นขัองบริษััทใน 

การสั�งเสัริมสั่ขัภาพัแลุ่ะความเป็็นอย้�ท่�ด่ขัองลุ่้กบ้านแลุ่ะพันักงาน ต็อกยำ�า

แนวทางการพััฒนาชี่มชีนท่�ให้ความสัำาคัญกับค่ณภาพัชี่วิต็ควบค้�ไป็กับ

การอย้�อาศัยท่�ม่ความสั่ขัแลุ่ะป็ลุ่อดภัย

ความร่วมม่อระหว่างอรสำิรินแลื่ะโรงพยาบาลื่สำัตว์ที่องหลื่่อ เชี่ยงใหม่
บริษััทได้ร�วมมือกับ โรงพัยาบาลุ่สััต็ว์ทองหลุ่�อ เช่ียงใหม� เพั่�อมอบ 

สัิทธิุพัิเศษัสัำาหรับลุ่้กบ้านท่�รักสััต็ว์เลุ่่�ยง โดยยกระดับสัมาชิีกส้ั� Silver  

Member พัร้อมรับ สั�วนลุ่ดส้ังส่ัด 7% สัำาหรับบริการจัากโรงพัยาบาลุ่

สััต็ว์ทองหลุ่�อ โดยความร�วมมือน่�ครอบคลุ่่มโครงการคอนโดมิเน่ยมแลุ่ะ

บ้านเด่�ยวท่กโครงการ เพั่�อให้ลุ่้กบ้านท่�ม่สััต็ว์เลุ่่�ยงสัามารถึเขั้าถึึงบริการ

ทางสััต็วแพัทย์ท่� ได้มาต็รฐานสั้ง พัร้อมทั�งได้รับสัิทธุิป็ระโยชีน์ท่�ชี�วยลุ่ด

ภาระค�าใชี้จั�าย ต็อบโจัทย์ ไลุ่ฟ์สัไต็ลุ่์ขัองผู้้้ท่�เลุ่่�ยงสััต็ว์ แลุ่ะสั�งเสัริมให้สััต็ว์

เลุ่่�ยงได้รับการด้แลุ่ท่�ด่ท่�สั่ด อันเป็็นการเต็ิมเต็็มความสั่ขัขัองทั�งเจั้าขัองแลุ่ะ

สััต็ว์เลุ่่�ยงภายในช่ีมชีนท่�อบอุ�นแลุ่ะเป็็นมิต็รต็�อสััต็ว์เลุ่่�ยง
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อรสำิรินสำนับสำนุนผลื่ิตภัณฑ์์ชีุมชีนที่้องถิึ�น
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการสั�งเสัริมเศรษัฐกิจัท้องถิึ�นแลุ่ะสันับสัน่นผู้้้ผู้ลุ่ิต็

ในชี่มชีน ผู้�านโครงการท่�เชีื�อมโยงผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์ค่ณภาพัจัากแหลุ่�งเพัาะป็ลุ่้ก

ส้ั�ลุ้่กบ้านแลุ่ะลุ่้กค้า หนึ�งในกิจักรรมท่�ดำาเนินการคือ การมอบสั้มค่ณภาพั

สั้งให้กับลุ้่กบ้านแลุ่ะลุ่้กค้าในชี�วงเทศกาลุ่ต็ร่ษัจัีน เพั่�อเป็็นสััญลุ่ักษัณ์แห�ง

ความโชีคด่แลุ่ะความเป็็นสิัริมงคลุ่

สั้มท่�นำามามอบให้มาจัาก สัวนสั้มจัรินทร์ดา – สั้มป็ลุ่อดภัยในขัุนเขัา ซึ่ึ�ง

ตั็�งอย้�ท่� อำาเภอสัะเมิง จัังหวัดเชี่ยงใหม� เป็็นสัวนท่�ได้รับ มาต็รฐาน GAP 

(Good Agricultural Practice) ซึ่ึ�งเป็็นมาต็รฐานท่�รับรองกระบวนการ

ผู้ลุ่ิต็ทางการเกษัต็รท่�ถ้ึกต็้องแลุ่ะป็ลุ่อดภัย ครอบคลุ่่มตั็�งแต็� การเลุ่ือก

พั่�นท่�ป็ลุ่้ก การด้แลุ่รักษัา การเก็บเก่�ยว ไป็จันถึึงการจััดการหลุ่ังเก็บ

เก่�ยว เพั่�อให้ ได้ผู้ลุ่ผู้ลุ่ิต็ท่�ม่ค่ณภาพั ป็ลุ่อดภัย แลุ่ะเป็็นมิต็รต็�อสัิ�งแวดลุ่้อม

โครงการน่� ไม�เพัียงแต็�ชี�วยสั�งเสัริมความสััมพัันธุ์อันด่ระหว�างบริษััทกับ

ลุ่้กบ้าน แต็�ยังม่สั�วนร�วมในการสันับสัน่นเกษัต็รกรในท้องถิึ�นให้ม่ชี�อง

ทางจัำาหน�ายผู้ลุ่ผู้ลุ่ิต็ท่�ยั�งยืน อ่กทั�งยังเป็็นการกระต็่้นเศรษัฐกิจัชี่มชีนแลุ่ะ 

เผู้ยแพัร�ผู้ลิุ่ต็ภัณฑ์์ค่ณภาพัสั้งให้เป็็นท่�ร้้จัักในวงกว้าง

ชี่องที่างแสำดงความคิดเห็นการแจ้งขั้อร้องเรียนขัองล้ื่กค้า
1.  กรณ่ป้ัญหาดำ�านิการก่อส่ร�าง / คุณภาพื่ว่ส่ดำุ

จ่ดำท่มตรวจส่อบเพั่�อต็รวจัสัอบป็ัญหาท่�เกิดขั้�นแลุ่ะดำาเนินการซึ่�อมแซึ่ม

ให้แลุ่้วเสัร็จัภายในระยะเวลุ่ารับป็ระกันท่�กำาหนด เพั่�อให้ลุ่้กค้าได้รับ

ความพัึงพัอใจัสั้งสั่ด แลุ่ะเพัิ�มมาต็รการต็รวจัสัอบค่ณภาพังานก�อสัร้าง

แลุ่ะวัสัด่ก�อนการสั�งมอบห้องให้กับลุ่้กค้า เพั่�อป็้องกันไม�ให้เกิดป็ัญหา 

ด้านค่ณภาพัในภายหลัุ่ง

2.  กรณ่บริการหลุ่่งการข้าย

อบรมพื่น่ิกงานิบริการลุ่้กค้าให้ม่ทักษัะการสัื�อสัารท่�ม่ป็ระสิัทธุิภาพั 

แลุ่ะแก้ป็ัญหาให้ด่ยิ�งขั้�น เพั่�อให้การบริการสัามารถึต็อบสันองความต็้องการ

ขัองลุ่้กค้าได้อย�างรวดเร็วแลุ่ะม่ป็ระสิัทธุิภาพั ซึึ่�งจัะชี�วยเสัริมสัร้างความมั�นใจั

ให้กับลุ่้กค้าแลุ่ะเพัิ�มความพัึงพัอใจัต็�อสัินค้าบริการขัองบริษััทในระยะยาว

บริษััทได้เป็ิดโอกาสัให้ลุ่้กค้าสัามารถึแสัดงความคิดเห็น แจั้งขั้อร้องเรียน 

หรือแนะนำาขั้อเสันอแนะต็�าง ๆ  เพั่�อชี�วยพััฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งสัินค้าแลุ่ะบริการ

ขัองบริษััทให้ด่ยิ�งขั้�น โดยบริษััทจัะนำาขั้อคิดเห็นหรือขั้อแนะนำาท่�ได้รับมา

พัิจัารณาแลุ่ะนำาไป็ป็รับป็ร่งกระบวนการทำางานเพั่�อให้สัอดคลุ่้องกับความ

ต็้องการขัองลุ้่กค้า โดยจััดให้ม่ชี�องทางแจั้งขั้อร้องเรียนดังน่�
1.  ชี�องทางออนไลุ่น์ ผู้�านเว็บไซึ่ต็์บริษััท (Customer Feedback Form) 

หรือผู้�านแพัลุ่ต็ฟอร์มโซึ่เช่ียลุ่ม่เด่ยขัองบริษััท (Facebook, LINE 
Official Account)

2.  ชี�องทางออฟ ไลุ่น์ ผู้�านนิต็ิบ่คคลุ่อาคารชี่ด/โครงการ
3.  ชี�องทางเฉพัาะกรณ่สัำาคัญ ผู้�านอ่เมลุ่สัำาหรับร้องเรียนโดยต็รงถึึง

ฝ่่ายบริหาร หรือแบบสัำารวจัความพัึงพัอใจัหลุ่ังการโอนกรรมสัิทธิุ�

ในป็ี 2567 บริษััทรับขั้อร้องเรียนจัากลุ่้กค้าผู้�านชี�องทางการร้องเรียน

ต็�างๆ ทั�งสิั�นจัำานวน 9 กรณ่ แบ�งเป็็นขั้อร้องเรียนป็ระเภทการก�อสัร้าง/

ค่ณภาพัวัสัด่จัำานวน 3 กรณ่ แลุ่ะการบริการหลุ่ังการขัายจัำานวน 6 กรณ่ 

โดยบริษััทม่แนวทางแก้ ไขัขั้อร้องเรียนดังน่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 120

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การสำำารวจความพึงพอใจขัองล้ื่กค้า 
ในป็ี 2567 บริษััทได้จััดให้ม่การสัำารวจัความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้าเก่�ยวกับภาพัรวมขัองโครงการในกลุ่่�มบริษััท โดยการกำาหนดลุ่ำาดับการสัำารวจัความ 

พัึงพัอใจัขัองลุ้่กค้าในลุ่ักษัณะท่�ครอบคลุ่่มท่กด้าน ซึึ่�งม่การกำาหนดเป็้าแลุ่ะผู้ลุ่การดำาเนินงานดังน่�

ต่วชี้่�ว่ดำ เป้้าหมาย ผู้ลุ่การดำำาเนิินิงานิ

ความพื่ึงพื่อใจข้องลุ่้กค�าต่อสิ่นิค�า

ความพัึงพัอใจัต็�อค่ณภาพังานก�อสัร้าง ไม�น้อยกว�า 90% 98.58%

ความพื่ึงพื่อใจข้องลุ่้กค�าต่อบริการ

ความพัึงพัอใจัขัองลุ้่กค้าก�อนซึ่ื�อ ไม�น้อยกว�า 90% 97.20%

ความพัึงพัอใจัขัองลุ้่กค้าหลุ่ังซึ่ื�อ ไม�น้อยกว�า 90% 98.83%

ความพัึงพัอใจัในต็�อบริการหลุ่ังการขัาย ไม�น้อยกว�า 95% 99.53%

คะแนินิการบอกต่อข้องลุ่้กค�า (Net Promotor Score)

คะแนนการบอกต็�อขัองลุ่้กค้าท่�เขั้าอย้�อาศัยแลุ่้ว ไม�น้อยกว�า 90% 99.00%

คะแนนการบอกต็�อขัองลุ่้กค้าท่�เขั้าชีมโครงการ ไม�น้อยกว�า 90% 98.00%

การพัฒนาความพึงพอใจขัองล้ื่กค้าหลื่ังจากได้ 
ผลื่การสำำารวจความพึงพอใจขัองล้ื่กค้า
บริษััทม่การพัิจัารณานำาผู้ลุ่การสัำารวจัความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้ามาใชี้

เป็็นแนวทางในการพััฒนา ป็รับป็ร่งสัินค้าแลุ่ะบริการให้ด่ยิ�งขั้�น ซึึ่�งเป็็น 

สัิ�งสัำาคัญท่�ชี�วยให้บริษััทสัามารถึต็อบสันองต็�อความต็้องการขัอง

ลุ้่กค้าได้ต็รงจัุดแลุ่ะม่ป็ระสิัทธิุภาพั รวมถึึงเป็็นการสัร้างความเชีื�อมั�นแลุ่ะ 

ความพัึงพัอใจัให้แก�ลุ้่กค้าในระยะยาวด้วย โดยม่หลัุ่กการดังน่�

• ป้ร่บป้รุงการออกแบบโครงการใหม่ ๆ  เพั่�อต็อบสันองความต็้องการ

ขัองลุ่้กบ้านแลุ่ะลุ่ดป็ัญหาท่�อาจัเกิดขั้�นในอนาคต็ ซึึ่�งเป็็นการสัร้าง

ความพัึงพัอใจัท่�ยั�งยืนให้กับลุ้่กบ้าน ได้แก�

• ป้ร่บป้รุงว่ส่ดำุแลุ่ะเทคนิิคการก่อส่ร�างเพื่่�อลุ่ดำป้ัญหาดำ�านิเส่่ยงแลุ่ะ

คุณภาพื่งานิ: การใชี้วัสัด่ท่�ม่ค่ณภาพัแลุ่ะเทคนิคการก�อสัร้างท่�ทัน

สัมัยท่�ชี�วยลุ่ดป็ัญหาด้านเสั่ยงแลุ่ะเพัิ�มความคงทนขัองโครงการ  

ซึึ่�งจัะทำาให้ลุ้่กบ้านร้้สึักมั�นใจัแลุ่ะพึังพัอใจัในค่ณภาพัขัองบ้านท่�ได้รับ

• ออกแบบพ่ื่�นิท่�ส่่วนิกลุ่างให�รองร่บการใชี้�งานิข้องลุ้่กบ�านิไดำ�ด่ำข้้�นิ:  

การออกแบบพั่�นท่�สั�วนกลุ่างให้ม่ฟังก์ชัีนท่�ต็อบสันองความต็้องการ

ขัองลุ่้กบ้าน เชี�น การออกแบบสัวนสั�วนกลุ่าง สัระว�ายนำ�า หรือคลุ่ับ

เฮาสั์ท่�สัามารถึใชี้งานได้หลุ่ากหลุ่ายจัะทำาให้ลุ้่กบ้านร้้สึักว�าพั่�นท่�

เหลุ่�านั�นเป็็นท่�ท่�ค่้มค�ากับการใชี้งาน

• พื่่ฒนิาเงื�อนิไข้การบริการ จัะชี�วยให้ลุ่้กบ้านได้รับการบริการท่�รวดเร็ว

แลุ่ะม่ค่ณภาพัมากยิ�งขั้�น ได้แก�

• ป้ร่บป้รุงกระบวนิการตรวจร่บห�องให�เข้�มงวดำข้้�นิ: การต็รวจัรับ

ห้องท่�ม่มาต็รฐานสั้งขั้�นแลุ่ะเป็็นระบบมากขั้�นจัะชี�วยลุ่ดป็ัญหาหรือ

ขั้อผิู้ดพัลุ่าดท่�อาจัเกิดขั้�นในระหว�างการสั�งมอบห้องให้กับลุ้่กบ้าน

• เพ่ื่�มช่ี้องทางให�ลุ้่กค�าส่ามารถร�องเรียนิแลุ่ะติดำตามผู้ลุ่ไดำ�เร็วข้้�นิ: 

การเป็ิดชี�องทางท่�หลุ่ากหลุ่ายในการให้ลุ่้กบ้านร้องเรียนหรือให้

คำาแนะนำา เชี�น ผู้�านเว็บไซึ่ต็์บริษััท, ผู้�านแพัลุ่ต็ฟอร์มโซึ่เชี่ยลุ่ม่เด่ย

ขัองบริษััท (Facebook, LINE Official Account) จัะทำาให้ลุ้่กบ้าน

สัามารถึต็ิดต็�อแลุ่ะได้รับการแก้ ไขัป็ัญหาอย�างรวดเร็ว

• พื่่ฒนิาระบบบริหารนิิติบุคคลุ่เพื่่�อบริหารค่าส่่วนิกลุ่างอย่าง

ม่ป้ระส่ิทธิุภาพื่: การจััดการค�าสั�วนกลุ่างอย�างโป็ร�งใสัแลุ่ะม่

ป็ระสัิทธุิภาพัจัะชี�วยให้ลุ่้กบ้านร้้สัึกมั�นใจัในระบบการบริหารขัอง

โครงการแลุ่ะม่ความพัึงพัอใจัในบริการท่�ได้รับ

• พื่่ฒนิาป้ระส่บการณ์ลุ่้กค�า เพั่�อเป็็นการสัร้างป็ระสับการณ์ท่�ด่ให้

กับลุ้่กค้าจัะชี�วยเสัริมสัร้างความพัึงพัอใจั ได้แก� 

• จ่ดำกิจกรรมลุ่้กบ�านิเพื่่�อส่ร�าง Community แลุ่ะเพื่่�มความพื่ึง

พื่อใจ: การจััดกิจักรรมท่�ชี�วยสั�งเสัริมการสัร้างความสััมพัันธุ์ ใน

ชี่มชีนขัองลุ่้กบ้าน แลุ่ะชี�วยสัร้างบรรยากาศท่�ด่ในการอย้�อาศัย

• ให�สิ่ทธิุพื่่เศษัส่ำาหร่บลุ่้กค�าเก่าท่�แนิะนิำาเพื่่�อนิมาซื่�อ: การมอบสิัทธุิ

พัิเศษัหรือโป็รโมชีั�นให้กับลุ้่กค้าเก�าท่�แนะนำาเพั่�อนหรือครอบครัว

มาซืึ่�อสัินค้า จัะชี�วยเพัิ�มการแนะนำาแบบป็ากต็�อป็ากแลุ่ะสัร้างความ

สััมพัันธุ์ท่�ด่กับลุ่้กค้าเก�าด้วย

9. การป้ฏิิบัติต่อค้่ค้า
บริษััทให้ความสัำาคัญกับการทำางานร�วมกับค้�ค้า ซึ่ึ�งรวมถึึง ผู้้้รับเหมา 

ต็ัวแทนนายหน้า แลุ่ะซึ่ัพัพัลุ่ายเออร์ เนื�องจัากเป็็นก่ญแจัสัำาคัญในการ 

ขัับเคลุ่ื�อนธุ่รกิจัให้เต็ิบโต็แลุ่ะป็ระสับความสัำาเร็จั ค้�ค้าเหลุ่�าน่�ม่บทบาท

สัำาคัญในห�วงโซึ่�ค่ณค�าขัองบริษััท โดยชี�วยเสัริมสัร้างความแข็ังแกร�งให้กับ

กระบวนการดำาเนินงานผู้�านความร�วมมือท่�ม่ป็ระสิัทธุิภาพั

บริษััทม่�งมั�นท่�จัะ พััฒนาศักยภาพัทางธุ่รกิจัร�วมกัน กับค้�ค้า โดยเน้น การ

แก้ ไขัป็ัญหาผู้�านการทำางานร�วมกันอย�างเป็็นระบบ พัร้อมกับเสัริมสัร้าง

ความสััมพัันธุ์ท่�ด่ เพั่�อให้เกิด การเติ็บโต็อย�างยั�งยืนในระยะยาว นอกจัากน่�  

บริษััทยังดำาเนินธุ่รกิจัภายใต็้ หลัุ่กการธุรรมาภิบาลุ่ โดยให้ความสัำาคัญ

กับ ความย่ต็ิธุรรม ความโป็ร�งใสั แลุ่ะความไว้วางใจั เพั่�อให้เกิดความเป็็น

ธุรรมในท่กภาคสั�วน

ในป็ี 2567 บริษััทได้จััด การอบรมพััฒนาศักยภาพัร�วมกับผู้้้รับเหมา  

เพ่ั�อเพิั�มป็ระสิัทธิุภาพัแลุ่ะขีัดความสัามารถึขัองผู้้้รับเหมาในการดำาเนินงาน 

ให้เป็็นไป็ต็าม มาต็รฐานค่ณภาพังานก�อสัร้าง แลุ่ะสัามารถึทำางานร�วม

กับบริษััทได้อย�างม่ป็ระสิัทธุิภาพัมากขั้�น โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดดังต็�อไป็น่�
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หลื่ักส้ำตรอบรมเที่คนิคการใชี้เคม่ภัณฑ์์ร่วมกับ TOA
บริษััทได้จััด หลัุ่กส้ัต็รอบรมเทคนิคการใชี้เคม่ภัณฑ์์ ในงานก�อสัร้าง ร�วมกับ ผู้้้เชี่ยวชีาญจัาก TOA เพั่�อให้ความร้้ด้านเทคนิคการใชี้เคม่ภัณฑ์์อย�างม่

ป็ระสัิทธุิภาพัแลุ่ะป็ลุ่อดภัย โดยม่เป็้าหมายเพั่�อ พััฒนาทักษัะแลุ่ะองค์ความร้้ขัองผู้้้รับเหมาแลุ่ะพันักงานในสัายงานท่�เก่�ยวขั้อง ได้แก� แผู้นกบริการหลัุ่ง

การขัาย แผู้นกก�อสัร้าง แลุ่ะแผู้นกต็รวจัสัอบค่ณภาพั

หลุ่ักสั้ต็รน่�ชี�วยให้ผู้้้เขั้าอบรมสัามารถึ เขั้าใจัวิธุ่การเลืุ่อกใชี้แลุ่ะป็ระย่กต็์ ใชี้ผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์เคม่ภัณฑ์์จัาก TOA ให้เหมาะสัมกับงานก�อสัร้างป็ระเภทต็�างๆ ได้

อย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพั ทั�งในด้าน ค่ณภาพัขัองงาน ความป็ลุ่อดภัยในการใชี้งาน แลุ่ะความค่้มค�าในการใชี้วัสัด่ ซึ่ึ�งสั�งผู้ลุ่ต็�อการยกระดับมาต็รฐานการ

ก�อสัร้างแลุ่ะการให้บริการขัองบริษััทให้ด่ยิ�งขั้�น

หลื่ักส้ำตรอบรมเที่คนิคการเล่ื่อกใชี้แลื่ะด้แลื่สำุขัภัณฑ์์ร่วมกับ KOHLER

บริษััทได้จััด หลุ่ักส้ัต็รอบรมเทคนิคการเลุ่ือกใชี้แลุ่ะด้แลุ่ส่ัขัภัณฑ์์ ร�วมกับ 

KOHLER โดยม่วัต็ถ่ึป็ระสังค์เพั่�อให้ ผู้้้รับเหมาแลุ่ะพันักงานจัากแผู้นก

บริการหลัุ่งการขัาย แผู้นกก�อสัร้าง แลุ่ะแผู้นกต็รวจัสัอบค่ณภาพั ม่ความ

ร้้แลุ่ะความเขั้าใจัในการเลืุ่อกใชี้แลุ่ะด้แลุ่สั่ขัภัณฑ์์ท่�ม่ค่ณภาพัจัาก KOHLER 

อย�างถ้ึกต็้องเหมาะสัมกับงานแลุ่ะม่ป็ระสัิทธุิภาพัในการต็ิดตั็�ง

การอบรมน่�ชี�วยให้ผู้้้เขั้าร�วมสัามารถึ เรียน

ร้้เทคนิคการต็ิดตั็�ง การใชี้งาน แลุ่ะการบำาร่ง

รักษัาส่ัขัภัณฑ์์ เพั่�อให้สัามารถึให้คำาแนะนำาท่�

ถ้ึกต็้องแก�ลุ้่กค้า รวมถึึงชี�วยยืดอาย่การใชี้

งานขัองผู้ลุ่ิต็ภัณฑ์์ ลุ่ดป็ัญหาการซึ่�อมแซึ่ม 

แลุ่ะเพัิ�มความพัึงพัอใจัให้กับลุ่้กค้า ซึ่ึ�งเป็็น

ป็ัจัจััยสัำาคัญในการรักษัามาต็รฐานค่ณภาพั

ขัองโครงการแลุ่ะเสัริมสัร้างภาพัลุ่ักษัณ์ท่�

ด่ให้กับบริษััท
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หลื่ักส้ำตรอบรมเที่คนิคการใชี้งานผลื่ิตภัณฑ์์ร่วมกับกาวซ่่เมนต์จระเขั้

บริษััทได้จััด หลัุ่กสั้ต็รอบรมเทคนิคการใชี้งานผู้ลิุ่ต็ภัณฑ์์กาวซึ่่เมนต็์

จัระเขั้ เพั่�อให้ ผู้้้รับเหมาแลุ่ะพันักงานจัากแผู้นกบริการหลัุ่งการขัาย แผู้นก

ก�อสัร้าง แลุ่ะแผู้นกต็รวจัสัอบค่ณภาพั ได้พััฒนาทักษัะแลุ่ะความร้้เก่�ยวกับ 

การใชี้ผู้ลิุ่ต็ภัณฑ์์อย�างถ้ึกต็้องแลุ่ะม่ป็ระสิัทธุิภาพั

หลุ่ักสั้ต็รน่�ชี�วยให้ผู้้้เขั้าร�วมสัามารถึ เขั้าใจัเทคนิคการใชี้งานท่�เหมาะสัม ซึ่ึ�ง

ชี�วยเพัิ�มค่ณภาพัขัองงานก�อสัร้าง ลุ่ดขั้อผู้ิดพัลุ่าดท่�อาจัเกิดขั้�นจัากการ

ใชี้งานท่�ไม�ถึ้กต็้อง แลุ่ะชี�วย ลุ่ดต็้นท่นการซึ่�อมแซึ่มในระยะยาว นอกจัากน่� 

 ยังชี�วยเพัิ�ม ความพัึงพัอใจัขัองลุ่้กค้า ด้วยการสั�งมอบงานก�อสัร้างท่�ได้

มาต็รฐานสั้งสั่ด ต็อกยำ�าความม่�งมั�นขัองบริษััทในการพััฒนาค่ณภาพั

งานแลุ่ะการบริการอย�างต็�อเนื�อง

10. การป้ฏิิบัติต่อเจ้าหน่�  
บริษััทม่แนวป็ฏิิบัต็ิในการป็ฏิิบัต็ิต็�อเจั้าหน่� ไม�ว�าจัะเป็็นเจั้าหน่�ทางการค้า
หรือเจั้าหน่�สัถึาบันการเงิน ไม�ว�าจัะเป็็นวัต็ถ่ึป็ระสังค์ขัองการใชี้เงิน การ
ชีำาระคืน การด้แลุ่ค่ณภาพัหลัุ่กทรัพัย์คำ�าป็ระกันแลุ่ะเรื�องอื�นใดท่�ได้ทำาขั้อ
ต็กลุ่งหรือท่�ทำาสััญญาไว้อย�างเคร�งครัด เพั่�อบรรลุ่่ผู้ลุ่ป็ระโยชีน์ร�วมกัน 
โดยป็ฏิิบัต็ิต็ามหลัุ่กการการกำากับด้แลุ่กิจัการท่�ด่ซึึ่�งสัอดคลุ่้องกับหลุ่ักการ
พั่�นฐานขัองความโป็ร�งใสั, ความย่ติ็ธุรรม, แลุ่ะความรับผู้ิดชีอบ ดังต็�อไป็น่�
• เป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่การเงินให้เจั้าหน่�แลุ่ะผู้้้ม่สั�วนได้เส่ัยได้รับทราบอย�าง

ถ้ึกต็้องแลุ่ะโป็ร�งใสั เพั่�อให้เจั้าหน่�สัามารถึป็ระเมินความสัามารถึใน
การชีำาระหน่�ขัองบริษััทได้

• ป็ฏิิบัต็ิต็�อเจั้าหน่�ด้วยความเคารพั แลุ่ะหลุ่่กเลุ่่�ยงการเอาเป็รียบหรือ
ป็ฏิิบัต็ิอย�างไม�เป็็นธุรรม

• รับผู้ิดชีอบในการชีำาระหน่�ต็ามกำาหนดเวลุ่าแลุ่ะครบถึ้วน
• รักษัาอัต็ราสั�วนหน่�สัินต็�อสั�วนท่น ให้เป็็นไป็ต็ามอัต็ราท่�เจั้าหน่�สัถึาบัน

การเงินกำาหนด
• สัื�อสัารกับเจั้าหน่�อย�างสัมำ�าเสัมอแลุ่ะเป็ิดเผู้ยขั้อม้ลุ่เก่�ยวกับสัถึานการณ์

ทางการเงินขัองบริษััท
• บริษััทม่การป็ระเมินความสัามารถึในการชีำาระหน่�อย�างสัมำ�าเสัมอ แลุ่ะ

จััดทำาแผู้นการเงินท่�สัามารถึรองรับภาระหน่�ได้
• ป็ฏิิบัต็ิต็ามกฎหมายท่�เก่�ยวขั้องกับการชีำาระหน่�แลุ่ะการป็ฏิิบัต็ิต็�อ 

เจั้าหน่� รวมถึึงมาต็รฐานการกำากับด้แลุ่กิจัการท่�ด่
• ม่การต็รวจัสัอบภายในเพั่�อป็ระเมินแลุ่ะต็รวจัสัอบการป็ฏิิบัต็ิต็ามขั้อ

กำาหนดแลุ่ะการจััดการหน่�อย�างม่ป็ระสัิทธุิภาพั
• กรณ่บริษััทป็ระสับป็ัญหาทางการเงินหรือม่เหต็่สัำาคัญอันอาจักระทบ

ต็�อสัถึานะการเงินโดยม่นัยสัำาคัญ บริษััทจัะกำาหนดให้ม่แผู้นการแก้ ไขั
ป็ัญหาทางการเงินอย�างเป็็นธุรรมต็�อเจั้าหน่� แลุ่ะทำาขั้อต็กลุ่งกับเจั้าหน่�
ได้ ในการป็รับโครงสัร้างหน่�หรือขัยายระยะเวลุ่าชีำาระหน่�ให้เหมาะสัม 
กับสัถึานการณ์ท่�เกิดขั้�น

11. การป้ฏิิบัติต่อค้่แขั่ง  
บริษััทม่การป็ฏิิบัต็ิต็�อค้�แขั�งอย�างเป็็นธุรรมแลุ่ะสัร้างสัรรค์ ซึ่ึ�งเป็็นแนวทาง
ท่�สัำาคัญในการรักษัาภาพัลัุ่กษัณ์ขัองบริษััทแลุ่ะการเติ็บโต็ท่�ยั�งยืนในต็ลุ่าด
อสัังหาริมทรัพัย์ อ่กทั�ง บริษััทยังม่�งพััฒนาสัินค้าแลุ่ะบริการให้ด่ยิ�งขั้�น 
จัะชี�วยทำาให้บริษััทสัามารถึแขั�งขัันได้อย�างแขั็งแกร�งแลุ่ะม่ความยั�งยืนใน 
ระยะยาว โดยม่แนวทางท่�ป็ฏิิบัต็ิดังน่�
1.  การแข้่งข่้นิอย่างเป้็นิธุรรม (Fair Competition) 

• หลุ่่กเลุ่่�ยงการโจัมต่็หรือให้ขั้อม้ลุ่ท่�เป็็นเท็จัเก่�ยวกับค้�แขั�ง โดยไม�ใชี้
กลุ่ย่ทธุ์ “ตั็ดราคาแบบทำาลุ่ายต็ลุ่าด” (Predatory Pricing) เพั่�อ
แย�งลุ่้กค้าแบบไม�ยั�งยืน

• ใชี้กลุ่ย่ทธุ์ท่�เน้นความแต็กต็�างแทนการแขั�งกันด้วยราคา โดยการ
สัร้างจัุดขัายท่�เป็็นเอกลัุ่กษัณ์ (USP) เชี�น เทคโนโลุ่ย่บ้านอัจัฉริยะ 
ทำาเลุ่ท่�แต็กต็�าง เป็็นต็้น แลุ่ะพััฒนาโครงการให้ต็รงกับกลุ่่�มเป็้า
หมายแทนการพัยายามแขั�งกันในท่กต็ลุ่าด

2. การให�ความร่วมมือเพื่่�อป้ระโยชี้นิ์ร่วมก่นิ (Co-opetition:  
Competition + Cooperation)
• สันับสัน่นมาต็รฐานค่ณภาพัการก�อสัร้างแลุ่ะความป็ลุ่อดภัยท่�ด่ข้ั�น
• เขั้าร�วมสัมาคมอสัังหาริมทรัพัย์เพั่�อชี�วยผู้ลัุ่กดันกฎระเบ่ยบท่�

เป็็นธุรรม
3.  การแข้่งข่้นิโดำยเนิ�นิคุณค่าแลุ่ะนิว่ตกรรม

• พััฒนาโครงการให้ม่เอกลุ่ักษัณ์แทนการเลุ่่ยนแบบ โดยใชี้เทคโนโลุ่ย่
ใหม� เชี�น Smart Home ให้กับลุ้่กค้า

• รักษัาความซึ่ื�อสััต็ย์แลุ่ะความโป็ร�งใสัในการต็ลุ่าด โดยการให้
ขั้อม้ลุ่ท่�ถ้ึกต็้องขัองโครงการ แลุ่ะไม�ใชี้การเป็รียบเท่ยบเชิีงลุ่บกับ
ค้�แขั�ง แต็�เน้นจัุดแขั็งขัองโครงการ

• เคารพัทรัพัย์สิันทางป็ัญญา โดยไม�ใชี้ขั้อม้ลุ่ภายในหรือขั้อม้ลุ่ลัุ่บ
ขัองค้�แขั�งท่�ได้มาโดยไม�ถึ้กต็้อง
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การวิิเคราะห์์และ
คำำ�อธิิบ�ยของฝ่่�ยจััดก�ร4

4.1.	 การวิิเคราะห์์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะทางการเงินิ
การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการที่่�จัะกล่าวิต่่อไปนี้่� จัะอธิิบายผลการดำาเนี้ินี้งานี้และฐานี้ะการเงินี้ของกล่่มบริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด 

(มห์าชนี้) สิำาห์รับงวิดบัญช่ ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 ซึ่่�งจััดที่ำาต่ามมาต่รฐานี้การรายงานี้ที่างการเงินี้ของไที่ย (TFRS) ในี้รูปแบบของงบการเงินี้รวิม  

(Consolidated basis)

1) ภาพรวิมของผลการดำาเนี้ินี้งานี้
บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้) (“บริษััที่”) ประกอบธิ่รกิจัโดยการถืือห์่�นี้บริษััที่อื�นี้ (Holding Company) ที่่�ม่ธิ่รกิจัห์ลักคือการพัฒนี้าอสิังห์าริมที่รัพย์

ที่ั�งประเภที่โครงการแนี้วิราบ ได�แก่ บ�านี้เด่�ยวิ บ�านี้แฝ่ด ที่าวินี้์โฮม อาคารพาณิิชย์ และโครงการแนี้วิสูิง ได�แก่ คอนี้โดมิเนี้่ยมแนี้วิราบ (Low rise) และ

คอนี้โดมิเนี้่ยมแนี้วิสิูง (High rise) โดยเป็นี้ประเภที่ที่่�อยู่อาศััยเพ่�อขาย  ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่โครงการที่่�อยู่ระห์วิ่างการขายและ 

โอนี้กรรมสิิที่ธิิ�จัำานี้วินี้ 29 โครงการ มูลค่าขายโครงการรวิมประมาณิ 23,335 ล�านี้บาที่ ม่มูลค่าที่่�คงเห์ลือขายรวิมประมาณิ 10,632 ล�านี้บาที่ เป็นี้สิินี้ค�า

ที่่�สิร�างเสิร็จัแล�วิพร�อมขายห์รืออยู่ระห์วิ่างก่อสิร�างท่ี่�เปิดขายแล�วิ รวิมถ่ืงม่ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้าห์รือที่่�อยู่ระห์วิ่างก่อสิร�างที่่�ยังไม่เปิดขายรวิมประมาณิ 

6,080 ล�านี้บาที่ และโครงการในี้อนี้าคต่ที่่�จัะเปิดดำาเนิี้นี้การช่วิงปี 2568-2569 อ่กจัำานี้วินี้ 4 โครงการ มูลค่าขายโครงการรวิมประมาณิ 2,263 ล�านี้บาที่  

ซึ่่�งคณิะกรรมการบริษััที่ได�อนี้่มัต่ิการลงที่่นี้ดังกล่าวิและปัจัจัุบันี้ได�ลงที่่นี้ซึ่ื�อที่่�ดินี้แล�วิที่่กโครงการ 
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ตารางแสดงสถานะโครงการแนวราบท่ี่�อยู่่�ระหว�างขายู่และโอนกรรมสิที่ธิ์ิ� ณ วันท่ี่� 31 ธิ์ันวาคม 2567 

สถานะโครงการ ลำาดับ ชื่่�อโครงการ บริษััที่
ลักษัณะ
โครงการ

เปิิดขายู่
ม่ลค�าที่ั�งโครงการ คงเหล่อขายู่

ที่่�ดินรอพััฒนาหรือ
อยู่่�ระหว�างสร้าง

ยู่่นิต ลบ. ยู่่นิต ลบ. ยู่่นิต ลบ.

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่และ

โอนกรรมสิที่ธิ์ิ�

1 อรสิิรินี้ 6 ORP บ�านี้เด่�ยวิ ต่.ค.-54 320 927 0 0 --- ---
ที่าวินี้์โฮม สิ.ค.-55 54 120 0 0 0 ---

2 บิสิซึ่ิเนี้สิเซึ่็นี้เต่อร์ 1 รวิมโชค NHP อาคารพาณิิชย์ ม่.ค.-55 62 368 2 15 --- ---
3 บ่ล่ฟ วิงแห์วินี้-สิันี้กำาแพง ORP บ�านี้เด่�ยวิ เม.ย.-62 310 1,156 87 193 66 104

ที่าวินี้์โฮม ต่.ค.-55 134 323 72 174 70 167
4 อรสิิรินี้ 11 - แม่โจั� ORP บ�านี้เด่�ยวิ เม.ย.-55 299 869 1 4 --- ---

ปิิดโครงการแล้ว

5 อรสิิรินี้ 14 สิันี้ที่ราย -แม่โจั� ORP บ�านี้เด่�ยวิ
สิ.ค.-55

55 135 0 0 --- ---
อาคารพาณิิชย์ 26 65 2 6 --- ---

6 เออร์เบิร์นี้ มิกซึ่์ ห์างดง ORG อาคารพาณิิชย์ สิ.ค.-59 31 138 18 77 --- ---
7 อรสิิรินี้ วิิลล์ ดอนี้จัั�นี้

 
ORP บ�านี้แฝ่ด

ธิ.ค.-61
16 64 1 6 --- ---

ที่าวินี้์โฮม 73 214 0 0 --- ---

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่และ

โอนกรรมสิที่ธิ์ิ�

8 บ่ล่ฟ สิันี้ที่ราย - แม่โจั� TCP บ�านี้เด่�ยวิ พ.ย.-63 357 1,332 280 1035 252 920
9 ฮาบิแที่ที่ วิงเห์วินี้ - สิันี้กำาแพง ORP บ�านี้เด่�ยวิ สิ.ค.-64 269 1,622 234 1376 218 1285

ที่าวินี้์โฮม ก.ย.-65 33 77 29 65 26 58
อาคารพาณิิชย์ ยังไม่เปิดขาย 4 12 4 12 4 12

10 บ่ล่ฟ รวิมโชค ORP บ�านี้เด่�ยวิ
ธิ.ค.-65

2 18 2 18 --- ---
บ�านี้แฝ่ด 74 379 51 263 28 140

11 ดิ เอสิเคป มห์ิดล NH บ�านี้เด่�ยวิ ก.ย.-65 21 521 20 494 17 418
12 ฮาบิแที่ที่ ซึ่่ปเปอร์ ไฮเวิย์ ORP บ�านี้เด่�ยวิ ก.ย.-66 165 1170 153 1083 132 921
13 อรสิิรินี้ วิิลล์ โชต่นี้า ORP บ�านี้แฝ่ด

ธิ.ค.-66
26 146 25 140 14 79

ที่าวินี้์โฮม 81 271 58 195 34 109
14 อรสิิรินี้ วิิลล์ ที่่ารั�วิ ORP บ�านี้เด่�ยวิ

ก.พ.-67
6 27 6 27 5 22

บ�านี้แฝ่ด 96 311 88 281 66 206
15 อรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย ORP บ�านี้เด่�ยวิ

สิ.ค.-67
11 65 10 57 9 51

บ�านี้แฝ่ด 254 786 239 733 214 653
16 ฮาบิแที่ที่ - รวิมโชค ORP บ�านี้เด่�ยวิ ต่.ค.-67 99 1,148 94 1,080 83 936

รวมโครงการแนวราบ 2,878 12,262 1,476 7,335 1,238 6,080

อยู่่�ระหว�าง
การขายู่และ

โอนกรรมสิที่ธิ์ิ�

1 เดอะ เนี้็กซึ่์ 1 รวิมโชค NHP คอนี้โดมิเนี้่ยม พ.ค.-54 261 506 30 64 --- ---
2 เดอะ เนี้็กซึ่์ 2 ห์นี้องประที่่ป NHP คอนี้โดมิเนี้่ยม พ.ค.-54 141 232 10 18 --- ---
3 เดอะ เนี้็กซึ่์ 3 รวิมโชค-เที่พ

ปัญญา 
NHP คอนี้โดมิเนี้่ยม ต่.ค.-55 121 243 15 43 --- ---

4 ดิ แอสิต่ร�า คอนี้โด2 NH คอนี้โดมิเนี้่ยม ธิ.ค.-55 589 2,650 21 82 3 ---
5 อะไรซึ่์ มห์ิดล เฟสิ 1 NH คอนี้โดมิเนี้่ยม สิ.ค.-61 191 474 38 89 --- ---

อะไรซึ่์ มห์ิดล เฟสิ 2 NH คอนี้โดมิเนี้่ยม ต่.ค.-61 189 486 64 154 --- ---
6 แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ NH คอนี้โดมิเนี้่ยม ต่.ค.-62 523 2,380 35 221 --- ---
7 เดอะ เนี้็กซึ่์ เจั็ดยอด NH คอนี้โดมิเนี้่ยม สิ.ค.-62 78 186 12 25 --- ---
8 อะไรซึ่์ เจัริญเมือง NHP คอนี้โดมิเนี้่ยม ก.ค.-66 469 1,297 209 483 --- ---
9 เดอะ เนี้็กซึ่์ เจั็ดยอด 2 NH คอนี้โดมิเนี้่ยม สิ.ค.-66 72 164 29 68 --- ---

10 เดอะ เนี้็กซึ่์ รวิมโชค - ซึ่ิต่่� ฮอลล์ 1 NH คอนี้โดมิเนี้่ยม สิ.ค.-66 79 170 23 44 --- ---
11 อะไรซึ่์ ภูเก็ต่ (Arise Vipe) NH คอนี้โดมิเนี้่ยม ธิ.ค.-67 411 1,318 403 1,291 --- ---
12 อะไรซึ่์ ฮิลล์ (Arise Hill) NH คอนี้โดมิเนี้่ยม พ.ย.-67 368 967 292 716 --- ---

รวมโครงการแนวส่ง 3,492 11,073 1,181 3,297 3 ---
รวมโครงการแนวราบและแนวส่งที่ั�งหมด 6,370 23,335 2,657 10,632 1,235 6,080

หมายู่เหตุ :  /1 บริษััที่ดำาเนี้ินี้โครงการแนี้วิราบโดยเนี้�นี้ขายสิินี้ค�าที่่�สิร�างแล�วิเสิร็จัก่อนี้ สิำาห์รับสิ่วินี้ที่่�อยู่ระห์วิ่างก่อสิร�างจัะที่ยอยเปิดขายในี้ภายห์ลัง ณิ 31 ธิ.ค. 2567
 /2 ที่่�ดินี้รอพัฒนี้าของโครงการ ดิ แอสิต่ร�า ปัจัจัุบันี้เป็นี้พ่�นี้ที่่�ให์�เช่า จัำานี้วินี้ 3 ยูนี้ิต่
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รายู่ได้ รายได�เกือบที่ั�งห์มดของกล่่มบริษััที่มาจัากการขายอสิังห์าริมที่รัพย์

ทัี่�งโครงการแนี้วิราบและโครงการแนี้วิสิูง รายได� ให์�เช่าจัะม่สัิดสิ่วินี้ไม่ถ่ืง 

1% ของรายได�รวิมแต่่ละปี อาที่ิ รายได�ค่าเช่าพ่�นี้ที่่�เชิงพาณิิชย์สิำาห์รับ

ที่ำาธ่ิรกิจัร�านี้ขายของห์รือบริการภายในี้บริเวิณิอาคารคอนี้โดมิเนี้่ยม  

รายได�ให์�เช่าอาคาร (นี้อกพ่�นี้ที่่�จััดสิรร) รายได�ให์�เช่าที่่�ดินี้ที่ำาต่ลาดที่ำาการเกษัต่ร 

เป็นี้ต่�นี้ โดยปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่รายได�จัากการขายและ

ให์�เช่ารวิม 1,534.34 ล�านี้บาที่ 1,111.47 ล�านี้บาที่ และ 1,362.65 ล�านี้บาที่  

ต่ามลำาดับ สิำาห์รับปี 2566 - 2567 กล่่มบริษััที่จัะม่ยอดขายและยอดโอนี้ 

จัากโครงการต่่างๆ รวิมถ่ืงแผนี้การเปิดดำาเนี้ินี้การของโครงการให์ม่ 

ซึ่่�งครอบคล่มที่ั�งโครงการแนี้วิราบและแนี้วิสิูง สิามารถืต่อบโจัที่ย์กล่่มลูกค�า

ตั่�งแต่่ระดับกลางถ่ืงระดับบนี้ 

ที่่กปีบริษััที่จัะม่การวิางแผนี้งานี้ล่วิงห์นี้�า เนี้�นี้กระจัายรายได� ไปยังโครงการ 

เเนี้วิราบและคอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise มากข้�นี้ ซ่ึ่�งคอนี้โดมิเนี้่ยม  

Low rise ใช�ระยะเวิลาก่อสิร�างประมาณิ 8 เดือนี้เพ่�อให์�พร�อมขายและ

โอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ก่อให์�เกิดการรับรู�รายได�ที่่�ต่่อเนืี้�อง โดยเฉพาะระห์วิ่าง

ช่วิงเวิลาที่่�ยังก่อสิร�างโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยม High rise ไม่แล�วิเสิร็จั 

ซึ่่�งโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยมประเภที่ High rise ที่่�กล่าวิจัะพัฒนี้าต่่อเนี้ื�องกันี้

ที่่ละโครงการและม่ระยะเวิลาก่อสิร�างประมาณิ 12 - 20 เดือนี้ ข้�นี้อยู่กับ

ขนี้าดของโครงการ โดยบริษััที่ม่แผนี้พัฒนี้าโครงการในี้ปี 2566 - 2567  

จัะเปิดโครงการแนี้วิราบ 6 โครงการมูลค่าขายรวิมประมาณิ 3,648.03 ล�านี้บาที่  

และโครงการแนี้วิสิูง 3 โครงการมูลค่าขายรวิมประมาณิ 1,515.81 ล�านี้บาที่  

เพ่�อการกระจัายการรับรู�รายได� ในี้อนี้าคต่ให์�ต่่อเนี้ื�องสิมำ�าเสิมอจัาก 

รายได�ของโครงการแนี้วิราบ สิำาห์รับโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยมแนี้วิสูิงที่่�จัะเป็นี้ 

Flagship ถืัดต่่อจัากโครงการ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ คือ โครงการ อะไรซึ่ ์

เจัริญเมือง ซึ่่�งปัจัจัุบันี้อยู่ระห์วิ่างก่อสิร�าง และเริ�มเปิดขายแล�วิในี้ไต่รมาสิ

ที่่� 3 ปี 2566 ม่มูลค่าโครงการประมาณิ 1,050 ล�านี้บาที่ 

กำาไรขั�นต้น กำาไรขั�นี้ต่�นี้และอัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ สิำาห์รับแต่่ละโครงการจัะ 

ข้�นี้อยู่กับห์ลายปัจัจััย อาที่ิ การกำาห์นี้ดราคาขายผลิต่ภัณิฑ์์สิำาห์รับ 

กล่่มลูกค�าเป้าห์มายตั่�งแต่่ลูกค�าฐานี้ะปานี้กลางถื่งบนี้ การบริห์ารจััดการ

ต่�นี้ที่่นี้ที่ั�งต่�นี้ที่่นี้ค่าท่ี่�ดินี้และต่�นี้ที่่นี้ค่าก่อสิร�าง การให์�สิ่วินี้ลดห์รือโปรโมชั�นี้ 

ที่่�จัะเสินี้อให์�ลูกค�าสิำาห์รับแต่่ละโครงการในี้แต่่ละช่วิงเวิลา เป็นี้ต่�นี้ โดยในี้ 

ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 ม่กำาไรขั�นี้ต่�นี้ 680.86 ล�านี้บาที่ 521.75 ล�านี้บาที่  

และ 547.06 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ 44.37% 46.94% 

และ 40.15% ต่่อรายได� ต่ามลำาดับ ที่ั�งนี้่� กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์าร

อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้เฉล่�ยอย่างนี้�อย 30% ด�วิยการออกแบบผลิต่ภัณิฑ์์ 

ที่่�สิามารถืต่อบโจัที่ย์ ให์�กับลูกค�า ซึ่่�งกล่่มบริษััที่ม่การรีแบรนี้ด์มาตั่�งแต่่ 

ปี 2561 นี้ั�นี้ เป็นี้ปัจัจััยสิำาคัญที่่�ที่ำาให์�สิามารถืกำาห์นี้ดราคาได�อย่างเห์มาะสิม 

กับผลิต่ภัณิฑ์์ ห์รือต่�นี้ที่่นี้ที่่�เกิดข้�นี้ รวิมที่ั�งการบริห์ารจััดการต่�นี้ที่่นี้

ที่่�ม่ประสิิที่ธิิภาพ ซ่ึ่�งที่่�ผ่านี้มาบริษััที่สิามารถืปฏิิบัต่ิได�ต่ามนี้โยบายนี้่�  

สิำาห์รับโครงการในี้อนี้าคต่ประเภที่แนี้วิราบ กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์าร

อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้เฉล่�ยอย่างนี้�อย 30% โดยกล่่มบริษััที่ยังคงม่ที่่�ดินี้ที่่�

ลงที่่นี้ซึ่ื�อมานี้านี้แล�วิในี้อด่ต่ที่่�ม่ศัักยภาพในี้การนี้ำาไปพัฒนี้าโครงการ 

แนี้วิราบในี้จัังห์วัิดเช่ยงให์ม่อ่กกวิ่า 600 ไร่ สิำาห์รับโครงการแนี้วิสูิง  

Low rise กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์ารอัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้อย่างนี้�อย  

33% แต่่สิำาห์รับโครงการแนี้วิสิูง High rise โครงการ อะไรซึ่์ เจัริญเมือง 

กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์ารอัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้อย่างนี้�อย 35% เนี้ื�องจัาก

เป็นี้ Flagship project ถืัดไป เนี้�นี้เจัาะกล่่มลูกค�าระดับกลาง (อัต่รากำาไร

ขั�นี้ต่�นี้จัะนี้�อยกวิ่าโครงการ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ ซึ่่�งเนี้�นี้กล่่มลูกค�า 

เป้าห์มายระดับกลาง-บนี้) ที่ั�งนี้่� การประเมินี้ควิามเป็นี้ไปได�ของโครงการ

ห์รืออัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ทัี่�งแนี้วิราบ-แนี้วิสูิงท่ี่�กล่าวิข�างต่�นี้เป็นี้การประเมินี้เชิง  

Conservative จัากราคาฐานี้ (Base price) ก่อนี้ปรับราคาเพ่�มต่าม

นี้โยบายการกำาห์นี้ดราคา รวิมถ่ืงปรับราคาต่ามปัจัจััยของห์�องช่ดห์รือ

บ�านี้แปลงนี้ั�นี้ๆ อาทิี่ ห์�องม่ม วิิวิที่ิวิที่ัศันี้์ เป็นี้ต่�นี้ 

 

กำาไรสุุทธิิและอััตรากำาไรสุุทธิิ	(สุ่วินิขอังบริษััทให์ญ่่) ในี้ปี 2565 ปี 2566 

และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิ่ที่ธิิ 280.92 ล�านี้บาที่ 180.51 ล�านี้บาที่  

และ 140.56 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้อัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิ 18.31% 16.24% และ 

10.31% ต่่อรายได�แต่่ละปีต่ามลำาดับ สิำาห์รับปี 2565 และปี 2566  

กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิ่ที่ธิิและอัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิเพ่�มข้�นี้อย่างม่นัี้ยสิำาคัญเมื�อ

เที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า สิาเห์ต่่ห์ลักจัากการโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� โครงการ แอสิต่ร�า  

สิกายริเวิอร์ (ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2566 คงเห์ลือขาย 32 ยูนี้ิต่ มูลค่าขาย

รวิม 152 ล�านี้บาที่) ท่ี่�ถืือวิ่าเป็นี้อ่กห์น่ี้�งในี้โครงการไฮไลต่์ของกล่่มบริษััที่ 

ซึ่่�งเป็นี้โครงการคอนี้โดมิเนี้่ยมที่่�ม่อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้สิูง ที่ั�งนี้่�โดยปกต่ิแล�วิ

อัต่รากำาไรของโครงการประเภที่คอนี้โดมิเนี้่ยมจัะสูิงกวิ่าโครงการแนี้วิราบ  

จั้งสิ่งผลให์�อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้เฉล่�ยสิูงข้�นี้อย่างชัดเจันี้ ประกอบกับค่าใช�จั่าย 

บริห์ารสิ่วินี้ให์ญ่เป็นี้ค่าใช�จั่ายคงที่่� จั้งเกิดการประห์ยัดต่่อขนี้าด 

เมื�อเที่่ยบกับรายได�ที่่�ปรับต่ัวิเพ่�มข้�นี้
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2) วิิเคราะห์์ผลการดำาเนี้ินี้งานี้

 รายู่ได้จากการขายู่อสังหาริมที่รัพัยู่์

ลำาดับ ชื่่�อโครงการ ปิระเภที่โครงการ เปิิดขายู่
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

1 อรสิิรินี้ 6 สิันี้กำาแพง บ�านี้เด่�ยวิและที่าวินี้์โฮม ต่.ค. 54 5.85 0.38% 1.99 0.18% 2.10 0.15%

2 บ่ล่ฟ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง บ�านี้เด่�ยวิและที่าวินี้์โฮม ต่.ค. 55 194.26 12.66% 139.52 12.55% 159.07 11.67%

3 อรสิิรินี้ 11 – แม่โจั� บ�านี้เด่�ยวิ เม.ย. 55 27.61 1.80% 4.43 0.40% 10.98 0.81%

4 อรสิิรินี้ 14 สิันี้ที่ราย-แม่โจั� บ�านี้เด่�ยวิและอาคารพาณิิชย์ สิ.ค. 55 8.96 0.58% - - - -

5 บิสิซึ่ิเนี้สิเซึ่็นี้เต่อร์ 1 รวิมโชค อาคารพาณิิชย์ ม่.ค. 55 22.58 1.47% - - - -

6 บิสิซึ่ิเนี้สิเซึ่็นี้เต่อร์ 3 ที่่ารั�วิ อาคารพาณิิชย์ เม.ย. 55 6.39 0.42% - - - -

7 เออร์เบิร์นี้ มิกซึ่์ ห์างดง อาคารพาณิิชย์ สิ.ค. 59 - - 9.25 0.83% 3.87 0.28%

8 อรสิิรินี้ วิิลล์ ดอนี้จัั�นี้ ที่าวินี้์โฮม และบ�านี้แฝ่ด ธิ.ค. 61 27.28 1.78% 4.24 0.38% 4.33 0.32%

9 บ่ล่ฟ สิันี้ที่ราย-แม่โจั� บ�านี้เด่�ยวิ พ.ย. 63 97.95 6.38% 53.63 4.83% 36.07 2.65%

10 ฮาบิแที่ที่ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง บ�านี้เด่�ยวิ ที่าวินี้์โฮม 
และอาคารพาณิิชย์

สิ.ค. 64 37.81 2.46% 51.84 4.66% 75.59 5.55%

11 ดิ แอสิเคป มห์ิดล บ�านี้เด่�ยวิ ก.ย. 65 - - 26.68 2.40% - -

12 บ่ล่ฟ รวิมโชค บ�านี้เด่�ยวิ บ�านี้แฝ่ด ธิ.ค. 65 - - 49.87 4.49% 55.41 4.07%

13 ฮาบิแที่ที่ ซึ่่ปเปอร์ ไฮเวิย์ บ�านี้เด่�ยวิ ก.ย. 66 - - 14.44 1.30% 49.74 3.65%

14 อรสิิรินี้ วิิลล์ โชต่นี้า ที่าวินี้์โฮม และบ�านี้แฝ่ด พ.ย. 66 - - - - 51.85 3.81%

15 อรสิิรินี้ วิิลล์ ที่่ารั�วิ บ�านี้เด่�ยวิ และบ�านี้แฝ่ด ก.พ. 67 - - - - 25.57 1.88%

16 อรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย บ�านี้เด่�ยวิ และบ�านี้แฝ่ด ก.ค. 67 - - - - 39.74 2.92%

17 ฮาบิแที่ที่ รวิมโชค บ�านี้เด่�ยวิ ต่.ค. 67 - - - - 39.44 2.89%

รวมรายู่ได้จากการขายู่โครงการแนวราบ (1)/1 428.67  27.94% 355.90 32.02% 553.77 40.64%

1 เดอะ เนี้็กซึ่์ 1 รวิมโชค คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise พ.ค. 54 4.58 0.30% 11.96 1.08% 19.50 1.43%

2 เดอะ เนี้็กซึ่์ 2 ห์นี้องประที่่ป คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise พ.ค. 54 4.98 0.32% 2.24 0.20% 6.34 0.47%

3 เดอะ เนี้็กซึ่์ 3 รวิมโชค-เที่พปัญญา คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise ต่.ค. 55 11.83 0.77% - - - -

4 ดิ แอสิต่ร�า คอนี้โดมิเนี้่ยม High rise ธิ.ค. 55 51.46 3.35% 26.68 2.40% 33.28 2.44%

5 อะไรซึ่์ มห์ิดล คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise สิ.ค. 61 60.35 3.93% 63.35 5.70% 59.09 4.34%

6 เดอะ เนี้็กซึ่์ เจ็ัดยอด คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise ต่.ค. 61 19.45 1.27% 17.14 1.54% 18.36 1.35%

7 แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ คอนี้โดมิเนี้่ยม High rise ต่.ค. 62 950.93 61.98% 563.53 50.70% 499.32 36.64%

8 เดอะ เนี้็กซึ่์ รวิมโชค ซึ่ิต่่� ฮอลล์ 1 คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise สิ.ค. 66 - - - - 100.77 7.40%

9 เดอะ เนี้็กซึ่์ เจ็ัดยอด 2 คอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise สิ.ค. 66 - - - - 59.17 4.34%

รวมรายู่ได้จากการขายู่โครงการแนวส่ง (2) 1,103.57 71.92% 684.91 61.62% 795.82 58.40%

รวมรายู่ได้จากการขายู่ทีุ่กโครงการ (1) + (2) 1,532.25 99.86% 1,040.81 93.64% 1,349.59 99.04%

รายู่ได้ขายู่ท่ี่�ดินเปิล�า/2 (3) - - 67.00 6.03% 8.75 0.64%

รวมรายู่ได้จากการให้เชื่�าและบริการ/3 (4) 2.10 0.14% 3.66 0.33% 4.31 0.32%

รายู่ได้ (1) + (2) + (3) + (4) 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รายู่ได้อ่�นๆ/4 4.99 11.82 2.20

หมายู่เหตุ : สิัดสิ่วินี้ร�อยละต่่อรายได�
 /1 สิำาห์รับโครงการแนี้วิราบกล่่มบริษััที่จัะที่ยอยสิร�างและที่ยอยขายต่ามแผนี้การขาย จั้งจัะเห์็นี้วิ่าปีที่่�เปิดขายต่ั�งแต่่อด่ต่ แต่่ยังคงม่การขายต่่อเนี้ื�องจันี้ถ่ืงปัจัจัุบันี้
 /2 กล่่มบริษััที่ม่รายได�จัากการขายที่่�ดินี้เปล่า โดยเป็นี้ที่่�ดินี้นี้อกจััดสิรร บริษััที่ไม่ม่นี้โยบายการจััดสิรรที่่�ดินี้เพ่�อขาย
 /3 อาคารพาณิิชย์ห์รือพ่�นี้ที่่�พาณิิชย์ ใต่�อาคารช่ด เช่นี้ พ่�นี้ที่่�เชิงพาณิิชย์ ในี้บริเวิณิโครงการคอนี้โดมิเน่ี้ยมโครงการเดอะเนี้็กซึ่์ 1 - 3 อาคารสิำานัี้กงานี้ (นี้อกพ่�นี้ที่่�จััดสิรร ซึ่่�งเดิมใช�เป็นี้สิำานี้ักงานี้

ขายเก่า) รวิมถ่ืงที่่�ดินี้เปล่าที่่�กล่่มบริษััที่ถืือกรรมสิิที่ธิิ�อยู่เพ่�อรอนี้ำาไปพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ กล่่มบริษััที่จัะม่การบริห์ารจััดการให์�เกิดประโยชนี้์สิูงสิ่ดโดยพ่จัารณิาการให์�เช่าระยะสิั�นี้ 
แก่บ่คคลอื�นี้

 /4 กล่่มบริษััที่ม่รายได�อื�นี้ๆ เช่นี้ รายได�จัากการริบเงินี้จัองเงินี้ที่ำาสิัญญา และ ต่ัดบัญช่เจั�าห์น่ี้�เงินี้ประกันี้ผลงานี้ (เกิดในี้ปี 2566) เป็นี้ต่�นี้
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รายได�จัากการขายอสัิงห์าริมที่รัพย์ ในี้ช่วิงปี 2565 - ปี 2567 คิดเป็นี้สิัดสิ่วินี้  

93.64% -99.86% ต่่อรายได�รวิม แบ่งเป็นี้รายได�จัากการขายโครงการ 

แนี้วิราบ 27.94% 32.02% และ 40.64% ต่ามลำาดับ และรายได�จัาก 

การขายโครงการแนี้วิสิูง 71.92% 61.62% และ 58.40% ต่ามลำาดับ  

กล่่มบริษััที่จัะบันี้ที่่กรับรู�รายได�จัากการขายเมื�อโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�อสัิงห์าริมที่รัพย์

ให์�กับลูกค�าที่ั�งที่่�อยู่อาศััยแนี้วิราบและแนี้วิสูิง สิอดคล�องกับมาต่รฐานี้การ

บัญช่สิำาห์รับธิ่รกิจัอสัิงห์าริมที่รัพย์ ที่่�ผ่านี้มาบริษััที่ม่รายได�ที่ั�งจัากแนี้วิราบ

และแนี้วิสูิงสิัดสิ่วินี้ที่่�่ใกล�เค่ยงกันี้ ขณิะที่่�ในี้ปี 2565 และปี 2566 บริษััที่ม่ราย

ได�จัากโครงการแนี้วิสูิง High-rise ในี้สัิดสิ่วินี้ที่่�สูิงข้�นี้ โดยเฉพาะโครงการ

ดิแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ สิอดคล�องกับกลย่ที่ธิ์ที่่�ผ่านี้มาในี้การพัฒนี้า

โครงการโดยเนี้�นี้ที่ั�งแนี้วิราบและแนี้วิสูิงในี้แต่่ละปี และม่โครงการ

คอนี้โดมิเนี้่ยม High-rise ที่่�ที่ยอยพัฒนี้าที่่ละโครงการ ซึ่่�งโครงการ

คอนี้โดมิเนี้่ยม High-rise ใช�ระยะเวิลาตั่�งแต่่ขออนี้่ญาต่ฯ จันี้ถื่งก่อสิร�าง

เสิร็จัพร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ประมาณิ 2-3 ปี ซึ่่�งปีที่่�คอนี้โดมิเนี้่ยม High-

rise สิร�างเสิร็จัพร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�จัะม่ยอดรายได�ที่่�เกิดในี้ปีที่่�เริ�มโอนี้

กรรมสิิที่ธิิ�อย่างม่นัี้ยสิำาคัญ จั้งม่โครงการแนี้วิสูิงเป็นี้สิัดสิ่วินี้รายได� 

ห์ลักของปีนี้ั�นี้ๆ ซึ่่�งกล่่มบริษััที่ได�วิางแผนี้การเปิดโครงการให์ม่สิอดรับกับ 

โครงการที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้าสิ่งผลให์�ม่สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปพร�อมขาย

พร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ได�ต่ลอดเวิลาเพ่�อให์�สิามารถืรับรู�รายได�อย่าง 

ต่่อเนี้ื�อง ขณิะที่่�ในี้ปี 2567 บริษััที่ยังคงม่สิัดสิ่วินี้รายได�จัากโครงการ

แนี้วิสิูง High-rise ในี้ระดับที่่�สิูงกวิ่าโครงการแนี้วิราบอยู่ โดยยังคงเป็นี้ 

ผลมาจัากการโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ของโครงการดิ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ 

ที่่�ยังม่การสิ่งมอบและโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ในี้ห์�องช่ดให์�แก่ลูกค�า รวิมถื่งโครงการ

แนี้วิสิูง Low-rise ที่่�เริ�มโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ในี้ปีนี้่� ได�แก่ โครงการ เดอะเนี้็กซึ่์ 

รวิมโชค ซึ่ิต่่�ฮอลล์ 1 และ โครงการ เดอะเน็ี้กซึ่์ เจั็ดยอด 2

สิำาห์รับโครงการในี้อนี้าคต่บริษััที่จัะเนี้�นี้การพัฒนี้าโครงการแนี้วิราบ 

ในี้สิัดสิ่วินี้ที่่�มากข้�นี้โดยเฉพาะในี้ช่วิง 2 ปีข�างห์นี้�าจัะม่การเปิดขายโครงการ

แนี้วิราบให์ม่ประมาณิ 6 โครงการ ม่มูลค่ารวิม 3,648.03 ล�านี้บาที่  

จัากช่วิงปี 2563 - ปี 2566 ที่่�ผ่านี้มาซ่ึ่�งม่การเปิดขายโครงการแนี้วิราบให์ม่ 

เพียง 4 โครงการ สิ่วินี้ของโครงการแนี้วิสูิงยังคงม่การพัฒนี้า 

ต่่อเนี้ื�องเช่นี้กันี้โดยในี้ปี 2566 บริษััที่เริ�มขายโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยม  

Low-rise 2 โครงการ และโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยม High-rise 1 โครงการแล�วิ  

ซึ่่�งคาดวิ่าสิร�างเสิร็จัพร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ประมาณิช่วิงปี 2567 - 2568 

โดยบริษััที่คาดการณิ์วิ่า ในี้ปี 2568 จัะม่สัิดสิ่วินี้รายได�จัากโครงการ 

แนี้วิสิูง High-rise เพ่�มข้�นี้อย่างม่นี้ัยสิำาคัญและเป็นี้สิัดสิ่วินี้ห์ลักของ

รายได� ในี้แต่่ละปีนี้ั�นี้ๆ นี้อกจัากนี้่� บริษััที่ม่การสิรรห์าที่่�ดินี้ในี้ที่ำาเลที่่�ม่

ศัักยภาพสิำาห์รับการพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ ประกอบกับกล่่มบริษััที่

เองยังม่ที่่�ดินี้เปล่าที่่�ลงที่่นี้สิะสิมมาในี้อด่ต่กวิ่า 600 ไร่ที่่�ยังอยู่ระห์วิ่างการ

พัฒนี้าต่่อเนี้ื�องห์รือรอพัฒนี้าต่ามแผนี้งานี้ที่่�วิางไวิ� ซึ่่�งฝ่่ายจััดการมั�นี้ใจั

วิ่าจัะสิามารถืนี้ำาไปพัฒนี้าโครงการและรับรู�รายได�อย่างต่่อเนี้ื�อง ควิบคู่

กับจัุดแข็งด�านี้การออกแบบผลิต่ภัณิฑ์์ นี้โยบายการกำาห์นี้ดราคาขาย 

ที่่�เห์มาะสิมกับกล่่มลูกค�าเป้าห์มาย ในี้ราคาที่่�ลูกค�าจัับต่�องได�และในี้ 

ระดับราคาที่่�สิามารถืแข่งขันี้ได�

 การเปิล่�ยู่นแปิลงรายู่ได้ท่ี่�สำาคัญ
สิำาห์รับปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่รายได�ลดลง 422.88 ล�านี้บาที่  

และเพ่�มข้�นี้ 251.18 ล�านี้บาที่ ห์รือลดลง 27.56% และเพ่�มข้�นี้ 22.60% 

ต่ามลำาดับเมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า โดยในี้ปี 2566 บริษััที่ม่รายได�จัาก

โครงการแนี้วิราบที่่�สิำาคัญ ได�แก่ โครงการบ่ล่ฟ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง 

โครงการฮาบิแที่ที่ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง และ โครงการบ่ล่ฟ สิันี้ที่ราย-แม่โจั� 

สิำาห์รับรายได�จัากโครงการแนี้วิราบที่่�ลดลง 72.77 ล�านี้บาที่ เมื�อเที่่ยบกับ

ปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัาก โครงการแนี้วิราบสิ่วินี้ให์ญ่อยู่ระห์วิ่างก่อสิร�างยังไม่

พร�อมขายและโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� โดยเฉพาะโครงการบ่ล่ฟ วิงแห์วินี้-สัินี้กำาแพง 

เฟสิถืัดไป และโครงการฮาบิแที่ที่ ซึ่่ปเปอร์ ไฮเวิย์ซึ่่�งเป็นี้โครงการให์ม่  

เป็นี้ต่�นี้ สิำาห์รับรายได�จัากโครงการแนี้วิสิูงที่่�สิำาคัญ ได�แก่ โครงการ 

ดิ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ ซึ่่�งม่รายได�ลดลง 387.40 ล�านี้บาที่ เมื�อเที่่ยบ

กับงวิดเด่ยวิกันี้ปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากปี 2565 เป็นี้ปีที่่�โครงการสิร�างเสิร็จั

และเริ�มม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�  สิำาห์รับปี 2567 บริษััที่ม่รายได�จัากโครงการ 

แนี้วิราบท่ี่�สิำาคัญ คือ โครงการบ่ล่ฟ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง และโครงการให์ม่ที่่�

เริ�มโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ได�แก่ โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ โชต่นี้า โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์  

ที่่ารั�วิ โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย และโครงการฮาบิแที่ที่ รวิมโชค  

สิ่วินี้รายได�จัากโครงการแนี้วิสิูงที่่�สิำาคัญ คือ โครงการโครงการดิ แอสิต่ร�า  

สิกายริเวิอร์ ์ และโครงการให์ม่ที่่�เริ�มโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ได�แก่ โครงการ 

เดอะเนี้็กซึ่์ รวิมโชค ซึ่ิต่่�ฮอลล์ 1 และโครงการเดอะเนี้็กซึ่์ เจั็ดยอด 2

ที่่กปีบริษััที่จัะม่การวิางแผนี้งานี้ล่วิงห์นี้�า เนี้�นี้กระจัายรายได� ไปยัง 

โครงการเเนี้วิราบและคอนี้โดมิเนี้่ยม Low rise มากข้�นี้ เพ่�อให์�เกิดการ

รับรู�รายได�ที่่�ต่่อเนี้ื�อง โดยการรับรู�รายได�จัากโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยม

ประเภที่ High rise จัะใช�เวิลานี้านี้กวิ่า อันี้เนืี้�องมาจัากการก่อสิร�างจันี้กวิ่า

จัะพร�อมขายพร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�นี้านี้กวิ่า โดยกล่่มบริษััที่ม่แผนี้พัฒนี้า

โครงการในี้ปี 2566 - 2567 จัะเปิดโครงการแนี้วิราบ 6 โครงการมูลค่า

ขายรวิมประมาณิ 3,648.03 ล�านี้บาที่ และโครงการแนี้วิสิูง 3 โครงการ

มูลค่าขายรวิมประมาณิ 1,515.81 ล�านี้บาที่ เพ่�อการกระจัายการรับรู� 

รายได� ในี้อนี้าคต่ให์�ต่่อเนี้ื�องสิมำ�าเสิมอจัากรายได�เมื�อโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� 

ที่่�อยู่อาศััยโครงการแนี้วิราบ สิำาห์รับโครงการคอนี้โดมิเนี้่ยมแนี้วิสิูงที่่�จัะ 

เป็นี้ Flagship ถืัดต่่อจัากโครงการ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ คือ โครงการ  

อะไรซึ่์ เจัริญเมือง ปัจัจัุบันี้อยู่ระห์วิ่างก่อสิร�าง และเริ�มเปิดขายแล�วิในี้ 

ไต่รมาสิที่่� 3 ปี 2566 ม่มูลค่าโครงการประมาณิ 1,050 ล�านี้บาที่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

  ต้นทีุ่นโครงการและกำาไรขั�นต้น
ตารางแสดงต้นทีุ่นโครงการ 2 ปิียู่้อนหลัง และปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

ต่�นี้ที่่นี้โครงการ 853.48 55.63% 589.72 53.06% 815.58 59.85%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้ต่่อรายได�

ตารางแสดงกำาไรขั�นต้นและอัตรากำาไรขั�นต้น (แยู่กตาม Segment) 2 ปิียู่้อนหลังและ ปิี 2567

ปิระเภที่อสังหาริมที่รัพัยู่์
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

กำาไรขั�นี้ต่�นี้จัากการขายแนี้วิราบ 175.89 41.03% 136.65 38.39% 197.04 35.58%

กำาไรขั�นี้ต่�นี้จัากการขายแนี้วิสูิง 502.88 45.57% 322.05 47.02% 339.50 42.66%

รวมกำาไรขั�นต้น/1 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

หมายู่เหตุ : กำาไรขั�นี้ต่�นี้ได�รวิมสิ่วินี้ของกำาไรของการขายที่่�ดินี้เปล่า และกำาไรจัากการให์�เช่าและบริการเแล�วิ 

ต่�นี้ที่่นี้โครงการประกอบด�วิย ต่�นี้ที่่นี้จัากการขายอสัิงห์าริมที่รัพย์ที่่�

เก่�ยวิกับการพัฒนี้าโครงการอสัิงห์าริมที่รัพย์ ไม่วิ่าจัะเป็นี้ค่าที่่�ดินี้และ

ค่าพัฒนี้าที่่�ดินี้ ค่าก่อสิร�าง ค่าพัฒนี้าระบบสิาธิารณิูปโภค ต่�นี้ที่่นี้การ

กู�ยืมที่่�เข�าเงื�อนี้ไขต่ามมาต่รฐานี้บัญช่/1 ประมาณิการต่�นี้ท่ี่นี้ท่ี่�จัะเกิดข้�นี้ในี้

อนี้าคต่เพ่�อปันี้สิ่วินี้เข�าแต่่ละห์นี้่วิย (กรณิ่เป็นี้การพัฒนี้าอสิังห์าริมที่รัพย์

แนี้วิราบ ซ่ึ่�งพัฒนี้าเป็นี้รายเฟสิต่�องประมาณิการต่�นี้ที่่นี้ของที่ั�งโครงการ 

เช่นี้ สิโมสิร ถืนี้นี้ สิาธิารณิูปโภค ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ เป็นี้ต่�นี้ เพ่�อบันี้ที่่ก

ต่�นี้ที่่นี้เข�าแต่่ละห์นี้่วิย) และต่�นี้ที่่นี้อื�นี้ๆ ที่่�เก่�ยวิข�องกับการพัฒนี้าโครงการ 

ซึ่่�งบันี้ที่่กในี้งบฐานี้ะที่างการเงินี้รายการสิินี้ค�าคงเห์ลือ จัะรับรู�เป็นี้ต่�นี้ที่่นี้

ขายเมื�อเกิดรายได�จัากการโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ที่่�อยู่อาศััยให์�แก่ลูกค�า ที่ั�งนี้่� ในี้ปี 

2565 ถ่ืง ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้จัากการขายอสิังห์าริมที่รัพย์ประมาณิ 

53.06% – 59.85% ของรายได� โดยต่�นี้ที่่นี้จัากการขายอสิังห์าริมที่รัพย ์

ประกอบด�วิย ต่�นี้ที่่นี้ของค่ารับเห์มาก่อสิร�างอสัิงห์าริมที่รัพย์ที่่�ได�วิ่าจั�าง

ผู�รับเห์มา (outsource) การจััดซึ่ื�อวัิสิด่ก่อสิร�างท่ี่�ม่การต่กลงราคาไวิ� 

ล่วิงห์นี้�าโดยเฉพาะวิัสิด่ก่อสิร�างที่่�กล่่มบริษััที่ต่�องจััดซึ่ื�อเป็นี้ประจัำา

กำาไรขั�นี้ต่�นี้และอัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ สิำาห์รับแต่่ละโครงการจัะข้�นี้อยู่กับห์ลายปัจัจััย  

อาที่ิ การกำาห์นี้ดราคาขายผลิต่ภัณิฑ์์สิำาห์รับกล่่มลูกค�าเป้าห์มายตั่�งแต่่

ลูกค�าระดับกลางถ่ืงระดับบนี้ การบริห์ารจััดการต่�นี้ที่่นี้ที่ั�งต่�นี้ที่่นี้ค่าที่่�ดินี้ 

และต่�นี้ที่่นี้ค่าก่อสิร�าง การให์�สิ่วินี้ลดห์รือโปรโมชั�นี้ที่่�จัะเสินี้อให์�ลูกค�า

สิำาห์รับแต่่ละโครงการในี้แต่่ละช่วิงเวิลา เป็นี้ต่�นี้

การเปิล่�ยู่นแปิลงต้นทุี่นขายู่และกำาไรขั�นต้นท่ี่�สำาคญั
ต่�นี้ที่่นี้จัากการขายอสิังห์าริมที่รัพย์จัะผันี้แปรต่ามการรับรู�รายได�จัาก 

การขายซึ่่�งได�กล่าวิไวิ� ในี้ห์ัวิข�อการเปล่�ยนี้แปลงรายได� ในี้ปี 2566  

กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้ลดลง 263.76 ล�านี้บาที่ และปี 2567 กล่่มบริษััที่

ม่ต่�นี้ที่่นี้เพ่�มข้�นี้ 225.86 ล�านี้บาที่ จัากงวิดเด่ยวิกันี้ปีก่อนี้ห์นี้�า  

ต่ามที่ิศัที่างของรายได�ที่่�เพ่�มข้�นี้ ในี้ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ 

กำาไรขั�นี้ต่�นี้ 521.75 ล�านี้บาที่ และ 547.06 ล�านี้บาที่ ห์รือคิดเป็นี้อัต่รา

กำาไรขั�นี้ต่�นี้ 46.94% และ 40.15% ต่่อรายได� ต่ามลำาดับ ซึ่่�งลดลง 

อย่างม่นี้ัยสิำาคัญเมื�อเที่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันี้ของปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากในี้

ระห์วิ่างปี กล่่มบริษััที่ม่แผนี้การระบายสิินี้ค�าค�าง Stock ของโครงการเก่า 

เช่นี้ โครงการ ดิ แอสิต่ร�า โครงการ เดอะ เนี้็กซึ่์ 1 - 3 เป็นี้ต่�นี้ โดยม่ 

การปรับราคาขายให์�เห์มาะสิม และเพ่�มโปรโมชั�นี้สิ่วินี้ลดของแถืม 

ซึ่่�งรายการดังกล่าวิ (ต่ามมาต่รฐานี้การรายงานี้ที่างการเงินี้ ฉบับท่ี่� 15 เรื�อง  

รายได�จัากสิัญญาที่่�ที่ำากับลูกค�า) จัะต่�องนี้ำาไปห์ักกับรายได� ที่ำาให์�รายได�

ลดลง สิ่งผลให์�อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ลดลงต่าม

ที่ั�งน่ี้� อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ในี้อนี้าคต่ กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์ารอัต่รา 

กำาไรขั�นี้ต่�นี้เฉล่�ยอย่างนี้�อย 30% ด�วิยการออกแบบผลิต่ภัณิฑ์์ที่่�สิามารถื

ต่อบโจัที่ย์ ให์�กับลูกค�า ที่ำาให์�สิามารถืกำาห์นี้ดราคาได�อย่างเห์มาะสิม

กับผลิต่ภัณิฑ์์ ห์รือต่�นี้ที่่นี้ที่่�เกิดข้�นี้ รวิมที่ั�งการบริห์ารจััดการต่�นี้ที่่นี้ที่่�ม่

ประสิิที่ธิิภาพ กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายบริห์ารอัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้จัากโครงการ

แนี้วิราบเฉล่�ยอย่างนี้�อย 30% และโครงการแนี้วิสูิง Low rise อย่างนี้�อย 

33% แต่่สิำาห์รับโครงการแนี้วิสิูง High rise โครงการ อะไรซึ่์ เจัริญเมือง 

ที่่�เนี้�นี้กล่่มลูกค�าเป้าห์มายระดับกลาง คาดวิ่าจัะม่อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ 

อย่างนี้�อย 35% (จัะนี้�อยกวิ่าโครงการดิ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ ซ่ึ่�งเนี้�นี้ 

กล่่มลูกค�าเป้าห์มายระดับกลาง-บนี้) 

/1 ต่�นี้ที่่นี้ของการกู�ยืมที่่�เก่�ยวิข�องโดยต่รงกับการได�มาของที่่�ดินี้และการก่อสิร�างพัฒนี้า ที่่�เข�าเงื�อนี้ไขต่�องนี้ำามารวิมเป็นี้สิ่วินี้ห์น่ี้�งของต่�นี้ที่่นี้สิินี้ค�า
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ค�าใชื่้จ�ายู่
ตารางแสดงค�าใชื่้จ�ายู่ 2 ปิียู่้อนหลัง และปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน
ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่าย 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

ค่าใช�จั่ายในี้การบริห์าร 130.17 8.44% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

รวมค�าใชื่้จ�ายู่ 317.78 20.71% 293.08 26.37% 372.14 27.31%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้ต่่อรายได�

ค่าใช�จั่ายของกล่่มบริษััที่ แบ่งออกเป็นี้ 2 ห์มวิดค่าใช�จั่าย ได�แก่ ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่าย และค่าใช�จั่ายในี้การบริห์าร โดยม่รายละเอ่ยดค่าใช�จั่าย ดังนี้่�

 ตารางแสดงต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่  2 ปิียู่้อนหลัง และปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567
ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

ค่าโฆษัณิาประชาสิัมพันี้ธิ์ 34.88 2.27% 33.18 2.99% 53.94 3.96%
ค่านี้ายห์นี้�าบ่คคลภายนี้อก 75.93 4.95% 38.46 3.46% 97.92 7.19%
ภาษ่ัธิ่รกิจัเฉพาะและค่าธิรรมเนี้่ยมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� 63.36 4.13% 45.59 4.10% 40.40 2.96%

เงินี้เดือนี้และค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้ขาย 9.26 0.60% 8.91 0.80% 10.94 0.80%
อื�นี้ๆ/1 4.18 0.27% 2.42 0.22% 2.74 0.20%

รวมต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่ 187.61 12.17% 128.56 11.57% 205.93 15.11%

หมายู่เหตุ : สิัดสิ่วินี้ต่่อรายได�
 /1 ค่าใช�จั่ายอื�นี้ๆ ประกอบด�วิย ค่าใช�จั่ายเก่�ยวิกับดูแลสิวินี้ของโครงการบริเวิณิสิำานี้ักงานี้ให์ญ่ ค่าประเมินี้ราคาที่่�ดินี้และสิิ�งปลูกสิร�าง ค่าซึ่่อมแซึ่มบำาร่งรักษัาห์ลังการขาย  

ค่าใช�จั่ายจั�างซึ่่อมแซึ่มบำาร่งรักษัาสิ่วินี้กลาง เป็นี้ต่�นี้

ต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่ โดยสิ่วินี้ให์ญ่เป็นี้ค่าใช�จั่ายผันี้แปรกับ 

ยอดรายได�ในี้แต่่ละปี แบ่งได�เป็นี้ 4 รายการสิำาคัญ ดังนี้่� 

• ค�าโฆษัณาปิระชื่าสัมพัันธิ์์ เป็นี้การโฆษัณิาและประชาสัิมพันี้ธิ์ผ่านี้ 

ช่องที่างต่่างๆ โดยฝ่่ายการต่ลาดจัะขออนี้่มัต่ิงบประมาณิค่าการ

ต่ลาด และม่การประเมินี้ผลการจััดกิจักรรมการต่ลาดเพ่�อกำาห์นี้ด

กลย่ที่ธิ์ที่างการต่ลาดเสินี้อผู�บริห์ารเป็นี้รายไต่รมาสิ อาทิี่ ค่าโฆษัณิา

ผ่านี้ช่องที่างออนี้ไลนี้์ การวิ่าจั�างที่ำาสิื�อโฆษัณิา ค่าเช่าป้ายโฆษัณิา

ต่ามที่ำาเลสิำาคัญ ค่าใช�จั่ายในี้การจััดแสิดงสิินี้ค�าที่่�ห์�างสิรรพสิินี้ค�า 

ชั�นี้นี้ำา รวิมถ่ืงค่าจั�างจััดงานี้ประชาสัิมพันี้ธิ์ เป็นี้ต่�นี้ นี้อกจัากน่ี้� รายการ 

ดังกล่าวิยังรวิมถ่ืงค่าใช�จั่ายในี้การจััดโปรโมชั�นี้ของแถืมที่่�ให์�เพ่�มเต่ิมกับ

ลูกค�าเมื�อโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� อาทิี่ เครื�องใช� ไฟฟ้า บัต่รกำานัี้ล เป็นี้ต่�นี้ โดย

ในี้ปี 2565 - ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่สัิดสิ่วินี้ค่าโฆษัณิาประชาสิัมพันี้ธิ์ 

2.27% - 3.96% ของรายได�

• ค�านายู่หน้าบุคคลภายู่นอก ประกอบด�วิย ค่านี้ายห์นี้�าที่่�จั่ายให์�แก่

นี้ายห์นี้�าที่่�เป็นี้ผู�แนี้ะนี้ำาและประสิานี้งานี้ให์�เกิดการขาย ประสิานี้งานี้ 

การโอนี้รับเงินี้มัดจัำา และประสิานี้งานี้การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ค่านี้ายห์นี้�า 

บ่คคลภายนี้อกที่่�แนี้ะนี้ำาลูกค�าชาวิต่่างชาติ่สิำาห์รับประเภที่แนี้วิสูิงเป็นี้

สิำาคัญ และลูกค�าชาวิไที่ยที่ั�งประเภที่แนี้วิราบและแนี้วิสูิง ที่ั�งนี้่� ผู�ที่่�จัะมาเป็นี้ 

นี้ายห์นี้�าให์�แก่กล่่มบริษััที่จัะต่�องเป็นี้นี้ิต่ิบ่คคลที่่�ประกอบธ่ิรกิจันี้ายห์นี้�า

เที่่านี้ั�นี้ อัต่ราค่านี้ายห์นี้�ากำาห์นี้ดต่ามเกณิฑ์์ประเมินี้ ม่การที่ำาสิัญญานี้าย

ห์นี้�าที่่กรายรูปแบบสัิญญาปีต่่อปีพร�อมระบ่เงื�อนี้ไขชัดเจันี้ ที่ั�งนี้่� กล่่มบริษััที่

จัะม่นี้ายห์นี้�าบ่คคลภายนี้อกอ่กประเภที่ห์น่ี้�ง คือ ลูกบ�านี้ในี้โครงการที่่� 

แนี้ะนี้ำาบอกต่่อลูกค�ารายอื�นี้ให์�เกิดการซึ่ื�อขาย (Word of mount)  

จัะถืูกจััดเป็นี้กล่่มผู�นี้ำาพาให์�เกิดการขาย กล่่มบริษััที่ก็ม่ค่าแนี้ะนี้ำาให์�เช่นี้กันี้  

แต่่ผู�นี้ำาพาจัะต่�องลงที่ะเบ่ยนี้ผ่านี้เว็ิบไซึ่ต่์ของบริษััที่เพ่�อยืนี้ยันี้ตั่วิต่นี้ 

เป็นี้ต่�นี้ โดยในี้ปี 2565 - ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ค่านี้ายห์นี้�าบ่คคล

ภายนี้อก 3.46% - 7.19% ของรายได�

• ภาษ่ัธิ์ุรกิจเฉพัาะและค�าธิ์รรมเน่ยู่มโอนกรรมสิที่ธิ์ิ� ค่าใช�จั่ายภาษั่ 

และค่าธิรรมเนี้่ยมท่ี่�จัะเกิดข้�นี้เมื�อม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ที่่�อยู่อาศััย 

(เป็นี้ประเภที่ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่ายเฉพาะสิ่วินี้ที่่�บริษััที่รับผิดชอบ

ต่ามปกต่ิ ยกเวิ�นี้กรณ่ิกล่่มบริษััที่จััดโปรโมชั�นี้สิ่วินี้ค่าธิรรมเนี้่ยม

โอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ที่่�บริษััที่จั่ายแที่นี้ลูกค�า จัะถืูกนี้ำาไปบันี้ที่่กเป็นี้รายการ

สิ่วินี้ห์ักลดรายได�ต่ามมาต่ราฐานี้บัญช่ 15 เรื�องสิัญญาที่่�ที่ำากับ

ลูกค�า) โดยในี้ปี 2565 - ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ค่าภาษั่ธิ่รกิจัเฉพาะและ 

ค่าธิรรมเนี้่ยมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�คิดเป็นี้ 2.96% - 4.13% ของรายได� 

ซึ่่�งรายการดังกล่าวิจัะผันี้แปรต่ามรายได�จัากการขายอสิังห์าริมที่รัพย์

ในี้แต่่ละปี

• เงินเด่อนและค�าตอบแที่นพันักงานฝ่่ายู่ขายู่ ได�แก่ เงินี้เดือนี้ฝ่่ายขาย  

สิวิัสิดิการ ค่าต่อบแที่นี้ต่่างๆ ของพนัี้กงานี้ฝ่่ายขาย ซึ่่�งเป็นี้รายการ

ค่าใช�จั่ายที่่� ไม่ผันี้แปรต่ามรายได�และม่อัต่ราการปรับเพ่�มต่าม 

การปรับเพ่�มของเงินี้เดือนี้ รวิมถ่ืงค่าใช�จั่ายค่าคอมมิชชั�นี้พนี้ักงานี้ขาย  

เป็นี้ไปต่ามห์ลักเกณิฑ์์การจั่ายค่าคอมมิชชั�นี้พนี้ักงานี้ขายที่่�กำาห์นี้ด

ไวิ�อย่างชัดเจันี้ ที่ั�งนี้่� ในี้ปี 2565 - ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ค่าใช�จั่ายเงินี้

เดือนี้และค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้ฝ่่ายขาย ในี้ระดับประมาณิ 8.91-10.94 

ล�านี้บาที่ต่่อปี ห์รือคิดเป็นี้ 0.60% - 0.80% ของรายได�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 130

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การเปิล่�ยู่นแปิลงต้นทีุ่นในการจัดจำาหน�ายู่ท่ี่�สำาคัญ
ในี้ปี 2566 ที่่�ผ่านี้มา กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่ายลดลง 59.06 ล�านี้บาที่ ห์รือลดลง 31.48% เมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า ซึ่่�งสิอดคล�องกับ 

ยอดรายได�ท่ี่�ลดลง เนี้ื�องจัากในี้ช่วิงปลายปี 2565 ม่รายการสิำาคัญโดยเฉพาะการเริ�มที่ยอยโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ของโครงการดิ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์  

สิอดคล�องกับยอดรายได�ปี 2565 ท่ี่�เพ่�มข้�นี้อย่างม่นัี้ยสิำาคัญ โดยเป็นี้การลดลงของรายการสิำาคัญ ได�แก่ ค่านี้ายห์นี้�าบ่คคลภายนี้อกลดลง  

37.47 ล�านี้บาที่ และ ค่าภาษ่ัธิ่รกิจัเฉพาะและค่าธิรรมเนี้่ยมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ลดลง 17.77 ล�านี้บาที่ ซึ่่�งสิอดคล�องกับรายได�ที่่�ลดลง

ในี้ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่ายเพ่�มข้�นี้ 77.37 ล�านี้บาที่ ห์รือเพ่�มข้�นี้ 60.18% เมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า ซึ่่�งสิอดคล�องกับยอดรายได�ที่่�

เพ่�มข้�นี้อย่างม่นี้ัยสิำาคัญ โดยเป็นี้การเพ่�มข้�นี้ของรายการสิำาคัญ ได�แก่ ค่านี้ายห์นี้�าบ่คคลภายนี้อกเพ่�มข้�นี้ 59.46 ล�านี้บาที่ จัากค่านี้ายห์นี้�าที่่�แนี้ะนี้ำา

ลูกค�ามาซึ่ื�อโครงการดิ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์  เป็นี้ห์ลัก และ ค่าโฆษัณิาประชาสิัมพันี้ธิ์เพ่�มข้�นี้ 20.76 ล�านี้บาที่ เพ่�อสินี้ับสินี้่นี้โครงการที่่�เปิดให์ม่ เช่นี้ 

โครงการอะไรซึ่์ ไวิบ์ ภูเก็ต่ และ โครงการอะไรซึ่์ ฮิลล์ เป็นี้ต่�นี้

ตารางแสดงค�าใชื่้จ�ายู่ในการบริหาร 2 ปิี ยู่้อนหลังและ ปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

เงินี้เดือนี้และค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้และฝ่่ายบริห์าร 60.99 3.97% 67.61 6.08% 74.72 5.48%

ค่าสิ่วินี้กลางนี้ิต่ิบ่คคลที่่�ยังไม่ได�โอนี้กรรมสิิที่ธิิ� 14.65 0.95% 14.88 1.34% 11.35 0.83%

ค่าบริการที่างวิิชาช่พ 10.15 0.66% 26.68 2.40% 14.88 1.09%

ค่าภาษ่ัที่่�ดินี้/สิิ�งปลูกสิร�าง ภาษั่ป้าย และอื�นี้ๆ 5.55 0.36% 7.72 0.69% 11.57 0.85%

อื�นี้ๆ/1 38.83 2.53% 47.63 4.29% 53.70 3.94%

ค�าใชื่้จ�ายู่ในการบริหาร 130.17 8.47% 164.52 14.80% 166.21 12.20%

หมายู่เหตุ : สิัดสิ่วินี้ต่่อรายได�
 /1 ค่าใช�จั่ายอื�นี้ๆ ประกอบด�วิย ค่าใช�จั่ายสิาธิารณูิปโภคสิ่วินี้โครงการและสิ่วินี้สิำานี้ักงานี้ ค่าเสิื�อมราคาที่่�ดินี้อาคารอุปกรณิ์ อสัิงห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้และสิินี้ที่รัพย์

สิิที่ธิิการใช� ค่าธิรรมเนี้่ยมธินี้าคาร และค่าใช�จั่ายอื�นี้ๆ

ค�าใชื่้จ�ายู่ในการบริหาร โดยสิ่วินี้ให์ญ่เป็นี้ค่าใช�จั่ายประจัำาที่่�ม่อัต่รา 

การเต่ิบโต่ในี้แต่่ละปี แบ่งได�เป็นี้ 4 รายการสิำาคัญ ดังนี้่�

• เงินเด่อนและค�าตอบแที่นพันักงานและฝ่่ายู่บริหาร ประกอบด�วิย  

เงินี้เดือนี้ โบนี้ัสิ สิวิัสิดิการและค่าต่อบแที่นี้อื�นี้ของพนี้ักงานี้ 

ในี้สิ่วินี้สิำานี้ักงานี้ (รายละเอ่ยดเพ่�มเติ่มปรากฏิอยู่ในี้สิ่วินี้ 7.4-7.5 สิ่วินี้ที่่� 7  

โครงสิร�างการกำากับดูแลกิจัการ) 

• ค�าส�วนกลางนิติบุคคลท่ี่�ยู่ังไม� ได้โอนกรรมสิที่ธิ์ิ� กล่่มบริษััที่จัะต่�อง 

รับผิดชอบชำาระค่าสิ่วินี้กลางให์�กับนี้ิต่ิบ่คคลบ�านี้จััดสิรรห์รือนี้ิติ่บ่คคล

อาคารช่ดสิำาห์รับแปลงและห์�องซึ่่�งยังไม่ได�ขายและโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�

• ค�าบริการที่างวิชื่าช่ื่พั ประกอบด�วิย ค่าบริการผู�สิอบบัญช่ในี้การ

ต่รวิจัสิอบและสิอบที่านี้งบการเงินี้ ค่าบริการของผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้ 

(outsource) ค่าบริการที่่�ปร้กษัากฎห์มาย ค่าบริการที่่�ปร้กษัา

ที่างการเงินี้ในี้การเต่รียมนี้ำาบริษััที่เข�าจัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ  

และค่าบริการวิิชาช่พด�านี้อื�นี้ๆ ที่่�กล่่มบริษััที่จัำาเป็นี้ต่�องใช�บริการ 

ในี้แต่่ละช่วิงเวิลา

• ค�าภาษ่ั ประกอบด�วิย ค่าภาษั่ที่่�ดินี้และสิิ�งปลูกสิร�าง ค่าภาษั่ป้าย  

ภาษ่ัและค่าธิรรมเนี้่ยมอื�นี้ๆ เป็นี้ต่�นี้

 การเปิล่�ยู่นแปิลงค�าใชื่้จ�ายู่บริหารท่ี่�สำาคัญ
ในี้ปี 2566 กล่่มบริษััที่ม่ค่าใช�จั่ายในี้การบริห์ารเพ่�มข้�นี้ 34.35 ล�านี้บาที่ 

ห์รือเพ่�มข้�นี้ 26.39% เมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัาก (1) เงินี้เดือนี้และ

ค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้และผู�บริห์ารที่่�เพ่�มข้�นี้ 6.62 ล�านี้บาที่ จัากการปรับ

เพ่�มฐานี้เงินี้เดือนี้และค่าต่อบแที่นี้ประจัำาปี (2) ค่าบริการวิิชาช่พที่่�เก่�ยวิข�อง

กับการยื�นี้คำาขอเสินี้อขายห์่�นี้ต่่อประชาชนี้ครั�งแรกและการยื�นี้คำาขอเข�า 

จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ ที่่�เพ่�มข้�นี้ 16.53 ล�านี้บาที่ (3) ค่าใช�จั่าย 

อื�นี้ๆ เพ่�มข้�นี้ 8.80 ล�านี้บาที่ รายการห์ลักคือภาษ่ัขายจัากค่าบริห์ารจััดการ

ที่่� ORN เรียกเก็บบริษััที่ย่อยเพ่�มข้�นี้ต่ามโครงการที่่�เริ�มดำาเนี้ินี้การมากข้�นี้ 

ในี้ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ค่าใช�จั่ายในี้การบริห์ารเพ่�มข้�นี้ 1.69 ล�านี้บาที่ 

ห์รือเพ่�มข้�นี้ 1.03% เมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัาก (1) เงินี้เดือนี้และ 

ค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้และผู�บริห์ารที่่�เพ่�มข้�นี้ 7.11 ล�านี้บาที่ จัากการปรับเพ่�ม

ฐานี้เงินี้เดือนี้และค่าต่อบแที่นี้ประจัำาปี (2) ค่าบริการที่างวิิชาช่พลดลง 11.80 

ล�านี้บาที่ จัากค่าใช�จั่าย One-time expenses ที่่�เกิดข้�นี้ในี้ปี 2566 (3) ค่า

ใช�จั่ายอื�นี้ๆ เพ่�มข้�นี้ 6.38 ล�านี้บาที่ ต่ามโครงการที่่�เริ�มดำาเนี้ินี้การมากข้�นี้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายู่ได้ที่างการเงิน
ตารางแสดงรายู่ได้ที่างการเงิน 2 ปิียู่้อนหลัง และปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

รายได�ที่างการเงินี้ 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้ต่่อรายได�

รายได�ที่างการเงินี้ ประกอบด�วิย ดอกเบ่�ยรับจัากการฝ่ากเงินี้ประเภที่ออมที่รัพย์กับสิถืาบันี้การเงินี้ และดอกเบ่�ยรับอื�นี้ๆ โดยในี้ปี 2566 และปี 2567  

กล่่มบริษััที่ม่  ดอกเบ่�ยรับจัากสิถืาบันี้การเงินี้ เป็นี้สิำาคัญ

ต้นทีุ่นที่างการเงิน
ตารางแสดงต้นทีุ่นที่างการเงิน 2 ปิียู่้อนหลังและ ปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ 11.04 0.72% 9.00 0.80% 1.60 0.12%

หมายู่เหตุ : สิัดสิ่วินี้ต่่อรายได�

ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ของกล่่มบริษััที่มาจัากเงินี้กู�ยืมสิถืาบันี้การเงินี้ ซึ่่�งต่าม

เงื�อนี้ไขจัะม่ภาระค่าใช�จั่ายคือดอกเบ่�ยจั่ายและค่าธิรรมเนี้่ยมธินี้าคาร  

ที่ั�งนี้่� สิำาห์รับต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ที่่�บันี้ที่่กในี้งบกำาไรขาดที่่นี้ ได�แก่ (1) ต่�นี้ที่่นี้

ที่างการเงินี้ในี้สิ่วินี้ของภาระห์นี้่�คงค�างจัากการซึ่ื�อที่่�ดินี้และก่อสิร�าง 

ที่่�โครงการดำาเนี้ินี้การก่อสิร�างแล�วิเสิร็จั ห์รือต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้จัากการ

กู�ซึ่ื�อที่่�ดินี้และยังไม่พัฒนี้าโครงการ ซึ่่�งต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ประเภที่นี้่�จัะ

ต่�องนี้ำาไปบันี้ที่่กรับรู�เป็นี้ค่าใช�จั่ายในี้งบกำาไรขาดที่่นี้ต่ามมาต่รฐานี้บัญช ่ 

(ยกเวิ�นี้ ภาระห์นี้่�คงค�างของโครงการที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้า ต่�นี้ที่่นี้

ที่างการเงินี้จัะบันี้ที่่กเข�าไปเป็นี้สิ่วินี้ห์น่ี้�งของต่�นี้ที่่นี้สิินี้ค�าคงเห์ลือ) 

(2) ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้จัากภาระห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาคงค�างที่่�เป็นี้รายการ

บันี้ที่่กบัญช่ต่ามมาต่รฐานี้รายงานี้ที่างการเงินี้ฉบับที่่� 16 เรื�องสิัญญาเช่า 

และ (3) ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้จัากภาระห์นี้่�คงค�าง ที่่�ใช�เป็นี้เงินี้ที่่นี้ห์ม่นี้เวิียนี้

ในี้กิจัการ 

ในี้ปี 2566 กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ลดลง 2.04 ล�านี้บาที่ ห์รือลดลง 

18.51% จัากปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากม่การนี้ำาที่่�ดินี้ที่่�ม่อยู่มาพัฒนี้าโครงการ

เพ่�มข้�นี้เพ่�อรองรับการเต่ิบโต่ของธิ่รกิจั สิ่งผลให์�ดอกเบ่�ยของที่่�ดินี้ที่่�นี้ำามา

พัฒนี้า สิามารถืบันี้ที่่กเป็นี้ต่�นี้ที่่นี้แที่นี้การบันี้ที่่กเป็นี้ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้

ในี้ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ลดลง 7.39 ล�านี้บาที่ ห์รือ

ลดลง 82.17% จัากปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัาก ดอกเบ่�ยจั่าย ที่่�เกิดจัากภาระห์นี้่�

คงค�างโดยสิ่วินี้ให์ญ่จัะเป็นี้ของโครงการที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้า ซ่ึ่�งที่ำาให์�

ดอกเบ่�ยจั่ายดังกล่าวิ ต่�องบันี้ที่่กเป็นี้สิ่วินี้ห์นี้่�งของต่�นี้ที่่นี้สิินี้ค�าคงเห์ลือ

กำาไรสุที่ธิ์ิและอัตรากำาไรสุที่ธิ์ิ (ส�วนของบริษััที่ใหญ�)

ตารางแสดงกำาไรสุที่ธิิ์และอัตรากำาไรสุที่ธิ์ิเฉล่�ยู่ 2 ปิียู่้อนหลัง และ ปิี 2567

ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ อัตรากำาไรสุที่ธิ์ิ ล้านบาที่ อัตรากำาไรสุที่ธิ์ิ ล้านบาที่ อัตรากำาไรสุที่ธิ์ิ

กำาไรส่ิที่ธิิสิำาห์รับปี 281.81 18.28% 180.94 16.08% 140.56 10.29%

กำาไรส่ิที่ธิิสิ่วินี้ที่่�เป็นี้ของบริษััที่ให์ญ่ 280.92 18.22% 180.51 16.05% 140.56 10.29%

รายู่ได้รวม/1 1,541.52 1,124.91 1,366.02

หมายู่เหตุ : /1 รายได�รวิม ประกอบด�วิย รายได�จัากการขาย รายได�อื�นี้ และรายได�ที่างการเงินี้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กำาไรสุที่ธิ์ิและอัตรากำาไรสุที่ธิิ์ (ส�วนของบริษััที่ใหญ�) ในี้ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิ่ที่ธิิ (สิ่วินี้ของบริษััที่ให์ญ่) 280.92  

ล�านี้บาที่ 180.51 ล�านี้บาที่ และ 140.56 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้อัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิ 18.22% 16.05 และ 10.29% ต่่อรายได�รวิมต่ามลำาดับ

ปี 2566 กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิ่ที่ธิิและอัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิลดลงอย่างม่นี้ัยสิำาคัญเมื�อเที่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันี้ของปีก่อนี้ห์นี้�า ซึ่่�งการลดลงสิอดคล�องเป็นี้ไปต่าม

ที่ิศัที่างเด่ยวิกันี้กับการลดลงของรายได� นี้อกจัากน่ี้�ยังม่อ่กห์น่ี้�งปัจัจััยคือ รายจั่าย One-time expenses ซ่ึ่�งเป็นี้รายจั่ายที่่�เก่�ยวิข�องกับการเข�าจัดที่ะเบ่ยนี้

ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ การเสินี้อขายห์่�นี้เพ่�มที่่นี้ เป็นี้ต่�นี้ ที่ำาให์�ค่าใช�จั่ายในี้การบริห์ารปี 2566 เพ่�มสิูงข้�นี้

ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิ่ที่ธิิและอัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิลดลงอย่างม่นี้ัยสิำาคัญเมื�อเที่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันี้ของปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากสิัดสิ่วินี้ของต่�นี้ที่่นี้ขายสิูงข้�นี้  

6.79% จัากการให์�โปรโมชั�นี้สิ่วินี้ลดของแถืมแก่ลูกค�า ซึ่่�งจัะต่�องหั์กกับรายได�ที่ำาให์�รายได�ลดลง และต่�นี้ที่่นี้จััดจัำาห์นี้่ายสิูงข้�นี้ 3.54% จัากการโปรโมที่ 

สิื�อประชาสิัมพันี้ธิ์ต่่างๆ เพ่�อสินี้ับสินี้่นี้โครงการให์ม่ที่่�เกิดข้�นี้ในี้ระห์วิ่างปี ซึ่่�งที่ำาให์�สิัดสิ่วินี้อัต่รากำาไรสิ่ที่ธิิลดลง เมื�อเที่่ยบกับรายได�

3) การวิิเคราะห์์ฐานี้ะการเงินี้

สินที่รัพัยู่์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

เงินี้สิดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินี้สิด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สิินี้ที่รัพย์ที่างการเงินี้ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 0.02 <0.01% - - - -

ลูกห์นี้่�การค�าและลูกห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าต่ามสิัญญา 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สิินี้ค�าคงเห์ลือ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงินี้มัดจัำาที่่�ดินี้ 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสินที่รัพัยู่์หมุนเวียู่น 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้สิินี้ที่รัพย์แต่่ละรายการเป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสด
เงินี้สิดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินี้สิด ประกอบด�วิย เงินี้ฝ่ากประเภที่ออมที่รัพย์

เป็นี้สิ่วินี้ให์ญ่ เงินี้สิดย่อย เช็คฝ่ากระห์วิ่างที่าง และเงินี้ฝ่ากกระแสิรายวัินี้  

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้สิดและรายการเที่่ยบเที่่า

เงินี้สิด จัำานี้วินี้ 205.48 ล�านี้บาที่ ห์รือคิดเป็นี้ 5.18% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม  

สิำาห์รับ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้สิดและรายการ 

เที่่ยบเที่่าเงินี้สิดเที่่ากับ 164.74 ล�านี้บาที่ ห์รือคิดเป็นี้ 3.42% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม  

ลดลงจัำานี้วินี้ 40.75 ล�านี้บาที่

ล่กหน่�การค้าและล่กหน่�หมุนเวียู่นอ่�น
กล่่มบริษััที่ไม่ม่ลูกห์นี้่�การค�าเนี้ื�องจัากไม่ม่นี้โยบายในี้การให์�ลูกค�าผ่อนี้ชำาระ

ค่าซึ่ื�อที่่�อยู่อาศััยห์ลังโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� กล่่มบริษััที่จัะรับชำาระค่าซึ่ื�อที่่�อยู่อาศััย

เต่็มจัำานี้วินี้จัากลูกค�าก่อนี้จั้งจัะโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� โดยลูกค�าจัะต่�องโอนี้เงินี้

ชำาระห์รือจั่ายด�วิยแคชเช่ยร์เช็คห์รือจัะดำาเนิี้นี้การขอสิินี้เชื�อเพ่�อท่ี่�อยู่อาศััย 

จัากสิถืาบันี้การเงินี้มาชำาระที่ั�งจัำานี้วินี้ ณิ วิันี้นี้ัดโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� รายการบัญช่นี้่� 

จั้งม่เพียงรายการลูกห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ ประกอบด�วิย ลูกห์นี้่�กรมสิรรพากร

ห์รือภาษั่ซึ่ื�อที่่�ขอคืนี้ได� (VAT ซึ่ื�อ) เป็นี้สิำาคัญ จัากยอดซึ่ื�อและต่ิดตั่�ง 

เฟอร์นิี้เจัอร์บิวิที่์อินี้ห์�องช่ดคอนี้โดมิเนี้่ยมเป็นี้ห์ลัก ที่่�บริษััที่ยังไม่ขอคืนี้ภาษั่ 

มูลค่าเพ่�ม (VAT ซึ่ื�อ) เนี้ื�องจัากภายห์ลังเมื�อโอนี้ห์�องช่ดพร�อมเฟอร์นี้ิเจัอร์ 

บิวิที่์อินี้ให์�กับลูกค�าจัะเกิดภาษ่ัมูลค่าเพ่�มที่่�ต่�องนี้ำาสิ่ง (VAT ขาย) จัากเฟอร์นี้ิเจัอร์ 

ที่่�กล่าวิ ซึ่่�งนี้ำามาสิ่ที่ธิิกันี้ และรายงานี้ ภ.พ. 30 ต่่อไป โดย ณิ วิันี้ที่่� 31 

ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ลูกห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 6.67 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้  

0.14% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม เป็นี้ยอดภาษั่ที่่�ขอคืนี้ได� (VAT ซึ่ื�อ) ที่่�เกิดจัาก

การจััดซึ่ื�อเฟอร์นิี้เจัอร์บิวิที่์อินี้โครงการ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ เป็นี้ห์ลัก 

เงินจ�ายู่ล�วงหน้าตามสัญญา
กล่่มบริษััที่ม่การจั่ายค่าบริการล่วิงห์นี้�าห์รือมัดจัำาค่าสิินี้ค�าต่ามเงื�อนี้ไขที่่�

ต่กลงกับผู� ให์�บริการ (Service Provider) ห์รือซึ่ัพพลายเออร์ (Supplier)  

ประกอบด�วิย (1) เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าค่านี้ายห์นี้�าเมื�อลูกค�าที่่�นี้ายห์นี้�าแนี้ะนี้ำา 

ชำาระเงินี้มัดจัำาห์�องช่ด ซ่ึ่�งเป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไขในี้สัิญญาท่ี่�ต่กลงไวิ�กับ 

นี้ายห์นี้�าบ่คคลภายนี้อก ซึ่่�งจัะยังไม่รับรู�เป็นี้ค่าใช�จั่ายจันี้กวิ่าจัะโอนี้

กรรมสิิที่ธิิ�ให์�ลูกค�าแล�วิ (2) เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าค่าวิัสิด่ก่อสิร�างห์รือ 

เฟอร์นี้ิเจัอร์ โดยเป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไขในี้ข�อต่กลงที่่�ที่ำาไวิ�กับซึ่ัพพลายเออร์ 

 ซ่ึ่�งเป็นี้งานี้ท่ี่�ต่�องสัิ�งที่ำาล่วิงห์นี้�า อาที่ิ เฟอร์นิี้เจัอร์บิวิที่์อินี้ ห์�องครัวิ  

ห์�องอาบนี้ำ�า งานี้ประตู่ห์นี้�าต่่าง งานี้พ่�นี้ เครื�องใช� ไฟฟ้าต่่างๆ เป็นี้ต่�นี้  

(3) ค่าใช�จั่ายล่วิงห์นี้�าอื�นี้ๆ เช่นี้ เงินี้จั่ายผู�รับเห์มาล่วิงห์นี้�า ค่าเบ่�ยประกันี้ภัย 

จั่ายล่วิงห์นี้�า เป็นี้ต่�นี้ ณิ วิันี้ท่ี่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 บริษััที่ม่เงินี้จั่าย 

ล่วิงห์นี้�าต่ามสิัญญาจัำานี้วินี้ 48.48 ล�านี้บาที่ เพ่�มข้�นี้ 9.08 ล�านี้บาที่  

จัากการจั่ายเงินี้ผู�รับเห์มาล่วิงห์นี้�า ของโครงการให์ม่ที่่�เริ�มก่อสิร�าง เช่นี้ 

โครงการเดอะเนี้็กซึ่์ รวิมโชค ซึ่ิต่่�ฮอลล์1 และ โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง 

เป็นี้สิำาคัญ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

สิำาห์รับ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 บริษััที่ม่เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าต่ามสัิญญาจัำานี้วินี้ 179.50 ล�านี้บาที่ เพ่�มข้�นี้ 131.02 ล�านี้บาที่ จัากค่านี้ายห์นี้�าบ่คคล

ภายนี้อกจั่ายล่วิงห์นี้�า ของโครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง จัำานี้วินี้ 39.80 ล�านี้บาที่ และโครงการบ่ล่ฟ วิงแห์วินี้สัินี้กำาแพง จัำานี้วินี้ 19.08 ล�านี้บาที่ เป็นี้สิำาคัญ 

กล่่มบริษััที่ยังม่เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าค่าวัิสิด่ก่อสิร�าง เฟอร์นี้ิเจัอร์ และเงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าผู�เห์มา จัำานี้วินี้ 59.78 ล�านี้บาที่ โดยสิ่วินี้ให์ญ่จัะเป็นี้ของโครงการแนี้วิสูิง

สินค้าคงเหล่อ

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

อสิังห์าริมที่รัพย์แนี้วิสูิง (ที่่�สิร�างแล�วิเสิร็จั) 1,201.44 52.00% 823.19 27.76% 604.11 16.85%

อสิังห์าริมที่รัพย์แนี้วิราบ (ที่่�สิร�างแล�วิเสิร็จั) 110.27 4.78% 386.36 13.03% 727.87 20.31%

สินค้าสำาเร็จร่ปิ 1,311.72 56.78% 1,209.55 40.79% 1,331.99 37.16%

ที่่�ดินี้และค่าพัฒนี้าที่่�ดินี้ 457.05 19.78% 1,027.91 34.66% 1,112.30 31.03%

ต่�นี้ที่่นี้พัฒนี้าโครงการ 519.01 22.46% 666.55 22.48% 1,020.38 28.47%

ดอกเบ่�ยจั่ายที่่�ถืือเป็นี้ต่�นี้ที่่นี้สิินี้ค�า 22.57 0.98% 61.56 2.08% 119.81 3.34%

งานระหว�างก�อสร้าง 998.62 43.22% 1,756.02 59.21% 2,252.50 62.84%

รวมสินค้าคงเหล่อ ก�อนหักค�าเผ่ื่�อการลดลง 
ม่ลค�าสินค้าคงเหล่อ

2,310.34 100.00% 2,965.57 100.00% 3,584.48 100.00%

ห์ัก-ค่าเผื�อการลดลงมูลค่าสิินี้ค�าคงเห์ลือ (4.57) (1.51) -

รวมสินค้าคงเหล่อสุที่ธิ์ิ 2,305.77 2,964.07 3,584.48

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการสิินี้ที่รัพย์แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ค�าคงเห์ลือก่อนี้หั์กค่าเผื�อฯ 

สิินี้ค�าคงเห์ลือของกล่่มบริษััที่ประกอบด�วิย โครงการอสัิงห์าริมที่รัพย ์

ที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้า และสิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปห์รือโครงการอสัิงห์าริมที่รัพย์

ท่ี่�พัฒนี้าแล�วิเสิร็จั โดยโครงการอสิังห์าริมที่รัพย์ที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้า 

จัะประกอบด�วิย ที่่�ดินี้ซ่ึ่�งคณิะกรรมการบริห์ารอนี้่มัต่ิให์�เริ�มพัฒนี้าโครงการ

บนี้ที่่�ดินี้ดังกล่าวิ ค่าพัฒนี้าที่่�ดินี้ งานี้ระห์วิ่างก่อสิร�าง เช่นี้ งานี้โครงสิร�าง 

งานี้สิถืาปัต่ยกรรม ค่าเฟอร์นี้ิเจัอร์ต่กแต่่ง งานี้สิ่วินี้กลาง งานี้สิโมสิร  

งานี้สิาธิารณิูปโภค งานี้ระบบไฟฟ้า ระบบนี้ำ�า เป็นี้ต่�นี้ รวิมถ่ืงต่�นี้ท่ี่นี้

ที่างการเงินี้จัากการกู�ยืมสิถืาบันี้การเงินี้เพ่�อซืึ่�อท่ี่�ดินี้ห์รือพัฒนี้าโครงการ 

ดังกล่าวิ ซึ่่�งสิามารถืรวิมเป็นี้ต่�นี้ที่่นี้สิินี้ค�าคงเห์ลือได�ต่ามมาต่รฐานี้ที่างการ

บัญช่ สิำาห์รับสิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปคือโครงการอสัิงห์าริมที่รัพย์ที่่�พัฒนี้าแล�วิ

เสิร็จัพร�อมที่่�จัะโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ได� โดยแบ่งเป็นี้โครงการอสัิงห์าริมที่รัพย์ 

แนี้วิราบซึ่่�งจัะบันี้ที่่กเป็นี้สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปเมื�อก่อสิร�างอาคารห์รือเฟสินี้ั�นี้ๆ 

แล�วิเสิร็จั ขณิะที่่�โครงการอสิังห์าริมที่รัพย์แนี้วิสิูงจัะบันี้ที่่กเป็นี้สิินี้ค�า

สิำาเร็จัรูปเมื�อก่อสิร�างทัี่�งโครงการแล�วิเสิร็จั พร�อมโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ให์�แก่ลูกค�า

สิำาห์รับการพ่จัารณิาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสิินี้ค�าคงเห์ลือ 

ท่ี่กไต่รมาสิกล่่มบริษััที่จัะพ่จัารณิาจัากมูลค่าส่ิที่ธิิท่ี่�คาดว่ิาจัะได�รับภายห์ลังหั์ก 

ค่าใช�จั่ายต่่างๆ ที่่�เก่�ยวิข�องจัากการขายสิินี้ค�าคงเห์ลือ (Net Realizable 

Value : NRV) ซ่ึ่�งจัะพ่จัารณิาจัากมูลค่าสิินี้ค�าแต่่ละยูนี้ิต่แต่่ละโครงการต่าม

ราคาที่่�คาดวิ่าจัะขายได� อ�างอิงจัากข�อมูลราคาขายล่าสิ่ดห์รือราคาขายในี้

อด่ต่ประกอบ ห์ากพ่จัารณิาแล�วิพบวิ่ายูนี้ิต่ใดที่่�ม่มูลค่าที่่�คาดวิ่าจัะขายได�

ห์ลังห์ักค่าใช�จั่ายที่่�คาดวิ่าจัะม่เพ่�มเต่ิมเพ่�อให์�เกิดการขายได�ต่ำ�ากวิ่าต่�นี้ที่่นี้

สิินี้ค�าคงเห์ลือ กล่่มบริษััที่จัะพ่จัารณิาตั่�งค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสิินี้ค�า 

คงเห์ลือยูนี้ิต่นี้ั�นี้ในี้งวิดไต่รมาสินี้ั�นี้ที่ันี้ที่่

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2565 กล่่มบริษััที่ม่สิินี้ค�าคงเห์ลือเที่่ากับ 2,305.77 ล�านี้บาที่  

คิดเป็นี้ 69.06% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้เมื�อเที่่ยบกับ ณิ สิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า  

สิาเห์ต่่ห์ลักจัากกล่่มบริษััที่ม่สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปเพ่�มข้�นี้ 553.60 ล�านี้บาที่ จัาก

โครงการ ดิแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ ที่่�พัฒนี้าแล�วิเสิร็จัในี้ไต่รมาสิที่่� 4 ปี 2565 

ในี้ขณิะท่ี่�สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูปแนี้วิราบลดลงจัากการโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ให์�แก่ลูกค�า

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 กล่่มบริษััที่ม่สิินี้ค�าคงเห์ลือเที่่ากับ 2,964.07 

ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 74.73% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้เมื�อเที่่ยบกับ 

ณิ สิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า จัากการที่่�กล่่มบริษััที่ที่ยอยเริ�มพัฒนี้าที่่�ดินี้เพ่�มเติ่ม  

เพ่�อรองรับการพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ จัากโครงการฮาบิแที่ที่ 

รวิมโชค โครงการเดอะเน็ี้กซึ่์ เจ็ัดยอด 2 และโครงการเดอะเนี้็กซึ่์ ซึ่ิต่่�ฮอลล์  

เป็นี้สิำาคัญ ถ่ืงแม�วิ่าจัะม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ของสิินี้ค�าให์�แก่ลูกค�า 

โดยเฉพาะอสิังห์าริมที่รัพย์แนี้วิสิูง (ที่่�สิร�างแล�วิเสิร็จั) เป็นี้สิำาคัญด�วิยเช่นี้กันี้ 

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่สิินี้ค�าคงเห์ลือเที่่ากับ 3,584.48 

ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 74.39% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้เมื�อเที่่ยบกับ  

ณิ สิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า จัากต่�นี้ที่่นี้พัฒนี้าโครงการ ของโครงการที่่�อยู่ระห์วิ่าง

ก่อสิร�าง เป็นี้ของโครงการแนี้วิสิูง เช่นี้ โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง  

โครงการเดอะเนี้็กซึ่์ เจั็ดยอด 2 และโครงการเดอะเนี้็กซึ่์ ซึ่ิต่่� ฮอลล์ 1  

เป็นี้สิำาคัญ เป็นี้ของโครงการแนี้วิราบ เช่นี้ โครงการฮาบิแที่ที่ รวิมโชค 

โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย โครงการฮาบิแที่ที่ ซึ่่ปเปอร์ ไฮเวิย์  

และโครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ โชต่นี้า เป็นี้สิำาคัญ
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เงินมัดจำาท่ี่�ดิน
เงินี้มัดจัำาที่่�ดินี้เกิดจัากการที่่�กล่่มบริษััที่จั่ายชำาระแก่ผู�ขายที่่�ดินี้ เมื�อกล่่มบริษััที่พบที่่�ดินี้ที่่�ม่ศัักยภาพและได�รับการอนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการบริห์ารห์รือ

คณิะกรรมการบริษััที่ให์�ลงที่่นี้ซึ่ื�อที่่�ดินี้แล�วิ กล่่มบริษััที่จัะดำาเนี้ินี้การต่กลงกับผู�ขายที่่�ดินี้และจั่ายค่ามัดจัำา ซึ่่�งเป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไขที่่�ต่กลงร่วิมกับผู�ขายที่่�ดินี้ 

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ยอดเงินี้มัดจัำาที่่�ดินี้ จัำานี้วินี้ 160.00 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 3.32% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม โดยเป็นี้การมัดจัำาที่่�ดินี้ในี้

พ่�นี้ที่่�จัังห์วัิดเช่ยงให์ม่ ที่่�จัะซึ่ื�อเข�ามาพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ (ศ่ักษัารายละเอ่ยดโครงการในี้อนี้าคต่ได�จัาก ห์ัวิข�อ 2.2 โครงสิร�างและการดำาเนี้ินี้งานี้ของ 

กล่่มบริษััที่ หั์วิข�อย่อย 1) ลักษัณิะผลิต่ภัณิฑ์์ และห์ัวิข�อย่อย 6) โครงการในี้อนี้าคต่)

สินที่รัพัยู่์ ไม�หมุนเวียู่น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

เงินี้ฝ่ากธินี้าคารที่่�ม่ภาระผูกพันี้และข�อจัำากัดการเบิกใช� 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสิังห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้ 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที่่�ดินี้ อาคารและอุปกรณิ์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สิินี้ที่รัพย์สิิที่ธิิการใช� 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สิินี้ที่รัพย์ ไม่ม่ตั่วิต่นี้ 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สิินี้ที่รัพย์ภาษ่ัเงินี้ได�รอการต่ัดบัญช่ 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้า 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สิินี้ที่รัพย์ ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสินที่รัพัยู่์ ไม�หมุนเวียู่น 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการสิินี้ที่รัพย์แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม

 อสังหาริมที่รัพัยู่์เพั่�อการลงทีุ่น
อสิังห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้ คือ รายการอสิังห์าริมที่รัพย์ที่่�กล่่มบริษััที่

นี้ำาไปปล่อยเช่าแก่บ่คคลภายนี้อก ได�แก่ (1) พ่�นี้ที่่�พาณิิชย์ ให์�เช่าของ 

โครงการเดอะเนี้็กซึ่์ 1–3 (2) พ่�นี้ที่่�พาณิิชย์ ให์�เช่าในี้บริเวิณิคอนี้โดมิเนี้่ยม

ของโครงการ ดิ แอสิต่ร�า และโครงการ ดิ เแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ (3)  

อาคารพาณิิชย์ (นี้อกพ่�นี้ที่่�จััดสิรร) และที่่�ดินี้ให์�เช่าเพ่�อประกอบธิ่รกิจั 

เชิงพาณิิชย์ เช่นี้ ร�านี้กาแฟ ร�านี้สิะดวิกซึ่ื�อ ต่ลาดสิด/ต่ลาดนี้ัดขาย

สิินี้ค�าเกษัต่รกรรม เป็นี้ต่�นี้ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 อสัิงห์าริมที่รัพย ์

เพ่�อการลงที่่นี้ม่มูลค่า 68.91 ล�านี้บาที่ห์รือคิดเป็นี้ 1.43% ของสิินี้ที่รัพย์

รวิม เพ่�มข้�นี้จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากกล่่มบริษััที่ ได�สิร�างพ่�นี้ที่่�เช่า

ต่ลาดนี้ัด กาดเดินี้เพลินี้ เช่ยงให์ม่ เพ่�อเป็นี้จัุดสินี้ใจัให์�ลูกค�าต่ัดสิินี้ใจั 

ซึ่ื�อบ�านี้ของ โครงการ อรสิิรินี้ วิิลล์ ที่่ารั�วิ ซึ่่�งอยู่บริเวิณิใกล�เค่ยง

ท่ี่�ดิน อาคาร และอุปิกรณ์
ที่่�ดินี้ อาคารและอุปกรณิ์ ประกอบด�วิย ที่่�ดินี้ที่่�เป็นี้พ่�นี้ที่่�ของสิำานี้ักงานี้ 

อาคารและสิิ�งปลูกสิร�างรวิมถ่ืงสิ่วินี้ต่่อเติ่มต่กแต่่งในี้สิ่วินี้ของสิำานี้ักงานี้

ให์ญ่ของบริษััที่เป็นี้ห์ลัก บ�านี้รับรองผู�บริห์าร และบ่คคลภายนี้อกที่่�มาให์�

บริการงานี้วิิชาช่พต่่างๆ อุปกรณิ์ และยานี้พาห์นี้ะ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 

2567 ที่่�ดินี้ อาคารและอุปกรณิ์ ม่มูลค่าสิ่ที่ธิิ 357.39 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 

7.42% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม เพ่�มข้�นี้จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า จัากอาคารที่่�อยู่

ระห์วิ่างก่อสิร�าง ของโรงเรียนี้นี้านี้าชาติ่ มิลล์ฮิลล์ประเที่ศัไที่ย จัำานี้วินี้ 

112.56 ล�านี้บาที่ และที่่�ดินี้ อาคารสิิ�งปลูกสิร�าง ของสิำานี้ักงานี้ขาย 

โครงการ อะไรซึ่์ ไวิบ์ ภูเก็ต่ จัำานี้วินี้ 106.18 ล�านี้บาที่ เป็นี้ต่�นี้

 สินที่รัพัยู่์สิที่ธิ์ิการใชื่้
สิินี้ที่รัพย์สิิที่ธิิการใช�เป็นี้รายการบันี้ท่ี่กต่ามมาต่รฐานี้รายการที่างการ

เงินี้ฉบับที่่� 16 สิัญญาเช่า ซึ่่�งจัะบันี้ที่่กมูลค่าเช่าของที่ั�งสิัญญาต่ามระยะ

เวิลาท่ี่�คาดวิ่าจัะใช�งานี้และสิัญญาม่ระยะเวิลาเช่าตั่�งแต่่ 1 ปีเป็นี้ต่�นี้ไป  

เป็นี้สิินี้ที่รัพย์สิิที่ธิิการใช� ซึ่่�งรายการท่ี่�กล่่มบริษััที่เช่ามาเพ่�อธิ่รกิจั สิ่วินี้ให์ญ่

เป็นี้การเช่าป้ายโฆษัณิาที่ั�งจัากบ่คคลภายนี้อก (รายละเอ่ยดเอกสิารแนี้บ 

4 ที่รัพย์สิินี้ที่่�ใช�ประกอบธ่ิรกิจั) และบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ (รายละเอ่ยด สิ่วินี้

ที่่� 2.3 - 9 รายการระห์วิ่างกันี้) และเช่าสิำานี้ักงานี้ขาย โครงการเนี้็กซึ่์เจั็ด

ยอด 2 โดย ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 สิินี้ที่รัพย์สิิที่ธิิการใช�ม่มูลค่าส่ิที่ธิิ

เที่่ากับ 8.51 ล�านี้บาที่คิดเป็นี้ 0.18% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม เพ่�มข้�นี้เล็กนี้�อย

จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�าเนี้ื�องจัากการม่การเช่าป้ายโฆษัณิาเพ่�มข้�นี้ เพ่�อโฆษัณิา

โครงการและประชาสิัมพันี้ธิ์การจััดโปรโมชั�นี้สิ่งเสิริมการขายของโครงการ

ต่่างๆ และเช่าที่่�ดินี้เพ่�อสิร�างสิำานี้ักงานี้ขายของ โครงการ อะไรซึ่์ ฮิลล์

สินที่รัพัยู่์ ไม�ม่ตัวตน
สิินี้ที่รัพย์ ไม่ม่ตั่วิต่นี้ ประกอบด�วิย โปรแกรมต่่างๆ อาที่ิ โปรแกรมที่าง

บัญช่ (Real Estate Management System : RMS) โปรแกรมการใช�งานี้

ในี้สิำานี้ักงานี้ เป็นี้ต่�นี้ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่สิินี้ที่รัพย์

ไม่ม่ตั่วิต่นี้มูลค่าส่ิที่ธิิ 11.07 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 0.23% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม 

เพ่�มข้�นี้เมื�อเที่่ยบกับสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า เนืี้�องจัากม่ค่าลิขสิิที่ธิิ� ของโรงเรียนี้

นี้านี้าชาติ่มิลล์ฮิลล์ ประเที่ศัไที่ย
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 ท่ี่�ดินรอการพััฒนา
ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้าเป็นี้ที่่�ดินี้ที่่�ยังไม่เริ�มพัฒนี้าโครงการ แต่่ม่ศัักยภาพในี้การพัฒนี้าโครงการอสัิงห์าริมที่รัพย์ ในี้อนี้าคต่ ทัี่�งน่ี้� สิามารถืศ่ักษัารายละเอ่ยด
แผนี้การพัฒนี้าโครงการอสิังห์าริมที่รัพย์เพ่�มเต่ิม ในี้ห์ัวิข�อ 2.2 โครงสิร�างและการดำาเนี้ินี้งานี้ของกล่่มบริษััที่ ห์ัวิข�อย่อย 1) ลักษัณิะผลิต่ภัณิฑ์์ และห์ัวิข�อย่อย  
6) โครงการในี้อนี้าคต่ และเอกสิารแนี้บ 4 ที่รัพย์สิินี้ที่่�ใช� ในี้การประกอบธิ่รกิจั ห์ัวิข�อ 1.4 ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้า ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 กล่่มบริษััที่ม่
ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้ารวิมมูลค่า 494.57 ล�านี้บาที่คิดเป็นี้ 12.47% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งลดลงจัากปี 2565 จัากการโอนี้ไปเป็นี้ที่่�ดินี้เพ่�อพัฒนี้าโครงการ 
ของโครงการแนี้วิราบ เป็นี้สิำาคัญ สิำาห์รับ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้ารวิมมูลค่า 244.11 ล�านี้บาที่คิดเป็นี้ 5.07%  
ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งลดลงจัากปี 2566 จัากการโอนี้ไปเป็นี้ที่่�ดินี้เพ่�อพัฒนี้าโครงการและที่่�ดินี้เพ่�อสิร�างสิำานี้ักงานี้ขาย ของโครงการ อะไรซึ่์ ไวิบ์ ภูเก็ต่ 

เป็นี้สิำาคัญ

หน่�สิน

หน้�สิินหมุุนเวีีย์น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

เงินี้เบิกเกินี้บัญช่และเงินี้กู�ยืมระยะสิั�นี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัากสิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้ 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงินี้กู�ยืมจัากกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - - - 188.00 3.90%

เงินี้กู�ยืมระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ห์นี้่�งปี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

ห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่าที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ห์นี้่�งปี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภาษ่ัเงินี้ได�นี้ิต่ิบ่คคลค�างจั่าย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหน่�สินหมุนเวียู่น 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการห์นี้่�สิินี้แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม

เงินเบิกเกินบัญชื่่และเงินก่้ยู่่มระยู่ะสั�นจากสถาบันการเงิน
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้เบิกเกินี้บัญช่และเงินี้กู�ยืมระยะสิั�นี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ จัำานี้วินี้ 140.04 ล�านี้บาที่ ลดลงจัำานี้วินี้ 396.16  
ล�านี้บาที่ จัากการ ชำาระคืนี้เงินี้กู�และปิดวิงเงินี้กู� ของโครงการ ดิแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ และม่การเปล่�ยนี้เงื�อนี้ไขการกู�ยืม จัากเงินี้กู�ยืมระยะสิั�นี้เป็นี้เงินี้กู�ยืม

ระยะยาวิ ของโครงการ บ่ล่ฟ สัินี้ที่รายแม่โจั� และโครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สัินี้ที่ราย

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเวียู่นอ่�น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

บ่คคลห์รือกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ 0.79 0.02% - 0.00% 0.05 <0.01%

บ่คคลห์รือกิจัการอื�นี้ 30.06 0.90% 31.10 0.78% 78.61 1.63%

เจ้าหน่�การค้ารวม 30.85 0.92% 31.10 0.78% 78.66 1.63%

เงินี้ประกันี้ผลงานี้ผู�รับเห์มา 72.62 2.18% 44.56 1.12% 63.26 1.31%

ค่าใช�จั่ายค�างจั่าย 9.23 0.28% 10.31 0.26% 41.36 0.86%

ดอกเบ่�ยค�างจั่าย 0.67 0.02% 0.76 0.02% 3.01 0.06%

เจั�าห์นี้่�ค่างานี้ก่อสิร�างรอเรียกเก็บ 63.56 1.90% 130.39 3.29% 240.12 4.98%

เงินี้ปันี้ผลค�างจั่ายผู�ถืือห์่�นี้สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่�ไม่ม่อำานี้าจัควิบค่ม - 0.00% 0.01 <0.01% - -

เจั�าห์นี้่�อื�นี้/1 42.65 1.28% 33.69 0.85% 49.28 1.02%

เจ้าหน่�อ่�น 188.73 5.65% 219.72 5.54% 397.03 8.24%

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการห์นี้่�สิินี้แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม
 /1 - เจั�าห์นี้่�อื�นี้ ประกอบด�วิย เจั�าห์นี้่�นี้ติ่บิค่คลจัากค่าส่ิวินี้กลางของลกูค�าที่่�รบัมารอส่ิงมอบให์�แก่นี้ติิ่บค่คล เจั�าห์นี้่�ค่าสัิญญาและมดัจัำาที่่�ลูกค�ายกเลกิสัิญญาจัะซึ่ื�อจัะขาย เป็นี้ต่�นี้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ ม่รายการสิำาคัญ ดังนี้่� 1) เจั�าห์นี้่�การค�า  

ประกอบด�วิย เจั�าห์นี้่�จัากการวิ่าจั�างผู�รับเห์มา และเจั�าห์นี้่�จัากการซึ่ื�อวิัสิด่

ก่อสิร�าง 2) เจั�าห์นี้่�เงินี้ประกันี้ผลงานี้ จัากการที่่�ผู�รับเห์มา (outsource) 

ถืูกห์ักเงินี้ประกันี้ผลงานี้ต่ามข�อต่กลงที่่�ที่ำากับกล่่มบริษััที่ เพ่�อให์�ม่การ 

รับประกันี้ผลงานี้และบริการห์ลังการสิ่งมอบงานี้ โดยสิ่วินี้ให์ญ่กล่่มบริษััที่

จัะที่ำาสัิญญาผู�รับเห์มาโดยกำาห์นี้ดระยะเวิลาห์ักเงินี้ประกันี้ผลงานี้ไวิ�  

1–5 ปีข้�นี้อยู่กับประเภที่งานี้บริการและข�อต่กลงกับผู�รับเห์มา 3) เจั�าห์นี้่� 

ค่างานี้ก่อสิร�างรอเรียกเก็บ ประกอบด�วิย ประมาณิการเจั�าห์น่ี้�ปิดต่�นี้ที่่นี้ 

เป็นี้การตั่�งประมาณิการต่�นี้ที่่นี้ที่ั�งโครงการ อาทิี่ ค่าเก็บงานี้ก่อนี้โอนี้กรรมสิิที่ธิิ�  

ค่าบำาร่งรักษัาระบบสิาธิารณูิปโภคต่ลอดอาย่โครงการ ต่�นี้ที่่นี้การก่อสิร�าง

เพ่�อปันี้สิ่วินี้เข�าต่�นี้ที่่นี้รายห์นี้่วิยให์�ครบถื�วินี้ และต่�นี้ที่่นี้ประมาณิการ 

ต่ามควิามคืบห์นี้�างานี้ จัากการบันี้ที่่กบัญช่ประมาณิการเจั�าห์นี้่�ที่่�จัะเกิดข้�นี้ 

ต่ามควิามคืบห์นี้�างานี้ที่่�รับรู�ควิบคู่กับงานี้ระห์วิ่างก่อสิร�าง (สิินี้ที่รัพย์) 

ขณิะที่่�ยังไม่ถื่งรอบการเบิกงวิดงานี้ของผู�รับเห์มา 

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ม่

มูลค่าเที่่ากับ 250.83 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 6.32% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม โดย 

เพ่�มข้�นี้เมื�อเที่่ยบกับสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากประมาณิการเจั�าห์น่ี้�ปิดต่�นี้ที่่นี้

โครงการแนี้วิราบเพ่�มข้�นี้ 56.89 ล�านี้บาที่ จัากการประมาณิการสิ่วินี้

ของสิาธิารณิูปโภคเพ่�อคำานี้วิณิต่�นี้ที่่นี้สิำาห์รับโครงการแนี้วิราบระห์วิ่าง

ก่อสิร�างเป็นี้สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูป และลดลง 28.07 ล�านี้บาที่ จัากการคืนี้เงินี้

ประกันี้ผลงานี้ผู�รับเห์มาเมื�อครบกำาห์นี้ด เป็นี้สิำาคัญ 

ณิ วิันี้ท่ี่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ม่มูลค่า

เที่่ากับ 475.70 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 9.87% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม โดยเพ่�มข้�นี้

เมื�อเที่่ยบกับสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า เนี้ื�องจัากต่�นี้ที่่นี้ประมาณิการต่ามควิามคืบห์นี้�า 

งานี้ที่่�เพ่�มข้�นี้ ของโครงการแนี้วิราบ จัำานี้วินี้ 52.97 ล�านี้บาที่ ของโครงการ

แนี้วิสูิง จัำานี้วินี้ 46.06 ล�านี้บาที่ และเพ่�มข้�นี้จัากเจั�าห์น่ี้�การค�า เป็นี้ 

ค่าก่อสิร�างและค่าวิัสิด่ก่อสิร�าง ที่่�รอการจั่ายในี้รอบถืัดไป ซึ่่�งเป็นี้ 

ของโครงการแนี้วิราบ จัำานี้วินี้ 15.04 ล�านี้บาที่ ของโครงการแนี้วิสิูง  

จัำานี้วินี้ 32.47 ล�านี้บาที่ เป็นี้สิำาคัญ

หน่�สินท่ี่�เกิดข้�นจากสัญญาหมุนเวียู่น
กล่่มบริษััที่ม่ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัากสิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้ จัากเงินี้จัอง เงินี้ที่ำา

สิัญญา เงินี้ดาวินี้์ ที่่�ลูกค�าต่กลงจัองและที่ำาสิัญญาซึ่ื�อขายที่่�อยู่อาศััย 

โดยลูกค�าม่การจั่ายชำาระเงินี้จัำานี้วินี้ดังกล่าวิให์�แก่กล่่มบริษััที่แล�วิ  

กล่่มบริษััที่จัะรับรู�เงินี้จัำานี้วินี้ดังกล่าวิเป็นี้รายได�ก็ต่่อเมื�อม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�

อสิังห์าริมที่รัพย์แล�วิเที่่านี้ั�นี้ กรณิ่ที่่�ลูกค�าเป็นี้ฝ่่ายผิดสิัญญาจัะซึ่ื�อจัะขาย 

ซึ่่�งอาจัเกิดจัากการที่่�ลูกค�าไม่เข�าที่ำาสิัญญาจัะซึ่ื�อจัะขายต่ามที่่�ได�ต่กลงกันี้

ไวิ� ห์รือลูกค�าไม่ชำาระเงินี้ดาวินี้์ ห์รือชำาระเงินี้ดาวินี้์เพียงบางสิ่วินี้และต่่อมา

ไม่ได�ชำาระต่่อให์�ครบถื�วินี้ภายในี้กำาห์นี้ดระยะเวิลา รวิมถ่ืงเห์ต่่อื�นี้ใดที่่�เป็นี้

สิาระสิำาคัญ โดยกล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายการแจั�งห์นี้ังสิือต่ิดต่ามที่วิงถืาม

ต่ามนี้โยบายบริษััที่ก่อนี้ และจัะคืนี้เงินี้ให์�กับลูกค�า กรณ่ิลูกค�ากู� ไม่ผ่านี้ 

ห์รือ เส่ิยช่วิิต่ ห์รือผู�บริห์ารพ่จัารณิาแล�วิเห็์นี้สิมควิร เป็นี้ต่�นี้ กรณ่ิอื�นี้ๆ 

กล่่มบริษััที่จัะริบเงินี้เป็นี้ค่าชดเชยควิามเสิ่ยห์ายต่ามสัิญญาจัะซึ่ื�อจัะขาย 

ซึ่่�งบริษััที่ถืือปฏิิบัต่ิต่ามกฎห์มาย ดังนี้่�

• ต่ามควิามเห็์นี้ที่่�ปร้กษัากฎห์มายเก่�ยวิกับเงินี้จัองและเงินี้ที่ำาสิัญญา 

ซ่ึ่�งเป็นี้เงินี้ประกันี้วิ่าลูกค�าจัะเข�ามาลงนี้ามและปฏิิบัติ่ต่ามสิัญญา 

จัะซึ่ื�อจัะขายนี้ั�นี้ กรณ่ิลูกค�าเป็นี้ฝ่่ายผิดสิัญญาจัะซึ่ื�อจัะขายต่ามที่่�กล่าวิ 

บริษััที่ม่สิิที่ธิิริบเงินี้จัอง เงินี้ที่ำาสิัญญา ห์รือรวิมเรียกวิ่า “เงินี้มัดจัำา” 

ได�ที่ันี้ที่่ต่ามห์ลักกฎห์มายมาต่รา 378 (2) แห์่งประมวิลกฎห์มายแพ่ง

และพาณิิชย์ แต่่ห์ากลูกค�าเห์็นี้วิ่าเงินี้มัดจัำาม่จัำานี้วินี้ที่่�สิูงเกินี้ควิร  

ลูกค�าม่สิิที่ธิิฟ้องศัาลเพ่�อพ่จัารณิาวิ่าเงินี้มัดจัำาสิูงเกินี้ควิรห์รือ 

ไม่ ซึ่่�งไม่ม่กฎห์มายบัญญัต่ิอาย่ควิามไวิ�โดยเฉพาะ จั้งต่�องปรับใช�อาย่

ควิามทัี่�วิไปต่ามประมวิลกฎห์มายแพ่งและพาณิิชย์ซึ่่�งกำาห์นี้ด 10 ปี  

ที่ั�งนี้่�บริษััที่พ่จัารณิาแล�วิวิ่าจัำานี้วินี้ที่่�เรียกเก็บเงินี้จัอง เงินี้ที่ำาสิัญญา 

ไม่สิูงเกินี้สิมควิรเมื�อเที่่ยบกับราคาบ�านี้ห์รือห์�องช่ด  รวิมเงินี้มัดจัำา

ประมาณิ 5% ของราคาขาย อ่กที่ั�งที่่�ผ่านี้มาไม่เคยม่กรณ่ิที่่�ลูกค�า

ดำาเนี้ินี้การฟ้องร�องเป็นี้คด่ควิามไม่วิ่าจัะเป็นี้การฟ้องร�องที่างอ�อม

ผ่านี้สิำานี้ักงานี้คณิะกรรมการค่�มครองผู�บริโภค (สิคบ.) ห์รือฟ้อง

ร�องที่างต่รงต่่อศัาล ที่ั�งนี้่� กรณ่ิไม่เข�าเงื�อนี้ไขการคืนี้เงินี้และภายห์ลัง

จัากประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารอนี้่มัติ่ให์�ยกเลิกสิัญญาจัะซืึ่�อจัะขายและ 

ริบเงินี้ที่่�กล่าวิแล�วิ บริษััที่ม่นี้โยบายบัญช่ให์�ต่ั�งพักเงินี้มัดจัำาไวิ�ที่่�

รายการเจั�าห์น่ี้�ยกเลิกสิัญญา รอรับรู�เป็นี้รายได�เมื�อครบระยะเวิลา 2 ป ี

นี้ับจัากวิันี้ที่่�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารอนี้่มัต่ิยกเลิกสิัญญาจัะซึ่ื�อจัะ

ขายและอนี้่มัต่ิริบเงินี้มัดจัำา

• ต่ามควิามเห์็นี้ที่่�ปร้กษัากฎห์มายเก่�ยวิกับเงินี้ดาวินี้์ เงินี้ดาวินี้์ถืือ

เป็นี้สิ่วินี้ห์น่ี้�งของการชำาระราคาที่รัพย์สิินี้ กรณ่ิลูกค�าเป็นี้ฝ่่ายผิด

สิัญญาจัะซึ่ื�อจัะขายต่ามท่ี่�กล่าวิ บริษััที่จัะริบเงินี้ดาวินี้์ต่ามท่ี่�กำาห์นี้ดไวิ� 

ในี้สัิญญาจัะซึ่ื�อจัะขาย โดยเงินี้ดาวินี้์ที่่�ริบถืือเป็นี้เบ่�ยปรับซึ่่�งบริษััที่ม่สิิที่ธิิ

ริบได�ต่ามสิัญญา ลูกค�าม่สิิที่ธิิฟ้องศัาลเพ่�อพ่จัารณิาวิ่าเงินี้ดาวินี้์ที่่�

ริบม่จัำานี้วินี้ที่่�สิูงเกินี้ควิรห์รือไม่ ซึ่่�งไม่ม่กฎห์มายบัญญัต่ิอาย่ควิามไวิ�

โดยเฉพาะ จั้งต่�องปรับใช�อาย่ควิามที่ั�วิไปต่ามประมวิลกฎห์มายแพ่ง

และพาณิิชย์ซึ่่�งกำาห์นี้ด 10 ปี ที่ั�งนี้่� บริษััที่ม่นี้โนี้บายบัญช่ให์�ตั่�งพักเงินี้

ดาวินี้์ ไวิ�ที่่�รายการเจั�าห์น่ี้�ยกเลิกสิัญญา รอรับรู�รายได�เมื�อครบระยะ

เวิลา 10 ปีนี้ับจัากวัินี้ที่่�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารอนี้่มัต่ิยกเลิกสิัญญา

จัะซึ่ื�อจัะขายและอนี้่มัต่ิริบเงินี้ดาวินี้์

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 กล่่มบริษััที่ม่ห์น่ี้�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัากสัิญญา

ห์ม่นี้เวิียนี้ 98.96 ล�านี้บาที่คิดเป็นี้ 2.50% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซึ่่�งลดลง

จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�าเนี้ื�องจัากม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ให์�แก่ลูกค�าของ โครงการ  

แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ เป็นี้สิำาคัญ สิ่งผลให์�ห์น่ี้�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัากสิัญญา

ห์ม่นี้เวิียนี้กลับรายการออกเพ่�อรับรู�เป็นี้รายได� สิำาห์รับ ณิ วิันี้ที่่� 31 

ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัากสิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้ 396.35 

ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 8.23% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม (รายละเอ่ยดปรากฏิในี้ 

สิ่วินี้ที่่� 2.2.-ข�อ 1 โครงสิร�างและการดำาเนี้ินี้งานี้ของกล่่มบริษััที่ ห์ัวิข�อ  

งานี้ที่่�ยังไม่สิ่งมอบ) ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า จัากการรับเงินี้จัอง

เงินี้ที่ำาสิัญญาและเงินี้ดาวินี้์จัากลูกค�า ของโครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง 

และโครงการบ่ล่ฟ วิงแห์วินี้สัินี้กำาแพง เป็นี้สิำาคัญ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

เงินก่้ยู่่มจากกิจการท่ี่�เก่�ยู่วข้องกัน
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้กู�จัากกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ จัำานี้วินี้ 188.00 ล�านี้บาที่ จัากการกู�ยืมเพ่�อใช�ในี้การพัฒนี้าโครงการของโครงการ 

แนี้วิราบ เช่นี้ โครงการฮาบิแที่ที่ วิงแห์วินี้สิันี้กำาแพง โครงการฮาบิแที่ที่ รวิมโชค โครงการเออร์เบิร์นี้มิกซึ่์ บ�านี้เด่นี้ราชเวิช และโครงการกาดเดินี้เพลินี้เช่ยงให์ม่  

เป็นี้ต่�นี้ รวิมถื่งชำาระคืนี้เงินี้กู�ยืมจัากสิถืาบันี้การเงินี้ บางสิ่วินี้

เงินก่้ยู่่มระยู่ะยู่าวจากสถาบันการเงินส�วนท่ี่�ครบกำาหนดชื่ำาระในหน่�งปิี
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้กู�ระยะยาวิที่่�ครบกำาห์นี้ดในี้ 1 ปี จัำานี้วินี้ 640.26 ล�านี้บาที่ เพ่�มข้�นี้ 208.98 ล�านี้บาที่ จัากการกู�ยืม

เพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้รองรับการพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่และบางสิ่วินี้สิำาห์รับการจั่ายเงินี้ปันี้ผลเป็นี้สิำาคัญ ทัี่�งนี้่� เงินี้กู�ระยะยาวิที่่�ครบกำาห์นี้ดในี้ห์น่ี้�งปี  

บริษััที่ชำาระคืนี้ห์นี้่�สิถืาบันี้การเงินี้จัะเป็นี้ไปต่ามอัต่ราปลอดจัำานี้อง ที่่�กำาห์นี้ดต่ามเงื�อนี้ไขของสิถืาบันี้การเงินี้ เพ่�อปลอดจัำานี้องห์�องช่ดสิำาห์รับนี้ำาไปโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� 

ให์�กับลูกค�า โดยเป็นี้การประมาณิการชำาระคืนี้ในี้สิ่วินี้ของโครงการจัะเริ�มม่การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ในี้ปี 2568 น่ี้� โดยแบ่งเป็นี้โครงการแนี้วิราบ ได�แก่ โครงการ 

ฮาบิแที่ที่ รวิมโชค, โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย , โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ โชต่นี้า และโครงการอื�นี้ๆ รวิมเป็นี้จัำานี้วินี้เงินี้ 500.15 ล�านี้บาที่ โครงการแนี้วิสูิง  

ได�แก่ โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง และ โครงการอะไรซึ่์ ฮิลล์ รวิมเป็นี้จัำานี้วินี้เงินี้ 104.93 ล�านี้บาที่ รวิมไปถ่ืงเงินี้กู�ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระต่ามสัิญญาอ่ก 

จัำานี้วินี้ 35.18 ล�านี้บาที่

หน่�สินไม�หมุนเวียู่น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

เงินี้กู�ยืมระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้-สิ่ที่ธิิ 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

ห์่�นี้กู� - - - - 295.83 6.14%

ห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่า-สิ่ที่ธิิ 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ประมาณิการห์นี้่�สิินี้สิำาห์รับผลประโยชนี้์พนี้ักงานี้ 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

ห์นี้่�สิินี้ภาษ่ัเงินี้ได�รอตั่ดบัญช่ 0.09 <0.01% 0.08 <0.01% 26.92 0.56%

ห์นี้่�สิินี้ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 0.25 0.01% - - - -

รวมหน่�สินไม�หมุนเวียู่น 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหน่�สิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการห์นี้่�สิินี้แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม

 เงินก่้ยู่่มระยู่ะยู่าวจากสถาบันการเงิน (รวมส�วนท่ี่�ครบ
กำาหนดชื่ำาระในหน่�งปิี)
กล่่มบริษััที่ม่การกู�ยืมระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้เพ่�อใช�เป็นี้เงินี้ที่่นี้ในี้

การซึ่ื�อที่่�ดินี้และพัฒนี้าโครงการอสิังห์าริมที่รัพย์ที่ั�งแนี้วิราบและแนี้วิสิูง 

กล่่มบริษััที่ที่ยอยเบิกใช�เงินี้กู�ต่ามแผนี้งานี้ก่อสิร�าง และม่การชำาระคืนี้

ในี้อัต่ราสิ่วินี้ที่่�กำาห์นี้ดเที่่ยบกับราคาขายห์รือมูลค่าที่่�กำาห์นี้ดของแต่่ละ

แบบบ�านี้ต่ามเงื�อนี้ไขของสิถืาบันี้การเงินี้เพ่�อปลอดจัำานี้องห์�องช่ดห์รือ 

ที่่�อยู่อาศััยสิำาห์รับนี้ำาไปโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ให์�แก่ลูกค�าต่่อไป

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2565 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้กู�ยืมระยะยาวิรวิม 

จัำานี้วินี้ 364.68 ล�านี้บาที่ (สิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ 1 ปีจัำานี้วินี้ 

195.94 ล�านี้บาที่ และเงินี้กู�ระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�เห์ลือจัำานี้วินี้ 168.74 ล�านี้บาที่)  

โดยเป็นี้การเบิกเงินี้กู�เพ่�มเติ่มมาเป็นี้ค่าก่อสิร�างโครงการ ฮาบิแที่ที่ วิงแห์วินี้

สิันี้กำาแพง และกู�ยืมเพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้ที่ำาโครงการให์ม่ที่่�จัะเปิดขายในี้อนี้าคต่

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้กู�ระยะยาวิรวิมจัำานี้วินี้ 643.44 

ล�านี้บาที่ (สิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ 1 ปีจัำานี้วินี้ 431.28 ล�านี้บาที่ และ

เงินี้กู�ระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�เห์ลือจัำานี้วินี้ 212.16 ล�านี้บาที่) ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้จัำานี้วินี้ 

278.76 ล�านี้บาที่ จัากการกู�ยืมเพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้รองรับการพัฒนี้าโครงการ

ในี้อนี้าคต่และบางสิ่วินี้สิำาห์รับการจั่ายเงินี้ปันี้ผล 

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่เงินี้กู�ระยะยาวิรวิมจัำานี้วินี้ 

814.28 ล�านี้บาที่ (สิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ 1 ปีจัำานี้วินี้ 640.26  

ล�านี้บาที่ และเงินี้กู�ระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�เห์ลือจัำานี้วินี้ 174.02 ล�านี้บาที่)  

ซึ่่�งเพ่�มข้�นี้จัำานี้วินี้ 170.84 ล�านี้บาที่ จัากการกู�ยืมเพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้และ 

ค่าก่อสิร�างของโครงการให์ม่ เช่นี้ โครงการอะไรซึ่์ ไวิบ์ ภูเก็ต่, โครงการ 

อะไรซึ่์ เจัริญเมืองและ โครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สัินี้ที่ราย เป็นี้ต่�นี้

หุ้นก่้
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ห์่�นี้กู� จัำานี้วินี้ 295.83 ล�านี้บาที่ 

จัากการออกห์่�นี้กู� เมื�อวิันี้ที่่� 20 มิถ่ืนี้ายนี้ 2567 เป็นี้ห์่�นี้กู�ชนิี้ดระบ่ชื�อ 

ผู�ถืือ ไม่ด�อยสิิที่ธิิ ม่ห์ลักประกันี้ และม่ผู�แที่นี้ผู�ถืือห์่�นี้กู� ซึ่่�งครบกำาห์นี้ด

ไถื่ถือนี้ 20 ธิันี้วิาคม 2569 ที่่�ผู�ออกห์่�นี้กู�ม่สิิที่ธิิไถื่ถือนี้ก่อนี้ครบกำาห์นี้ด 

จัำานี้วินี้ 300.00 ล�านี้บาที่ (300,000 ห์่�นี้ มูลค่าห์่�นี้ละ 1,000) ห์่�นี้กู�ม ่

อัต่ราดอกเบ่�ยร�อยละ 7.25 ต่่อปี เพ่�อรองรับการพัฒนี้าของโครงการ 

อะไรซึ่์ เจัริญเมือง เป็นี้สิำาคัญและเป็นี้เงินี้ที่่นี้ห์ม่นี้เวิียนี้
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 หน่�สินตามสัญญาเชื่�าการเงิน (รวมส�วนท่ี่�ถ่งกำาหนดชื่ำาระภายู่ในหน่�งปิี)
กล่่มบริษััที่บันี้ท่ี่กห์นี้่�สิินี้ต่ามสัิญญาเช่าเป็นี้ไปต่ามมาต่รฐานี้รายการที่างการเงินี้ฉบับที่่� 16 เรื�องสัิญญาเช่า โดยแสิดงมูลค่าห์น่ี้�สิินี้ต่ามสัิญญา

เช่าด�วิยมูลค่าปัจัจัุบันี้ของเงินี้ที่่�ต่�องจั่ายชำาระต่ามสิัญญาเช่าต่ามระยะเวิลาที่่�คาดวิ่าจัะใช�งานี้คิดลดด�วิยอัต่ราดอกเบ่�ยเงินี้กู�ยืมของกล่่มบริษััที่ 

ซึ่่�งรายการห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่าสิ่วินี้ให์ญ่ของกล่่มบริษััที่เป็นี้การเช่าป้ายโฆษัณิาสิำาห์รับการประชาสิัมพันี้ธิ์ โครงการ ทัี่�งการเช่าป้าย 

จัากบ่คคลภายนี้อก (รายละเอ่ยดเพ่�มเต่ิมต่ามเอกสิารแนี้บ 4 ที่รัพย์สิินี้ที่่�ใช�ประกอบธิ่รกิจั) และการเช่าป้ายจัากบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ (รายละเอ่ยด 

เพ่�มเติ่มต่ามสิ่วินี้ที่่� 2.3 – 9 รายการระห์วิ่างกันี้) และเช่าอาคารสิำานี้ักงานี้ขายโครงการเดอะเนี้็กซึ่์-เจั็ดยอด

ขณิะที่่� ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ม่ห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่ารวิม 8.76 ล�านี้บาที่ เพ่�มข้�นี้ 2.61 ล�านี้บาที่ จัากการเช่าที่่�ดินี้จัากบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ 

เพ่�อสิร�างสิำานี้ักงานี้ขายของ โครงการ อะไรซึ่์ ฮิลล์

 

ปิระมาณการหน่�สินสำาหรับผื่ลปิระโยู่ชื่น์พันักงาน
ประมาณิการห์นี้่�สิินี้สิำาห์รับผลประโยชนี้์พนี้ักงานี้ คือ ภาระผูกพันี้ของกล่่มบริษััที่ที่่�ต่�องจั่ายชดเชยต่ามกฎห์มายแรงงานี้ให์�กับพนี้ักงานี้ 

เมื�อเกษ่ัยณิอาย่ ออกจัากงานี้ และม่อาย่งานี้ต่ามระยะเวิลาที่่�กำาห์นี้ด ซึ่่�งคำานี้วิณิและบันี้ที่่กต่ามการประเมินี้ของนี้ักคณิิต่ศัาสิต่ร์ประกันี้ภัยในี้แต่่ละปี

ส�วนของผ่ื่้ถ่อหุ้น

31 ธิ์.ค. 2565 31 ธิ์.ค. 2566 31 ธิ์.ค. 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

ที่่นี้ที่่�ออกและเรียกชำาระแล�วิ 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

สิ่วินี้เกินี้มูลค่าห์่�นี้ - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

สิ่วินี้ต่่างจัากการเปล่�ยนี้แปลงเงินี้ลงที่่นี้ในี้บริษััที่ย่อย 5.17 0.15% 5.17  0.13% 5.17 0.11%

สิ่วินี้เกินี้ที่่นี้จัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

สิ่วินี้ต่่างจัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำาไรสิะสิม 432.48 12.95% 60.49 1.52% 123.25 2.56%

• จััดสิรรสิำารองต่ามกฎห์มาย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

• ยังไม่ได�จััดสิรร 400.96 12.01% (3.80) (0.10%) 58.19 1.21%

รวมส�วนของบริษััที่ใหญ� 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

สิ่วินี้ได�เส่ิยที่่�ไม่ม่อำานี้าจัควิบค่ม 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมส�วนของผ่ื่้ถ่อหุ้น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

หมายู่เหตุ : สัิดสิ่วินี้รายการสิ่วินี้ของผู�ถืือห์่�นี้แต่่ละรายการ เป็นี้การแสิดงสัิดสิ่วินี้ต่่อสิินี้ที่รัพย์รวิม

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยู่นและทีุ่นชื่ำาระแล้ว
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2565 บริษััที่ม่ที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้และที่่นี้ที่่�ออกและเรียก

ชำาระแล�วิจัำานี้วินี้ 1,093.50 ล�านี้บาที่ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 และ 

2567 บริษััที่จัะม่ที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้และที่่นี้ชำาระแล�วิจัำานี้วินี้ 1,500 ล�านี้บาที่ 

เนี้ื�องจัากในี้วิันี้ที่่� 18 - 20 ต่่ลาคม 2566 บริษััที่ได�เสินี้อขายห์่�นี้สิามัญ 

เพ่�มที่่นี้จัำานี้วินี้ 406,500,000 ห์่�นี้ ในี้ราคาห์่�นี้ละ 1.49 บาที่ ให์�แก่ประชาชนี้

ที่ั�วิไปเป็นี้ครั�งแรก (IPO) โดยม่มูลค่าที่่�ต่ราไวิ� 1.00 บาที่ และได�นี้ำาห์่�นี้สิามัญ

เข�าซืึ่�อขายในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย ในี้วัินี้ที่่� 30 ต่่ลาคม 2566

ส�วนเกินม่ลค�าหุ้น
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 บริษััที่ได�เสินี้อขายห์่�นี้สิามัญเพ่�มที่่นี้จัำานี้วินี้ 

406,500,000 ห์่�นี้ ในี้ราคาห์่�นี้ละ 1.49 บาที่ แก่ประชาชนี้ที่ั�วิไป โดยม่มูลค่าที่่�

ต่ราไวิ� 1.00 บาที่ ที่ำาให์�ม่สิ่วินี้เกินี้มูลค่าห์่�นี้สิามัญจัำานี้วินี้ 189.20 ล�านี้บาที่

ส�วนเกินที่นุจากการรวมกจิการภายู่ใต้การควบคมุเดยู่่วกนั
สิ่วินี้เกินี้ที่่นี้จัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ เกิดจัาก

ในี้ปี 2558 บริษััที่จััดโครงสิร�างกล่่มบริษััที่โดยวิิธ่ิการเพ่�มที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้

เพ่�อรองรับการแลกห์่�นี้ (Share-Share Swap) กับบริษััที่ย่อยที่ั�งห์มด  

11 บริษััที่ (ซึ่่�งภายห์ลังควิบรวิมกิจัการเห์ลือ 5 บริษััที่) ซึ่่�งคำานี้วิณิอัต่รา

การแลกห์่�นี้โดยใช�มูลค่าที่่�ต่ราไวิ�ของแต่่ละบริษััที่ในี้การคำานี้วิณิ จั้งที่ำาให์� 

เกิดผลต่่างกับมูลค่าต่ามบัญช่ของบริษััที่ย่อย 11 บริษััที่ ภายใต่�รายการ

สิ่วินี้เกินี้จัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้เที่่ากับ 791.10 

ล�านี้บาที่ 

ส�วนต�างจากการรวมกิจการภายู่ใต้การควบคุมเด่ยู่วกัน
ในี้ปี 2562 กล่่มบริษััที่ซึ่ื�อกิจัการ 1 บริษััที่ที่่�เก่�ยวิข�อง เข�ามาเป็นี้บริษััที่ย่อย  

สิ่งผลให์�เกิดสิ่วินี้ต่ำ�าจัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้

เที่่ากับ 155.87 ล�านี้บาที่ 
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ทีุ่นสำารองตามกฎหมายู่
บริษััที่ม่การจััดสิรรกำาไรเป็นี้ที่่นี้สิำารองต่ามกฎห์มายอย่างนี้�อยร�อยละ 5 ของกำาไรสิ่ที่ธิิห์ลังจัากห์ักสิ่วินี้ของขาดที่่นี้สิะสิมยกมา (ถื�าม่) จันี้กวิ่าสิำารองนี้่� 

จัะม่มูลค่าไม่นี้�อยกวิ่าร�อยละ 10 ของที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ ซึ่่�งเป็นี้ไปต่ามพระราชบัญญัต่ิบริษััที่มห์าชนี้จัำากัด พ.ศั. 2535 โดย ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 

บริษััที่ม่ที่่นี้สิำารองต่ามกฎห์มาย 65.06 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 1.35% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ห์รือคิดเป็นี้ 4.34% ของที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ 1,500 ล�านี้บาที่

กำาไรสะสมท่ี่�ยู่ังไม� ได้จัดสรร
กล่่มบริษััที่ม่กำาไรสิะสิมยังไม่ได�จััดสิรร ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 จัำานี้วินี้ 58.19 ล�านี้บาที่ คิดเป็นี้ 1.21% ของสิินี้ที่รัพย์รวิม ซ่ึ่�งเพ่�มข้�นี้จัากสิิ�นี้ปีก่อนี้ห์นี้�า 

อันี้เป็นี้ผลมาจัากกำาไรที่่�เกิดข้�นี้ของปี 2567 จัำานี้วินี้ 140.56 ล�านี้บาที่ และบริษััที่ได�ม่การจั่ายเงินี้ปันี้ผลระห์วิ่างกาลในี้ปี 2567 จัำานี้วินี้ 75.00 ล�านี้บาที่ 

ที่ั�งน่ี้� การแสิดงมูลค่ากำาไรสิะสิมของบริษััที่ต่ามงบการเงินี้รวิม ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม ปี 2565 , ปี 2566 และปี 2567 มิได�สิะที่�อนี้มูลค่ากำาไรสิะสิมที่่�

สิามารถืจั่ายเงินี้ปันี้ผลได� ห์ากแต่่ได�รับผลกระที่บจัากมาต่รฐานี้การรายงานี้ที่างการเงินี้ที่่�ม่ผลต่่อการรวิมธิ่รกิจัภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ กำาไรสิะสิม

ของที่่กบริษััที่ย่อย ณิ วิันี้รวิมธิ่รกิจัจั้งต่�องเปล่�ยนี้ไปแสิดงมูลค่าอยู่ภายใต่� “ผลแต่กต่่างจัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้” อย่างไรก็ต่าม  

บริษััที่สิามารถืแสิดงผลกำาไรสิะสิมสิ่วินี้ที่่�ยังไม่ได�จััดสิรรของกล่่มบริษััที่ต่ามงบการเงินี้เฉพาะกิจัการ ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม ปี 2565, ปี 2566 และปี 2567 

ได�ดังน่ี้�

กำาไร/(ขาดทีุ่น) สะสมส�วนท่ี่�ยู่ังไม�จัดสรร
ตามงบการเงินเฉพัาะกิจการ

31 ธิ์ันวาคม 2565
ล้านบาที่

31 ธิ์ันวาคม 2566
ล้านบาที่

31 ธิ์ันวาคม 2567
ล้านบาที่

บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้) 75.45 145.54 83.14

บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม จัำากัด 710.20 156.10 252.07

บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม พร๊อพเพอร์ต่่� จัำากัด 93.58 80.44 70.46

บริษััที่ อรสิิรินี้ กร่๊ป จัำากัด (21.98) (28.65) (36.84)

บริษััที่ อรสิิรินี้ พร๊อพเพอร์ต่่� จัำากัด 236.55 284.99 330.25

บริษััที่ โกลบอล เวิลที่์ พลัสิ จัำากัด (4.95) 1.82 (0.11)

บริษััที่ ทิี่ชาพร จัำากัด 34.09 41.79 42.54

บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด - - (7.19)

กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
ปิี 2565
ล้านบาที่

ปิี 2566
ล้านบาที่

ปิี 2567
ล้านบาที่

กำาไรสำาหรับปิี 281.81 180.94 140.56

เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าต่ามสิัญญา(เพ่�มข้�นี้)ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สิินี้ค�าคงเห์ลือ(เพ่�มข้�นี้)ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดจัากสิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้(เพ่�มข้�นี้)ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้า(เพ่�มข้�นี้)ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

จั่ายเงินี้มัดจัำาค่าที่่�ดินี้(เพ่�มข้�นี้)ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้เพ่�มข้�นี้(ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

อื�นี้ๆ 27.34 2.41 4.51

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

เงินี้สิดรับ(จั่าย)ส่ิที่ธิิจัากเงินี้ฝ่ากประจัำาที่่�ม่ภาระผูกพันี้ (4.06) 2.10 0.33

เงินี้สิดรับจัากการขายที่รัพย์ที่างการเงินี้ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 17.90 0.02 -

เงินี้สิดจั่ายอสัิงห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้ (7.16) (2.47) (10.87)

เงินี้สิดจั่ายซึ่ื�ออุปกรณิ์และเครื�องใช�สิำานี้ักงานี้ (8.60) (34.76) (205.36)

อื�นี้ๆ 1.96 0.58 (1.77)
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

งบกระแสเงินสด
ปิี 2565
ล้านบาที่

ปิี 2566
ล้านบาที่

ปิี 2567
ล้านบาที่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุี่น 0.04 (34.52) (217.66)

เงินี้สิดรับ(จั่าย)ส่ิที่ธิิสิำาห์รับเงินี้เบิกเกินี้บัญช่และเงินี้กู�ยืม 
ระยะสัิ�นี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้

0.06 271.11 (314.56)

เงินี้สิดรับจัากเงินี้กู�ยืมกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - 560.05

เงินี้สิดจั่ายเงินี้กู�ยืมกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - (372.05)

เงินี้สิดรับจัากเงินี้กู�ยืมระยะยาวิ 1,132.85 622.51 730.89

เงินี้สิดจั่ายจัากเงินี้กู�ยืมระยะยาวิ (993.85) (343.74) (641.65)

เงินี้สิดจั่ายเงินี้ปันี้ผล - (552.51) (75.00)

เงินี้สิดรับจัากการขายห์่�นี้ - 595.70 -

เงินี้สิดรับจัากการออกห์่�นี้กู� - - 295.83

อื�นี้ๆ (3.06) (4.10) (4.49)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 136.00 588.96 179.02

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสดเพั่�มข้�น (ลดลง) – สุที่ธิ์ิ 66.56 2.18 (40.75)

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสด ณ วันต้นปิี 136.74 203.31 205.48

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสด ณ วันสิ�นปิี 203.31 205.48 164.74

ในี้ปี 2565 กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดใช� ไปในี้กิจักรรมดำาเนี้ินี้งานี้ส่ิที่ธิิ 

69.47 ล�านี้บาที่ โดยม่รายการสิำาคัญ คือ (1) การลงที่่นี้ในี้ที่่�ดินี้รอการ

พัฒนี้าเพ่�มข้�นี้ 672.75 ล�านี้บาที่ เพ่�อรองรับการพัฒนี้าโครงการสิำาห์รับ

ปี 2566-2567 (2) เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าค่าที่่�ดินี้เพ่�มข้�นี้ 158.28 ล�านี้บาที่ 

สิำาห์รับซืึ่�อท่ี่�ดินี้ท่ี่�ม่ศัักยภาพในี้จัังห์วัิดเช่ยงให์ม่สิำาห์รับโครงการในี้อนี้าคต่ 

และ (3) ม่เงินี้ค่างวิดที่่�ยังไม่รับรู�รายได�ลดลง 125.25 ล�านี้บาที่ เกิดจัาก

การเริ�มโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ห์�องช่ดโครงการ ดิแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ ในี้ช่วิง

ไต่รมาสิที่่� 4 ปี 2565 จั้งรับรู�เงินี้ค่างวิดไปเป็นี้รายได� ในี้ขณิะท่ี่�ม่กระแสิ

เงินี้สิดได�มาจัากกิจักรรมการลงที่่นี้เล็กนี้�อย โดยม่การขายห์นี้่วิยลงที่่นี้

ของกองที่่นี้รวิม 17.90 ล�านี้บาที่ แต่่นี้ำาเงินี้ไปลงที่่นี้ในี้อสัิงห์าริมที่รัพย์เพ่�อ

การลงที่่นี้ และนี้ำาไปเข�าในี้บัญช่เงินี้ฝ่ากประจัำาที่่�ม่ภาระผูกพันี้เพ่�มข้�นี้ และ

กระแสิเงินี้สิดได�มาจัากกิจักรรมจััดห์าเงินี้ส่ิที่ธิิ 136.00 ล�านี้บาที่ จัากการ

ได�รับเงินี้กู�ระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้จัำานี้วินี้ 1,132.85 ล�านี้บาที่ เพ่�อ

รองรับการลงที่่นี้ก่อสิร�างและพัฒนี้าโครงการ ฮาบิแที่ที่ วิงแห์วินี้สัินี้กำาแพง 

และลงที่่นี้ซืึ่�อที่่�ดินี้ที่ำาโครงการให์ม่ท่ี่�จัะเปิดขายในี้อนี้าคต่ ในี้ขณิะที่่�ก็ม่การ

ชำาระคืนี้ห์นี้่�ให์�แก่สิถืาบันี้การเงินี้ต่ามเงื�อนี้ไขไป 993.85 ล�านี้บาที่ สิ่งผล

ให์�ในี้ปี 2565 กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดสิ่ที่ธิิเพ่�มข้�นี้ 66.57 ล�านี้บาที่ สิิ�นี้

ปีจั้งม่ยอดเงินี้สิดเพ่�มข้�นี้เป็นี้ 203.31 ล�านี้บาที่

ในี้ปี 2566 กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดใช� ไปในี้กิจักรรมดำาเนี้ินี้งานี้ส่ิที่ธิิ 

552.26 ล�านี้บาที่ โดยม่รายการสิำาคัญ คือ (1) เงินี้ค่างวิดที่่�ยังไม่ได�รับ

รู�รายได�ลดลง 168.74 ล�านี้บาที่ จัากการโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ที่่�อยู่อาศััยจั้ง

รับรู�รายได�จัากเงินี้จัอง เงินี้ที่ำาสิัญญา เงินี้ดาวินี้์ที่่�รับมาก่อนี้ห์นี้�านี้่� (2)  

เงินี้จั่ายซึ่ื�อที่่�ดินี้รอการพัฒนี้าและจั่ายล่วิงห์นี้�าค่าที่่�ดินี้รวิมกันี้ 543.47 ล�านี้บาที่  

บริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดรับจัากกิจักรรมดำาเนี้ินี้งานี้ที่่�สิำาคัญ ได�แก่ กำาไร

สิ่ที่ธิิ 180.94 ล�านี้บาที่ ขณิะท่ี่� กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดใช� ไปในี้กิจักรรม

การลงที่่นี้สิ่ที่ธิิ 34.52 ล�านี้บาที่ จัากการสิร�างสิำานี้ักงานี้ขายด�านี้ห์นี้�า 

โครงการ อะไรซึ่์ เจัริญเมือง ที่่�เปิดขายในี้งวิดไต่รมาสิที่่� 3 ปี 2566  

และสิร�างโครงป้ายโฆษัณิาห์นี้�าโครงการฮาบิแที่ที่ ซึ่่ปเปอร์ ไฮเวิย์ รวิมถ่ืง

ต่่อเต่ิมต่กแต่่งสิำานี้ักงานี้ให์ญ่ของบริษััที่ ในี้ขณิะที่่�ม่กระแสิเงินี้สิดได�มา

จัากกิจักรรมการจััดห์าเงินี้สิ่ที่ธิิ 588.96 ล�านี้บาที่ โดยการได�รับเงินี้กู�

ระยะสิั�นี้และระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้ 893.62 ล�านี้บาที่ เพ่�อรองรับ 

การซึ่ื�อที่่�ดินี้และจั่ายเงินี้ปันี้ผลบางสิ่วินี้ ขณิะที่่�จั่ายคืนี้เงินี้กู�ยืมระยะยาวิ

จัากสิถืาบันี้การเงินี้ 343.74 ล�านี้บาที่ ต่ามเงื�อนี้ไขเพ่�อปลอดจัำานี้อง

และโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ห์�องช่ดโครงการ ดิแอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ เป็นี้สิำาคัญ 

ประกอบกับม่การจั่ายเงินี้ปันี้ผลระห์วิ่างกาลไปจัำานี้วินี้ 552.51 ล�านี้บาที่  

และได�รับเงินี้จัากการขายห์่�นี้ IPO จัำานี้วินี้ 595.70 ล�านี้บาที่ สิร่ปแล�วิ 

กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดสิ่ที่ธิิเพ่�มข้�นี้ 2.18 ล�านี้บาที่ สิิ�นี้ปีจั้งม่ยอดเงินี้สิด

เพ่�มข้�นี้เป็นี้ 205.48 ล�านี้บาที่

ในี้ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดใช� ไปในี้กิจักรรมดำาเนี้ินี้งานี้ส่ิที่ธิิ 

2.10 ล�านี้บาที่ โดยม่รายการสิำาคัญ คือ (1) สิินี้ค�าคงเห์ลือ 

เพ่�มข้�นี้ 251.70 ล�านี้บาที่ จัากต่�นี้ที่่นี้การพัฒนี้าของโครงการที่่�อยู่ระห์วิ่าง

ก่อสิร�าง เช่นี้ โครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง โครงการฮาบิแที่ที่ รวิมโชค  

และโครงการอรสิิรินี้ วิิลล์ สิันี้ที่ราย เป็นี้ต่�นี้ (2) เงินี้จั่ายซืึ่�อที่่�ดินี้รอ 

การพัฒนี้าและจั่ายล่วิงห์นี้�าค่าที่่�ดินี้รวิมกันี้ 186.72 ล�านี้บาที่ เพ่�อรองรับการ

พัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ บริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดรับจัากกิจักรรมดำาเนี้ินี้งานี้ 

ที่่�สิำาคัญ ได�แก่ กำาไรสิ่ที่ธิิ 140.56 ล�านี้บาที่ และ ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดข้�นี้จัาก

สิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้เพ่�มข้�นี้ 297.38 ล�านี้บาที่ จัากการรับเงินี้จัอง เงินี้ที่ำา

สิัญญา เงินี้ดาวินี้์ จัากลูกค�าของโครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง เป็นี้สิำาคัญ  

ขณิะที่่� กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดใช� ไปในี้กิจักรรมการลงที่่นี้สิ่ที่ธิิ  

217.66 ล�านี้บาที่ จัากการสิร�างอาคารและสิิ�งปลูกสิร�างของโรงเรียนี้ 
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นี้านี้าชาต่ิ มิลล์ฮิลล์ประเที่ศัไที่ย สิำานี้ักงานี้ขายโครงการอะไรซึ่์ ไวิบ์ ภูเก็ต่ 

และสิำานี้ักงานี้ขายโครงการอะไรซึ่์ ฮิลล์ ในี้ขณิะที่่�ม่กระแสิเงินี้สิดได�มา

จัากกิจักรรมการจััดห์าเงินี้สิ่ที่ธิิ 179.02 ล�านี้บาที่ โดยการได�รับเงินี้กู�

ระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้ 730.89 ล�านี้บาที่ เพ่�อรองรับการพัฒนี้า 

โครงการในี้ระห์วิ่างปี และจั่ายคืนี้เงินี้กู�ยืมระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้  

641.65 ล�านี้บาที่ ต่ามเงื�อนี้ไขเพ่�อปลอดจัำานี้องและโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� 

ห์�องช่ดโครงการ แอสิต่ร�า สิกายริเวิอร์ เป็นี้สิำาคัญ รวิมถ่ืงการได�รับเงินี้ 

กู�ยืมจัากกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ 560.02 ล�านี้บาที่ และจั่ายคืนี้แล�วิ 372.05 

ล�านี้บาที่ ประกอบกับกล่่มบริษััที่ม่การออกห์่�นี้กู� ซ่ึ่�งเป็นี้ห์่�นี้กู�ชนี้ิดระบ่ชื�อ 

ผู�ถืือ ไม่ด�อยสิิที่ธิิ ม่ห์ลักประกันี้ และม่ผู�แที่นี้ผู�ถืือห์่�นี้กู� จัำานี้วินี้ 300.00 ล�านี้บาที่  

เพ่�อรองรับการพัฒนี้าของโครงการอะไรซึ่์ เจัริญเมือง เป็นี้สิำาคัญ สิ่งผล

ให์�ในี้ปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่กระแสิเงินี้สิดสิ่ที่ธิิลดลง 40.75 ล�านี้บาที่ สิิ�นี้ปี

จั้งม่ยอดเงินี้สิดลดลงเป็นี้จัำานี้วินี้ 164.74 ล�านี้บาที่

 อัตราส�วนความสามารถชื่ำาระดอกเบ่�ยู่และภาระผ่ื่กพััน
ในี้ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ควิามสิามารถื

ในี้การชำาระดอกเบ่�ย เที่่ากับ 34.30 เที่่า 28.16 เที่่า และ 116.86 เที่่า

ต่ามลำาดับ ปี 2566 บริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ดังกล่าวิลดลง เนืี้�องจัากม่  

EBITDA ลดลงเป็นี้ 253.38 ล�านี้บาที่ และม่ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ที่่�เพ่�มข้�นี้เป็นี้  

9.00 ล�านี้บาที่ จัากการที่่�บริษััที่ม่การกู�ยืมเพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้และจั่ายปันี้ผล 

บางสิ่วินี้เป็นี้สิำาคัญ ในี้ปี 2567 บริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ดังกล่าวิเพ่�มข้�นี้ เนี้ื�องจัาก

ม่ EBITDA ลดลงเป็นี้ 191.60 ล�านี้บาที่ ในี้ขณิะที่่�ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ 

ลดลงเป็นี้ 1.60 ล�านี้บาที่ อย่างไรก็ต่าม บริษััที่ยังคงม่ควิามสิามารถื 

ในี้การชำาระดอกเบ่�ยที่่�อยู่ในี้เกณิฑ์์ที่่�ด่

ในี้ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ควิามสิามารถื

ในี้การชำาระภาระผูกพันี้ เที่่ากับ 0.82 เที่่า 0.26 เที่่า และ 0.24 เที่่า 

ต่ามลำาดับ สิำาห์รับปี 2566 กล่่มบริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ดังกล่าวิลดลง 

อย่างมาก เนี้ื�องจัากม่เงินี้กู�ยืมระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ 1 ปี

เพ่�มข้�นี้จัาก 195.94 ล�านี้บาที่ ณิ สิิ�นี้ปี 2565 เป็นี้ 431.28 ล�านี้บาที่ ณิ 

สิิ�นี้ปี 2566 เนี้ื�องจัากการกู�ยืมเพ่�อซึ่ื�อที่่�ดินี้และจั่ายเงินี้ปันี้ผลบางสิ่วินี้ ซึ่่�งจัะ

ที่ยอยชำาระคืนี้ด�วิยกระแสิเงินี้สิดจัากการโอนี้ขายที่่�อยู่อาศััยในี้โครงการให์�

แก่ลูกค�าต่ามแผนี้การขายและแผนี้การโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�ที่่�กำาห์นี้ดไวิ� โดยเป็นี้ไป

ต่ามอัต่ราการปลอดจัำานี้องที่่�กำาห์นี้ดต่ามเงื�อนี้ไขของสิถืาบันี้การเงินี้ ในี้ปี 

2567 บริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้ที่่�ลดลงเล็กนี้�อย เนี้ื�องจัากม่ EBITDA ลดลงจัาก 

253.38 ล�านี้บาที่ ณิ สิิ�นี้ปี 2566 เป็นี้ 191.60 ล�านี้บาที่ ณิ สิิ�นี้ปี 2567

สภาพัคล�อง
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม่อัต่ราสิ่วินี้

สิภาพคล่อง เที่่ากับ 2.61 เที่่า 2.46 เที่่า และ 2.22 เที่่าต่ามลำาดับ และม่

อัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่องห์ม่นี้เร็วิ เที่่ากับ 0.21 เที่่า 0.16 เที่่า และ 0.09 เที่่า 

ต่ามลำาดับ โดยอัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่องคำานี้วิณิจัากสิินี้ที่รัพย์ห์ม่นี้เวิียนี้

ห์ารด�วิยห์น่ี้�สิินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ และอัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่องห์ม่นี้เร็วิคำานี้วิณิ 

จัากสิินี้ที่รัพย์ห์ม่นี้เวิียนี้ไม่รวิมสิินี้ค�าคงเห์ลือห์ารด�วิยห์นี้่�สิินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ 

ที่ั�งนี้่� โดยเฉล่�ยแล�วิกล่่มบริษััที่ม่สิภาพคล่องห์ม่นี้เร็วิต่ำ�ากวิ่า 1 เที่่า เนี้ื�องจัาก

สิินี้ค�าคงเห์ลือ คือ อสิังห์าริมที่รัพย์ที่่�อยู่ระห์วิ่างการพัฒนี้าและระห์วิ่าง

การขายและโอนี้กรรมสิิที่ธิิ�เป็นี้จัำานี้วินี้มาก ซึ่่�งเป็นี้ปกต่ิของธิ่รกิจัพัฒนี้า

อสิังห์าริมที่รัพย์

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 กล่่มบริษััที่ม ่

ระยะเวิลาวิงจัรเงินี้สิด เที่่ากับ 413 วิันี้ 759 วิันี้ และ 544 วิันี้ต่ามลำาดับ 

โดยในี้ปี 2566 บริษััที่ม่ระยะเวิลาวิงจัรเงินี้สิดเพ่�มข้�นี้ เนี้ื�องจัากต่�นี้ที่่นี้

ขายลดลงจัาก 853.48 ล�านี้บาที่ ณิ สิิ�นี้ปี 2565 เป็นี้ 589.72 ล�านี้บาที่  

ณิ สิิ�นี้ปี 2566 รวิมถ่ืงม่ปริมาณิสิินี้ค�าคงเห์ลือโดยเฉล่�ยเพ่�มสูิงข้�นี้จัาก

ปี 2565 จัากการที่่�ม่การก่อสิร�างโครงการให์ม่ต่่างๆ สิำาห์รับในี้ปี 2567 

บริษััที่ม่ระยะเวิลาวิงจัรเงินี้สิดที่่�ลดลง เนี้ื�องจัากม่การเร่งการขาย และระบาย

สิินี้ค�าออกไปค่อนี้ข�างมาก ที่ำาให์�ต่�นี้ที่่นี้ขายเพ่�มข้�นี้เป็นี้ 815.58 ล�านี้บาที่  

เมื�อเที่่ยบกับปีก่อนี้ห์นี้�า อย่างไรก็ต่าม กล่่มบริษััที่ม่สิภาพคล่องที่างการเงินี้ 

อยู่ในี้ระดับด่ และยังคงเพียงพอต่่อการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัต่ามแผนี้งานี้ที่่� 

วิางเป้าห์มายไวิ�

กล่าวิโดยสิร่ป กล่่มบริษััที่ม่ระยะเวิลาวิงจัรเงินี้สิดโดยเฉล่�ยนี้านี้ประมาณิ 

1.5–2.5 ปี เป็นี้ไปต่ามภาวิะปกต่ิของธิ่รกิจัการพัฒนี้าอสัิงห์าริมที่รัพย์ 

จัากระยะเวิลาในี้การเริ�มต่�นี้พัฒนี้าก่อสิร�างโครงการจันี้ถ่ืงการโอนี้

กรรมสิิที่ธิิ�สิำาห์รับโครงการแนี้วิราบประมาณิ 7-8 เดือนี้ และโครงการ

แนี้วิสูิงที่่� ไม่เข�าข่ายต่�องขอ EIA ม่ระยะเวิลาพัฒนี้าโครงการประมาณิ  

8 เดือนี้ ขณิะที่่�โครงการแนี้วิสูิงที่่�เข�าข่ายต่�องขอ EIA จัะม่ระยะเวิลา

พัฒนี้าโครงการประมาณิ 12–20 เดือนี้ ในี้ขณิะที่่�กล่่มบริษััที่จัะได�รับชำาระ 

ค่าสิินี้ค�าเป็นี้เงินี้สิดเต่็มจัำานี้วินี้จัากลูกค�าเมื�อโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� ประกอบกับ

การได�รับเครดิต่เที่อมในี้การชำาระค่าสิินี้ค�าและบริการจัากคู่ค�า นี้อกจัากน่ี้�  

กล่่มบริษััที่ยังม่การบริห์ารจััดการกระแสิเงินี้สิดและการจััดห์าเงินี้ที่่นี้ 

เพ่�อรองรับการพัฒนี้าโครงการอย่างเห์มาะสิม ที่ั�งจัากกระแสิเงินี้สิดภายในี้

กิจัการ และการกู�ยืมเงินี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ ที่ำาให์�กล่่มบริษััที่สิามารถื

บริห์ารสิภาพคล่องและวิงจัรเงินี้สิดเพ่�อรองรับการเติ่บโต่ของธิ่รกิจั 

ในี้อนี้าคต่ได�อย่างต่่อเนี้ื�อง

4.2	 ปััจจัยท่�อัาจมี่ผลต่อัการดำำาเนิินิงานิห์รือั 
	 ฐานิะทางการเงินิในิอันิาคต

ควิามเข�มงวิดในี้การปล่อยสิินี้เชื�อของสิถืาบันี้
การเงินี้
กล่่มบริษััที่อาจัได�รับผลการที่บจัากการที่่�สิถืาบันี้การเงินี้ม่ควิามเข�มงวิด 

มากข้�นี้ในี้การปล่อยสิินี้เชื�อเพ่�อพัฒนี้าโครงการต่่างๆ ที่่�จัะเกิดข้�นี้

ในี้อนี้าคต่ ซึ่่�งที่างกล่่มบริษััที่ได�ต่ระห์นี้ักถ่ืงควิามเสิ่�ยงน่ี้�เป็นี้อย่างด ่ 

จั้งม่การเต่รียมพร�อมการยื�นี้ข�อมูลโครงการต่่าง ๆ เพ่�อขอวิงเงินี้กู� ไวิ�

ก่อนี้ที่่�จัะม่การเริ�มก่อสิร�าง ห์รือพัฒนี้าโครงการนี้ั�นี้ๆ เพ่�อให์�การอนี้่มัต่ิ

วิงเงินี้สิินี้เชื�อม่จัังห์วิะเวิลาท่ี่�สิอดคล�องพอด่กับการเริ�มพัฒนี้าและก่อสิร�าง 

กับโครงการนี้ั�นี้ๆ รวิมถ่ืงที่างกล่่มบริษััที่ได�ม่การสิร�างควิามสัิมพันี้ธิ์

ที่่�ด่กับที่างสิถืาบันี้การเงินี้ รวิมถ่ืงการชำาระห์นี้่�และดอกเบ่�ยที่่� 

ที่างบริษััที่ม่ประวิัต่ิการชำาระที่่�ด่มาโดยต่ลอด และการปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนี้ไข 

สิัญญาวิงเงินี้สิินี้เชื�อที่่� ได�ต่กลงกับที่างสิถืาบันี้การเงินี้มาอย่างด่  

จั้งสิ่งผลที่ำาให์�ระยะเวิลาที่่�ผ่านี้มาที่างบริษััที่ได�รับการอนี้่มัติ่วิงเงินี้สิินี้เชื�อ

ในี้โครงการต่่าง ๆ มาอย่างสิมำ�าเสิมอ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การปิรับตัวเพั่�มข้�นของอัตราดอกเบ่�ยู่
ปัจัจัุบันี้กล่่มบริษััที่ม่วิงเงินี้สิินี้เชื�อกับสิถืาบันี้การเงินี้ค่อนี้ข�างมาก และห์ลากห์ลายโครงการ ดังนี้ั�นี้การปรับต่ัวิเพ่�มข้�นี้ของอัต่ราดอกเบ่�ยย่อมสิ่งผลกระ

ที่บต่่อต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ของบริษััที่ และนี้ำาไปสิู่ต่�นี้ที่่นี้ของโครงการท่ี่�เพ่�มสูิงข้�นี้ ซ่ึ่�งที่างบริษััที่ได�ต่ระห์นี้ักถ่ืงควิามเสิ่�ยงน่ี้�เป็นี้อย่างด่ ซึ่่�งในี้ช่วิงปีถัืดไป ที่าง

บริษััที่มองวิ่าอัต่ราดอกเบ่�ยนี้่าจัะกำาลังเข�าสิู่แนี้วิโนี้�มขาลง ดังนี้ั�นี้ที่างบริษััที่จั้งมองวิ่านี้่าจัะเป็นี้ปัจัจััยเชิงบวิกให์�กับที่างบริษััที่ในี้เรื�องของต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้

ที่่�ลดลง รวิมถ่ืงกำาลังซึ่ื�ออสัิงห์าริมที่รัพย์ของลูกค�ารายย่อยม่โอกาสิกลับมาเต่ิบโต่มากข้�นี้ไปอ่ก

4.3	สุรุปัรายงานิการสุอับบัญ่ชี่
งบตรวจสอบของบริษััที่ : งบการเงินี้รวิมและงบการเงินี้เฉพาะกิจัการสิำาห์รับงวิดบัญช่ปี 2565 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2565

ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : นี้างส่ิวิิมล กฤต่ยาเก่ยรณิ์ ผู�สิอบบัญช่รับอนี้่ญาต่เลขที่่� 2982 จัากบริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินี้เต่อร์ 
เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด (ผู�สิอบบัญช่ที่่�ได�รับควิามเห์็นี้ชอบจัากสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่.)

การแสดงความเห็นโดยู่ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : รายงานี้ของผู�สิอบบัญช่ได�แสิดงควิามเห์็นี้อย่างไม่ม่เงื�อนี้ไขวิ่า งบการเงินี้รวิมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย 
และงบการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่ แสิดงฐานี้ะการเงินี้รวิมและฐานี้ะการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่  
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2565 และผลการดำาเนี้ินี้งานี้รวิมและผลการดำาเนี้ินี้งานี้เฉพาะกิจัการ กระแสิเงินี้สิด
รวิมและกระแสิเงินี้สิดเฉพาะกิจัการ สิำาห์รับปี ณิ วิันี้เด่ยวิกันี้ โดยถูืกต่�องต่ามที่่�ควิรในี้สิาระสิำาคัญต่าม
มาต่รฐานี้การรายงานี้ที่างการเงินี้ (PAEs)

งบตรวจสอบของบริษััที่ : งบการเงินี้รวิมและงบการเงินี้เฉพาะกิจัการสิำาห์รับงวิดบัญช่ปี 2566 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2566

ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : นี้างส่ิวิิมล กฤต่ยาเก่ยรณิ์ ผู�สิอบบัญช่รับอนี้่ญาต่เลขที่่� 2982 จัากบริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินี้เต่อร์
เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด (ผู�สิอบบัญช่ที่่�ได�รับควิามเห์็นี้ชอบจัากสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่.)

การแสดงความเห็นโดยู่ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : รายงานี้ของผู�สิอบบัญช่ได�แสิดงควิามเห์็นี้อย่างไม่ม่เงื�อนี้ไขวิ่า งบการเงินี้รวิมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย 
และงบการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่ แสิดงฐานี้ะการเงินี้รวิมและฐานี้ะการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่ ณิ  
วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2566 และผลการดำาเนี้ินี้งานี้รวิมและผลการดำาเนี้ินี้งานี้เฉพาะกิจัการ กระแสิเงินี้สิดรวิม
และกระแสิเงินี้สิดเฉพาะกิจัการ สิำาห์รับปี ณิ วิันี้เด่ยวิกันี้ โดยถืูกต่�องต่ามที่่�ควิรในี้สิาระสิำาคัญต่ามมาต่รฐานี้ 
การรายงานี้ที่างการเงินี้ (PAEs)

งบตรวจสอบของบริษััที่ : งบการเงินี้รวิมและงบการเงินี้เฉพาะกิจัการสิำาห์รับงวิดบัญช่ปี 2567 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2567

ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : นี้างส่ิวิิมล กฤต่ยาเก่ยรณิ์ ผู�สิอบบัญช่รับอนี้่ญาต่เลขที่่� 2982 จัากบริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินี้เต่อร์
เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด (ผู�สิอบบัญช่ที่่�ได�รับควิามเห์็นี้ชอบจัากสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่.)

การแสดงความเห็นโดยู่ผ่ื่้สอบบัญชื่่ : รายงานี้ของผู�สิอบบัญช่ได�แสิดงควิามเห์็นี้อย่างไม่ม่เงื�อนี้ไขวิ่า งบการเงินี้รวิมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย 
และงบการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่ แสิดงฐานี้ะการเงินี้รวิมและฐานี้ะการเงินี้เฉพาะกิจัการของบริษััที่  
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 และผลการดำาเนี้ินี้งานี้รวิมและผลการดำาเนี้ินี้งานี้เฉพาะกิจัการ กระแสิเงินี้สิดรวิม  
และกระแสิเงินี้สิดเฉพาะกิจัการ สิำาห์รับปี  ณิ วิันี้เด่ยวิกันี้ โดยถืูกต่�องต่ามที่่�ควิรในี้สิาระสิำาคัญ 
ต่ามมาต่รฐานี้การรายงานี้ที่างการเงินี้ (PAEs)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

4.4	 ตารางสุรุปังบการเงินิและอััตราสุ่วินิทางการเงินิ
ในี้การแสิดงฐานี้ะการเงินี้ ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ และกระแสิเงินี้สิดของกล่่มบริษััที่ จัะใช�ข�อมูลจัากงบการเงินี้ ดังนี้่�

ตารางแสดงข้อม่ลงบการเงินท่ี่�ใชื่้

รายู่การ รอบปิีสิ�นสุด 31 ธิ์.ค. 2565 รอบปิีสิ�นสุด 31 ธิ์.ค. 2566 รอบปิีสิ�นสุด 31 ธิ์.ค. 2567

งบฐานี้ะการเงินี้ ข�อมูลปี 2565 จัากข�อมูลงบการ
เงินี้รวิม (ฉบับต่รวิจัสิอบ) รอบบัญช ่
ปี 2565 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2565

ข�อมูลปี 2566 จัากข�อมูลงบการ
เงินี้รวิม (ฉบับต่รวิจัสิอบ) รอบบัญช ่
ปี 2566 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2566

ข�อมูลปี  2567 จัากข�อมูลงบการ
เงินี้รวิม (ฉบับต่รวิจัสิอบ) รอบบัญช ่
ปี 2567 ณิ วัินี้ที่่� 31 ธิ.ค. 2567

งบกำาไรขาดที่่นี้เบ็ดเสิร็จั

งบกระแสิเงินี้สิด

1)	 สิรัุปรัาย์การัแสิดงฐานะการัเงิน

งบฐานะการเงิน

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2565

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2566

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

สินที่รัพัยู่์หมุนเวียู่น

เงินี้สิดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินี้สิด 203.31 6.09% 205.48 5.18% 164.74 3.42%

สิินี้ที่รัพย์ที่างการเงินี้ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 0.02 0.00% - - - -

ลูกห์นี้่�การค�าและลูกห์น่ี้�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 7.66 0.23% 6.36 0.16% 6.67 0.14%

เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าต่ามสัิญญา 39.40 1.18% 48.48 1.22% 179.50 3.73%

สิินี้ค�าคงเห์ลือ 2,305.77 69.06% 2,964.07 74.73% 3,584.48 74.39%

เงินี้มัดจัำาที่่�ดินี้ 24.64 0.74% 80.00 2.02% 160.00 3.32%

รวมสินที่รัพัยู่์หมุนเวียู่น 2,580.80 77.30% 3,304.39 83.31% 4,095.39 84.99%

สินที่รัพัยู่์ ไม�หมุนเวียู่น

เงินี้ฝ่ากธินี้าคารที่่�ม่ภาระผูกพันี้และ ข�อจัำากัดการเบิกใช� 4.33 0.13% 2.23 0.06% 1.90 0.04%

อสิังห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้ 34.92 1.05% 57.96 1.46% 68.91 1.43%

ที่่�ดินี้ อาคารและอุปกรณิ์ 55.54 1.66% 84.72 2.14% 357.39 7.42%

สิินี้ที่รัพย์สิิที่ธิิการใช� 4.00 0.12% 6.02 0.15% 8.51 0.18%

สิินี้ที่รัพย์ ไม่ม่ตั่วิต่นี้ 5.60 0.17% 6.23 0.16% 11.07 0.23%

สิินี้ที่รัพย์ภาษ่ัเงินี้ได�รอการต่ัดบัญช่ 3.33 0.10% 3.75 0.09% 8.39 0.17%

ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้า 646.78 19.37% 494.57 12.47% 244.11 5.07%

สิินี้ที่รัพย์ ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 3.58 0.11% 6.34 0.16% 22.73 0.47%

รวมสินที่รัพัยู่์ ไม�หมุนเวียู่น 758.08 22.70% 661.82 16.69% 723.02 15.01%

รวมสินที่รัพัยู่์ 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%

หน่�สินหมุนเวียู่น

เงินี้เบิกเกินี้บัญช่และเงินี้กู�ยืมระยะสิั�นี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ 265.10 7.94% 536.20 13.52% 140.04 2.91%

เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 219.58 6.58% 250.83 6.32% 475.70 9.87%

ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดจัากสิัญญา-ห์ม่นี้เวิียนี้ 267.70 8.02% 98.96 2.50% 396.35 8.23%

เงินี้กู�ยืมจัากกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - - - 188.00 3.90%

เงินี้กู�ยืมระยะยาวิสิ่วินี้ที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ห์นี้่�งปี 195.94 5.87% 431.28 10.87% 640.26 13.29%

ห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่าที่่�ถ่ืงกำาห์นี้ดชำาระภายในี้ห์นี้่�งปี 2.39 0.07% 2.94 0.07% 4.19 0.09%

ภาษ่ัเงินี้ได�นี้ิต่ิบ่คคลค�างจั่าย 37.54 1.12% 24.86 0.63% 3.26 0.07%

รวมหน่�สินหมุนเวียู่น 988.25 29.60% 1,345.07 33.91% 1,847.79 38.35%
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

งบฐานะการเงิน

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2565

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2566

สิ�นสุดวันท่ี่�
31 ธิ์ันวาคม 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

หน่�สินไม�หมุนเวียู่น

เงินี้กู�ยืมระยะยาวิจัากสิถืาบันี้การเงินี้ 168.74 5.05% 212.16 5.35% 174.02 3.61%

ห์่�นี้กู� - - - - 295.83 6.14%

ห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่า 1.74 0.05% 3.23 0.08% 4.57 0.09%

ประมาณิการห์นี้่�สิินี้สิำาห์รับผลประโยชนี้์พนี้ักงานี้ 10.41 0.31% 12.40 0.31% 13.24 0.27%

ห์นี้่�สิินี้ภาษ่ัเงินี้ได�รอการต่ัดบัญช่ 0.09 0.00% 0.08 0.00% 26.92 0.56%

ห์นี้่�สิินี้ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 0.25 0.01%  - - -

รวมหน่�สินไม�หมุนเวียู่น 181.23 5.43% 227.87 5.75% 514.57 10.68%

รวมหน่�สิน 1,169.48 35.03% 1,572.94 39.66% 2,362.37 49.03%

ที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ 1,093.50 1,500.00 1,500.00

ที่่นี้ที่่�ออกและเรียกชำาระแล�วิ 1,093.50 32.75% 1,500.00 37.82% 1,500.00 31.13%

สิ่วินี้เกินี้มูลค่าห์่�นี้ - 0.00% 189.20 4.77% 189.20 3.93%

สิ่วินี้ต่่างจัากการเปล่�ยนี้แปลงเงินี้ลงที่่นี้ในี้บริษััที่ย่อย 5.17 0.15% 5.17 0.13% 5.17 0.11%

สิ่วินี้เกินี้จัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ 791.10 23.69% 791.10 19.95% 791.10 16.42%

สิ่วินี้ต่่างจัากการรวิมกิจัการภายใต่�การควิบค่มเด่ยวิกันี้ (155.87) (4.67%) (155.87) (3.93%) (155.87) (3.23%)

กำาไรสิะสิม

- จััดสิรรสิำารองต่ามกฎห์มาย 31.52 0.94% 64.29 1.62% 65.06 1.35%

- ยังไม่ได�จััดสิรร 400.96 12.01% (3.80) (0.01%) 58.19 1.21%

รวมส�วนของบริษััที่ใหญ� 2,166.39 64.88% 2,390.09 60.26% 2,452.85 50.91%

- สิ่วินี้ได�เส่ิยที่่�ไม่ม่อำานี้าจัควิบค่ม 3.02 0.09% 3.18 0.08% 3.19 0.07%

รวมส�วนของผ่ื่้ถ่อหุ้น 2,169.41 64.97% 2,393.27 60.34% 2,456.04 50.97%

รวมหน่�สินและส�วนของผ่ื่้ถ่อหุ้น 3,338.88 100.00% 3,966.21 100.00% 4,818.41 100.00%
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2) สรุปิรายู่การกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน ล้านบาที่ สัดส�วน

รายู่ได้/1 1,534.34 100.00% 1,111.47 100.00% 1,362.65 100.00%

รวิมต่�นี้ที่่นี้ (853.48) (55.63%) (589.72) (53.06%) (815.58) (59.85%)

กำาไรขั�นต้น 680.86 44.37% 521.75 46.94% 547.06 40.15%

รายได�อื�นี้/2 4.99 0.33% 11.81 1.06% 2.20 0.16%

กำาไรก�อนหักค�าใชื่้จ�ายู่ 685.85 44.70% 533.56 48.00% 549.27 40.31%

ต่�นี้ที่่นี้ในี้การจััดจัำาห์นี้่าย (187.61) (12.23%) (128.55) (11.57%) (205.93) (15.11%)

ค่าใช�จั่ายในี้การบริห์าร (130.17) (8.48%) (164.52) (14.80%) (166.21) (12.20%)

รวิมค่าใช�จั่าย (317.78) (20.71%) (293.07) (26.37%) (372.14) (27.31%)

กำาไรก�อนดอกเบ่�ยู่จ�ายู่และภาษ่ัเงินได้ 368.08 23.99% 240.49 21.63% 177.13 13.00%

รายได�ที่างการเงินี้ 2.19 0.14% 1.62 0.15% 1.17 0.09%

ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ (11.04) (0.72%) (9.00) (0.81%) (1.60) (0.12%)

กำาไรก�อนภาษ่ัเงินได้ 359.22 23.41% 233.11 20.97% 176.70 12.97%

ค่าใช�จั่ายภาษ่ัเงินี้ได� (77.41) (5.05%) (52.17) (4.69%) (36.14) (2.65%)

กำาไรสำาหรับปิี 281.81 18.37% 180.94 16.28% 140.56 10.32%

หมายู่เหตุ : /1 สัิดสิ่วินี้ต่่อรายได�
  /2 รายได�อื�นี้ ประกอบด�วิย รายได�จัากการริบเงินี้จัองและเงินี้ที่ำาสิัญญาจัากลูกค�า และ ตั่ดบัญช่เจั�าห์น่ี้�เงินี้ประกันี้ผลงานี้ เป็นี้ต่�นี้

3) สรุปิรายู่การกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด 
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ ล้านบาที่ ล้านบาที่

กำาไรสิำาห์รับปี 281.81 180.94 140.56

รายการปรับกระที่บกำาไร (ขาดที่่นี้) เป็นี้เงินี้สิดรับ(จั่าย)

ค่าใช�จั่ายภาษ่ัเงินี้ได� 77.41 52.17 36.14

รายได�ที่างการเงินี้ (2.19) (1.62) (1.17)

ต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ 11.04 9.00 1.60

(กำาไร) ขาดที่่นี้จัากการขายและตั่ดจัำาห์นี้่ายที่รัพย์สิินี้ 1.52 0.06 0.39

(กำาไร) ขาดที่่นี้จัากการขายและวัิดมูลค่าเงินี้ลงที่่นี้ (0.01) (0.00) -

ค่าเสืิ�อมราคาและค่าต่ัดจัำาห์นี้่าย 8.47 11.27 13.33

ห์นี้่�สิงสัิยจัะสิูญ 0.57 - -

ค่าใช�จั่ายผลประโยชนี้์พนี้ักงานี้ 2.17 2.18 (1.67)

เงินี้สิดจั่ายผลประโยชนี้์พนี้ักงานี้ (0.17) (0.19) (0.98)

ผลขาดที่่นี้ (โอนี้กลับ) จัากการด�อยค่าที่่�ดินี้ต่ิดภาระจัำายอม 1.61 1.68 2.90

ผลขาดที่่นี้ (โอนี้กลับ) จัากการด�อยค่าที่รัพย์สิินี้ - 2.87 (2.87)
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งบกระแสเงินสด 
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

ล้านบาที่ ล้านบาที่ ล้านบาที่

การเปิล่�ยู่นแปิลงในสินที่รัพัยู่์ดำาเนินงาน (เพั่�มข้�น) ลดลง  

ลูกห์นี้่�การค�าและลูกห์น่ี้�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ (เพ่�มข้�นี้) ลดลง (1.40) 1.30 (0.31)

เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าต่ามสัิญญา (เพ่�มข้�นี้) ลดลง 99.23 (9.08) (131.02)

สิินี้ค�าคงเห์ลือ (เพ่�มข้�นี้) ลดลง 471.71 (2.79) (251.70)

สิินี้ที่รัพย์ ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ (เพ่�มข้�นี้) ลดลง (0.67) 27.95 9.90

เจั�าห์นี้่�การค�าและเจั�าห์นี้่�ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้เพ่�มข้�นี้ (ลดลง) 6.72 (11.53) 133.91

ห์นี้่�สิินี้ที่่�เกิดจัากสิัญญาห์ม่นี้เวิียนี้ (เพ่�มข้�นี้) ลดลง (125.25) (168.74) 297.38

ที่่�ดินี้รอการพัฒนี้า (เพ่�มข้�นี้) ลดลง (672.75) (230.17) (106.72)

เงินี้จั่ายล่วิงห์นี้�าค่าที่่�ดินี้ (เพ่�มข้�นี้) ลดลง (158.28) (313.30) (80.00)

ห์นี้่�สิินี้ไม่ห์ม่นี้เวิียนี้เพ่�มข้�นี้ (ลดลง) 0.04 (0.25) -

กระแสเงินสดสุที่ธิ์ิ ได้มาจาก (ใชื่้ ไปิใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 1.61 (448.25) 59.67

จั่ายต่�นี้ที่่นี้ที่างการเงินี้ (25.52) (8.02) (0.64)

จั่ายภาษ่ัเงินี้ได�นี้ิต่ิบ่คคล (45.56) (95.99) (61.13)

เงินสดสุที่ธิ์ิ ได้มาจาก (ใชื่้ ไปิใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (69.47) (552.26) (2.10)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุี่น

เงินี้สิดรับ(จั่าย)ส่ิที่ธิิจัากเงินี้ฝ่ากประจัำาที่่�ม่ภาระผูกพันี้ (4.06) 2.10 0.33

เงินี้สิดรับจัากการขายที่รัพย์ที่างการเงินี้ห์ม่นี้เวิียนี้อื�นี้ 17.90 0.02 -

เงินี้สิดจั่ายอสัิงห์าริมที่รัพย์เพ่�อการลงที่่นี้ (7.16) (2.47) (10.87)

เงินี้สิดรับจัากการขายที่รัพย์สิินี้ - 0.09 2.53

เงินี้สิดรับจัากรายได�ที่างการเงินี้ 2.19 1.62 1.17

เงินี้สิดจั่ายซึ่ื�ออุปกรณิ์และเครื�องใช�สิำานี้ักงานี้ (8.60) (34.76) (205.36)

เงินี้สิดจั่ายซึ่ื�อสิินี้ที่รัพย์ ไม่ม่ตั่วิต่นี้ (0.23) (1.13) (5.47)

เงินสดสุที่ธิ์ิใชื่้ ไปิในกิจกรรมลงทุี่น 0.04 (34.52) (217.66)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินี้สิดรับ (จั่าย) ส่ิที่ธิิสิำาห์รับเงินี้เบิกเกินี้บัญช่และเงินี้กู�ยืมระยะสิั�นี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ 0.06 271.11 (314.56)

เงินี้สิดรับจัากเงินี้กู�ยืมกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - 560.05

เงินี้สิดจั่ายเงินี้กู�ยืมกิจัการที่่�เก่�ยวิข�องกันี้ - - (372.05)

เงินี้สิดจั่ายชำาระห์นี้่�สิินี้ต่ามสิัญญาเช่า (3.06) (3.84) (4.49)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก่้ - - 295.83

เงินี้สิดรับจัากเงินี้กู�ยืมระยะยาวิ 1,132.85 622.51 730.89

เงินี้สิดจั่ายจัากเงินี้กู�ยืมระยะยาวิ (993.85) (343.74) (641.65)

เงินี้สิดจั่ายเงินี้ปันี้ผล - (552.51) (75.00)

เงินี้ปันี้ผลสิ่วินี้ที่่�เป็นี้ของสิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่�ไม่ม่อำานี้าจัควิบค่ม - (0.26) -

เงินี้สิดรับจัากการขายห์่�นี้ - 595.70 -

เงินสดรับจากการลงทุี่นหุ้นสามัญในบริษััที่ยู่�อยู่ของส�วนได้เส่ยู่ท่ี่� ไม�ม่อำานาจควบคุม - - 0.00

เงินสดสุที่ธิ์ิ ได้มาจาก (ใชื่้ ไปิใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 136.00 588.96 179.02

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสดเพั่�มข้�น (ลดลง) - สุที่ธิ์ิ 66.57 2.18 (40.75)

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสด ณ วันต้นปิี 136.74 203.31 205.48

เงินสดและรายู่การเท่ี่ยู่บเที่�าเงินสด ณ วันสิ�นปิี 203.31 205.48 164.74
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4) สรุปิอัตราส�วนที่างการเงิน 

อัตราส�วนที่างการเงินท่ี่�สำาคัญ ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

อัตราส�วนสภาพัคล�อง (LIQUIDITY RATIO)

อัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่อง (เที่่า)

สิินี้ที่รัพย์ห์ม่นี้เวิียนี้ / ห์น่ี้�สิินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ 2.61 2.46 2.22

อัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่องห์ม่นี้เร็วิ (เที่่า)

(เงินี้สิดและเงินี้ฝ่ากธินี้าคาร + ลูกห์นี้่�การค�า) / ห์นี้่�สิินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ 0.21 0.16 0.09

อัต่ราสิ่วินี้สิภาพคล่องกระแสิเงินี้สิด (เที่่า)

กระแสิเงินี้สิดจัากการดำาเนี้ินี้งานี้ / ห์น่ี้�สิินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ (เฉล่�ย) (0.07) (0.47) (0.001)

อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ลูกห์น่ี้�การค�า (เที่่า)/1

ขายส่ิที่ธิิ / (ลูกห์นี้่�การค�าก่อนี้ห์ักค่าเผื�อห์น่ี้�สิงสิัยจัะสิูญ+ตั่�วิเงินี้รับสิินี้ค�า) (เฉล่�ย) - - -

ระยะเวิลาเก็บห์นี้่�เฉล่�ย (วัินี้) /1

365 / อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้ลูกห์นี้่�การค�า - - -

อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้สิินี้ค�าคงเห์ลือ (สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูป) (เที่่า) 

ต่�นี้ที่่นี้ขาย / สิินี้ค�าคงเห์ลือ (เฉล่�ย) 0.82 0.47 0.64

ระยะเวิลาขายสิินี้ค�าเฉล่�ย (สิินี้ค�าสิำาเร็จัรูป) (วัินี้)

365 / อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้สิินี้ค�าคงเห์ลือ 443 780 569

อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้เจั�าห์นี้่� (เที่่า)

ต่�นี้ที่่นี้ขาย / (เจั�าห์น่ี้�การค�า + ตั่�วิเงินี้จั่ายการค�า) เฉล่�ย 12.37 17.15 14.86

ระยะเวิลาชำาระห์นี้่� (วิันี้)

365 / อัต่ราสิ่วินี้ห์ม่นี้เวิียนี้เจั�าห์นี้่� 30 21 25

CASH CYCLE (วัินี้)

ระยะเวิลาเก็บห์นี้่�เฉล่�ย + ระยะเวิลาขายสิินี้ค�าเฉล่�ย - ระยะเวิลาชำาระห์นี้่� 413 759 544

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัต่รากำาไรขั�นี้ต่�นี้ (%)

กำาไรขั�นี้ต่�นี้ / รายได�ขายและบริการสิ่ที่ธิิ 44.37% 46.94% 40.15%

อัต่รากำาไรจัากการดำาเนี้ินี้งานี้ (%)

กำาไรจัากการดำาเนี้ินี้งานี้ / รายได�ขายและบริการสิ่ที่ธิิ 23.66% 20.57% 12.54%

อัต่ราสิ่วินี้เงินี้สิดต่่อการที่ำากำาไร (%)

กระแสิเงินี้สิดจัากการดำาเนี้ินี้งานี้ / กำาไรจัากการดำาเนี้ินี้งานี้ (19.13%) (241.51%) (1.22%)

อัต่รากำาไรส่ิที่ธิิ (%) (สิ่วินี้ของบริษััที่ให์ญ่)

กำาไรส่ิที่ธิิ / รายได�รวิม 18.22% 16.05% 9.31%

อัต่ราผลต่อบแที่นี้ผู�ถืือห์่�นี้ (%) (สิ่วินี้ของบริษััที่ให์ญ่)

กำาไรส่ิที่ธิิ / สิ่วินี้ของผู�ถืือห์่�นี้ (เฉล่�ย) 13.87% 7.55% 5.26%
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อัตราส�วนที่างการเงินท่ี่�สำาคัญ ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

อัตราส�วนแสดงปิระสิที่ธิ์ิภาพัในการดำาเนินการ (EFFICIENCY RATIO)

อัต่ราผลต่อบแที่นี้สิินี้ที่รัพย์ (%)

กำาไรส่ิที่ธิิ / สิินี้ที่รัพย์รวิม (เฉล่�ย) 8.86% 4.94% 2.89%

อัต่ราผลต่อบแที่นี้สิินี้ที่รัพย์ถืาวิร (%)

(กำาไรส่ิที่ธิิ + ค่าเสืิ�อมราคา) / รวิมสิินี้ที่รัพย์ถืาวิรสิ่ที่ธิิ (เฉล่�ย) 498.88% 236.61% 60.76%

อัต่ราการห์ม่นี้ของสิินี้ที่รัพย์ (เที่่า)

รายได�รวิม / สิินี้ที่รัพย์รวิม (เฉล่�ย) 0.49 0.31 0.31

อัตราส�วนวิเคราะห์นโยู่บายู่ที่างการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัต่ราสิ่วินี้ห์นี้่�สิินี้ต่่อสิ่วินี้ของผู�ถืือห์่�นี้ (เที่่า)

ห์นี้่�สิินี้รวิม / สิ่วินี้ของผู�ถืือห์่�นี้ 0.54 0.66 0.97

อัต่ราสิ่วินี้ควิามสิามารถืชำาระดอกเบ่�ย (เที่่า)

กำาไรก่อนี้ห์ักดอกเบ่�ย ภาษั่ ค่าเสิื�อมราคาและค่าต่ัดจัำาห์นี้่าย / ดอกเบ่�ยจั่าย 34.30 28.16 116.86

อัต่ราสิ่วินี้ห์นี้่�สิินี้ที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อ EBITDA (เที่่า)

ห์นี้่�สิินี้ที่ั�งห์มดที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ย / กำาไรก่อนี้ห์ักดอกเบ่�ย ภาษั่ ค่าเสิื�อมราคาและค่าตั่ดจัำาห์นี้่าย 1.66 4.66 7.55

อัต่ราสิ่วินี้ควิามสิามารถืชำาระภาระผูกพันี้ (Cash basis) (เที่่า)

กำาไรก่อนี้ห์ักดอกเบ่�ย ภาษั่ ค่าเสิื�อมราคา/ ห์นี้่�สิินี้ระยะสิั�นี้ที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ย+ห์นี้่�สิินี้ระยะยาวิที่่�
ครบกำาห์นี้ดภายในี้ 1 ปี

0.82 0.26 0.24

อัต่ราการจั่ายเงินี้ปันี้ผล (%)

เงินี้ปันี้ผล / กำาไรส่ิที่ธิิเฉพาะกิจัการ/5 -- 100.79% 204.26%

เงินี้ปันี้ผล        ล�านี้บาที่ -- 627.51/3 30.00/4

หมายู่เหตุ : /1 - อัต่ราสิ่วินี้ที่่�เก่�ยวิข�องกับลูกห์นี้่�การค�าไม่นี้ำามาวิิเคราะห์์ เนี้ื�องจัากธิ่รกิจัอสัิงห์าริมที่รัพย์จัะรับรู�รายได�เมื�อม่การโอนี้การควิบค่ม (กรรมสิิที่ธิิ�) อสิังห์าริมที่รัพย์ ให์� 
 ลูกค�าต่ามสัิญญาแล�วิเที่่านี้ั�นี้และต่ามนี้โยบายบริษััที่ จัะต่�องชำาระครบถื�วินี้ก่อนี้จั้งจัะโอนี้กรรมสิิที่ธิิ� จั้งไม่ม่ลูกห์นี้่�การค�า ณิ สิิ�นี้ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566

 /2 - เงินี้ปันี้ผลระห์วิ่างกาลครั�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งอนี้่มัติ่โดยที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่และได�แจั�งให์�ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ที่ราบแล�วิ
 /3 - ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิให์�เสินี้อต่่อที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี 2567 เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการจั่ายปันี้ผลประจัำาปี 2566  

 จัากกำาไรสิ่ที่ธิิ โดยเสินี้อการจั่ายปันี้ผลเพ่�มเติ่มเป็นี้เงินี้สิดในี้อัต่รา 0.05 บาที่ต่่อห์่�นี้ รวิมเป็นี้เงินี้ที่ั�งสิิ�นี้ 75,000,000 บาที่ (เจ็ัดสิิบห์�าล�านี้บาที่ถื�วินี้) เมื�อรวิม 
 กับการจั่ายปันี้ผลระห์วิ่างกาลในี้ระห์วิ่างปี 2566 แล�วิ บริษััที่จัะม่การจั่ายปันี้ผลสิำาห์รับปี 2566ที่ั�งสิิ�นี้ในี้อัต่รา 0.559 บาที่ต่่อห์่�นี้ คิดเป็นี้เงินี้ปันี้ผลจั่ายเที่่ากับ  
 627,507,278 บาที่ (ห์กร�อยย่�สิิบเจั็ดล�านี้ห์�าแสินี้เจั็ดพันี้สิองร�อยเจั็ดสิิบแปดบาที่) คิดเป็นี้อัต่ราการจั่ายเงินี้ปันี้ผลร�อยละ 100.79 ของกำาไรสิ่ที่ธิิห์ลังห์ักสิำารอง 
 ต่ามกฎห์มาย 

 /4 - ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2568 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิให์�เสินี้อต่่อที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี 2568 เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการจั่ายปันี้ผลประจัำาปี 2567  
 จัากกำาไรส่ิที่ธิิ ในี้อัต่รา 0.02 บาที่ต่่อห์่�นี้ รวิมเป็นี้เงินี้ที่ั�งสิิ�นี้ 30,000,000 บาที่ (สิามสิิบล�านี้บาที่ถื�วินี้)

 /5 - กำาไรสิ่ที่ธิิเฉพาะกิจัการ ห์ลังจัากห์ักสิำารองที่างกฎห์มาย 
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ข้อัมีูลทั�วิไปัและ
ข้อมููลสำำ�คัำญอ่�น5

5.1.	ข้อัมูีลทั�วิไปั

บริษััที่ อรสิริน โฮลดิ�ง จำากัด (มหาชื่น) (“บริษััที่”)
ชื�อย่อห์ลักที่รัพย์ : ORN

ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ให์ญ่ : เลขที่่� 79 ห์มู่ที่่� 8 ต่ำาบลสิันี้ปูเลย อำาเภอดอยสิะเก็ด จัังห์วัิดเช่ยงให์ม่ 50220

ลักษัณิะการประกอบธิ่รกิจั : ประกอบธิ่รกิจัการลงที่่นี้ถืือห์่�นี้บริษััที่อื�นี้ (Holding Company) โดยม่กล่่มธิ่รกิจัห์ลัก คือการพัฒนี้าอสัิงห์าริมที่รัพย์ 

 แนี้วิราบและแนี้วิสิูงประเภที่ที่่�อยู่อาศััยเพ่�อขาย

อ่เมล :  ornsiringroup@ornsirin.co.th

โที่รศััพที่์ :  053-333-666

เวิ็บไซึ่ต่์ : https://www.ornsirin.co.th  

เลขที่่�ที่ะเบ่ยนี้บริษััที่ : 0107566000119

ที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ : 1,500,000,000 บาที่

ที่่นี้ที่่�ออกและจัำาห์นี้่ายแล�วิ : 1,500,000,000 บาที่ 

มูลค่าที่่�ต่ราไวิ�ต่่อห์่�นี้ : 1.00 บาที่ (ห์นี้่�งบาที่)

นายู่ที่ะเบ่ยู่นหลักที่รัพัยู่์
บรัิษััท	ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์	(ปรัะเทศูไทย์)	จำำากัด
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ : เลขที่่� 93 ถืนี้นี้รัชดาภิเษัก แขวิงดินี้แดง เขต่ดินี้แดง กร่งเที่พมห์านี้คร 10400

โที่รศััพที่์ : 0-2009-9000

โที่รสิาร : 0-2009-9991

อ่เมล  : SETContactCenter@set.or.th

ผ่ื่้แที่นผ่ื่้ถ่อหุ้นก่้
บรัิษััท	หลัักทรััพย์์บ้ย์อนด์	จำำากัด	(มุหาชน)
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ :  เลขที่่� 548 อาคารวัินี้ ซึ่ิต่่� เซึ่็นี้เต่อร์ ชั�นี้ 56 ถืนี้นี้เพลินี้จัิต่ แขวิงล่มพ่นี้่ เขต่ปที่่มวัินี้ กร่งเที่พมห์านี้คร 10330

โที่รศััพที่์ : 0-2820-0100

ผ่ื่้สอบบัญชื่่ 
บรัิษััท	สิอบบัญช้	ด้	ไอ	เอ	อินเตอรั์เนชั�นแนลั	จำำากัด
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ : เลขที่่� 316/32 ซึ่อยสิ่ขุมวิิที่ 22  ถืนี้นี้พระราม 4 แขวิงคลองต่าล เขต่คลองเต่ย กร่งเที่พมห์านี้คร 10110

โที่รศััพที่์ : 02-259-5300

อ่เมล : dia@diaaudit.com

mailto:SETContactCenter@set.or.th
mailto:dia@diaaudit.com
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ผ่ื่้ตรวจสอบระบบควบคุมภายู่ใน 
บรัิษััท	ไอเอ	ซิิกเนเจำอรั์	จำำากัด
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ : เลขที่่� 324/8-10 ห์มู่บ�านี้ เวิิร์ฟ เพชรเกษัม 81 ถืนี้นี้มาเจัริญ แขวิงห์นี้องค�างพลู เขต่ห์นี้องแขม 

  กร่งเที่พมห์านี้คร 10160

โที่รศััพที่์ : 02-079-5499

อ่เมล : iasignature.info@iasignature.co.th  

ท่ี่�ปิร้กษัาที่างการเงิน 
บรัิษััท	แอสิเซิท	โปรั	แมุเนจำเมุ้นท์	จำำากัด
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ : เลขที่่� 999/9 ดิ ออฟฟิศัเศัสิ แอที่ เซ็ึ่นี้ที่รัล เวิิลด์ ชั�นี้ 10 ห์�อง 1011-1012 ถืนี้นี้พระราม 1 แขวิงปที่่มวัินี้ เขต่ปที่่มวิันี้  

 กร่งเที่พมห์านี้คร 10330

โที่รศััพที่์ : 02-264-5678

อ่เมล : center@assetpro.co.th

5.2	 ข้อัมูีลสุำาคัญ่อั่�นิ

5.2.1  ข้อม่ลอ่�นท่ี่�อาจม่ผื่ลกระที่บต�อการตัดสินใจของผ่ื่้ลงทีุ่นอยู่�างม่นัยู่สำาคัญ
 - ไม่ม่ -

5.2.2 ข้อจำากัดของผ่ื่้ถ่อหุ้นในต�างปิระเที่ศ ในกรณ่ท่ี่�บริษััที่ม่นโยู่บายู่ท่ี่�จะขอมติท่ี่�ปิระชืุ่มผ่ื่้ถ่อหุ้นในการเสนอขายู่หุ้น
เพั่�มทุี่น หรอืออกใบแสดงสทิี่ธิ์ิในการซื้่�อหุน้เพั่�มที่นุที่่�โอนสทิี่ธิ์ิ ได ้(Transferable Subscription Right หรอื TSR)  
ให้แก�ผ่ื่้ถ่อหุ้นตามสัดส�วนการถ่อหุ้น โดยู่ไม�ออกและเสนอขายู่ให้แก�ผ่ื่้ถ่อหุ้นท่ี่�จะที่ำาให้บริษััที่ม่หน้าท่ี่� 
ตามกฎหมายู่ต�างปิระเที่ศ

 บริษััที่ฯ ไม่ม่ข�อจัำากัดในี้การเสินี้อขายห์่�นี้เพ่�มที่่นี้ ห์รือออกใบแสิดงสิิที่ธิิในี้การซืึ่�อห์่�นี้เพ่�มท่ี่นี้ที่่�โอนี้สิิที่ธิิได� (Transferable Subscription Right 

ห์รือ TSR) ให์�แก่ผู�ถืือห์่�นี้ต่ามสัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ 

5.3		ข้อัพิิพิาททางกฎห์มีาย
 ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 กล่่มบริษััที่ไม่ม่ข�อพ่พาที่ที่างกฎห์มาย อันี้ประกอบด�วิย

 1. บริษััที่และบริษััที่ย่อยไม่ม่ข�อพ่พาที่ที่่�อาจัม่ผลกระที่บด�านี้ลบต่่อสิินี้ที่รัพย์ของบริษััที่ที่่�ม่จัำานี้วินี้สิูงกวิ่า 5% ของสิ่วินี้ของผู�ถืือห์่�นี้

 2. บริษััที่และบริษััที่ย่อยไม่ม่ข�อพ่พาที่ที่่�ม่ผลกระที่บต่่อการดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัอย่างม่นัี้ยสิำาคัญ

 3. บริษััที่และบริษััที่ย่อยไม่ม่ข�อพ่พาที่ที่่�มิได�เกิดจัากการประกอบธิ่รกิจัปกต่ิ

5.4	 ตลาดำรอัง
 - ไม่ม่ – 

5.5		สุถาบันิการเงินิท่�ติดำต่อัปัระจำา
นายู่ที่ะเบ่ยู่นผ่ื่้ถ่อหุ้นก่้
ธนาคารั	ซิ้ไอเอ็มุบ้	ไทย์	จำำากัด	(มุหาชน)
ที่่�ตั่�งสิำานี้ักงานี้ : 44 ถืนี้นี้ห์ลังสิวินี้ แขวิงล่มพ่นี้่ เขต่ปที่่มวัินี้ กร่งเที่พมห์านี้คร 10330

โที่รศััพที่์ : 0-2638-8000

อ่เมล  : cimbthai.carecenter@cimbthai.com

mailto:center@assetpro.co.th
mailto:cimbthai.carecenter@cimbthai.com
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นิโยบายการกำากับ
ดูแลกิจัก�ร6

6.1	 ภาพิรวิมีขอังนิโยบายแนิวิปัฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ

คณิะกรรมการบริษััที่เห์็นี้ควิามสิำาคัญของการม่ห์ลักการกำากับดูแลกิจัการ

ที่่�ด่ เนี้ื�องจัากเป็นี้ปัจัจััยสิำาคัญในี้การดำาเนี้ินี้กิจัการของบริษััที่ให์�สิามารถื

เต่ิบโต่ รวิมถ่ืงเป็นี้การเพ่�มมูลค่า และผลต่อบแที่นี้สิูงสิ่ดแก่ผู�ถืือห์่�นี้ รวิมถ่ืง 

ผู�ม่สิ่วินี้ได�เส่ิยที่่กฝ่่ายในี้ระยะยาวิ โดยย่ดห์ลักต่ามห์ลักการกำากับดูแลกิจัการ

ที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ ปี 2560 ห์รือ Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017 ต่ามแนี้วิที่างที่่�สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. กำาห์นี้ด 

เพ่�อเป็นี้แนี้วิที่างในี้การดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่ เพ่�อใช�เป็นี้กรอบแนี้วิที่าง

ในี้การดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัของบริษััที่ มาปรับใช�ซึ่่�งประกอบไปด�วิยห์ลักปฏิิบัต่ิ  

8 ห์ลัก ดังน่ี้�

ห์ลักปฏิิบัติ่ 1 บที่บาที่และควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการในี้ฐานี้ะ

ผู�นี้ำาองค์กรที่่�สิร�างค่ณิค่าให์�แก่กิจัการอย่างยั�งยืนี้

ห์ลักปฏิิบัติ่ 2 กำาห์นี้ดวิัต่ถ่ืประสิงค์และเป้าห์มายห์ลักของกิจัการที่่� 

เป็นี้ไปเพ่�อควิามยั�งยืนี้

ห์ลักปฏิิบัต่ิ 3 เสิริมสิร�างคณิะกรรมการที่่�ม่ประสิิที่ธิิผล

ห์ลักปฏิิบัต่ิ 4 สิรรห์าและพัฒนี้าผู�บริห์ารระดับสิูงและการบริห์ารบ่คลากร

ห์ลักปฏิิบัติ่ 5 สิ่งเสิริมนี้วิัต่กรรมและการประกอบธิ่รกิจัอย่างม่ควิาม 

รับผิดชอบ

ห์ลักปฏิิบัต่ิ 6 ดูแลให์�ม่ระบบการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและการควิบค่มภายในี้

ที่่�เห์มาะสิม

ห์ลักปฏิิบัต่ิ 7 รักษัาควิามนี้่าเชื�อถืือที่างการเงินี้และการเปิดเผยข�อมูล

ห์ลักปฏิิบัต่ิ 8 สินัี้บสินี้่นี้การม่สิ่วินี้ร่วิมและการสิื�อสิารกับผู�ถืือห์่�นี้

หลักปิฏิิ บัติ  1  บที่บาที่และความรับผื่ิดชื่อบของ 
คณะกรรมการในฐานะผ่ื่้นำาองค์กรท่ี่�สร้างคุณค�าให้แก�
กิจการอยู่�างยัู่�งยู่่น
1.1 คณิะกรรมการบริษััที่เข�าใจับที่บาที่และต่ระห์นัี้กถ่ืงควิามรับผิดชอบ

ในี้ฐานี้ะผู�นี้ำาที่่�ต่�องกำากับดูแลให์�องค์กรม่การบริห์ารจััดการที่่�ด ่

ซึ่่�งครอบคล่มถื่ง

1) การกำาห์นี้ดวิัต่ถื่ประสิงค์และเป้าห์มาย 

2) การกำาห์นี้ดกลย่ที่ธิ์ นี้โยบายดำาเนี้ินี้งานี้ ต่ลอดจันี้การจััดสิรร

ที่รัพยากรสิำาคัญเพ่�อให์�บรรล่วิัต่ถื่ประสิงค์และเป้าห์มาย

3) การต่ดิต่าม ประเมินี้ผล และดูแลการรายงานี้ผลการดำาเนี้นิี้งานี้

1.2 คณิะกรรมการบริษััที่ต่ระห์นี้ักถ่ืงการสิร�างค่ณิค่าให์�แก่กิจัการ 

อย่างยั�งยืนี้ โดยกำาห์นี้ดแนี้วิที่างปฏิิบัต่ิ ดังต่่อไปนี้่�

1) สิามารถืแข่งขันี้ได� และม่ผลประกอบการที่่�ด่โดยคำานี้่งถ่ืง 

ผลกระที่บในี้ระยะยาวิ 

2) ประกอบธ่ิรกิจัอย่างม่จัริยธิรรม เคารพสิิที่ธิิ และม่ควิามรับผิดชอบ 

ต่่อผู�ถืือห์่�นี้ และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ย 

3) เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อสัิงคม และพัฒนี้าห์รือลดผลกระที่บด�านี้ลบ

ต่่อสิิ�งแวิดล�อม 

4) สิามารถืปรับต่ัวิได�ภายใต่�ปัจัจััยการเปล่�ยนี้แปลง
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1.3 คณิะกรรมการบริษััที่ม่ห์นี้�าที่่�กำากับดูแลให์�กรรมการท่ี่กคนี้และ 

ผู�บริห์ารปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ด�วิยควิามรับผิดชอบระมัดระวัิง (Duty of 

Care) และซึ่ื�อสัิต่ย์สิ่จัริต่ต่่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให์�การ

ดำาเนี้ินี้งานี้เป็นี้ไปต่ามกฎห์มาย ข�อบังคับ และมต่ิที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้

1.4 คณิะกรรมการบริษััที่ต่�องเข�าใจัขอบเขต่ห์นี้�าที่่�และควิามรับผิดชอบ 

ของคณิะกรรมการ และกำาห์นี้ดขอบเขต่การมอบห์มายห์นี้�าที่่�

และควิามรับผิดชอบให์�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และฝ่่ายจััดการ 

อย่างชัดเจันี้ต่ลอดจันี้ต่ิดต่ามดูแลให์�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารและ

ฝ่่ายจััดการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ต่ามที่่�ได�รับมอบห์มาย

หลักปิฏิิบัติ 2 กำาหนดวัตถุปิระสงค์และเปิ้าหมายู่หลักของ
กิจการท่ี่�เปิ็นไปิเพั่�อความยู่ั�งยู่่น
2.1 คณิะกรรมการบริษััที่กำาห์นี้ดและที่บที่วินี้ให์�วิัต่ถ่ืประสิงค์และ 

เป้าห์มายห์ลักของกิจัการเป็นี้ไปเพ่�อควิามยั�งยืนี้ โดยเป็นี้วัิต่ถ่ืประสิงค์ 

และเป้าห์มายที่่�สิอดคล�องกับการสิร�างค่ณิค่าให์�ที่ั�งกิจัการ ลูกค�า 

ผู�ม่สิ่วินี้ได�เส่ิย และสัิงคมโดยรวิม

2.2 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�มั�นี้ใจัวิ่า วิัต่ถ่ืประสิงค์และเป้าห์มาย 

ต่ลอดจันี้กลย่ที่ธิ์ของกิจัการสิอดคล�องกับการบรรล่วัิต่ถ่ืประสิงค์

และเป้าห์มายห์ลักของกิจัการ โดยม่การนี้ำานี้วัิต่กรรมและเที่คโนี้โลย่

มาใช�อย่างเห์มาะสิม ปลอดภัย

หลักปิฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ี่�ม่ปิระสิที่ธิ์ิผื่ล
3.1 คณิะกรรมการบริษััที่รับผิดชอบในี้การกำาห์นี้ดและที่บที่วินี้โครงสิร�าง

คณิะกรรมการเป็นี้ประจัำาที่่กปี ที่ั�งในี้เรื�องขนี้าด องค์ประกอบ  

สิัดสิ่วินี้กรรมการที่่�เป็นี้อิสิระ ที่่�เห์มาะสิมและจัำาเป็นี้ต่่อการนี้ำาพาองค์กร 

สูิ่วิัต่ถื่ประสิงค์และเป้าห์มายห์ลักที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

3.2 คณิะกรรมการบริษััที่เลือกบ่คคลที่่�เห์มาะสิมเป็นี้ประธิานี้กรรมการ

บริษััที่ และดูแลให์�มั�นี้ใจัวิ่า องค์ประกอบและการดำาเนี้ินี้งานี้ของ 

คณิะกรรมการบริษััที่เอื�อต่่อการใช�ด่ลพ่นี้ิจัในี้การต่ัดสิินี้ใจัอย่าง 

ม่อิสิระ

3.3 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�การสิรรห์าและคัดเลือกกรรมการ

ม่กระบวินี้การที่่�โปร่งใสิและชัดเจันี้เพ่�อให์� ได�คณิะกรรมการที่่�ม่

ค่ณิสิมบัต่ิสิอดคล�องกับองค์ประกอบที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

3.4 คณิะกรรมการบริษััที่ม่การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้คณิะกรรมการ

บริษััที่เป็นี้ตั่วิเงินี้ไวิ�อย่างชัดเจันี้และโปร่งใสิ โดยให์�ผู�ถืือห์่�นี้อนี้่มัต่ิ และ 

คณิะกรรมการบริษััที่ควิรพ่จัารณิาให์�โครงสิร�างและอัต่ราค่าต่อบแที่นี้

ม่ควิามเห์มาะสิมกับควิามรับผิดชอบและจัูงใจัให์�คณิะกรรมการบริษััที่

นี้ำาพาองค์กรให์�ดำาเนี้ินี้งานี้ต่ามเป้าห์มายที่ั�งระยะสิั�นี้และระยะยาวิ

3.5 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�กรรมการที่่กคนี้ม่ควิามรับผิดชอบ 

ในี้การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�และจััดสิรรเวิลาอย่างเพียงพอ

3.6 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�ม่กรอบและกลไกในี้การกำากับดูแล

นี้โยบายและการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่ย่อยและกิจัการอื�นี้ที่่�บริษััที่

ไปลงท่ี่นี้อย่างม่นี้ัยสิำาคัญ ในี้ระดับที่่�เห์มาะสิมกับกิจัการแต่่ละแห์่ง 

รวิมที่ั�งบริษััที่ย่อยและกิจัการอื�นี้ที่่�บริษััที่ไปลงที่่นี้ม่ควิามเข�าใจัถูืก

ต่�องต่รงกันี้ด�วิย

3.7 คณิะกรรมการบริษััที่จััดให์�ม่การประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ประจัำาป ี

ของคณิะกรรมการบริษััที่ คณิะกรรมการช่ดย่อย และกรรมการ

รายบ่คคล โดยผลประเมินี้ควิรถูืกนี้ำาไปใช�สิำาห์รับการพัฒนี้าการ

ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ต่่อไปด�วิย

3.8 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�คณิะกรรมการบริษััที่และกรรมการ

แต่่ละคนี้ม่ควิามรู�ควิามเข�าใจัเก่�ยวิกับบที่บาที่ห์นี้�าที่่� ลักษัณิะการ

ประกอบธ่ิรกิจั และกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกับการประกอบธิ่รกิจั 

ต่ลอดจันี้สินัี้บสินี้่นี้ให์�กรรมการที่่กคนี้ได�รับการเสิริมสิร�างทัี่กษัะและ

ควิามรู�สิำาห์รับการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�กรรมการอย่างสิมำ�าเสิมอ

3.9 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�มั�นี้ใจัวิ่าการดำาเนี้ินี้งานี้ของคณิะกรรมการ

บริษััที่เป็นี้ไปด�วิยควิามเรียบร�อยสิามารถืเข�าถ่ืงข�อมูลที่่�จัำาเป็นี้ และ

ม่เลขานี้่การบริษััที่ที่่�ม่ควิามรู�และประสิบการณิ์ที่่�จัำาเป็นี้และเห์มาะสิม

ต่่อการสินี้ับสินี้่นี้การดำาเนี้ินี้งานี้ของคณิะกรรมการบริษััที่

หลักปิฏิิบัติ 4 สรรหาและพััฒนาผ่ื่้บริหารระดับส่งและ
การบริหารบุคลากร
4.1 คณิะกรรมการบริษััที่ดำาเนิี้นี้การให์�มั�นี้ใจัวิ่าม่การสิรรห์าและ

พัฒนี้าประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารและผู�บริห์ารระดับสูิงให์�ม่ควิามรู�  

ที่ักษัะ ประสิบการณิ์ และค่ณิลักษัณิะที่่�จัำาเป็นี้ต่่อการขับเคลื�อนี้องค์กร

ไปสิู่เป้าห์มาย และม่การจััดที่ำาแผนี้สิืบที่อดต่ำาแห์นี้่ง (Succession 

Plan) เพ่�อเป็นี้การเต่รียมสิืบที่อดต่ำาแห์นี้่งประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร 

และผู�บริห์ารระดับสิูง

4.2 คณิะกรรมการบริษััที่กำาห์นี้ดโครงสิร�างค่าต่อบแที่นี้และการประเมินี้

ผลอย่างเห์มาะสิมสิำาห์รับประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และผู�บริห์าร

ระดับสิูง

4.3 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลไม่ให์�ข�อต่กลงภายในี้กิจัการครอบครัวิ 

ข�อต่กลงผู�ถืือห์่�นี้ ห์รือข�อต่กลงที่่�เก่�ยวิข�องอื�นี้เป็นี้อุปสิรรคต่่อ 

การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่� และดำาเนี้ินี้การเปิดเผยข�อมูลข�อต่กลงต่่างๆ  

ที่่�อาจัม่ผลกระที่บต่่อกิจัการ (ถื�าม่)

4.4 คณิะกรรมการบริษััที่ต่ิดต่ามดูแลการบริห์ารและพัฒนี้าบ่คลากร

ให์�ม่จัำานี้วินี้ ควิามรู� ที่ักษัะ ประสิบการณิ์และแรงจัูงใจัที่่�เห์มาะสิม

หลักปิฏิิบัติ 5 ส�งเสริมนวัตกรรมและการปิระกอบธิ์ุรกิจ
อยู่�างม่ความรับผื่ิดชื่อบ
5.1 คณิะกรรมการบริษััที่ให์�ควิามสิำาคัญและสินัี้บสินี้่นี้การสิร�างมูลค่า

เพ่�มแก่ธ่ิรกิจัควิบคู่ไปกับการสิร�างค่ณิประโยชนี้์ต่่อลูกค�าห์รือ 

ผู�ที่่�เก่�ยวิข�อง และม่ควิามรับผิดชอบต่่อสิังคมและสิิ�งแวิดล�อม

5.2 คณิะกรรมการบริษััที่ติ่ดต่ามดูแลให์�ฝ่่ายจััดการประกอบธ่ิรกิจั

อย่างม่ควิามรับผิดชอบต่่อสัิงคมและสิิ�งแวิดล�อม และสิะที่�อนี้ 

อยู่ในี้แผนี้ดำาเนี้ินี้การ (Operational Plan) เพ่�อให์�มั�นี้ใจัได�วิ่า  

ท่ี่กฝ่่ายขององค์กรได�ดำาเนี้ินี้การสิอดคล�องกับวัิต่ถ่ืประสิงค์  

เป้าห์มายห์ลัก และแผนี้กลย่ที่ธิ์ (Strategies) ของบริษััที่

5.3 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�ฝ่่ายจััดการจััดสิรรและจััดการที่รัพยากร

ให์�เป็นี้ไปอย่างม่ประสิิที่ธิิภาพประสิิที่ธิิผล โดยคำานี้่งถื่งผลกระที่บ 

และการพัฒนี้าที่รัพยากรต่ลอดสิาย (Value Chain) เพ่�อให์�สิามารถื

บรรล่วัิต่ถื่ประสิงค์และเป้าห์มายห์ลักได�อย่างยั�งยืนี้

5.4 คณิะกรรมการบริษััที่จััดให์�ม่การนี้ำาเที่คโนี้โลย่สิารสินี้เที่ศัระดับ

องค์กร มาใช�ในี้การเพ่�มโอกาสิที่างธ่ิรกิจัและพัฒนี้าการดำาเนี้ินี้งานี้ 

การบริห์ารควิามเสิ่�ยง เพ่�อให์�กิจัการสิามารถืบรรล่วิัต่ถ่ืประสิงค์

และเป้าห์มายห์ลักของกิจัการ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หลักปิฏิิบัติ 6 ด่แลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยู่งและ
การควบคุมภายู่ในท่ี่�เหมาะสม
6.1 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�มั�นี้ใจัวิ่า บริษััที่ม่ระบบการบริห์าร

ควิามเส่ิ�ยงและการควิบค่มภายในี้ท่ี่�จัะที่ำาให์�บรรล่วัิต่ถ่ืประสิงค์ 

อย่างม่ประสิิที่ธิิผล และม่การปฏิิบัต่ิให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มายและ

มาต่รฐานี้ที่่�เก่�ยวิข�อง

6.2 คณิะกรรมการบริษััที่จััดตั่�งคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบที่่�สิามารถื

ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ได�อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพและอิสิระ

6.3 คณิะกรรมการบริษััที่ต่ิดต่ามดูแลและจััดการควิามขัดแย�งที่าง 

ผลประโยชนี้์ที่่�อาจัเกิดข้�นี้ได�ระห์วิ่างบริษััที่และบริษััที่ย่อยกับ 

ฝ่่ายจััดการ คณิะกรรมการบริษััที่ ห์รือผู�ถืือห์่�นี้ให์ญ่ รวิมไปถ่ืง

การป้องกันี้การใช�ประโยชนี้์อันี้มิควิรในี้ที่รัพย์สิินี้ ข�อมูลและโอกาสิ

ของบริษััที่ และการที่ำาธิ่รกรรมกับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้กับบริษััที่ในี้

ลักษัณิะที่่�ไม่สิมควิร

6.4 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�ม่การจััดที่ำานี้โยบายและแนี้วิ

ปฏิิบัต่ิด�านี้การต่่อต่�านี้คอร์รัปชันี้ที่่�ชัดเจันี้และสืิ�อสิารในี้ที่่กระดับ

ขององค์กรและต่่อคนี้นี้อกเพ่�อให์�เกิดการนี้ำาไปปฏิิบัต่ิได�จัริง

6.5 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�กิจัการม่กลไกในี้การรับเรื�องร�องเรียนี้

และการดำาเนี้ินี้การกรณ่ิม่การช่�เบาะแสิ

หลักปิฏิิบัติ 7 รักษัาความน�าเชื่่�อถ่อที่างการเงินและ 
การเปิิดเผื่ยู่ข้อม่ล
7.1 คณิะกรรมการบริษััที่ม่ควิามรับผิดชอบในี้การดูแลให์�ระบบการจััด

ที่ำารายงานี้ที่างการเงินี้และการเปิดเผยข�อมูลสิำาคัญต่่างๆ ถืูกต่�อง 

เพียงพอ ที่ันี้เวิลา เป็นี้ไปต่ามกฎเกณิฑ์์ มาต่รฐานี้ และแนี้วิปฏิิบัติ่ที่่�

เก่�ยวิข�อง

7.2 คณิะกรรมการบริษััที่ต่ิดต่ามดูแลควิามเพียงพอของสิภาพคล่อง

ที่างการเงินี้และควิามสิามารถืในี้การชำาระห์นี้่�

7.3 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับให์�ม่แผนี้ในี้การแก� ไขปัญห์า ห์รือม่กลไก

อื�นี้ที่่�จัะสิามารถืแก� ไขปัญห์าที่างการเงินี้ได� ที่ั�งนี้่� ภายใต่�การคำานี้่ง

ถ่ืงสิิที่ธิิของผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยเป็นี้สิำาคัญ

7.4 คณิะกรรมการบริษััที่จััดที่ำารายงานี้ควิามยั�งยืนี้ต่ามควิามเห์มาะสิม  

โดยอาจัเปิดเผยข�อมูลดังกล่าวิไวิ� ในี้รายงานี้ประจัำาปีเป็นี้แห์ล่ง

เด่ยวิกันี้ต่ามห์ลักการ One Report ซึ่่�งจัะเปิดเผยข�อมูลต่ามแนี้วิที่าง

ที่่�สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ กำาห์นี้ด

7.5 คณิะกรรมการบริษััที่กำากับดูแลให์�ฝ่่ายจััดการจััดให์�ม่ห์นี้่วิยงานี้

ห์รือผู�รับผิดชอบงานี้นัี้กลงที่่นี้สัิมพันี้ธิ์ที่่�ที่ำาห์นี้�าที่่�ในี้การสิื�อสิารกับ

ผู�ถืือห์่�นี้ และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยอื�นี้ เช่นี้ นี้ักลงที่่นี้ นี้ักวิิเคราะห์์ ให์�เป็นี้ไป

อย่างเห์มาะสิม เที่่าเที่่ยมกันี้ และที่ันี้เวิลา

7.6 คณิะกรรมการบริษััที่สิ่งเสิริมให์�ม่การนี้ำาเที่คโนี้โลย่สิารสินี้เที่ศั 

มาใช�ในี้การเผยแพร่ข�อมูล

หลักปิฏิิบัติ 8 สนับสนุนการม่ส�วนร�วมและการส่�อสาร
กับผ่ื่้ถ่อหุ้น
8.1 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�มั�นี้ใจัวิ่า ผู�ถืือห์่�นี้ม่สิ่วินี้ร่วิม 

ในี้การต่ัดสิินี้ใจัในี้เรื�องสิำาคัญของบริษััที่

8.2 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�การดำาเนี้ินี้การในี้วิันี้ประช่ม 

ผู�ถืือห์่�นี้เป็นี้ไปด�วิยควิามเรียบร�อย โปร่งใสิ ม่ประสิิที่ธิิภาพ และเอื�อให์� 

ผู�ถืือห์่�นี้สิามารถืใช�สิิที่ธิิของต่นี้

8.3 คณิะกรรมการบริษััที่ดูแลให์�การเปิดเผยมติ่ที่่�ประช่มและการจััดที่ำา

รายงานี้การประช่มผู�ถืือห์่�นี้เป็นี้ไปอย่างถืูกต่�องและครบถื�วินี้

6.1.1 นี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิที่่�เก่�ยวิกับ
  คณิะกรรมการ
บริษััที่ต่ระห์นี้ักและให์�ควิามสิำาคัญอย่างยิ�งต่่อห์ลักการกำากับ 

ดูแลกิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ปี 2560 (CG Code)  

ซึ่่�งคณิะกรรมการบริษััที่ต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิครบถื�วินี้และไม่ม่ลักษัณิะต่�อง

ห์�ามต่าม พ.ร.บ.บริษััที่มห์าชนี้ฯ และพ.ร.บ.ห์ลักที่รัพย์ฯ รวิมที่ั�งต่�อง

ไม่ม่ลักษัณิะที่่�แสิดงถื่งการขาดควิามเห์มาะสิมที่่�จัะได�รับควิามไวิ�วิางใจัให์�

บริห์ารจััดการกิจัการต่ามท่ี่�สิำานัี้กงานี้คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ประกาศักำาห์นี้ด โดยคณิะกรรมการบริษััที่ม่ห์นี้�า

ที่่�สิำาคัญในี้การจััดการบริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มาย วิัต่ถ่ืประสิงค์ และ 

ข�อบังคับบริษััที่กำาห์นี้ด อาทิี่เช่นี้ จััดให์�ม่การประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี 

จััดให์�ม่การประช่มคณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อพ่จัารณิาให์�ควิามเห็์นี้ชอบห์รือ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

อนี้่มัต่ิในี้เรื�องห์รือรายการที่่�ม่นี้ัยสิำาคัญต่่อบริษััที่ จััดให์�ม่ระบบการบัญช่ 

การรายงานี้ที่างการเงินี้และการสิอบบัญช่ที่่�ม่ควิามนี้่าเชื�อถืือได� พ่จัารณิา

ที่บที่วินี้ต่รวิจัสิอบและอนี้่มัต่ิแผนี้การขยายธิ่รกิจั รักษัาผลประโยชนี้์

ของผู�ถืือห์่�นี้และควิบค่มกำากับดูแลให์�ม่ระบบการควิบค่มภายในี้และ 

การต่รวิจัสิอบภายในี้ที่่�ม่ประสิิที่ธิิภาพ ควิบค่มกำากับดูแลให์�ม่การ

เปิดเผยข�อมูล รวิมที่ั�งจััดที่ำารายงานี้ต่่างๆ ให์�ถืูกต่�องครบถื�วินี้และเป็นี้

ไปต่ามเกณิฑ์์ที่่�กฎห์มายกำาห์นี้ด รวิมที่ั�งบังคับใช�นี้โยบายควิบค่มและ 

กลไกการกำากับดูแลกิจัการบริษััที่ที่่�เข�าไปลงที่่นี้กับบริษััที่ย่อยห์รือ 

บริษััที่ร่วิม เป็นี้ต่�นี้ 

ดังนัี้�นี้ บริษััที่จั้งได�กำาห์นี้ดนี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัติ่สิำาคัญที่่�เก่�ยวิข�องกับ

คณิะกรรมการบริษััที่ โดยครอบคล่มต่ั�งแต่่องค์ประกอบและการสิรรห์า

คณิะกรรมการบริษััที่ การสิรรห์ากรรมการอิสิระ การประเมินี้ผล 

การปฏิิบัติ่งานี้ของคณิะกรรมการบริษััที่ นี้โยบายควิามห์ลากห์ลาย 

ของคณิะกรรมการ รวิมถ่ืงการกำากับดูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม

6.1.2 นี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิที่่�เก่�ยวิกับผู�ถืือห์่�นี้ 
  และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ย

1. สิที่ธิ์ิของผ่ื่้ถ่อหุ้น
บริษััที่ต่ระห์นี้ักและให์�ควิามสิำาคัญเก่�ยวิกับสิิที่ธิิของผู�ถืือห์่�นี้และปฏิิบัต่ิ

ต่่อผู�ถืือห์่�นี้โดยเที่่าเท่ี่ยมกันี้ โดยสิ่งเสิริมให์�ผู�ถืือห์่�นี้ใช�สิิที่ธิิของต่นี้เอง  

กล่าวิคือ สิิที่ธิิในี้การซึ่ื�อ ขาย โอนี้ห์่�นี้ได�อย่างอิสิระ โดยม่บริษััที่ ศัูนี้ย์รับ

ฝ่ากห์ลักที่รัพย์ (ประเที่ศัไที่ย) จัำากัด (TSD) ที่ำาห์นี้�าที่่�เป็นี้นี้ายที่ะเบ่ยนี้ 

ห์ลักที่รัพย์ของบริษััที่ในี้การดูแลและรักษัาข�อมูลห์ลักที่รัพย์ ช่วิยให์�ผู�ถืือห์่�นี้

สิามารถืต่รวิจัสิอบและที่ำารายการต่่างๆ ได�ด�วิยต่นี้เองต่ลอด 24 ชั�วิโมง, 

สิิที่ธิิในี้การเข่าร่วิมประช่มผู�ถืือห์่�นี้ห์รือมอบฉันี้ที่ะให์�ผู�อื�นี้เข�าประช่มและ

ออกเสิ่ยงคะแนี้นี้แที่นี้, สิิที่ธิิในี้การเสินี้อวิาระการประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้

ล่วิงห์นี้�า, สิิที่ธิิในี้การเสินี้อชื�อบ่คคลเพ่�อพ่จัารณิาเข�ารับการเลือกตั่�งเป็นี้

กรรมการบริษััที่ล่วิงห์นี้�า, สิิที่ธิิในี้การเปิดโอกาสิให์�ผู�ถืือห์่�นี้สิ่งคำาถืามล่วิง

ห์นี้�าที่่�เก่�ยวิข�องกับวิาระการประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ รวิมที่ั�งการเคารพสิิที่ธิิ

ในี้ควิามเป็นี้สิ่วินี้ตั่วิและการรักษัาควิามปลอดภัยของข�อมูลสิ่วินี้บ่คคล

ของผู�ถืือห์่�นี้ และ/ห์รือผู�รับมอบฉันี้ที่ะ

2. นโยู่บายู่การใชื่้ข้อม่ลภายู่ใน
บริษััที่ต่ระห์นัี้กและเล็งเห็์นี้ถื่งควิามสิำาคัญต่่อการกำากับดูแลการใช�

ข�อมูลภายในี้ให์�เป็นี้ไปต่ามห์ลักกการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ โดยย่ดมั�นี้ในี้ 

ห์ลักธิรรมาภิบาล ควิามซึ่ื�อสิัต่ย์สิ่จัริต่ ค่ณิธิรรม และจัริยธิรรม ในี้การ

ดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจั จั้งได�กำาห์นี้ดให์�ม่นี้โยบายการใช�ข�อมูลภายในี้บริษััที่ สิำาห์รับ

การเปิดเผยข�อมูลให์�แก่บ่คคลภายนี้อกต่ลอดจันี้สิื�อสิารให์�พนัี้กงานี้ 

ในี้องค์กรรับที่ราบการกำากับดูแลกิจัการของบริษััที่ เพ่�อเพ่�มควิามเชื�อมั�นี้

ให์�แก่ผู�ถืือห์่�นี้ นี้ักลงที่่นี้ และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กกล่่มและเพ่�อให์�การกำากับดูแล

กิจัการที่่�ด่ ซึ่่�งรวิมถ่ืงควิามเข�าใจัของคณิะกรรมการในี้การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจั

ของบริษััที่ ควิามคาดห์วัิงของผู�ม่สิ่วินี้ได�สิ่วินี้เสิ่ยโอกาสิและควิามเส่ิ�ยง 

ที่่�ม่ผลกระที่บต่่อการดำาเนิี้นี้กิจัการ สิำาห์รับรายละเอ่ยดนี้โยบาย 

การใช�ข�อมูลภายในี้ฉบับเต่็มบริษััที่ได�เปิดเผยบนี้เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่  

www.ornsirin.co.th

3. นโยู่บายู่ปิ้องกันความขัดแยู่้งที่างผื่ลปิระโยู่ชื่น์
คณิะกรรมการบริษััที่ได�กำาห์นี้ดนี้โยบายเก่�ยวิกับการป้องกันี้ควิามขัดแย�ง

ที่างผลประโยชนี้์บนี้ห์ลักการที่่�วิ่าการตั่ดสิินี้ใจัใดๆ ในี้การดำาเนี้ินี้กิจักรรม

ที่างธ่ิรกิจัจัะต่�องที่ำาเพ่�อผลประโยชนี้์สิูงสิ่ดของบริษััที่ และผู�ถืือห์่�นี้เที่่านี้ั�นี้

และควิรห์ล่กเล่�ยงการกระที่ำาที่่�ก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ โดย

กำาห์นี้ดให์�ผู�ที่่�ม่สิ่วินี้เก่�ยวิข�องห์รือม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยกับรายการที่่�พ่จัารณิาต่�อง

แจั�งให์�บริษััที่ที่ราบถื่งควิามสิัมพันี้ธิ์ห์รือการม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยของต่นี้ในี้รายการ

ดังกล่าวิ และต่�องไม่เข�าร่วิมพ่จัารณิาต่ัดสิินี้ใจั รวิมถื่งไม่อนี้่มัต่ิในี้ธ่ิรกรรม

นี้ั�นี้ๆ สิำาห์รับรายละเอ่ยดนี้โยบายป้องกันี้ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

ฉบับเต่็มบริษััที่ได�เปิดเผยบนี้เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ www.ornsirin.co.th

4. นโยู่บายู่การต�อต้านทุี่จริตคอร์รัปิชื่ัน
เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่และกล่่มบริษััที่เป็นี้ไปต่าม 

แนี้วิปฏิิบัต่ิท่ี่�เป็นี้มาต่รฐานี้สิากลย่ดมั�นี้ในี้การดำาเนิี้นี้ธ่ิรกิจัด�วิย 

ควิามโปร่งใสิและเป็นี้ธิรรมต่ลอดจันี้ย่ดมั�นี้ในี้ควิามรับผิดชอบต่่อสัิงคมและ 

ผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กกล่่มต่ามห์ลักบรรษััที่ภิบาลที่่�ด่และจัริยธิรรมที่างธิ่รกิจั 

คณิะกรรมการบริษััที่จั้งเล็งเห์็นี้ถ่ืงควิามสิำาคัญของการจััดที่ำา “นี้โยบาย

ต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้” เพ่�อม่่งห์มายให์�บ่คลากรที่่กคนี้ในี้องค์กร  

รวิมที่ั�งผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ย และผู�ที่่�เก่�ยวิข�องได�รับที่ราบถ่ืงเจัต่นี้ารมณิ์และ 

ควิามม่่งมั�นี้ของบริษััที่และกล่่มบริษััที่ และใช�เป็นี้แนี้วิที่างในี้การปฏิิบัต่ิ 

ร่วิมกันี้เพ่�อให์�บรรล่ถ่ืงวิัต่ถ่ืประสิงค์ของเจัต่นี้ารมณิ์ดังกล่าวิ สิำาห์รับ 

รายละเอ่ยดนี้โยบายการต่่อต่�านี้ที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ฉบับเต่็มบริษััที่ได� 

เปิดเผยบนี้เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ www.ornsirin.co.th

6.2	 จรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธิุรกิจ
กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายที่่�จัะสิ่งเสิริมการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ขององค์กร 

เพ่�อให์�สิอดคล�องกับวิิสิัยทัี่ศันี้์ ในี้การดำาเนิี้นี้ธ่ิรกิจัของกล่่มบริษััที่  

โดยม่่งเนี้�นี้ที่่�จัะพัฒนี้าธ่ิรกิจัให์�เจัริญก�าวิห์นี้�า ได�กำาห์นี้ดแนี้วิที่าง 

ในี้การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัอย่างม่จัรรยาบรรณิ จั้งได�จััดที่ำานี้โยบายข�อพึง

ปฏิิบัติ่และจัริยธิรรมที่างธิ่รกิจัข้�นี้เพ่�อให์�กรรมการ ผู�บริห์าร และพนี้ักงานี้ 

ของบริษััที่ ใช�เป็นี้แนี้วิปฏิิบัต่ิอย่างเคร่งครัดและเป็นี้ไปอย่างม่มาต่รฐานี้

ที่างจัริยธิรรมและค่ณิธิรรม โดยม่รายละเอ่ยดดังนี้่�

1.  ข้อพัึงปิฏิิบัติ (Code of Conduct)
1.1 นี้โยบายการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่

 ปฏิิบัติ่งานี้ต่ามนี้โยบายการกำากับดูแลกิจัการของบริษััที่ เพ่�อแสิดง

ให์�เห์็นี้วิ่าบริษััที่ ให์�ควิามสิำาคัญกับการปกป้องผลประโยชนี้์ของ 

ผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กฝ่่ายที่ั�งผู�ถืือห์่�นี้ ลูกค�า และพนัี้กงานี้  

รวิมถ่ืงชื�อเสิ่ยงของบริษััที่

1.2 ควิามสิัมพันี้ธิ์กับผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่

 ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ด�วิยควิามซึ่ื�อสัิต่ย์สิ่จัริต่ การตั่ดสิินี้ใจัใดๆ ของ 

คณิะกรรมการบริษััที่ ต่�องคำานี้่งถ่ืงผลประโยชนี้์ของ 

ผู�ถืือห์่�นี้เป็นี้ห์ลัก และดำาเนี้ินี้การใดๆ ด�วิยควิามเป็นี้ธิรรม 

ต่่อผู�ถืือห์่�นี้ที่่กราย
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1.3 ข�อพึงปฏิิบัต่ิเบื�องต่�นี้ของคณิะกรรมการบริษััที่

 ปฏิิบัติ่ห์นี้�าที่่�ที่่�ได�รับมอบห์มายต่ามกฎบัต่รของคณิะกรรมการ

บริษััที่ด�วิยควิามซึ่ื�อสิัต่ย์สิ่จัริต่ โดยใช�ควิามรู�ควิามสิามารถื 

ประสิบการณิ์ที่ำางานี้ที่่�เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อบริษััที่ อย่างเต่็มท่ี่�  

และสินี้ับสินี้่นี้ให์�เกิดวิัฒนี้ธิรรมการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่

1.4 ข�อพึงปฏิิบัต่ิเบื�องต่�นี้ของประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

 ม่ห์นี้�าท่ี่�บริห์ารงานี้และดำาเนี้ินี้งานี้ต่ามนี้โยบายที่างธ่ิรกิจัของ

บริษััที่ เพ่�อบรรล่วัิต่ถ่ืประสิงค์ที่่�วิางไวิ� รักษัาผลประโยชนี้์

ของผู�ถืือห์่�นี้ ลูกค�า และพนี้ักงานี้ของบริษััที่ เป็นี้สิำาคัญ และ

สินี้ับสินี้่นี้ให์�เกิดวิัฒนี้ธิรรมการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่

1.5 นี้โยบายการกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้พนี้ักงานี้

 จัะม่่งเนี้�นี้ที่่�ระบบการคิดค่าต่อบแที่นี้และระบบสิวัิสิดิการให์�

เป็นี้ไปต่ามมาต่รฐานี้ของธ่ิรกิจั เช่นี้เด่ยวิกับการพัฒนี้า

ที่ักษัะของพนี้ักงานี้ และการกระต่่�นี้ขวัิญกำาลังใจั นี้อกจัากนี้่�  

บริษััที่ ยังเปิดโอกาสิให์�พนัี้กงานี้ม่สิ่วินี้ร่วิมในี้การแสิดงควิาม

คิดเห็์นี้เพ่�อพัฒนี้าการที่ำางานี้ รวิมถ่ืงกระต่่�นี้ให์�เกิดการสิร�าง

สิัมพันี้ธิ์ระห์วิ่างห์นี้่วิยงานี้ในี้องค์กร

1.6 ควิามสิัมพันี้ธิ์กันี้ระห์วิ่างข�อพึงปฏิิบัต่ิกับกฎห์มาย

 ข�อพึงปฏิิบัติ่ใดๆ ของบริษััที่ต่�องปรับปร่งให์�เห์มาะสิมและ

สิอดคล�องกับกฎห์มาย

1.7 ลูกค�า

 ม่่งเนี้�นี้การให์�บริการลูกค�าด�วิยควิามเป็นี้เลิศั โดยตั่�งใจัที่่�จัะ

ขยายฐานี้ลูกค�าและปรับปร่งมาต่รฐานี้การให์�บริการอย่าง

ต่่อเนี้ื�อง ภายใต่�เงื�อนี้ไขที่่�เป็นี้ธิรรม

1.8 ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

 กรรมการ ผู�บริห์าร และพนัี้กงานี้ต่�องห์ล่กเล่�ยงการกระที่ำา

ใดๆ อันี้เป็นี้การขัดผลประโยชนี้์ของบริษััที่ และบริษััที่ต่�อง

ควิบค่มดูแลไม่ให์�เกิดการขัดแย�งซ่ึ่�งผลประโยชนี้์ระห์วิ่าง 

ผู�ที่่�เก่�ยวิข�องข้�นี้ การกระที่ำาและการตั่ดสิินี้ใจัใดต่�องคำานี้่งถ่ืง 

ผลประโยชน์ี้ของผู�ม่ส่ิวินี้ได�เส่ิยอื�นี้ก่อนี้ผลประโยชน์ี้ของต่นี้เสิมอ

1.9 ข�อมูลภายในี้บริษััที่

 บ่คลากรที่่กที่่านี้ของบริษััที่ ต่�องปฏิิบัติ่ต่ามนี้โยบายการใช�

ข�อมูลภายในี้ของบริษััที่

1.10 การแข่งขันี้

 บริษััที่ม่่งมั�นี้ที่่�จัะที่ำาการค�าและแข่งขันี้ที่างธิ่รกิจัอย่างเสิรีและ 

เป็นี้ธิรรม ต่�องละเวิ�นี้จัากการเรียก รับ ห์รือจั่ายผลประโยชนี้์

ใดๆ ที่่�ไม่สิ่จัริต่ในี้การค�ากับคู่ค�า และ/ห์รือ เจั�าห์นี้่�

1.11 การประชาสิัมพันี้ธิ์

 จัะไม่ม่การบิดเบือนี้ ปกปิด และ/ห์รือ แสิดงข�อมูลที่่�เป็นี้เที่็จั

ในี้การเผยแพร่ห์รือโฆษัณิาใดๆ ออกสูิ่สิาธิารณิชนี้ และ 

ดำาเนิี้นี้การเปิดเผยข�อมูลต่่างๆ ของบริษััที่ต่ามที่่�กฎห์มาย

ที่่�เก่�ยวิข�องกำาห์นี้ด

1.12 บที่บาที่ที่างสิังคม และสิิ�งแวิดล�อม

 ม่สิ่วินี้ร่วิมและเป็นี้สิ่วินี้ห์น่ี้�งของสัิงคม เนี้ื�องจัากการเข�าไปม่

สิ่วินี้ร่วิมในี้กิจักรรมของสิังคมจัะเป็นี้การช่วิยพัฒนี้าเศัรษัฐกิจั

และสิังคมซึ่่�งจัะสิ่งผลต่่อควิามสิำาเร็จัของบริษััที่ในี้ที่่�สิ่ด และ

บริษััที่ม่นี้โยบายสิ่งเสิริมกิจักรรมการดูแลรักษัาธิรรมชาติ่

และอนี้่รักษั์สิิ�งแวิดล�อมอย่างสิมำ�าเสิมอ

1.13 การให์�ห์รือรับของขวิัญ ห์รือการบันี้เที่ิง

 ไม่เรียก รับ ห์รือยินี้ยอมที่่�จัะรับเงินี้ สิิ�งของ ห์รือประโยชนี้์ 

อื�นี้ใดจัากผู�เก่�ยวิข�องที่างธิ่รกิจักับบริษััที่ อย่างไรก็ด่ กรรมการ 

ผู�บริห์าร และพนัี้กงานี้อาจัรับห์รือให์�ของขวัิญได�ต่ามประเพณิ่

นี้ิยม โดยการรับของขวิัญนี้ั�นี้จัะต่�องไม่สิ่งผลต่่อการต่ัดสิินี้ใจั 

เชิงธิ่รกิจัใดๆ ของผู�รับ ที่ำาด�วิยควิามโปร่งใสิ ห์รือที่ำาในี้ที่่� 

เปิดเผย และสิามารถืต่รวิจัสิอบได�

1.14 การควิบค่มภายในี้ การต่รวิจัสิอบภายในี้ และการรายงานี้

ที่างการเงินี้

 ม่ควิามรับผิดชอบต่่อการจััดที่ำารายงานี้ที่างการเงินี้ที่่�ม่

ควิามถูืกต่�อง ครบถื�วินี้ และทัี่นี้ต่่อเวิลา ที่ั�งงบรายปี และ 

รายไต่รมาสิ ซึ่่�งจััดที่ำาต่ามมาต่รฐานี้บัญช่ที่่�เป็นี้ที่่�ยอมรับ และ

จััดให์�ม่ระบบการควิบค่มและต่รวิจัสิอบภายในี้ท่ี่�ม่ประสิิที่ธิิภาพ

1.15 การแจั�งและเปิดเผยถ่ืงการกระที่ำาผิด

 ม่บที่กำาห์นี้ดโที่ษัผู�ที่่�ไม่ปฏิิบัต่ิต่ามและพ่จัารณิายกย่องสิำาห์รับ

ผู�ท่ี่�ปฏิิบัติ่อย่างเคร่งครัด สิอดคล�องกับนี้โยบายและข�อกำาห์นี้ด 

บที่ลงโที่ษัที่างวิินี้ัย ต่ามข�อบังคับการที่ำางานี้

2. จริยู่ธิ์รรมที่างธิ์ุรกิจ (Code of Ethics)
2.1 ประกอบธ่ิรกิจักับคู่ค�าและคู่แข่งขันี้ที่างการค�าบนี้พ่�นี้ฐานี้ของ

ควิามซึ่ื�อสิัต่ย์สิ่จัริต่และอยู่บนี้ห์ลักการที่่�เป็นี้ธิรรม

2.2 เสิริมสิร�างควิามแข็งแกร่งของกิจัการโดยม่่งเนี้�นี้ที่่�การเป็นี้

เจั�าของกิจัการในี้ระยะยาวิและห์ล่กเล่�ยงการกระที่ำาใดๆ  

ที่่�ขัดแย�งกับห์ลักเกณิฑ์์ข�างต่�นี้

2.3 ย่ดถืือเจัต่นี้ารมณิ์ของกฎห์มายโดยเคร่งครัด โดยห์ล่กเล่�ยง

การต่่ควิามที่างกฎห์มายใดๆ ที่่�ไม่สิอดคล�องกับจัริยธิรรม

ที่างธิ่รกิจัของบริษััที่เพ่�อให์�บรรล่เป้าห์มายที่างธิ่รกิจัแต่่เพียง

อย่างเด่ยวิ

2.4 เพ่�อธิำารงไวิ�ซึ่่�งชื�อเสิ่ยงของบริษััที่และของธ่ิรกิจั ห์�ามเผยแพร่ข�อมูล

ภายในี้บรษิัทัี่ ไมว่ิา่จัะโดยที่างต่รงห์รอืที่างอ�อมไปยงับค่คลภายนี้อก 

โดยเฉพาะอย่างยิ�งข�อมูลที่่� ไม่ได�ผ่านี้การกลั�นี้กรองห์รือ

ต่รวิจัสิอบควิามถูืกต่�องจัากห์นี้่วิยงานี้ที่่�เก่�ยวิข�องของบริษััที่ 

2.5 ในี้กรณิ่ที่่�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ต่�องดำาเนี้ินี้วิิธิ่

การแก� ไขปัญห์าควิามขัดแย�งที่่�เกิดข้�นี้ โดยใช�กระบวินี้การ

เจัรจัา ร่วิมกับการใช�กลไกข�อบังคับของบริษััที่ และกฎห์มาย

ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�เป็นี้การเฉพาะในี้เรื�องดังกล่าวิ

บริษััที่ได�ม่การสิ่งเสิริมการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ของบริษััที่เพ่�อให์�สิอดคล�อง

กับวิิสิัยที่ัศันี้์ ในี้การดำาเนิี้นี้ธ่ิรกิจัของกล่่มบริษััที่ จั้งกำาห์นี้ดให์�กรรมการ 

ผู�บริห์าร และพนัี้กงานี้ต่�องรับที่ราบ ที่ำาควิามเข�าใจัและปฏิิบัต่ิต่ามข�อ

พึงปฏิิบัต่ิที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้จัริยธิรรมธิ่รกิจัอย่างเคร่งครัดและเป็นี้ไปอย่าง 

ม่มาต่รฐานี้ที่างจัริยธิรรมและค่ณิธิรรม โดยในี้ปี 2567 ไม่พบการกระที่ำา

ผิดเก่�ยวิกับข�อพึงปฏิิบัต่ิและจัริยธิรรมที่างธิ่รกิจัแต่่อย่างใด 
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6.3	 การเปัล่�ยนิแปัลงและพิัฒนิาการท่�สุำาคัญ่
ขอังนิโยบาย	แนิวิปัฏิิบัติ	และระบบการกำากับ
ดำูแลกิจการในิรอับปัีท่�ผ่านิมีา

6.3.1 การเปล่�ยนี้แปลงและพัฒนี้าการที่่�สิำาคัญ
ในี้ปี 2567 บริษััที่ได�ดำาเนี้ินี้การที่่�สิำาคัญเก่�ยวิกับการที่บที่วินี้นี้โยบาย 

แนี้วิปฏิิบัต่ิและระบบการกำากับดูแลกิจัการ  กฎบัต่รคณิะกรรมการ 

ช่ดย่อย รวิมถื่งเพ่�มเติ่มนี้โยบายฉบับให์ม่ เพ่�อให์�บริษััที่ม่ระบบการกำากับ 

ดูแลกิจัการอย่างต่่อเนี้ื�องและเพ่�มประสิิที่ธิิภาพในี้การกำากับดูแลให์�สิอดคล�อง

กับห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ปี 2560  

(CG Code) ของสิำานี้ักงานี้คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ได�แก่ 

• นี้โยบายสิิ�งแวิดล�อม 

• นี้โยบายด�านี้สิิที่ธิิมนี้่ษัยชนี้ 

• นี้โยบายด�านี้ภาษ่ั

• นี้โยบายควิามห์ลากห์ลายของคณิะกรรมการ

• องค์ประกอบและการสิรรห์าคณิะกรรมการบริษััที่ กรรมการอิสิระ

• กฎบัต่รคณิะกรรมการบริษััที่

• กฎบัต่รคณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

• กฎบัต่รคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้ และธิรรมาภิบาล

6.3.2 การนี้ำาห์ลักปฏิิบัติ่ต่ามห์ลักการกำากับ
ดูแลกิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ปี 2560  
ของสิำานี้ักงานี้คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์
และต่ลาดห์ลักที่รัพย์มาปรับใช�
บริษััที่ได�ย่ดมั�นี้และให์�ควิามสิำาคัญในี้การปฏิิบัต่ิต่ามห์ลักการกำากับดูแล

กิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ปี 2560 (CG Code) ของสิำานี้ักงานี้

คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ โดยยังม่บางประเด็นี้

ที่่�บริษััที่ไม่ได�นี้ำามาปรับใช� กล่าวิคือ แนี้วิปฏิิบัต่ิที่่� 3.9.2 “จัำานี้วินี้ครั�ง 

ของการประช่มคณิะกรรมการควิรพ่จัารณิาให์�เห์มาะสิมกับภาระห์นี้�าที่่�

และควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการและลักษัณิะการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจั 

ของบริษััที่แต่่ไม่ควิรนี้�อยกวิ่า 6 ครั�งต่่อปี ในี้กรณ่ิที่่�คณิะกรรมการไม่ได�

ม่การประช่มที่่กเดือนี้ คณิะกรรมการควิรกำาห์นี้ดให์�ฝ่่ายจััดการรายงานี้

ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ให์�คณิะกรรมการที่ราบในี้เดือนี้ที่่� ไม่ได�ม่การประช่ม 

เพ่�อให์�คณิะกรรมการสิามารถืกำากับควิบค่มและดูแลการปฏิิบัต่ิงานี้ของ

ฝ่่ายจััดการได�อย่างต่่อเนี้ื�องและทัี่นี้การณิ์” โดยในี้ปี 2567 บริษััที่ได�ม่การ

จััดประช่มคณิะกรรมการบริษััที่จัำานี้วินี้ 5 ครั�ง อย่างไรก็ต่าม ฝ่่ายจััดการ

จัะรายงานี้ควิามคืบห์นี้�า และ/ห์รือ รายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ในี้เดือนี้ที่่�

ไม่ได�ม่การประช่มให์�คณิะกรรมการบริษััที่รับที่ราบเพ่�อให์�คณิะกรรมการ

บริษััที่สิามารถืกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงานี้ของฝ่่ายจััดการได�

6.3.3 การปฏิิบัต่ิต่ามห์ลักการกำากับดูแล
  กิจัการที่่�ด่ในี้เรื�องอื�นี้ๆ
บริษััที่ได�รับผลคะแนี้นี้การประเมินี้โครงการ “การประเมินี้ค่ณิภาพ 

การจััดประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย ์

แห์่งประเที่ศัไที่ย” (AGM Checklist ประจัำาปี 2567) ในี้ระดับ 4 เห์รียญ 

(ระห์วิ่าง 90-99 คะแนี้นี้ ด่เย่�ยม) จัากสิมาคมสิ่งเสิริมผู�ลงที่่นี้ไที่ย 

นี้อกจัากนี้่� บริษััที่ได�รับผลการประเมินี้การกำากับดูแลกิจัการบริษััที่ 

จัดที่ะเบ่ยนี้ประจัำาปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2024 : CGR) ในี้ระดับด่พอใช� (Satisfactory)  

จัากสิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันี้กรรมการบริษััที่ไที่ย (Thai IOD) อนี้่�ง เนี้ื�องจัาก

บริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้เป็นี้บริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย

เมื�อเดือนี้ต่่ลาคม 2566 ที่่�ผ่านี้มา โดยผลการประเมินี้ในี้ปี 2567 เป็นี้ 

การประเมินี้จัากผลการดำาเนี้ินี้งานี้ในี้ปี 2566 ซึ่่�งบริษััที่ยังอยู่ในี้สิถืานี้ะ 

เป็นี้บริษััที่จัำากัด จั้งที่ำาให์�การประเมินี้ในี้บางรายการม่การปฏิิบัต่ิ 

ไม่สิอดคล�องกับห์ลักเกณิฑ์์ของบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ 

อย่างไรก็ต่าม บริษััที่ได�ย่ดมั�นี้ในี้การปฏิิบัต่ิต่ามห์ลักธิรรมาภิบาล  

(Corporate Governance) และม่ควิามโปร่งใสิในี้การบริห์ารจััดการต่าม

มาต่รฐานี้การกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่เพ่�อควิามยั�งยืนี้ ซึ่่�งคำานี้่งถื่งผู�ม่สิ่วินี้ได�

เส่ิยที่่กภาคสิ่วินี้ รวิมถ่ืงสิิที่ธิิของผู�ถืือห์่�นี้และปฏิิบัต่ิต่่อผู�ถืือห์่�นี้อย่างเที่่าเที่่ยม
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 บริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลักใช�โครงสิร�าง

การจััดการเด่ยวิกันี้กับบริษััที่ในี้การบริห์ารจััดการ เนี้ื�องจัากบริษััที่ย่อย

ที่่กบริษััที่ดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัพัฒนี้าอสัิงห์าริมที่รัพย์เพ่�อขายเห์มือนี้กันี้ โดยม่

การที่ำาสัิญญาจั�างบริห์ารงานี้ระห์ว่ิางบริษััที่กับบริษััที่ย่อยท่ี่�ประกอบธ่ิรกิจั 

ห์ลักที่่กบริษััที่ โดยม่ลักษัณิะงานี้ให์�บริการจััดการและการให์�ควิาม 

ช่วิยเห์ลือที่างเที่คนิี้ค โดยม่ขอบเขต่งานี้ดังนี้่� 1. งานี้บริการด�านี้เงินี้ที่่นี้  

2.งานี้บริห์ารควิามเสิ่�ยง 3. งานี้สิารสินี้เที่ศั 4. งานี้บริห์ารจััดการ 5. งานี้

บริห์ารการขาย และ 6. งานี้บริห์ารด�านี้พัฒนี้าธิ่รกิจัและพัฒนี้าผลิต่ภัณิฑ์์ 

โดยม่กรรมการที่่�เป็นี้ต่ัวิแที่นี้จัากบริษััที่ที่ำาห์นี้�าที่่�กำากับดูแลการดำาเนี้ินี้

งานี้ของบริษััที่ย่อยในี้ด�านี้ต่่างๆ ยกเวิ�นี้บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด 

(ORE) ซึ่่�งดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาต่ิ ปัจัจัุบันี้อยู่ในี้ระห์วิ่างการก่อสิร�าง

อาคารอำานี้วิยการ อาคารเรียนี้ และเต่รียมควิามพร�อมด�านี้บ่คลากร โดย

คาดวิ่าจัะเปิดการสิอนี้ภาคการศ่ักษัาแรกในี้ช่วิงเดือนี้กันี้ยายนี้ 2568

7.2	 ข้อัมูีลเก่�ยวิกับคณะกรรมีการ

นี้โยบายควิามห์ลากห์ลายของคณิะกรรมการบริษััที่
บริษััที่ต่ระห์นี้ักและให์�ควิามสิำาคัญอย่างยิ�งต่่อการกำากับดูแลกิจัการ 

ที่่�ด่ต่ามห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ ปี 2560 

ห์รือ Corporate Governance Code (CG Code) จั้งให์�ควิามสิำาคัญในี้

การพ่จัารณิาองค์ประกอบของคณิะกรรมการบริษััที่ที่่�ม่ควิามเห์มาะสิม 

และม่ควิามห์ลากห์ลายที่ั�งที่างด�านี้ควิามรู� ที่ักษัะ ควิามสิามารถื และ

ประสิบการณิ์การที่ำางานี้ รวิมที่ั�งควิามห์ลากห์ลายในี้ด�านี้อื�นี้ๆ เช่นี้ เพศั 

อาย่ เชื�อชาติ่ สิัญชาติ่ สิ่ผิวิ ศัาสินี้า ควิามคิดเห์็นี้ที่างการเมือง ห์รือ 

ภูมิห์ลังที่างวิัฒนี้ธิรรม เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าคณิะกรรมการบริษััที่ม่สิ่วินี้ร่วิมในี้

การต่ัดสิินี้ใจัร่วิมกันี้และสิ่งเสิริมการปฏิิบัต่ิงานี้ของบริษััที่ให์�เป็นี้ไปอย่างม่

ประสิิที่ธิิภาพ โดยคำานี้่งถ่ืงผลกระที่บต่่อบริษััที่และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กฝ่่าย 

แนวปิฏิิบัติ
1. คณิะกรรมการบริษััที่ ประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ไม่นี้�อยกวิ่า 5 

คนี้ และกรรมการไม่นี้�อยกวิ่าก่�งห์น่ี้�งของจัำานี้วินี้กรรมการที่ั�งห์มด

ม่ที่่�อยู่ในี้ประเที่ศัไที่ยและม่ค่ณิสิมบัต่ิต่ามที่่�กฎห์มายกำาห์นี้ดไวิ� และ

ต่�องประกอบด�วิยกรรมการอิสิระอย่างนี้�อยห์นี้่�งในี้สิาม (1/3) ของ

กรรมการที่ั�งห์มด แต่่ต่�องไม่นี้�อยกวิ่า 3 คนี้ โดยกรรมการอิสิระจัะ

ต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิครบถื�วินี้ต่ามห์ลักเกณิฑ์์ค่ณิสิมบัต่ิกรรมการอิสิระ

ต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย ห์รือห์นี้่วิยงานี้

อื�นี้ที่่�เก่�ยวิข�อง 

2. คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล ม่ห์นี้�าที่่� 

ในี้การสิรรห์าบ่คคลท่ี่�ม่เห์มาะสิมเพ่�อดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ 

โดยพ่จัารณิาต่ามองค์ประกอบควิามเห์มาะสิมที่่�ม่ควิามห์ลากห์ลาย 

ประกอบด�วิย ควิามรู� ที่ักษัะ ควิามสิามารถืในี้การที่ำางานี้เพ่�อให์�ม่

ควิามสิอดคล�องกับกลย่ที่ธิ์ ในี้การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัของบริษััที่ รวิมที่ั�ง

ม่ควิามห์ลากห์ลายที่างเพศั อาย่ เชื�อชาต่ิ สิัญชาติ่ สิ่ผิวิ ศัาสินี้า 

ควิามคิดเห็์นี้ที่างการเมือง ห์รือภูมิห์ลังที่างวิัฒนี้ธิรรม เพ่�อเสินี้อ

ต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือเสินี้อขออนี้่มัติ่ต่่อที่่�ประช่ม 

ผู�ถืือห่์�นี้แล�วิแต่่กรณ่ิ 

3. พ่จัารณิาสิัดสิ่วินี้ของกรรมการเพศัชายและเพศัห์ญิงในี้คณิะกรรมการ

บริษััที่ที่่�เห์มาะสิม โดยพ่จัารณิาจัากควิามต่�องการที่างด�านี้ที่ักษัะ 

และประสิบการณิ์ของคณิะกรรมการบริษััที่ เพ่�อให์�สิอดคล�องกับ

การดำาเนี้ินี้งานี้และกลย่ที่ธิ์ที่างธิ่รกิจั

4. พ่จัารณิาสัิดสิ่วินี้ระห์วิ่างกรรมการที่่�เป็นี้ผู�บริห์ารและกรรมการ

ที่่� ไม่เป็นี้ผู�บริห์าร เพ่�อให์�กรรมการสิามารถืแสิดงควิามคิดเห์็นี้ 

เก่�ยวิกับการที่ำางานี้ของฝ่่ายจััดการได�อย่างอิสิระ 

5. กำากับดูแลให์�ม่การเปิดเผยนี้โยบายควิามห์ลากห์ลายของ 

คณิะกรรมการบริษััที่ และข�อมูลที่่�จัำาเป็นี้ของกรรมการ อาทิี่เช่นี้  

อาย่ เพศั ประวิัต่ิการศ่ักษัา ประสิบการณิ์ สิัดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้  

จัำานี้วินี้ปีที่่�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการ และการดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการ

ในี้บริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้อื�นี้ในี้รายงานี้ประจัำาปีของบริษััที่

7.2.1 องค์ประกอบของคณิะกรรมการบริษััที่
คณิะกรรมการบริษััที่ ประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ไม่นี้�อยกวิ่า 5 คนี้ 

และกรรมการไม่นี้�อยกวิ่าก่�งห์นี้่�งของจัำานี้วินี้กรรมการที่ั�งห์มดม่ที่่�อยู่

ในี้ประเที่ศัไที่ยและม่ค่ณิสิมบัต่ิต่ามที่่�กฎห์มายกำาห์นี้ดไวิ� ณิ วิันี้ที่่� 31 

ธิันี้วิาคม 2567 คณิะกรรมการบริษััที่ม่ที่ั�งห์มดจัำานี้วินี้ 6 ที่่านี้ ประกอบด�วิย 

กรรมการที่่�เป็นี้ผู�บริห์ารจัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ คิดเป็นี้ร�อยละ 50 และกรรมการ

อิสิระจัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ คิดเป็นี้ร�อยละ 50 ซึ่่�งแบ่งเป็นี้กรรมการที่่�เป็นี้ผู�ห์ญิง

จัำานี้วินี้ 2 ที่่านี้ คิดเป็นี้ร�อยละ 33.33 และกรรมการที่่�เป็นี้ผู�ชายจัำานี้วินี้  

4 ที่่านี้ คิดเป็นี้ร�อยละ 66.67

กรรมการอิสระ
บริษััที่ม่นี้โยบายแต่่งตั่�งกรรมการอิสิระอย่างนี้�อยห์นี้่�งในี้สิาม (1/3)  

ของจัำานี้วินี้กรรมการที่ั�งห์มดของบริษััที่ แต่่ต่�องไม่นี้�อยกวิ่าสิามคนี้และ

กำาห์นี้ดให์�กรรมการอิสิระดำารงต่ำาแห์นี้่งต่่อเนี้ื�องไม่เกินี้ 9 ปี นี้ับจัาก 

วิันี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการอิสิระครั�งแรก ในี้กรณ่ิที่่�

จัะแต่่งตั่�งกรรมการอิสิระนี้ั�นี้ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งต่่อไป คณิะกรรมการบริษััที่

ต่�องพ่จัารณิาอย่างสิมเห์ต่่สิมผลถ่ืงควิามจัำาเป็นี้ดังกล่าวิ โดยในี้ปี 2567 

บริษััที่ไม่ม่กรรรมการอิสิระที่่�ม่วิาระการดำารงต่ำาแห์นี้่งเกินี้ 9 ปีต่ิดต่่อกันี้ 

ซึ่่�งกรรมการอิสิระต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิดังนี้่�

1. ถืือห์่�นี้ไม่เกินี้ร�อยละห์น่ี้�งของจัำานี้วินี้ห์่�นี้ที่่�ม่สิิที่ธิิออกเสิ่ยงที่ั�งห์มด

ของบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ 

ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ ทัี่�งน่ี้� ให์�นี้ับรวิมการถืือห์่�นี้ของ 

ผู�ที่่�เก่�ยวิข�องของกรรมการอิสิระรายนี้ั�นี้ๆ ด�วิย

2. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้กรรมการที่่�ม่สิ่วินี้ร่วิมบริห์ารงานี้ ลูกจั�าง 

พนี้ักงานี้ ที่่�ปร้กษัาที่่�ได�เงินี้เดือนี้ประจัำา ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของ

บริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม บริษััที่ย่อยลำาดับเด่ยวิกันี้ 

ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือของผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ เวิ�นี้แต่่จัะได�

พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่าสิองปีก่อนี้วิันี้ที่่�ได�

รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ ที่ั�งนี้่� ลักษัณิะต่�องห์�ามดังกล่าวิ

ไม่รวิมถ่ืงกรณิ่ที่่�กรรมการอิสิระเคยเป็นี้ข�าราชการ ห์รือที่่�ปร้กษัา

ของสิ่วินี้ราชการซึ่่�งเป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม

ของบริษััที่
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3. ไม่เป็นี้บ่คคลที่่�ม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างสิายโลหิ์ต่ห์รือโดยการ 
จัดที่ะเบ่ยนี้ต่ามกฎห์มาย ในี้ลักษัณิะที่่�เป็นี้ บิดามารดา คู่สิมรสิ  
พี�นี้�อง และบ่ต่ร รวิมที่ั�งคู่สิมรสิของบ่ต่ร ของผู�บริห์าร ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่  
ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม ห์รือบ่คคลท่ี่�จัะได�รับการเสินี้อให์�เป็นี้ผู�บริห์าร
ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ ห์รือบริษััที่ย่อย 

4. ไม่ม่ห์รือเคยม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างธ่ิรกิจักับบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่  
บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม
ของบริษััที่ ในี้ลักษัณิะที่่�อาจัเป็นี้การขัดขวิางการใช�วิิจัารณิญาณิ
อย่างอิสิระของต่นี้ รวิมทัี่�งไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้ท่ี่�ม่นัี้ย ห์รือผู�ม่
อำานี้าจัควิบค่มของผู�ที่่�ม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างธ่ิรกิจักับบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ 
บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของ
บริษััที่ เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่า
สิองปีก่อนี้วิันี้ท่ี่�ได�รับการแต่่งต่ั�งเป็นี้กรรมการอิสิระ ควิามสิัมพันี้ธิ์
ที่างธิ่รกิจัดังกล่าวิ รวิมถ่ืงการที่ำารายการที่างการค�าที่่�กระที่ำาเป็นี้
ปกติ่เพ่�อประกอบกิจัการ การเช่าห์รือให์�เช่าอสิังห์าริมที่รัพย์ รายการ
เก่�ยวิกับสิินี้ที่รัพย์ห์รือบริการ ห์รือการให์�ห์รือรับควิามช่วิยเห์ลือ
ที่างการเงินี้ ด�วิยการรับห์รือให์�กู�ยืม คำ�าประกันี้ การให์�สิินี้ที่รัพย์
เป็นี้ห์ลักประกันี้ห์นี้่�สิินี้ รวิมถื่งพฤติ่การณิ์อื�นี้ที่ำานี้องเด่ยวิกันี้  
ซึ่่�งเป็นี้ผลให์�บริษััที่ ห์รือคู่สิัญญาม่ภาระห์นี้่�ที่่�ต่�องชำาระต่่ออ่ก 
ฝ่่ายห์นี้่�ง ตั่�งแต่่ร�อยละสิามของสิินี้ที่รัพย์ที่่�ม่ตั่วิต่นี้สิ่ที่ธิิของบริษััที่ 
ห์รือตั่�งแต่่ย่�สิิบล�านี้บาที่ข้�นี้ไป แล�วิแต่่จัำานี้วินี้ใดจัะต่ำ�ากวิ่า ที่ั�งน่ี้� 

การคำานี้วิณิภาระห์น่ี้�ดังกล่าวิให์�เป็นี้ไปต่ามวิิธิ่การคำานี้วิณิมูลค่า
ของรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ต่ามประกาศัคณิะกรรมการกำากับ 
ต่ลาดที่่นี้วิ่าด�วิยห์ลักเกณิฑ์์ ในี้การที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้  
โดยอน่ี้โลม แต่่ในี้การพ่จัารณิาภาระห์นี้่�ดังกล่าวิ ให์�นี้ับรวิมภาระ
ห์นี้่�ที่่�เกิดข้�นี้ในี้ระห์วิ่างห์นี้่�งปีก่อนี้วิันี้ที่่�ม่ควิามสิัมพันี้ธิ์ที่างธิ่รกิจั
กับบ่คคลเด่ยวิกันี้

5. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย 
บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่และ
ไม่เป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้ที่่�ม่นี้ัย ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม ห์รือห์่�นี้สิ่วินี้ของสิำานี้ักงานี้
สิอบบัญช่ ซึ่่�งม่ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย  
บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่สิังกัด
อยู่ เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่า
สิองปีก่อนี้วิันี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ

6. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู� ให์�บริการที่างวิิชาช่พใดๆ ซึ่่�งรวิมถ่ืงการให์�
บริการเป็นี้ที่่�ปร้กษัากฎห์มายห์รือที่่�ปร้กษัาที่างการเงินี้ ซึ่่�งได�รับ 
ค่าบริการเกินี้กวิ่าสิองล�านี้บาที่ต่่อปีจัากบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย  
บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่
และไม่เป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้ที่่�ม่นี้ัย ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม ห์รือห์่�นี้สิ่วินี้ของ 
ผู� ให์�บริการที่างวิิชาช่พนี้ั�นี้ด�วิย เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะ 
ดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่าสิองปีก่อนี้วิันี้ที่่� ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้
กรรมการอิสิระ 

7.2.2  ข�อมูลคณิะกรรมการและผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มบริษััที่รายบ่คคล
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 คณิะกรรมการบริษััที่ม่จัำานี้วินี้ 6 ที่่านี้ ประกอบด�วิย

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายพงษั์ภาณ่ิ เศัวิต่ร่นี้ที่ร์ ประธิานี้กรรมการบริษััที่ / กรรมการอิสิระ / กรรมการต่รวิจัสิอบ 

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง1/ รองประธิานี้กรรมการบริษััที่ / กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ / กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา
ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมภิบาล / กรรมการบริห์าร

3. นี้ายสิมศัักดิ� ประถืมศัรีเมฆ กรรมการอิสิระ / ประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบ

4. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่2/ กรรมการอิสิระ / กรรมการต่รวิจัสิอบ / ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ /  
ประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมภิบาล

5. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์1/ กรรมการบริษััที่ / กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ / กรรมการบริห์าร

6. นี้างสิาวิวิิไล บูรณ่ิปกรณิ์1/ กรรมการบริษััที่ / กรรมการบริห์าร

หมายู่เหตุ :  1/ กรรมการผู�ม่อำานี้าจัลงนี้ามผูกพันี้บริษััที่ จัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ ได�แก่ นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ และนี้างสิาวิวิิไล บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการสิองในี้สิามคนี้ 
ลงลายมือชื�อและประทัี่บต่ราสิำาคัญของบริษััที่

 2/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวัินี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการอิสิระ กรรมการต่รวิจัสิอบ  
ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ และประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล แที่นี้นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออก
ต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

เนี้ื�องด�วิยบริษััที่ประกอบธ่ิรกิจัลงที่่นี้ถืือห์่�นี้บริษััที่อื�นี้ (Holding Company) ซึ่่�งกล่่มบริษััที่ที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลัก คือ ธิ่รกิจัพัฒนี้าอสิังห์าริมที่รัพย์ประเภที่

ที่่�อยู่อาศััยเพ่�อขาย ที่่�บริษััที่เข�าไปลงที่่นี้ถืือห์่�นี้อยู่เห์ล่าน่ี้� จัะต่�องม่กรรมการต่ามสัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ของบริษััที่ ซ่ึ่�งเป็นี้ตั่วิแที่นี้ของบริษััที่ที่่�ได�รับมอบห์มาย

จัากคณิะกรรมการบริษััที่ให์�เข�ากำากับดูแลกิจัการ รวิมถื่งบริษััที่ได�สิ่งต่ัวิแที่นี้เข�าดำารงต่ำาแห์นี้่งในี้บริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธิ่รกิจัอื�นี้ด�วิย ดังนี้่�

รายู่ชื่่�อกรรมการ
ธิ์ุรกิจหลัก ธิ์ุรกิจโรงเรียู่นนานาชื่าติ

NH NHP ORG ORP TCP GWP ORE

จัำานี้วินี้กรรมการที่ั�งห์มดในี้แต่่ละบริษััที่ย่อย 2 2 2 2 2 2 2

1. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริษััที่ยู่�อยู่ อำานาจลงนามผ่ื่กพัันบริษััที่

บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม จัำากัด (NH) กรรมการคนี้ห์น่ี้�งคนี้ใดลงลายมือชื�อ และประที่ับต่ราสิำาคัญของบริษััที่

บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด (NHP) กรรมการห์น่ี้�งคนี้ลงลายมือชื�อ และประที่ับต่ราสิำาคัญของบริษััที่

บริษััที่ อรสิิรินี้ กร่๊ป จัำากัด (ORG) กรรมการคนี้ห์น่ี้�งคนี้ใดลงลายมือชื�อ และประที่ับต่ราสิำาคัญของบริษััที่

บริษััที่ อรสิิรินี้ พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด (ORP) กรรมการห์น่ี้�งคนี้ลงลายมือชื�อ และประที่ับต่ราสิำาคัญของบริษััที่

บริษััที่ ทิี่ชาพร จัำากัด (TCP) กรรมการห์น่ี้�งคนี้ลงลายมือชื�อ และประที่ับต่ราสิำาคัญของบริษััที่

บริษััที่ โกลบอล เวิลที่์ พลัสิ จัำากัด (GWP) กรรมการห์น่ี้�งคนี้ลงลายมือชื�อ 

บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) กรรมการห์น่ี้�งคนี้ลงลายมือชื�อ

หมายู่เหตุ: กรรมการผู�ม่อำานี้าจัลงนี้ามผูกพันี้บริษััที่เป็นี้ไปต่ามต่ารางรายชื�อกรรมการของบริษััที่ย่อยข�างต่�นี้

7.2.3 บที่บาที่ห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการบริษััที่

บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรบัผิื่ดชื่อบของคณะกรรมการบริษััที่
1. จััดการบริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มาย วิัต่ถื่ประสิงค์ และข�อบังคับ

บริษััที่ ต่ลอดจันี้มติ่ของที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ที่่�ชอบด�วิยกฎห์มายด�วิย

ควิามซึ่ื�อสิัต่ย์ส่ิจัริต่ ระมัดระวิังรักษัาผลประโยชนี้์ของบริษััที่

2. จััดให์�ม่การประช่มผู�ถืือห์่�นี้เป็นี้การประช่มสิามัญประจัำาปี ภายในี้ 4 

เดือนี้ นี้ับตั่�งแต่่วัินี้สิิ�นี้สิ่ดรอบระยะเวิลาบัญช่ของบริษััที่ โดยบริษััที่

จัะจััดสิ่งห์นัี้งสืิอนัี้ดประช่มผู�ถืือห์่�นี้ รวิมที่ั�งวิาระการประช่มและ

เอกสิารประกอบการพ่จัารณิาเป็นี้การล่วิงห์นี้�าด�วิยระยะเวิลาพอ

สิมควิร และต่�องไม่นี้�อยไปกวิ่าระยะเวิลาที่่�กำาห์นี้ดในี้ข�อบังคับบริษััที่  

ห์รือต่ามกฎระเบ่ยบของห์น่ี้วิยงานี้กำากับท่ี่�ม่ผลใช�บังคับอยู่ในี้ขณิะนัี้�นี้

3. จััดให์�ม่การประช่มคณิะกรรมการบริษััที่อย่างนี้�อย 3 เดือนี้ต่่อครั�ง

และไม่ควิรนี้�อยกวิ่า 6 ครั�งต่่อปี และควิรต่�องเป็นี้การประช่มเต็่ม

คณิะเมื�อม่การพ่จัารณิาลงมต่ิในี้เรื�องห์รือรายการที่่�ม่นี้ัยสิำาคัญ 

รายการที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญรวิมถ่ืง รายการได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายที่รัพย์สิินี้

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยที่่�ม่ผลกระที่บสิำาคัญต่่อบริษััที่ รายการซึ่ื�อ

ห์รือขายที่รัพย์สิินี้ที่่�สิำาคัญ การขยายโครงการลงที่่นี้ การพ่จัารณิา

และอนี้่มัต่ิการเข�าที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ การกำาห์นี้ดระดับ

อำานี้าจัดำาเนี้ินี้การ และการกำาห์นี้ดนี้โยบายการบริห์ารการเงินี้และ 

การบริห์ารควิามเสิ่�ยงของบริษััที่ เป็นี้ต่�นี้

4. จััดให์�ม่ระบบการควิบค่มภายในี้ การต่รวิจัสิอบภายในี้ และ 

การบริห์ารควิามเสิ่�ยงที่่�ม่ประสิิที่ธิิภาพและประสิิที่ธิิผล

5. จััดให์�ม่ระบบการบัญช่ การรายงานี้ที่างการเงินี้และการสิอบบัญช่

ที่่�ม่ควิามนี้่าเชื�อถืือได� รวิมที่ั�ง ดูแลให์�ม่ระบบจััดเก็บเอกสิารที่่�ที่ำาให์�

สิามารถืต่รวิจัสิอบควิามถูืกต่�องของข�อมูลได�ในี้ภายห์ลัง

6. จััดให์�ม่การที่ำางบการเงินี้รายไต่รมาสิเพ่�อนี้ำาเสินี้อผู�ต่รวิจัสิอบบัญช่

สิอบที่านี้งบดังกล่าวิก่อนี้นี้ำาเสินี้อต่่อท่ี่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ 

และที่ำางบการเงินี้ ณิ วิันี้สิิ�นี้สิ่ดของรอบบัญช่ให์�ม่ควิามถูืกต่�องเพ่�อ

แสิดงฐานี้ะการเงินี้และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ในี้รอบปีที่่�ผ่านี้มาได�ต่รง

ต่่อควิามเป็นี้จัริงครบถื�วินี้และถืูกต่�อง เป็นี้ไปต่ามมาต่รฐานี้การ

บัญช่ที่่�รับรองโดยที่ั�วิไป และต่รวิจัสิอบโดยผู�ต่รวิจัสิอบบัญช่ของ

บริษััที่ก่อนี้ที่่�จัะนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้เพ่�อพ่จัารณิา

และอนี้่มัต่ิ

7. พ่จัารณิาให์�ควิามเห็์นี้ชอบในี้การเสินี้อแต่่งตั่�งผู�สิอบบัญช่ที่่�ม่

ค่ณิสิมบัต่ิต่ามที่่�กฎห์มาย ระเบ่ยบ ประกาศักำาห์นี้ด และพ่จัารณิา

ให์�ควิามเห์็นี้ชอบค่าสิอบบัญช่ประจัำาปี เพ่�อนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่ม

สิามัญผู�ถืือห์่�นี้เพ่�อพ่จัารณิาและอนี้่มัต่ิ

8. กำาห์นี้ดเป้าห์มาย แนี้วิที่าง นี้โยบาย แผนี้งานี้การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจั 

และงบประมาณิของบริษััที่ ควิบค่มกำากับดูแล (Monitoring and  

Supervision) การบริห์ารและการจััดการของฝ่่ายจััดการให์�เป็นี้

ไปต่ามนี้โยบาย แผนี้งานี้ และงบประมาณิที่่�กำาห์นี้ดไวิ�อย่างม่

ประสิิที่ธิิภาพและประสิิที่ธิิผล

9. พ่จัารณิาที่บที่วินี้ ต่รวิจัสิอบ และอน่ี้มัต่ิแผนี้การขยายธ่ิรกิจั โครงการ

ลงที่่นี้ขนี้าดให์ญ่ ต่ลอดจันี้การเข�าร่วิมลงที่่นี้กับผู�ประกอบการ 

รายอื�นี้ๆ ที่่�เสินี้อโดยฝ่่ายจััดการ

10. พ่จัารณิากำาห์นี้ดและแก� ไขเปล่�ยนี้แปลงชื�อกรรมการซึ่่�งม่อำานี้าจั

ผูกพันี้บริษััที่

11. พ่จัารณิาเสินี้อการจั่ายเงินี้ปันี้ผลประจัำาปีให์�แก่ผู�ถืือห์่�นี้เพ่�ออนี้่มัต่ิ

ในี้การประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี และพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการจั่าย

เงินี้ปันี้ผลระห์วิ่างกาลให์�แก่ผู�ถืือห์่�นี้ เมื�อเห็์นี้ได�วิ่าบริษััที่ม่กำาไร 

พอสิมควิรที่่�จัะที่ำาเช่นี้นี้ั�นี้ และรายงานี้การจั่ายเงินี้ปันี้ผลดังกล่าวิ 

ให์�ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ที่ราบในี้การประช่มผู�ถืือห์่�นี้คราวิถัืดไป

12. รักษัาผลประโยชนี้์ของผู�ถืือห์่�นี้และควิบค่มกำากับดูแลให์�ม่ระบบการ

ควิบค่มภายในี้ และการต่รวิจัสิอบภายในี้ที่่�ม่ประสิิที่ธิิภาพ ควิบค่ม

ให์�ม่การกำากับดูแลให์�ม่การเปิดเผยข�อมูล รวิมที่ั�งจััดที่ำารายงานี้

ต่่างๆ ให์�ถืูกต่�องครบถื�วินี้และเป็นี้ไปต่ามเกณิฑ์์ที่่�กฎห์มาย ประกาศั 

ข�อบังคับ และ/ห์รือ ระเบ่ยบที่่�เก่�ยวิข�องของสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ

13. บังคับใช�นี้โยบายควิบค่มและกลไกการกำากับดูแลกิจัการบริษััที่ 

ที่่�เข�าไปลงที่่นี้กับบริษััที่ย่อย ห์รือบริษััที่ร่วิม ได�แก่

(1) ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ต่ามขอบเขต่ห์นี้�าที่่�ควิามรับผิดชอบซ่ึ่�งได�

กำาห์นี้ดไวิ�สิำาห์รับกรรมการที่่�ได�รับมติ่เห็์นี้ชอบจัากที่่�ประช่ม

คณิะกรรมการบริษััที่ให์�เข�าเป็นี้กรรมการ ห์รือผู�บริห์ารของ

บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมต่ามสิัดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ของบริษััที่

ในี้บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมนี้ั�นี้ๆ

(2) ต่ิดต่ามผลการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมให์�

เป็นี้ไปต่ามแผนี้และงบประมาณิอย่างต่่อเนี้ื�อง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(3) ติ่ดต่ามดูแลให์�บริษััที่ย่อยเปิดเผยข�อมูลที่่�เก่�ยวิกับฐานี้ะ 

การเงินี้และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ การที่ำารายการระห์วิ่างกันี้ 

และการได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้ที่่�ม่นี้ัยสิำาคัญให์�

ถืูกต่�องครบถื�วินี้

(4) ห์ากเป็นี้กรณ่ิที่่�บริษััที่ย่อยที่ำารายการกับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ 

ม่การได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ ห์รือ

ที่ำารายการสิำาคัญอื�นี้ใดนี้ั�นี้ คณิะกรรมการบริษััที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ�งกรรมการห์รือบ่คคลอื�นี้ใดที่่�ได�รับมติ่จัากที่่�ประช่ม

คณิะกรรมการบริษััที่ ให์�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการ ห์รือ 

ผู�บริห์ารในี้บริษััที่ย่อย ม่ห์นี้�าที่่�กำากับดูแลให์�บริษััที่ย่อยปฏิิบัต่ิ

ต่ามกลไกกำากับดูแลเก่�ยวิกับรายการกับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยง

กันี้ รายการได�มาจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ 

รวิมที่ั�งรายการที่่�สิำาคัญซึ่่�งบริษััที่กำาห์นี้ด ที่ั�งนี้่� ให์�พ่จัารณิา

การที่ำารายการดังกล่าวิของบริษััที่ย่อยที่ำานี้องเด่ยวิกับ 

การที่ำารายการในี้ห์ลักเกณิฑ์์ลักษัณิะและขนี้าดเด่ยวิกันี้กับ 

ที่่�บริษััที่ต่�องได�รับมติ่จัากที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ห์รือ

ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ (แล�วิแต่่กรณิ่)

14. พ่จัารณิาและม่มติ่อนี้่มัต่ิการแต่่งตั่�ง เปล่�ยนี้แปลงบ่คคลเข�าเป็นี้

กรรมการ และ/ห์รือ ผู�บริห์ารในี้บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมต่าม

สิัดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ในี้บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิม รวิมถ่ืงกำาห์นี้ดใช�

นี้โยบายการควิบค่มและกลไกการกำากับดูแลกิจัการที่่�บริษััที่เข�าไป

ลงที่่นี้ในี้บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิม เพ่�อแสิดงวิ่าบริษััที่ม่กลไก 

การกำากับดูแลบริษััที่ย่อยต่ามที่่�กำาห์นี้ดในี้ประกาศั ที่จั.39/2559 

เรื�องการขออนี้่ญาต่และการอน่ี้ญาต่ให์�เสินี้อขายห์่�นี้ที่่�ออกให์ม่ 

(รวิมที่ั�งฉบับแก� ไขเพ่�มเต่ิมในี้ภายห์ลัง)

15. พ่จัารณิากำาห์นี้ดโครงสิร�างการบริห์ารงานี้ ม่อำานี้าจัในี้การแต่่งตั่�ง 

คณิะกรรมการบริห์าร ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และคณิะอนี้่กรรมการ

อื�นี้ต่ามควิามเห์มาะสิม เช่นี้ คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ คณิะกรรมการ

สิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และ ธิรรมาภิบาล เป็นี้ต่�นี้ รวิมถ่ืง 

การกำาห์นี้ดขอบเขต่อำานี้าจัห์นี้�าที่่� ต่ลอดจันี้ค่าต่อบแที่นี้ของ 

คณิะกรรมการบริห์าร ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และคณิะอนี้่กรรมการ

ช่ดต่่างๆ ท่ี่�แต่่งต่ั�ง ที่ั�งน่ี้� การมอบอำานี้าจัต่ามขอบเขต่อำานี้าจั

ห์นี้�าที่่�ที่่�กำาห์นี้ดนี้ั�นี้ต่�องไม่ม่ลักษัณิะเป็นี้การมอบอำานี้าจัท่ี่�ที่ำาให์� 

คณิะกรรมการบริห์าร ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และคณิะอนี้่กรรมการ

ต่่างๆ ดังกล่าวิ จัะสิามารถืพ่จัารณิาและอนี้่มัต่ิรายการที่่�อาจั 

ม่ควิามขัดแย�งม่สิ่วินี้ได�สิ่วินี้เสิ่ย ห์รือควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์อื�นี้

ใดที่ำากับบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย (ถื�าม่) ยกเวิ�นี้เป็นี้การอนี้่มัต่ิรายการ

ที่่�เป็นี้ไปต่ามนี้โยบายและห์ลักเกณิฑ์์ที่่�คณิะกรรมการบริษััที่อนี้่มัต่ิไวิ�

แล�วิ ในี้กรณ่ิที่่�คณิะกรรมการบริษััที่มอบห์มายให์�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�

บริห์าร ห์รือบ่คคลอื�นี้ปฏิิบัต่ิการแที่นี้ในี้เรื�องใด การมอบห์มาย 

ดังกล่าวิต่�องจััดที่ำาเป็นี้ลายลักษัณิ์อักษัร ห์รือบันี้ที่่กเป็นี้มต่ิ 

คณิะกรรมการบริษััที่ในี้รายงานี้การประช่มคณิะกรรมการบริษััที่

อย่างชัดเจันี้ และระบ่ขอบเขต่อำานี้าจัห์นี้�าที่่�ของผู�รับมอบห์มาย 

ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�อย่างชัดเจันี้

16. คณิะกรรมการบริษััที่อาจัมอบอำานี้าจัให์�กรรมการคนี้ห์นี้่�งห์รือ

ห์ลายคนี้ห์รือบ่คคลอื�นี้ใดในี้การปฏิิบัต่ิการอย่างใดอย่างห์น่ี้�งแที่นี้ 

คณิะกรรมการบริษััที่ได� โดยอยู่ภายใต่�การควิบค่มและกำากับ

ดูแลของคณิะกรรมการบริษััที่ห์รืออาจัมอบอำานี้าจัเพ่�อให์�บ่คคล 

ดังกล่าวิม่อำานี้าจัต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่เห์็นี้สิมควิรและภายในี้

ระยะเวิลาที่่�คณิะกรรมการบริษััที่เห์็นี้สิมควิร ซึ่่�งคณิะกรรมการ

บริษััที่อาจัยกเลิก เพ่กถือนี้ เปล่�ยนี้แปลง ห์รือแก� ไขการมอบอำานี้าจั 

นี้ั�นี้ๆ ได�เมื�อสิมควิร ที่ั�งนี้่� การมอบอำานี้าจันี้ั�นี้ต่�องไม่ม่ลักษัณิะเป็นี้ 

การมอบอำานี้าจัที่่�ที่ำาให์�บ่คคลดังกล่าวิจัะสิามารถืพ่จัารณิาและอนี้่มัต่ิ

รายการที่่�ต่นี้ห์รือบ่คคลที่่�อาจัเกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

ในี้ลักษัณิะอื�นี้ใดที่่�จัะที่ำาข้�นี้กับบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย (ถื�าม่) เวิ�นี้แต่่

เป็นี้การอนี้่มัต่ิรายการธิ่รกิจัปกต่ิและเป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไขการค�า

โดยที่ั�วิไป ห์รือเป็นี้ต่ามนี้โยบายและห์ลักเกณิฑ์์ที่่�คณิะกรรมการ

บริษััที่อนี้่มัต่ิไวิ�แล�วิ โดยอยู่ภายใต่�ห์ลักเกณิฑ์์ เงื�อนี้ไข และวิิธ่ิการ

ต่ามที่่�กำาห์นี้ดเก่�ยวิกับรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ และรายการได�มา

ห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้ที่่�สิำาคัญ ต่ามประกาศัคณิะกรรมการ 

ต่ลาดที่่นี้ และ/ห์รือประกาศัอื�นี้ใดของห์นี้่วิยงานี้ที่่�เก่�ยวิข�อง

17. กรรมการและผู�บริห์ารต่�องรายงานี้ให์�บริษััที่ที่ราบถ่ืงการม่สิ่วินี้ได� 

สิ่วินี้เสิ่ยของต่นี้ห์รือบ่คคลที่่�ม่ควิามเก่�ยวิข�อง ซ่ึ่�งเป็นี้สิ่วินี้ได�สิ่วินี้ได�เสิ่ย

ท่ี่�เก่�ยวิข�องกับการบริห์ารจััดการกิจักรรมของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย  

ที่ั�งนี้่� ต่ามห์ลักเกณิฑ์์ เงื�อนี้ไขและวิิธ่ิการที่่�คณิะกรรมการกำากับ

ต่ลาดที่่นี้ประกาศักำาห์นี้ด

18. ห์�ามมิให์�กรรมการ ผู�บริห์าร รวิมถื่งคู่สิมรสิห์รือบ่ต่รท่ี่�ยัง 

ไม่บรรล่นี้ิต่ิภาวิะของกรรมการ ห์รือผู�บริห์าร ใช�ข�อมูลภายในี้

บริษััที่ และบริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิม ที่ั�งที่่� ได�จัากการกระที่ำาต่าม

ห์นี้�าที่่�ห์รือในี้ที่างอื�นี้ใด ที่่�ม่ห์รืออาจัม่ผลกระที่บเป็นี้นี้ัยสิำาคัญ 

ต่่อบริษััที่ บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิม เพ่�อประโยชนี้์ต่่อต่นี้เองห์รือ 

ผู�อื�นี้ไม่วิ่าที่างต่รงห์รือที่างอ�อมและไม่วิ่าจัะได�รับผลต่อบแที่นี้ 

ห์รือไม่ก็ต่าม

19. กรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่ รวิมถ่ืงบ่คคลที่่�เก่�ยวิข�องของ

กรรมการและผู�บริห์ารดังกล่าวิ ม่ห์นี้�าที่่�แจั�งให์�บริษััที่ที่ราบถ่ืง 

ควิามสิัมพันี้ธิ์ และการที่ำาธิ่รกรรมกับบริษััที่ บริษััที่ย่อยห์รือ 

บริษััที่ร่วิมในี้ลักษัณิะที่่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ และ 

ห์ล่กเล่�ยงการที่ำารายการที่่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

กับบริษััที่ บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมดังกล่าวิ รวิมถ่ืงเคร่งครัดในี้ 

การปฏิิบัต่ิต่ามบันี้ที่่กข�อต่กลงไม่แข่งขันี้ที่างธ่ิรกิจั และนี้โยบาย

ป้องกันี้ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ที่่�บริษััที่กำาห์นี้ดข้�นี้

20. กำากับดูแลให์�ม่การจััดการประเด็นี้ที่่�เก่�ยวิข�องกับการเปล่�ยนี้แปลง

สิภาพภูมิอากาศั การบรรเที่าภาวิะโลกร�อนี้และการจััดการควิาม

เสิ่�ยงที่่�เกิดจัากการเปล่�ยนี้แปลงสิภาพภูมิอากาศั (Climate Change)  

ให์�ครอบคล่มกิจักรรมการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัของบริษััที่ ที่ั�งนี้่� คณิะกรรมการ

บริษััที่อาจัมอบห์มายให์�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารที่ำาห์นี้�าที่่�ในี้ 

การกำากับดูแลและบริห์ารจััดการควิามเส่ิ�ยงห์รือโอกาสิที่่�เก่�ยวิข�อง

กับการเปล่�ยนี้แปลงสิภาพภูมิอากาศั และรายงานี้ผลการกำากับ 

ดูแลให์�ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ที่ราบ

21. แต่่งตั่�งเลขานี้่การบริษััที่เพ่�อช่วิยเห์ลือคณิะกรรมการบริษััที่ในี้ 

การปฏิิบัต่ิงานี้ต่่างๆ เพ่�อให์�การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัของบริษััที่เป็นี้ไปต่าม

กฎห์มาย ข�อบังคับ ระเบ่ยบและแนี้วิที่างที่่�เก่�ยวิข�อง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน้าท่ี่�ของปิระธิ์านกรรมการบริษััที่
1. ที่ำาห์นี้�าที่่�เป็นี้ประธิานี้ในี้การประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ และ 

การประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่

2. ดำาเนิี้นี้การประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ต่ามระเบ่ยบวิาระการประช่ม 

ข�อบังคับของบริษััที่ และกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกำาห์นี้ดไวิ� และจััดสิรร

เวิลาแต่่ละวิาระอย่างเพียงพอสิำาห์รับกรรมการที่่�จัะอภิปรายแสิดง

ควิามเห็์นี้อย่างเป็นี้อิสิระในี้ประเด็นี้ที่่�สิำาคัญ รวิมที่ั�งใช�ด่ลยพ่นิี้จัในี้

การพ่จัารณิาอย่างรอบคอบ โดยคำานี้่งถ่ืงผลประโยชนี้์ของผู�ถืือห์่�นี้

และผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กฝ่่ายอย่างเป็นี้ธิรรม 

3. ดำาเนิี้นี้การประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ต่ามระเบ่ยบวิาระการประช่ม 

ข�อบังคับของบริษััที่ และกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกำาห์นี้ดไวิ� และจััดสิรร

เวิลาแต่่ละวิาระอย่างเห์มาะสิม รวิมที่ั�งเปิดโอกาสิให์�ผู�ถืือห์่�นี้ 

แสิดงควิามคิดเห็์นี้อย่างเที่่าเที่่ยมกันี้และเป็นี้อิสิระ รวิมที่ั�งดูแล 

ให์�ม่การต่อบข�อซัึ่กถืามของผู�ถืือห์่�นี้อย่างเห์มาะสิมและโปร่งใสิ

4. ให์�ควิามเห์็นี้ชอบในี้การกำาห์นี้ดวิาระการประช่ม รวิมถ่ืงกรรมการ

อิสิระที่่� ได�รับมอบห์มายให์�เข�าร่วิมพ่จัารณิาการกำาห์นี้ดวิาระ 

การประช่ม (ถื�าม่)

7.3	 ข้อัมูีลเก่�ยวิกับคณะกรรมีการชีุดำย่อัย
เพ่�อให์�การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการม่ประสิิที่ธิิภาพ คณิะกรรมการ

บริษััที่จั้งได�แต่่งตั่�งกรรมการที่่�ม่ควิามรู� ควิามชำานี้าญที่่�เห์มาะสิมเป็นี้ 

คณิะกรรมการช่ดย่อยเพ่�อช่วิยให์�การกำากับดูแลกิจัการของบริษััที่ 

รวิมทัี่�งช่วิยศ่ักษัากลั�นี้กรองงานี้ที่่�สิำาคัญในี้แต่่ละด�านี้ โดยคณิะกรรมการช่ด

ย่อยของบริษััที่ม่จัำานี้วินี้ 4 ช่ดย่อย ประกอบด�วิย คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ  

คณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ คณิะกรรมการสิรรห์า 

พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล และคณิะกรรมการบริห์าร  

โดยได�กำาห์นี้ดขอบเขต่ห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการช่ดย่อยต่่างๆ ดังนี้่�

7.3.1 คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ
  (Audit Committee)
 ณิ วิันี้ท่ี่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ ประกอบด�วิย 

กรรมการอิสิระที่่�ไม่เป็นี้ผู�บริห์าร จัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ ดังนี้่�

รายู่ช่ื่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายสิมศัักดิ� ประถืมศัรีเมฆ1/ ประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบ 

2. นี้ายพงษั์ภาณ่ิ เศัวิต่ร่นี้ที่ร์ กรรมการต่รวิจัสิอบ 

3. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ 2/ กรรมการต่รวิจัสิอบ 

หมายู่เหตุ : 
1/  นี้ายสิมศัักดิ� ประถืมศัรีเมฆ เป็นี้ผู�ม่ควิามรู�และประสิบการณิ์ที่างการบัญช่และ 

การเงินี้
2/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวัินี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567  

ม่มติ่อนี้่มัติ่แต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการต่รวิจัสิอบ แที่นี้
นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่� เห์ลืออยู่โดยม่ผลตั่�งแต่่ 
วิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

หน้าท่ี่�และความรับผิื่ดชื่อบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สิอบที่านี้ให์�บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่รายงานี้ที่างการเงินี้ถืูกต่�อง

ต่ามที่่�ควิรต่ามมาต่รฐานี้การบัญช่ที่่�กฎห์มายกำาห์นี้ด และม่ 

การเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสิานี้งานี้กับผู�สิอบบัญช่ และ

ผู�บริห์ารที่่�รับผิดชอบจััดที่ำารายงานี้ที่างการเงินี้ที่ั�งในี้รายไต่รมาสิ

และประจัำาปี คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบอาจัแนี้ะให์�ผู�สิอบบัญช่ 

สิอบที่านี้ห์รือต่รวิจัสิอบรายการใดๆ ท่ี่�เห็์นี้วิ่าจัำาเป็นี้และเป็นี้ 

เรื�องสิำาคัญในี้ระห์วิ่างการต่รวิจัสิอบบัญช่ของบริษััที่ก็ ได�

2. สิอบที่านี้ให์�บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่ระบบการควิบค่มภายในี้ (Internal 

Control) และการต่รวิจัสิอบภายในี้ (Internal Audit) ที่่�เห์มาะสิม 

และม่ประสิิที่ธิิผล และพ่จัารณิาควิามเป็นี้อิสิระของห์นี้่วิยงานี้ 

ต่รวิจัสิอบภายในี้ ต่ลอดจันี้ให์�ควิามเห์็นี้ชอบในี้การพ่จัารณิา 

แต่่งตั่�ง โยกย�าย เลิกจั�าง และการพ่จัารณิาผลการปฏิิบัต่ิงานี้ 

ควิามด่ควิามชอบของหั์วิห์นี้�าห์นี้่วิยงานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้ ห์รือ 

ห์นี้่วิยงานี้อื�นี้ใดที่่�รับผิดชอบเก่�ยวิกับการต่รวิจัสิอบภายในี้

3. สิอบที่านี้ให์�บริษััที่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย 

ประกาศัของคณิะกรรมการ ก.ล.ต่. และประกาศัของคณิะกรรมการ

กำากับต่ลาดที่่นี้ รวิมที่ั�งกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกับธิ่รกิจัของบริษััที่และ

บริษััที่ย่อย

4. พ่จัารณิา คัดเลือก เสินี้อแต่่งตั่�งบ่คคลซึ่่�งม่ควิามเป็นี้อิสิระเพ่�อที่ำา

ห์นี้�าที่่�เป็นี้ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย และเสินี้อค่าต่อบแที่นี้

ของบ่คคลดังกล่าวิ โดยคำานี้่งควิามนี้่าเชื�อถืือ ควิามเพียงพอของ

ที่รัพยากร ปริมาณิงานี้ต่รวิจัสิอบของสิำานี้ักงานี้ต่รวิจัสิอบบัญช่

นี้ั�นี้ รวิมถ่ืงประสิบการณิ์ของบ่คลากรท่ี่�ได�รับมอบห์มายให์�ที่ำาการ

ต่รวิจัสิอบบัญช่ของบริษััที่ เสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ รวิมที่ั�ง

เข�าร่วิมประช่มกับผู�สิอบบัญช่โดยไม่ม่ฝ่่ายจััดการเข�าร่วิมประช่ม

ด�วิยอย่างนี้�อยปีละ 1 ครั�ง

5. พ่จัารณิารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ห์รือรายการที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�ง

ที่างผลประโยชนี้์ ให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มาย ประกาศัของคณิะกรรมการ

กำากับต่ลาดที่่นี้ และข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย 

ที่ั�งนี้่� เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่ารายการดังกล่าวิสิมเห์ต่่สิมผลและเป็นี้ประโยชนี้์

สิูงสิ่ดต่่อบริษััที่และบริษััที่ย่อย

6. พ่จัารณิาการเปิดเผยข�อมูลของบริษััที่ ในี้กรณิ่ที่่�เกิดรายการเก่�ยวิโยง 

ห์รือรายการท่ี่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชน์ี้ให์�ม่ควิามถูืกต่�อง 

และครบถื�วินี้

7. สิอบที่านี้ให์�บริษััที่และบริษััที่ย่อยม่ระบบบริห์ารควิามเส่ิ�ยง (Risk 

Management) ที่่�เห์มาะสิมและม่ประสิิที่ธิิผล เพ่�อเสินี้อต่่อ 

คณิะกรรมการบริษััที่

8. สิอบที่านี้และอนี้่มัต่ิกฎบัต่รของห์นี้่วิยงานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้  

แผนี้งานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้ประจัำาปี การปฏิิบัติ่งานี้ของห์นี้่วิยงานี้

ต่รวิจัสิอบภายในี้ และประสิานี้งานี้กับผู�สิอบบัญช่

9. จััดที่ำารายงานี้ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบโดยเปิดเผยไวิ�ในี้รายงานี้

ประจัำาปีของบริษััที่ ซ่ึ่�งรายงานี้ดังกล่าวิต่�องลงนี้ามโดยประธิานี้

กรรมการต่รวิจัสิอบและต่�องประกอบด�วิยข�อมูลอย่างนี้�อยต่่อไปน่ี้�
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(1) ควิามเห็์นี้เก่�ยวิกับควิามถูืกต่�องครบถื�วินี้เป็นี้ที่่�เชื�อถืือได�ของ

รายงานี้ที่างการเงินี้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

(2) ควิามเห็์นี้เก่�ยวิกับควิามเพียงพอของระบบการควิบค่มภายในี้

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

(3) ควิามเห์็นี้เก่�ยวิกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ห์รือ

กฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกับธ่ิรกิจัของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

(4) ควิามเห์็นี้เก่�ยวิกับควิามเห์มาะสิมของผู�สิอบบัญช่

(5) ควิามเห็์นี้เก่�ยวิกับรายการที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่าง 

ผลประโยชนี้์

(6) ควิามเห์็นี้เก่�ยวิกับการบริห์ารควิามเสิ่�ยงของบริษััที่ และ 

บริษััที่ย่อย

(7) จัำานี้วินี้การประช่มคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ และการเข�าร่วิม

ประช่มของกรรมการต่รวิจัสิอบแต่่ละที่่านี้

(8) ควิามเห์็นี้ห์รือข�อสิังเกต่โดยรวิมที่่�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ

ได�รับจัากการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ต่ามกฎบัต่ร (Charter)

(9) รายการอื�นี้ท่ี่�เห์็นี้วิ่าผู�ถืือห์่�นี้และผู�ลงที่่นี้ทัี่�วิไปควิรที่ราบ 

ภายใต่�ขอบเขต่ห์นี้�าที่่�และควิามรับผิดชอบที่่�ได�รับมอบห์มาย

จัากคณิะกรรมการบริษััที่

(10) รายการที่่�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

(11) การที่่จัริต่ห์รือม่สิิ�งผิดปกติ่ห์รือม่ควิามบกพร่องที่่�สิำาคัญในี้

ระบบควิบค่มภายในี้

• การฝ่่าฝ่ืนี้กฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ 

ประกาศัของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ ข�อกำาห์นี้ด

ของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย ห์รือกฎห์มาย 

ที่่�เก่�ยวิข�องกับธ่ิรกิจัของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

• ห์ากคณิะกรรมการของบริษััที่ ห์รือผู�บริห์ารไม่ดำาเนี้ินี้การ

ให์�ม่การปรับปร่งแก� ไขภายในี้เวิลาที่่�กำาห์นี้ด กรรมการ

ต่รวิจัสิอบรายใดรายห์นี้่�งอาจัรายงานี้วิ่าม่รายการห์รือ

การกระที่ำาต่ามวิรรคห์นี้่�งต่่อสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. ห์รือ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย

10. ดำาเนิี้นี้การต่รวิจัสิอบข�อเท็ี่จัจัริงต่ามที่่� ได�รับแจั�งจัากผู�สิอบบัญช่

เก่�ยวิกับพฤต่ิการณิ์อันี้ควิรสิงสิัยวิ่ากรรมการ ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�

บริห์าร ห์รือบ่คคลซึ่่�งรับผิดชอบในี้การดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่และ

บริษััที่ย่อย ได�กระที่ำาควิามผิดต่ามที่่�กฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์กำาห์นี้ด และให์�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบรายงานี้

ผลการต่รวิจัสิอบในี้เบื�องต่�นี้ให์�แก่สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. และผู�สิอบบัญช่

ที่ราบภายในี้ 30 วิันี้นี้ับแต่่วิันี้ที่่�ได�รับแจั�งจัากผู�สิอบบัญช่

11. รายงานี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบให์� 

คณิะกรรมการบริษััที่ที่ราบอย่างนี้�อยปีละ 4 ครั�ง โดยในี้การปฏิิบัต่ิ

ห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ ห์ากพบห์รือม่ข�อสิงสิัยวิ่า

ม่รายการห์รือการกระที่ำาดังต่่อไปน่ี้� ซึ่่�งอาจัม่ผลกระที่บอย่าง

ม่นี้ัยสิำาคัญต่่อฐานี้ะการเงินี้และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่  

ให์�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบรายงานี้ต่่อคณิะกรรมการของ 

บริษััที่เพ่�อดำาเนี้ินี้การปรับปร่งแก� ไขภายในี้เวิลาที่่�คณิะกรรมการ

ต่รวิจัสิอบเห์็นี้สิมควิร

12. ในี้การปฏิิบัต่ิงานี้ต่ามขอบเขต่อำานี้าจัห์นี้�าที่่� ให์�คณิะกรรมการ

ต่รวิจัสิอบม่อำานี้าจัเชิญกรรมการ ผู�บริห์าร ห์ัวิห์นี้�าห์นี้่วิยงานี้ ห์รือ

พนี้ักงานี้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยมาให์�ควิามเห์็นี้ เข�าร่วิมประช่ม 

ห์รือสิ่งเอกสิารต่ามที่่�เห็์นี้วิ่าเก่�ยวิข�องจัำาเป็นี้

13. พ่จัารณิาให์�ควิามเห็์นี้ชอบในี้การวิ่าจั�างท่ี่�ปร้กษัาห์รือบ่คคลภายนี้อก

ต่ามระเบ่ยบของบริษััที่และบริษััที่ย่อย มาให์�ควิามเห์็นี้ห์รือคำาปร้กษัา

ในี้กรณ่ิจัำาเป็นี้

14. สิอบที่านี้ให์�บริษััที่และบริษััที่ย่อยปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบายการให์�ข�อมูล

การกระที่ำาผิดและการที่่จัริต่ การสิอบสิวินี้และการค่�มครอง 

ผู� ให์�ข�อมูล และรับที่ราบข�อร�องเรียนี้รวิมถ่ืงผลการสิอบสิวินี้ของ

คณิะกรรมการสิอบสิวินี้

15. พ่จัารณิาที่บที่วินี้ขอบเขต่และประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของ 

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบเป็นี้ประจัำาที่่กปี

16 สิอบที่านี้ควิามเป็นี้อิสิระของผู�สิอบบัญช่ และพ่จัารณิาการรับบริการ

อื�นี้ที่่�มิใช่การสิอบบัญช่จัากสิำานี้ักสิอบบัญช่เด่ยวิกันี้

17. ปฏิิบัต่ิการอื�นี้ใดต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่มอบห์มายด�วิย 

ควิามเห์็นี้ชอบจัากคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ

18. ในี้การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ ห์ากพบห์รือ 

ม่ข�อสิงสิัยวิ่าม่รายการห์รือการกระที่ำาซึ่่�งอาจัม่ผลกระที่บอย่าง

ม่นี้ัยสิำาคัญต่่อฐานี้ะการเงินี้และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่  

ให์�รายงานี้สิิ�งที่่�ต่รวิจัพบในี้ทัี่นี้ที่่ เพ่�อคณิะกรรมการบริษััที่จัะได� 

ห์าแนี้วิที่างแก� ไขได�ที่ันี้เวิลา 

(1) รายการควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ 

(2) ข�อสิงสัิยห์รือสัินี้นี้ิษัฐานี้วิ่าอาจัม่การที่่จัริต่ ห์รือม่สิิ�งผิดปกติ่ 

ห์รือม่ควิามบกพร่องสิำาคัญในี้ระบบการควิบค่มภายในี้ 

(3) ข�อสิงสิัยวิ่าอาจัม่การฝ่่าฝ่ืนี้กฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ห์รือ

กฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องของบริษััที่

(4) รายงานี้อื�นี้ใดที่่�เห็์นี้วิ่าคณิะกรรมการบริษััที่ควิรที่ราบ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

7.3.2 คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ 
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ ประกอบด�วิย กรรมการจัำานี้วินี้ 5 ที่่านี้ ดังนี้่�

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่1/ ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ / กรรมการอิสิระ

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้

3. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้

4. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้

5. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา2/ กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้

หมายู่เหตุ :  1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้กรรมการบริห์าร 
ควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ แที่นี้นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วัินี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

 2/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 4/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์าร 
ควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ แที่นี้นี้างสิาวิกัญณัิฐฐ์ สิก่ลยืนี้ยงสิ่ข กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วัินี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

หน้าท่ี่�และความรับผื่ิดชื่อบของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยู่ง
ด้านควีามุย์ั�งย์ืน
1. สินี้ับสินี้่นี้การดำาเนี้ินี้งานี้ของคณิะกรรมการในี้การพ่จัารณิาและ

ที่บที่วินี้นี้โยบาย กลย่ที่ธิ์ วิัต่ถ่ืประสิงค์และเป้าห์มายที่างธิ่รกิจั 

รวิมถ่ืงกรอบการดำาเนี้ินี้งานี้และขั�นี้ต่อนี้การปฏิิบัต่ิงานี้เพ่�อพัฒนี้า

ธิ่รกิจัให์�เต่ิบโต่ได�อย่างยั�งยืนี้ที่่�สิอดคล�องกับธิ่รกิจัของบริษััที่  

ที่ั�งในี้ด�านี้สิิ�งแวิดล�อม (Environment) สิังคม (Social) และ 

บรรษััที่ภิบาล (Governance) ของบริษััที่ในี้ลักษัณิะที่่�สิอดคล�องกับ

แนี้วิปฏิิบัต่ิสิากล เพ่�อม่่งสิร�างค่ณิค่าที่่�ยั�งยืนี้แก่ผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยที่่กกล่่ม 

2. กำากับดูแล ต่ิดต่ามและสินัี้บสินี้่นี้ให์�บริษััที่นี้ำานี้โยบาย กลย่ที่ธิ์และ 

เป้าห์มายด�านี้ควิามยั�งยืนี้ที่่�คณิะกรรมการกำาห์นี้ดมาเป็นี้ 

สิ่วินี้ห์นี้่�งของการกำาห์นี้ดกลย่ที่ธิ์และแนี้วิที่างการดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัโดยต่�อง

คำาน่ี้งถ่ืงปัจัจััยควิามเส่ิ�ยงท่ี่�เก่�ยวิข�องกับบริบที่ที่างธ่ิรกิจัของบริษััที่

3. กำากับดูแล ต่ิดต่ามและที่บที่วินี้การดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้การพัฒนี้า

อย่างยั�งยืนี้ของบริษััที่ เพ่�อรายงานี้ต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ พร�อม

ต่ิดต่ามทิี่ศัที่างและแนี้วิโนี้�มการพัฒนี้าอย่างยั�งยืนี้ ที่่�เกิดข้�นี้ในี้และ

ต่่างประเที่ศั ต่ลอดจันี้ผลกระที่บที่่�อาจัเกิดข้�นี้กับการดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจั

ของบริษััที่ เพ่�อนี้ำามาที่บที่วินี้นี้โยบายที่่�สินัี้บสินี้่นี้การดำาเนี้ินี้งานี้

ต่ามกลย่ที่ธิ์ที่างธิ่รกิจัเพ่�อควิามยั�งยืนี้

4. สินัี้บสินี้่นี้และผลักดันี้ให์�เกิดควิามร่วิมมือในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ด�านี้

ควิามยั�งยืนี้ที่ั�วิบริษััที่ โดยสิ่งเสิริมให์�กรรมการ ผู�บริห์ารและพนัี้กงานี้

ม่ควิามรู�ควิามเข�าใจัในี้เรื�องควิามยั�งยืนี้ที่่�ต่�องคำานี้่งถ่ืงผลกระที่บที่่�

อาจัเกิดต่่อสิิ�งแวิดล�อม สิังคมและบรรษััที่ ภิบาลในี้ที่่กขั�นี้ต่อนี้ของ

การดำาเนี้ินี้งานี้และการบริห์ารควิามสิ่�ยงองค์กร รวิมถ่ืงสินัี้บสินี้่นี้ 

การบูรณิาการการดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้ควิามยั�งยืนี้เข�ากับกลย่ที่ธิ์และ

แผนี้งานี้ของบริษััที่ เพ่�อให์�บรรล่เป้าห์มายด�านี้ควิามยั�งยืนี้ของบริษััที่

ด้านการับรัิหารัควีามุเส้ิ�ย์ง
1. กำาห์นี้ดและที่บที่วินี้กรอบการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิาม

ยั�งยืนี้ กฎบัต่รการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ นี้โยบาย

และกระบวินี้การบริห์าร รวิมที่ั�งเสินี้อแนี้ะแนี้วิที่างการบริห์าร 

ควิามเสิ่�ยงต่่างๆ ที่่�เก่�ยวิกับการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจับริษััที่อย่างเห์มาะสิม 

และม่ประสิิที่ธิิภาพสิอดคล�องต่่อที่ิศัที่างกลย่ที่ธิ์การดำาเนี้ินี้การ 

แผนี้ธ่ิรกิจั และสิภาวิการณิ์ที่่�เปล่�ยนี้แปลง โดยครอบคล่ม 

ควิามเสิ่�ยงอย่างนี้�อย 6 ประการ ดังนี้่�

1) ควิามเสิ่�ยงด�านี้การเงินี้ (Financial Risk)

2) ควิามเสิ่�ยงด�านี้การดำาเนี้ินี้การ (Operational Risk)

3) ควิามเสิ่�ยงด�านี้กลย่ที่ธิ์การดำาเนี้ินี้การ (Strategic Risk)

4) ควิามเสิ่�ยงด�านี้กฎห์มาย บ่คลากร และข�อผูกพันี้ต่ามสิัญญา

ต่่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk)

5) ควิามเสิ่�ยงด�านี้ควิามยั�งยืนี้ (ESG Risk)

6) ควิามเสิ่�ยงที่่�เกิดข้�นี้ให์ม่ (Emerging Risk)

2. สินัี้บสินี้่นี้และพัฒนี้าการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ ในี้ที่่ก

ระดับที่ั�วิที่ั�งองค์กร รวิมที่ั�งเครื�องมือต่่างๆ อย่างต่่อเนี้ื�อง และม่

ประสิิที่ธิิภาพ รวิมถ่ืงสิ่งเสิริมการพัฒนี้าวัิฒนี้ธิรรมการบริห์าร

ควิามเสิ่�ยงในี้องค์กร

3. กำากับดูแล ต่ิดต่าม และสิอบที่านี้ แผนี้งานี้และรายงานี้การบริห์าร

ควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ที่่�สิำาคัญ พร�อมที่ั�งให์�คำาแนี้ะนี้ำา เพ่�อ

ให์�มั�นี้ใจัวิ่าม่การบริห์ารจััดการควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ อย่าง 

ม่ประสิิที่ธิิภาพและเห์มาะสิมอยู่ในี้ระดับที่่�ยอมรับได�สิอดคล�องกับ

นี้โยบายบริห์ารควิามเส่ิ�ยง 

4. ม่อำานี้าจัแต่่งตั่�งคณิะที่ำางานี้ เพ่�อช่วิยดำาเนี้ินี้การกำากับดูแล ต่ิดต่าม 

และสิอบที่านี้แผนี้งานี้ต่่างๆ ให์�เป็นี้ไปต่ามกรอบการบริห์าร 

ควิามเสิ่�ยง และนี้โยบายการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและนี้โยบายการ

จััดการควิามยั�งยืนี้ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

5. รายงานี้ผลการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงที่่�สิำาคัญให์�คณิะกรรมการ 

ต่รวิจัสิอบรับที่ราบ ในี้กรณ่ิที่่�ม่ปัจัจััย ห์รือเห์ต่่การณิ์สิำาคัญซึ่่�งอาจั 

จัะม่ผลกระที่บต่่อบริษััที่ อย่างม่นัี้ยสิำาคัญ ต่�องรายงานี้ต่่อ 

คณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อพ่จัารณิาโดยเร็วิ
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การประกอบธุรกิจและ
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

6. รับผิดชอบต่่อการอื�นี้ใดที่่�คณิะกรรมการบริษััที่ มอบห์มายในี้การ

ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงอาจัขอควิามเห็์นี้

จัากที่่�ปร้กษัาอิสิระเมื�อพ่จัารณิาเห์็นี้วิ่าม่ควิามจัำาเป็นี้และเห์มาะสิม 

โดย บริษััที่เป็นี้ผู�รับภาระค่าใช�จั่าย

 ที่ั�งนี้่� นี้โยบายการบริห์ารควิามเสิ่�ยง ข�างต่�นี้ม่เนี้ื�อห์าครอบคล่ม

ประเด็นี้ต่่อไปนี้่�

1) ระบ่ ประเมินี้ และรวิบรวิมข�อมูลควิามเสิ่�ยง (Risk Profile) 

ขององค์กรในี้แต่่ละฝ่่ายงานี้ พัฒนี้าแผนี้การบริห์ารจััดการ 

ควิามเสิ่�ยง ต่ิดต่ามควิามเสิ่�ยงห์ลักที่่� ได�ระบ่ข้�นี้เพ่�อควิบค่ม

และบริห์ารควิามเสิ่�ยงต่่อไป รวิมที่ั�งที่บที่วินี้ข�อมูลควิามเส่ิ�ยง

ที่่กไต่รมาสิ

2) ระบ่ควิามเส่ิ�ยงห์ลักต่ามขอบเขต่ควิามรับผิดชอบแต่่ละ 

ฝ่่ายงานี้ เพ่�อให์�มั�นี้ใจัได�วิ่าม่การควิบค่มการบริห์ารควิามเสิ่�ยง 

ดังกล่าวิ กำาห์นี้ดให์�ม่การต่ิดต่ามผลการดำาเนี้ินี้การและประสิิที่ธิิผล 

ของการควิบค่มดังกล่าวิ พร�อมให์�ม่การสิอบที่านี้อย่างสิมำ�าเสิมอ

เพ่�อให์�มั�นี้ใจัได�วิ่าการบริห์ารควิามเสิ่�ยงที่่�ดำาเนี้ินี้การนี้ั�นี้ม ่

ควิามสิอดคล�องและม่ประสิิที่ธิิภาพต่่อบริษััที่ 

3) กำาห์นี้ดระดับควิามเสิ่�ยงที่่�บริษััที่สิามารถืยอมรับได�

4) พ่จัารณิาควิามสิมด่ลระห์วิ่างควิามเสิ่�ยงและผลต่อบแที่นี้ /  

โอกาสิจัากการต่ัดสิินี้ใจัดำาเนี้ินี้การที่างธิ่รกิจัต่่างๆ ด�วิย 

ควิามระมัดระวิัง (ด�านี้การลงที่่นี้ / การได�มาซ่ึ่�งที่รัพย์สิินี้ /  

การเลิกกิจัการ และโครงการลงที่่นี้) 

5) ที่บที่วินี้ควิามเสิ่�ยงห์ลักที่่�เป็นี้ผลมาจัากการเปล่�ยนี้แปลงของ 

สิภาพแวิดล�อมที่ั�งภายในี้และภายนี้อก เช่นี้ การลงที่่นี้ในี้ 

โครงการให์ม่ และ/ห์รือ การเปล่�ยนี้แปลงที่างเศัรษัฐกิจัและการเมือง

6) คาดการณิ์ล่วิงห์นี้�าและบริห์ารควิามเส่ิ�ยงซ่ึ่�งรวิมถ่ืงควิามเส่ิยห์าย 

ท่ี่�อาจัเกิดข้�นี้โดยสิอดคล�องกับระดับควิามเส่ิ�ยงท่ี่�บริษััที่สิามารถื

รับได� (Risk Tolerance) ขององค์กร

7) ระบ่และประเมินี้สิัญญาณิเตื่อนี้ล่วิงห์นี้�าสิำาห์รับปัจัจััยควิามเส่ิ�ยง 

ห์ลัก (Key Risk Indicators) และดำาเนี้ินี้การที่่�เห์มาะสิมเพ่�อลด

ควิามเสิ่�ยงดังกล่าวิ

8) นี้ำาการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงไปปฏิิบัติ่ และ/ห์รือ รวิมอยู่ในี้กระบวินี้การ

ดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจั ต่ลอดจันี้สิร�างวิัฒนี้ธิรรมแห์่งการต่ระห์นี้ักถื่ง

ควิามเสิ่�ยงภายในี้องค์กร

ในี้การดำาเนี้ินี้งานี้บริห์ารควิามเสิ่�ยงนี้ั�นี้ ฝ่่ายจััดการจัะเป็นี้ผู�รับผิดชอบ

และกำาห์นี้ดนี้โยบายในี้การระบ่ควิามเส่ิ�ยงและประเมินี้ระดับของควิามเสิ่�ยง

ต่ามเกณิฑ์์ที่่�กำาห์นี้ดไวิ� และม่มาต่รการในี้การจััดการควิามเสิ่�ยงให์�อยู่ในี้

ระดับที่่�ยอมรับได� รวิมถ่ืงต่ิดต่ามผลและการรายงานี้สิถืานี้ะควิามเสิ่�ยง  

โดยครอบคล่มการที่บที่วินี้ควิามเพียงพอและควิามม่ประสิิที่ธิิภาพ 

ของมาต่รการจััดการควิามเส่ิ�ยงที่่�สิำาคัญอย่างต่่อเนี้ื�อง เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่า

กรณ่ิที่่�เกิดเห์ต่่ข้�นี้จัะสิามารถืจััดการควิามเสิ่�ยงได�ที่ันี้ที่่วิงที่่

7.3.3  คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 
คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล ประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ ดังนี้่�

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่1/ ประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล / กรรมการอิสิระ

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

3. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา2/ กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

หมายู่เหตุ :  1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวัินี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา
ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล แที่นี้นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วัินี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

 2/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 4/2567 เมื�อวัินี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการสิรรห์า 
พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล แที่นี้นี้างสิาวิกัญณัิฐฐ์ สิก่ลยืนี้ยงสิ่ข กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วัินี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

หน้าท่ี่�และความรับผื่ิดชื่อบของคณะกรรมการสรรหา พั่จารณาค�าตอบแที่นและธิ์รรมาภิบาล
1. ด้านการสรรหา

1.1 กำาห์นี้ดนี้โยบาย ห์ลักเกณิฑ์์ วิิธ่ิการสิรรห์าบ่คคลที่่�เห์มาะสิมเพ่�อดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อย และผู�บริห์ารสูิงสิ่ด  

โดยพ่จัารณิาควิามเห์มาะสิมของจัำานี้วินี้ โครงสิร�าง และองค์ประกอบของคณิะกรรมการ กำาห์นี้ดค่ณิสิมบัต่ิของกรรมการบริษััที่  

กรรมการช่ดย่อยและผู�บริห์ารระดับสูิง เพ่�อเสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือเสินี้อขออนี้่มัต่ิต่่อที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้แล�วิแต่่กรณ่ิ  

รวิมที่ั�งเปิดเผยถ่ืงห์ลักเกณิฑ์์และนี้โยบายในี้การสิรรห์าให์�ที่ราบเพ่�อควิามโปร่งใสิ

1.2 พ่จัารณิาสิรรห์า คัดเลือก และเสินี้อบ่คคลที่่�เห์มาะสิมให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ กรรมการ ช่ดย่อย และประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร  

เมื�อถ่ืงวิาระที่่�จัะต่�องเสินี้อชื�อกรรมการให์�แก่คณิะกรรมการบริษััที่พ่จัารณิา โดยการสิรรห์าอาจัพ่จัารณิาจัากกรรมการเดิมให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งต่่อ 

ห์รือเปิดรับการเสินี้อชื�อจัากผู�ถืือห์่�นี้ห์รือการให์�กรรมการแต่่ละคนี้เสินี้อชื�อบ่คคลที่่�เห์มาะสิม เป็นี้ต่�นี้

1.3 พ่จัารณิารายชื�อบ่คคลที่่�ได�รับการเสินี้อชื�อมาและคัดเลือกบ่คคลที่่�ม่ค่ณิสิมบัต่ิสิอดคล�องกับเกณิฑ์์ค่ณิสิมบัต่ิที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

1.4 ต่รวิจัสิอบวิ่าบ่คคลที่่�จัะถูืกเสินี้อชื�อนี้ั�นี้ม่ค่ณิสิมบัต่ิต่ามกฎห์มายและข�อกำาห์นี้ดของห์นี้่วิยงานี้ที่่�เก่�ยวิข�อง

1.5 เสินี้อชื�อให์�คณิะกรรมการเพ่�อพ่จัารณิาและบรรจัุชื�อในี้ห์นี้ังสิือนี้ัดประช่มผู�ถืือห์่�นี้ เพ่�อให์�ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้พ่จัารณิาแต่่งตั่�ง
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.6 พ่จัารณิาห์ลักเกณิฑ์์และวิิธิ่การในี้การสิรรห์าและแต่่งตั่�ง 

ผู�บริห์ารระดับสิูงร่วิมกับประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

1.7 พ่จัารณิาโครงสิร�าง ขนี้าด และองค์ประกอบ และกำาห์นี้ด

ค่ณิสิมบัต่ิของคณิะกรรมการบริษััที่ และคณิะกรรมการ 

ช่ดย่อยให์�ม่ควิามเห์มาะสิมกับกลย่ที่ธิ์ของบริษััที่ และ

สิถืานี้การณิ์ที่่�เปล่�ยนี้แปลงไป

1.8 ดูแลการจััดที่ำาแผนี้สืิบที่อดต่ำาแห์นี้่ง (Succession Plan)  

เพ่�อเป็นี้การเต่รียมสืิบที่อดต่ำาแห์น่ี้งประธิานี้เจั�าห์นี้�าท่ี่�บริห์าร 

และผู�บริห์ารระดับสูิง ในี้กรณิ่ที่่�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร 

 ห์รือผู�บริห์ารระดับสิูงเกษ่ัยณิอาย่ ลาออก ห์รือไม่สิามารถื

ปฏิิบัติ่ห์นี้�าท่ี่�ได�เพ่�อให์�การบริห์ารงานี้ของบริษััที่สิามารถืดำาเนิี้นี้ไป 

ได�อย่างต่่อเนี้ื�องโดยคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา 

ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาลจัะรายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้

ต่ามแผนี้สืิบที่อดต่ำาแห์นี้่ง (Succession Plan) ต่่อคณิะ

กรรมการบริษััที่เพ่�อที่ราบเป็นี้ระยะๆ ด�วิยอย่างนี้�อยปีละ 1 ครั�ง  

รวิมถื่งกำากับดูแลให์�กิจัการม่การบริห์ารและพัฒนี้าบ่คลากรให์�

ม่จัำานี้วินี้ ควิามรู� ที่ักษัะ ประสิบการณิ์ และแรงจัูงใจัที่่�เห์มาะสิม

1.9 ที่บที่วินี้ห์ลักเกณิฑ์์และวิิธิ่การสิรรห์ากรรมการบริษััที่ กรรมการ

ช่ดย่อย และผู�บริห์ารระดับสิูง เป็นี้ประจัำาที่่กปี เพ่�อให์�เกิด 

ควิามเห์มาะสิมต่ามสิภาวิะแวิดล�อมและสิถืานี้การณิ์ 

ของบริษััที่ที่่�เปล่�ยนี้แปลงไป

1.10 ที่บที่วินี้และสิร่ปผลการจััดที่ำาแผนี้การสิืบที่อดต่ำาแห์นี้่งและ

ควิามต่่อเนี้ื�องในี้การบริห์ารที่่�เห์มาะสิมสิำาห์รับต่ำาแห์นี้่ง 

ผู�บริห์ารระดับสิูงเป็นี้ประจัำาที่่กปีและรายงานี้ให์�คณิะกรรมการ

บริษััที่รับที่ราบ

1.11 พ่จัารณิาควิามเป็นี้อิสิระของกรรมการอิสิระแต่่ละคนี้ เพ่�อ

ให์�แนี้่ใจัวิ่ากรรมการอิสิระของบริษััที่เป็นี้ผู�ม่ค่ณิสิมบัต่ ิ

ครบถื�วินี้

1.12 ในี้กรณ่ิที่่�คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และ

ธิรรมาภิบาล เสินี้อชื�อกรรมการที่่�พ�นี้วิาระกลับเข�าดำารง

ต่ำาแห์นี้่ง คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้

และธิรรมาภิบาล จัะต่�องเสินี้อประวัิต่ิการเข�าร่วิมประช่ม 

คณิะกรรมการและการประช่มผู�ถืือห์่�นี้ เพ่�อให์�ผู�ถืือห์่�นี้ใช�

ประกอบการพ่จัารณิาด�วิย

1.13 พ่จัารณิารูปแบบและจััดที่ำาแผนี้การพัฒนี้ากรรมการ

บริษััที่ คณิะกรรมการช่ดย่อย และประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร  

เพ่�อพัฒนี้าควิามรู�ของที่ั�งบ่คลากรช่ดปัจัจัุบันี้และท่ี่�เข�าให์ม่

ให์�เข�าใจัธ่ิรกิจัของบริษััที่ บที่บาที่ห์นี้�าที่่� และพัฒนี้าการต่่างๆ  

ที่่�สิำาคัญ เช่นี้ สิภาวิะเศัรษัฐกิจัและอุต่สิาห์กรรม กฎเกณิฑ์์

ห์รือกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกับธ่ิรกิจัของบริษััที่ เป็นี้ต่�นี้

1.14 ดำาเนี้ินี้การอื�นี้ๆ ต่ามที่่�ได�รับมอบห์มายจัากคณิะกรรมการ

บริษััที่ด�วิยควิามเห์็นี้ชอบของคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา

ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

2. ด้านการพั่จารณาค�าตอบแที่น

2.1 พ่จัารณิาห์ลักเกณิฑ์์และนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้

ของกรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อย และผู�บริห์ารระดับสิูง

เพ่�อเสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ 

แล�วิแต่่กรณ่ิ เพ่�อให์�ม่ควิามเห์มาะสิมโดยที่บที่วินี้ควิามเห์มาะสิม 

ของเกณิฑ์์ที่่�ใช�อยู่ในี้ปัจัจัุบันี้ เปรียบเที่่ยบกับข�อมูลการจั่าย

ค่าต่อบแที่นี้ของบริษััที่อื�นี้ที่่�อยู่ในี้อุต่สิาห์กรรมเด่ยวิกับบริษััที่

และกำาห์นี้ดห์ลักเกณิฑ์์ ให์�เห์มาะสิม สิามารถืจัูงใจักรรมการที่่�

ม่ค่ณิสิมบัต่ิเห์มาะสิม เพ่�อที่ำาห์นี้�าที่่�ต่ามที่่�ผู�ถืือห์่�นี้มอบห์มาย

และเป็นี้การต่อบแที่นี้บ่คคลที่่�อุที่ิศัควิามรู�ควิามสิามารถื 

เพ่�อกำากับดูแลบริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามนี้โยบายบริษััที่

2.2 กำาห์นี้ดรูปแบบการจั่ายค่าต่อบแที่นี้ที่่กประเภที่ เช่นี้  

ค่าต่อบแที่นี้ประจัำา ค่าต่อบแที่นี้ต่ามผลการดำาเนี้ินี้งานี้ และ 

ค่าเบ่�ยประช่ม ทัี่�งท่ี่�เป็นี้ต่ัวิเงินี้และมิใช่ต่ัวิเงินี้ของกรรมการ

บริษััที่ กรรมการช่ดย่อย และผู�บริห์ารระดับสิูงเป็นี้รายบ่คคล  

โดยคำานี้่งถ่ืงแนี้วิปฏิิบัต่ิที่่�อุต่สิาห์กรรมเด่ยวิกันี้ใช�อยู ่ 

ผลประกอบการและขนี้าดของธ่ิรกิจัของบริษััที่ และควิาม

รับผิดชอบ ควิามรู� ควิามสิามารถืและประสิบการณิ์ 

ของกรรมการและผู�บริห์ารระดับสูิงที่่�บริษััที่ต่�องการ เพ่�อ

เสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือเสินี้อต่่อที่่�ประช่ม 

ผู�ถืือห์่�นี้เพ่�อขออนี้่มัต่ิแล�วิแต่่กรณิ่

2.3 ที่บที่วินี้ควิามเห์มาะสิมของห์ลักเกณิฑ์์และนี้โยบายในี้ 

การพ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้กรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อย 

และผู�บริห์ารระดับสิูงต่ามสิภาวิะแวิดล�อมและสิถืานี้การณิ์ของ

บริษััที่ที่่�เปล่�ยนี้แปลงไป

2.4 รายงานี้นี้โยบาย ห์ลักการ/เห์ต่่ผลของการกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้

กรรมการและผู�บริห์าร ต่ามข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ 

โดยเปิดเผยไวิ�ในี้รายงานี้ประจัำาปีของบริษััที่

2.5 จััดที่ำานี้โยบายและห์ลักเกณิฑ์์ ในี้การประเมินี้ผลงานี้ของ

กรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อและผู�บริห์ารระดับสูิง 

เพ่�อพ่จัารณิาผลต่อบแที่นี้ประจัำาปี และนี้ำาเสินี้อให์�คณิะ

กรรมการบริษััที่พ่จัารณิาให์�ควิามเห็์นี้ชอบ

2.6 เปิดเผยนี้โยบายและห์ลักเกณิฑ์์ ในี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้

และผลประโยชน์ี้อื�นี้และจััดที่ำารายงานี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้ 

ดังกล่าวิไวิ�ในี้รายงานี้ประจัำาปีของบริษััที่

2.7 พ่จัารณิาควิามเห์มาะสิมและให์�ควิามเห์็นี้ชอบ ในี้กรณ่ิที่่�

ม่การเสินี้อขายห์ลักที่รัพย์ ให์ม่ให์�กรรมการและพนี้ักงานี้  

โดยย่ดห์ลักให์�เกิดควิามเป็นี้ธิรรมต่่อผู�ถืือห์่�นี้ และสิร�าง 

แรงจัูงใจัให์�กรรมการและพนี้ักงานี้ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�เพ่�อให์�เกิด

การสิร�างมูลค่าเพ่�มให์�ผู�ถืือห์่�นี้ในี้ระยะยาวิและสิามารถืรักษัา

บ่คลากรที่่�ม่ค่ณิภาพได�อย่างแที่�จัริง

2.8 ดำาเนี้ินี้การอื�นี้ๆ ต่ามที่่�ได�รับมอบห์มายจัากคณิะกรรมการ

บริษััที่ด�วิยควิามเห์็นี้ชอบของคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา

ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล และม่ห์นี้�าที่่�ที่บที่วินี้และเสินี้อให์�

คณิะกรรมการบริษััที่พ่จัารณิาแก� ไขขอบเขต่อำานี้าจั ห์นี้�าที่่�

และควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา

ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาลให์�สิอดคล�องกับสิภาวิการณิ์
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. ด้านธิ์รรมาภิบาล

3.1 กำาห์นี้ดนี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิด�านี้การกำากับดูแลกิจัการที่่�ด ่

รวิมถ่ืงการดำาเนี้ินี้งานี้ที่่�สิำาคัญและเก่�ยวิเนี้ื�อง ได�แก่ ด�านี้บริห์าร

ควิามยั�งยืนี้ และด�านี้ควิามรับผิดชอบต่่อสัิงคมให์�สิอดคล�อง

กับห์ลักการ มาต่รฐานี้ และข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์

แห์่งประเที่ศัไที่ย และสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. ต่ลอดจันี้ห์นี้่วิยงานี้

ห์รือองค์กรที่่�ม่ชื�อเสิ่ยงเป็นี้ที่่�ยอมรับที่ั�งในี้ระดับประเที่ศัและ

ระดับสิากล

3.2 กำาห์นี้ดแนี้วิที่าง ต่ลอดจันี้กำากับดูแลและต่ิดต่าม เพ่�อให์�มั�นี้ใจั

วิ่าบริษััที่ดำาเนี้ินี้การสิอดคล�องกับนี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิที่่�

กำาห์นี้ดไวิ�

3.3 กำากับดูแลให์�คำาปร้กษัา ประเมินี้ผล และที่บที่วินี้นี้โยบายการ

ปฏิิบัติ่ต่ามห์ลักการธิรรมาภิบาลท่ี่�ด่และจัรรยาบรรณิธ่ิรกิจั 

เพ่�อพัฒนี้าและยกระดับระบบธิรรมาภิบาลของบริษััที่

3.4 จััดที่ำารายงานี้กำากับดูแลกิจัการ และผลการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของ

คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 

ต่่อคณิะกรรมการบริษััที่เป็นี้ประจัำาโดยเปิดเผยไวิ�ในี้รายงานี้

ประจัำาปีของบริษััที่ และลงนี้ามโดยประธิานี้คณิะกรรมการ

สิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่� 

อื�นี้ๆ ต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่มอบห์มาย

7.3.4 คณิะกรรมการบริห์าร (Executive Committee)
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 คณิะกรรมการบริห์าร ประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ 6 ที่่านี้ ดังนี้่�

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายบ่ญเลิศั บูรณ่ิปกรณิ์ ประธิานี้กรรมการบริห์าร

2. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการบริห์าร / ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

3. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์าร / รองประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

4. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์าร

5. นี้างสิาวิวิิไล บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการบริห์าร

6. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา1/ กรรมการบริห์าร / ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้การเงินี้

หมายู่เหตุ : 1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 4/2567 เมื�อวัินี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์ารแที่นี้ 
นี้างสิาวิกัญณัิฐฐ์ สิก่ลยืนี้ยงส่ิข กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วัินี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

หน้าท่ี่�และความรับผื่ิดชื่อบของคณะกรรมการบริหาร
คณิะกรรมการบริห์ารม่อำานี้าจัห์นี้�าที่่�ในี้การบริห์ารกิจัการของบริษััที่ให์�เป็นี้

ไปต่ามวิัต่ถ่ืประสิงค์ ข�อบังคับบริษััที่ นี้โยบาย ระเบ่ยบ ข�อกำาห์นี้ด คำาสิั�ง และ

กฎห์มายต่่างๆ รวิมถ่ืงกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ 

ประกาศัคณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ประกาศั

คณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ ประกาศัคณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์

แห์่งประเที่ศัไที่ย ประกาศัอื�นี้ใด กฎ ระเบ่ยบ และ/ห์รือข�อบังคับต่่างๆ  

ที่่�เก่�ยวิข�อง และมต่ิที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือมต่ิที่่�ประช่ม

ผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ นี้อกจัากนี้ั�นี้ให์�คณิะกรรมการบริห์ารม่ห์นี้�าที่่�ในี้ 

การพ่จัารณิากลั�นี้กรองข�อพ่จัารณิาต่่างๆ ที่่�จัะได�ม่การนี้ำาเสินี้อต่่อ 

คณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ และ/ห์รือพ่จัารณิาให์�ควิามเห็์นี้ชอบ 

ต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้ข�อบังคับบริษััที่ ห์รือคำาสัิ�งของคณิะกรรมการบริษััที่ 

ต่ลอดจันี้การดำาเนี้ินี้การต่ามคำาสัิ�งของคณิะกรรมการบริษััที่เป็นี้คราวิๆ ไป  

นี้อกจัากนี้่�คณิะกรรมการบริห์ารม่อำานี้าจัห์นี้�าที่่�กระที่ำาการเก่�ยวิกับ 

เรื�องดังต่่อไปน่ี้�ภายในี้ขอบเขต่ที่่�ได�กำาห์นี้ดไวิ�เป็นี้เรื�องๆ ดังนี้่�

1. จััดที่ำาวิิสัิยที่ัศันี้์ กลย่ที่ธิ์ที่างธิ่รกิจั ที่ิศัที่างของธิ่รกิจั นี้โยบายที่าง

ธิ่รกิจั เป้าห์มาย แนี้วิที่าง แผนี้การดำาเนี้ินี้งานี้ และงบประมาณิ

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย เพ่�อนี้ำาเสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ 

เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ

2. กำาห์นี้ดแผนี้ธิ่รกิจั อำานี้าจัการบริห์ารงานี้ อนี้่มัต่ิงบประมาณิสิำาห์รับ

ประกอบธ่ิรกิจัประจัำาปี และงบประมาณิรายจั่ายประจัำาปี และดำาเนิี้นี้การ 

ต่ามแผนี้ที่างธ่ิรกิจัและกลย่ที่ธิ์ที่างธ่ิรกิจัโดยสิอดคล�องกับนี้โยบาย 

และแนี้วิที่างธ่ิรกิจัที่่�ได�แถืลงต่่อคณิะกรรมการบริษััที่

3. กำาห์นี้ดโครงสิร�างองค์กรและกำาห์นี้ดต่ำาแห์นี้่งห์นี้�าที่่� (Organization 

Chart) ของบริษััที่ รวิมที่ั�งปรับปร่ง แก� ไข เมื�อดำาเนี้ินี้การไปแล�วิให์�

รายงานี้ให์�คณิะกรรมการบริษััที่ที่ราบ

4. บริห์ารกิจัการของบริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามวัิต่ถ่ืประสิงค์การประกอบ

กิจัการของบริษััที่ ที่ั�งนี้่�ในี้การบริห์ารกิจัการของบริษััที่ ดังกล่าวิ

จัะต่�องเป็นี้ไปต่ามนี้โยบาย ข�อบังคับบริษััที่ ห์รือคำาสิั�งใดๆ ที่่� 

คณิะกรรมการบริษััที่กำาห์นี้ด นี้อกจัากนี้่�ให์�คณิะกรรมการบริห์าร

ม่ห์นี้�าที่่�ในี้การพ่จัารณิากลั�นี้กรองเรื�องต่่างๆ ที่่�จัะนี้ำาเสินี้อต่่อ 

คณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิห์รือให์�ควิามเห์็นี้ชอบ

5. ต่รวิจัสิอบ ต่ิดต่ามการดำาเนี้ินี้นี้โยบาย และแนี้วิที่างการ 

บริห์ารงานี้ด�านี้ต่่างๆ ของบริษััที่ ให์�เป็นี้ไปต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่ 

มอบห์มายอย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ

6. ม่อำานี้าจัพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิเฉพาะกรณ่ิห์รือการดำาเนิี้นี้การใดๆ  

อันี้เป็นี้ปกต่ิธิ่รกิจัของบริษััที่ ภายใต่�วิงเงินี้ห์รืองบประมาณิ

ประจัำาปีต่ามที่่�ได�รับอนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการบริษััที่และม่อำานี้าจั 

ดำาเนี้ินี้การต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�
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7. ม่อำานี้าจัพ่จัารณิาอนี้่มัติ่การใช�จั่ายเงินี้เพ่�อการลงที่่นี้ การจััดซึ่ื�อ

จััดจั�าง การกู�ยืมเงินี้จัากสิถืาบันี้การเงินี้ และการดำาเนี้ินี้งานี้ต่่างๆ 

ซึ่่�งเป็นี้ไปเพ่�อประโยชนี้์ ในี้การดำาเนี้ินี้งานี้ต่ามวัิต่ถ่ืประสิงค์ของ

บริษััที่ภายในี้วิงเงินี้ที่่�กำาห์นี้ด และม่อำานี้าจัพ่จัารณิาและให์�ข�อเสินี้อ

แนี้ะห์รือควิามเห์็นี้ต่่อคณิะกรรมการบริษััที่เก่�ยวิกับเรื�องดังกล่าวิ 

ที่ั�งน่ี้� การกระที่ำาดังกล่าวิจัะต่�องอยู่ภายใต่�ประกาศัคณิะกรรมการ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ คณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ ห์รือกฎห์มาย

อื�นี้ใดในี้เรื�องที่่�เก่�ยวิข�อง

8. ม่อำานี้าจัพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการกู�ห์รือให์�กู�ยืมเงินี้ ห์รือการขอสิินี้เชื�อ

ใดๆ จัากสิถืาบันี้การเงินี้ และบริษััที่ในี้กล่่ม รวิมต่ลอดถ่ืงการเข�า

เป็นี้ผู�คำ�าประกันี้ให์�แก่บริษััที่ย่อย ห์รือการชำาระห์รือใช�จั่ายเงินี้เพ่�อ

ธิ่รกรรมต่ามปกติ่ธิ่รกิจัของบริษััที่

9. แต่่งตั่�ง ถือดถือนี้ เลื�อนี้ห์รือลดระดับ และ/ห์รือต่ำาแห์นี้่ง การตั่ดห์รือ

ลดค่าจั�าง การพ่จัารณิาควิามด่ควิามชอบ การลงโที่ษัที่างวิินี้ัย  

การให์�รางวิัล การจััดสิรรโบนัี้สิ เพ่�อต่อบแที่นี้การที่ำางานี้ ห์รือ 

ควิามด่ควิามชอบแก่พนัี้กงานี้ตั่�งแต่่ระดับผู�ช่วิยผู�จััดการแผนี้กข้�นี้ไป

10. อนี้่มัต่ิการแต่่งตั่�งที่่�ปร้กษัาด�านี้ต่่างๆ ที่่�จัำาเป็นี้ต่่อการดำาเนี้ินี้งานี้ของ

บริษััที่ ที่ั�งน่ี้� ยกเวิ�นี้ในี้กรณ่ิที่่�เป็นี้การแต่่งตั่�งที่่�ปร้กษัาเพ่�อประกอบ

การให์�ควิามเห์็นี้เฉพาะด�านี้แก่คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ

11. ให์�คณิะกรรมการบริห์ารรายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ดังต่่อไปนี้่�ให์�

คณิะกรรมการบริษััที่ที่ราบ

(1)  รายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้รายไต่รมาสิ ภายในี้กรอบระยะเวิลา

ที่่�กำาห์นี้ด โดยต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย

(2)  รายงานี้ของผู�ต่รวิจัสิอบบัญช่เก่�ยวิกับงบการเงินี้ของบริษััที่  

ซึ่่�งรวิมถ่ืงงบการเงินี้ประจัำาปี และงบการเงินี้รายไต่รมาสิ ภายในี้

กรอบระยะเวิลาที่่�กำาห์นี้ดโดยต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย

(3) รายงานี้อื�นี้ๆ ต่ามที่่�คณิะกรรมการบริห์ารพ่จัารณิาเห์็นี้สิมควิร

12. ปฏิิบัต่ิการอื�นี้ใดต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่มอบห์มาย

13. มอบอำานี้าจัและห์นี้�าที่่�ให์�ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร และ/ห์รือผู�บริห์าร

ของบริษััที่ ต่ามท่ี่�เห์็นี้สิมควิรและเมื�อดำาเนี้ินี้การไปแล�วิให์�รายงานี้ 

ให์�คณิะกรรมการบริษััที่รับที่ราบ

14. มอบอำานี้าจัช่วิง และ/ห์รือมอบห์มายให์�บ่คคลอื�นี้ใดคนี้ห์น่ี้�งห์รือ

ห์ลายคนี้ปฏิิบัติ่การอย่างห์นี้่�งอย่างใดต่ามท่ี่� คณิะกรรมการบริห์าร 

เห์็นี้สิมควิร และภายในี้กำาห์นี้ดระยะเวิลาที่่�คณิะกรรมการบริห์าร

เห็์นี้สิมควิร โดยอยู่ภายใต่�ขอบเขต่แห์่งการมอบอำานี้าจัที่่�ให์� ไวิ� และ/

ห์รือเป็นี้ไปต่ามระเบ่ยบ ข�อกำาห์นี้ด ห์รือคำาสิั�งที่่�คณิะกรรมการ

บริษััที่กำาห์นี้ด ซึ่่�งคณิะกรรมการบริห์ารอาจัยกเลิก เพ่กถือนี้ 

เปล่�ยนี้แปลง ห์รือแก� ไขบ่คคลที่่� ได�รับมอบอำานี้าจัห์รือการมอบ 

อำานี้าจันี้ั�นี้ๆ ได�ต่ามสิมควิร 

ทัี่�งนี้่� การมอบห์มายอำานี้าจัห์นี้�าท่ี่� และควิามรับผิดชอบของคณิะกรรมการ

บริห์ารนี้ั�นี้ จัะไม่ม่ลักษัณิะเป็นี้การมอบอำานี้าจั ห์รือมอบอำานี้าจัช่วิงที่่�ที่ำาให์�

คณิะกรรมการบริห์าร ห์รือผู�รับมอบอำานี้าจัจัากคณิะกรรมการบริห์าร

สิามารถือน่ี้มัต่ิรายการที่่�ต่นี้ห์รือบ่คคลที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�ง (ต่ามที่่�นี้ิยาม

ไวิ�ในี้ประกาศัคณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์) ม่สิ่วินี้

ได�เสิ่ย ห์รืออาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์อื�นี้ใดกับบริษััที่และ/ห์รือ

บริษััที่ย่อย เวิ�นี้แต่่เป็นี้การอนี้่มัต่ิรายการที่่�เป็นี้ลักษัณิะการดำาเนิี้นี้ธ่ิรกรรม 

ที่่�เป็นี้ไปต่ามนี้โยบายและห์ลักเกณิฑ์์ที่่�คณิะกรรมการบริษััที่ได�พ่จัารณิา

อนี้่มัต่ิไวิ� ซึ่่�งเป็นี้ไปต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ 

และข�อบังคับ ประกาศั คำาสัิ�ง ห์รือข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย ์

แห์่งประเที่ศัไที่ย สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. คณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ ห์รือ

กฎห์มายอื�นี้ใดในี้เรื�องที่่�เก่�ยวิข�อง

7.4	 ข้อัมูีลเก่�ยวิกับผู้บริห์าร

7.4.1 รายชื�อผู�บริห์าร
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 ผู�บริห์ารของบริษััที่ ม่จัำานี้วินี้ 5 ที่่านี้ ดังนี้่�

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

2. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง รองประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

3. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา1/ ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้การเงินี้

4. นี้ายธินี้วัิฒนี้์ อัจัฉริยวิุธิ2/ ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้ปฏิิบัต่ิการ

5. นี้ายร่จั วิรรณิรัต่นี้์ รองประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�กล่่มงานี้สินี้ับสินี้่นี้องค์กร

หมายู่เหตุ  1/ นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้การเงินี้ ตั่�งแต่่วัินี้ที่่� 1 กรกฎาคม 2567
 2/ นี้ายธินี้วัิฒนี้์ อัจัฉริยวิุธิ ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้ปฏิิบัต่ิการ ตั่�งแต่่วัินี้ที่่� 1 พฤศัจัิกายนี้ 2567
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7.4.2 รายชื�อผู�บริห์ารของบริษััที่ย่อย

ผ่ื่้บริหารของบริษััที่ยู่�อยู่ท่ี่�ปิระกอบธุิ์รกิจหลัก
ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 ม่บริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธ่ิรกิจัห์ลัก ธิ่รกิจัพัฒนี้าอสัิงห์าริมที่รัพย์ (Property Developer) ประเภที่ที่่�อยู่อาศััยเพ่�อขาย ได�แก่ 

บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม จัำากัด (NH), บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด (NHP), บริษััที่ อรสิิรินี้ กร่๊ป จัำากัด (ORG), บริษััที่ อรสิิรินี้ พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด 

(ORP), บริษััที่ ที่ิชาพร จัำากัด (TCP) และบริษััที่ โกลบอล เวิลที่์ พลัสิ จัำากัด (GWP) ใช�โครงสิร�างการจััดการเด่ยวิกันี้และม่ผู�บริห์ารกล่่มเด่ยวิกันี้กับ 

บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้) (ORN) ซึ่่�งม่รายชื�อผู�บริห์ารต่ามหั์วิข�อ 7.4.1 โดยผู�บริห์ารบริษััที่ที่ำาห์นี้�าที่่�บริห์ารจััดการบริษััที่ย่อยที่่�ประกอบ

ธิ่รกิจัห์ลักด�วิย ยกเวิ�นี้บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) ซ่ึ่�งเป็นี้บริษััที่ย่อยที่่�ดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาติ่ ม่รายชื�อผู�บริห์ารดังนี้่�

โครงสร้างการบริหารจัดการของธิ์ุรกิจโรงเรียู่น

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) ม่โครงสิร�างองค์กร ดังนี้่�

คณะกรรมีการบริษััท

ปรัะธานเจำ้าหน้าท้�บรัิหารั

ผูู้้แทนผูู้้รัับใบอนุญาตโรังเรัีย์น	/
ผูู้้จำัดการัโรังเรัีย์น” ปรัะธานเจำ้าหน้าท้�สิาย์งานการัเงิน

ฝ่าย์ทรััพย์ากรัมุนุษัย์์

ฝ่าย์วีิชาการัปรัะกันคุณภาพ 
แลัะรัับสิมัุครันักเรัีย์น

เลัขานุการัแลัะเจำ้าหน้าท้� 
รัับสิมัุครันักเรัีย์น

ฝ่าย์บรัิหารั

ฝ่าย์การับัญช้การัเงิน

ผูู้้อำานวีย์การัโรังเรัีย์น

รายู่ชื่่�อผ่ื่้บริหารธิ์ุรกิจโรงเรียู่น

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธัินี้วิาคม 2567 ผู�บริห์ารของบริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) ม่จัำานี้วินี้ 4 ที่่านี้ ดังนี้่� 

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

2. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา1/ ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้การเงินี้

3. นี้ายย่ที่ธิชัย ดำารงมณิ่ ผู�อำานี้วิยการโรงเรียนี้

4. นี้างสิาวิกันี้ยาณิรรค์ รัต่นี้ศัาสิต่ร์ชาญ ผู�แที่นี้ผู�รับใบอนี้่ญาต่โรงเรียนี้ และผู�จััดการโรงเรียนี้
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โรงเรียู่นภายู่ใต้การบริหารจัดการของบริษััที่ อรสิริน  
เอ็ดด่เคชื่ั�น จำากัด (ORE)
1. โรงเรียู่นนานาชื่าติมิลล์ฮิลล์

ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 โรงเรียนี้มิลล์ฮิลล์อยู่ระห์วิ่างการขออนี้่ญาต่

จััดตั่�งโรงเรียนี้ในี้ระบบ จั้งยังไม่ม่การแต่่งต่ั�งคณิะกรรมการบริห์ารโรงเรียนี้ 

ต่ามมาต่รา 30 พระราชบัญญัต่ิโรงเรียนี้เอกชนี้ (ฉบับที่่� 2) พ.ศั. 2554 

รวิมไปถ่ืงคณิะผู�บริห์ารโรงเรียนี้ ที่ั�งนี้่�บริษััที่ ORE ในี้ฐานี้ะผู�รับใบอนี้่ญาต่

จัะเป็นี้ผู�แต่่งตั่�งคณิะกรรมการข�างต่�นี้ให์�ครบถื�วินี้ กล่าวิคือ 

“ให์�โรงเรียนี้ในี้ระบบม่คณิะกรรมการบริห์ารประกอบด�วิย ผู�รับใบอนี้่ญาต่ 

ผู�จััดการ ผู�อำานี้วิยการ ผู�แที่นี้ครู ผู�แที่นี้ผู�ปกครอง และผู�ที่รงค่ณิวิุฒิ เป็นี้

กรรมการ ในี้กรณ่ิที่่�ผู�รับใบอนี้่ญาต่เป็นี้บ่คคลเด่ยวิกับผู�จััดการห์รือ 

ผู�อำานี้วิยการห์รือบ่คคลเด่ยวิกันี้ที่ั�งสิามต่ำาแห์นี้่ง ให์�ต่ั�งกรรมการผู�ที่รง

ค่ณิวิุฒิเพ่�มข้�นี้อ่กห์นี้่�งห์รือสิองคนี้ ที่ั�งนี้่�จัำานี้วินี้และค่ณิสิมบัต่ิของกรรมการ

ต่�องสิอดคล�องกับขนี้าดและประเภที่ของโรงเรียนี้ในี้ระบบต่ามห์ลักเกณิฑ์์

และเงื�อนี้ไขที่่�คณิะกรรมการกำาห์นี้ด

ห์ลักเกณิฑ์์ วิิธิ่การสิรรห์ากรรมการ การเลือกประธิานี้กรรมการ วิาระ

การดำารงต่ำาแห์นี้่ง และการพ�นี้จัากต่ำาแห์นี้่ง ให์�เป็นี้ไปต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้

ต่ราสิารจััดตั่�ง”

7.4.3  นี้โยบายการจั่ายค่าต่อบแที่นี้ประธิานี้ 
  เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารและผู�บริห์าร
คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล พ่จัารณิา

ห์ลักเกณิฑ์์และนี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้ของประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�

บริห์ารในี้รูปแบบการจั่ายค่าต่อบแที่นี้ที่ั�งที่่�เป็นี้ตั่วิเงินี้และมิใช่ตั่วิเงินี้ 

โดยคำานี้่งถ่ืง แนี้วิปฏิิบัต่ิในี้อุต่สิาห์กรรมเด่ยวิกันี้ ผลประกอบการและขนี้าด

ของธิ่รกิจัของบริษััที่ รวิมถ่ืงควิามรับผิดชอบ ควิามรู� ควิามสิามารถืและ

ประสิบการณิ์เพ่�อเสินี้อต่่อคณิะกรรมการบริษััที่พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิต่่อไป

ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร พ่จัารณิาห์ลักเกณิฑ์์การสิรรห์าผู�บริห์าร 

ระดับสิูงและพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการกำาห์นี้ดเงินี้เดือนี้ การปรับข้�นี้เงินี้เดือนี้ 

การกำาห์นี้ดโบนี้ัสิ ค่าต่อบแที่นี้ และบำาเห์นี้็จัรางวิัล รวิมถ่ืงการประเมินี้ผล

การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของผู�บริห์ารระดับสิูง 

7.4.4  ค่าต่อบแที่นี้ผู�บริห์าร
1. ค�าตอบแที่นผ่ื่้บริหาร

ค�าตอบแทนท้�เป็นตัวีเงิน	

 ค�าตอบแที่น
ปิี 2565 ปิี 2566 ปิี 2567

รายู่ ล้านบาที่ รายู่ ล้านบาที่ รายู่ ล้านบาที่

เงินี้เดือนี้และโบนี้ัสิ 5 13.96 5 17.46 5 16.85

ค�าตอบแทนอื�น

ค�าตอบแที่น
ปิี 2566 ปิี 2567

รายู่ บาที่ รายู่ บาที่

เงินี้สิมที่บกองที่่นี้สิำารองเล่�ยงช่พ1/ 4 334,516.85 5 439,234.98

หมายู่เหตุ:  1/ บริษััที่จััดต่ั�งกองที่่นี้สิำารองเล่�ยงช่พ “ไที่ยมั�นี้คง มาสิเต่อร์ พูล ฟันี้ด์ ซ่ึ่�งจัดที่ะเบ่ยนี้แล�วิ” เมื�อวิันี้ที่่� 23 ม่นี้าคม 2566 โดยบริษััที่จั่ายเงินี้สิมที่บเข�ากองที่่นี้สิำารอง 
 เล่�ยงช่พให์�กับผู�บริห์ารเฉพาะผู�ที่่�สิมัครเข�าร่วิมเป็นี้สิมาชิกกองที่่นี้ ในี้อัต่รา 3%-5% ของเงินี้เดือนี้ต่ามเงื�อนี้ไขอาย่งานี้ ภายใต่�การบริห์ารจััดการของ บมจั.ห์ลักที่รัพย์ 
 จััดการกองที่่นี้กร่งไที่ย โดยม่ผลใช�บังคับตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 30 ม่นี้าคม 2566 เป็นี้ต่�นี้ไป 

2. ค�าตอบแที่นผ่ื่้บริหารบริษััที่ยู่�อยู่
ผู�บริห์ารของกล่่มบริษััที่ท่ี่�ดำารงต่ำาแห์นี้่งทัี่�งในี้บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้) และบริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลักจัะได�รับค่าต่อบแที่นี้จัากบริษััที่เพียง 

แห์่งเด่ยวิ โดยบริษััที่จัะคิดค่าบริห์ารจััดการจัากบริษััที่ย่อยแต่่ละแห์่งต่ามสิัญญาจั�างบริห์ารงานี้ จั้งไม่ม่การให์�ค่าต่อบแที่นี้แก่ผู�บริห์ารของบริษััที่ย่อย 

ที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลักอ่ก ยกเวิ�นี้บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด ที่่�ประกอบธ่ิรกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาติ่ ม่ค่าต่อบแที่นี้ผู�บริห์ารดังนี้่�

ค�าตอบแทนท้�เป็นตัวีเงิน	

ค�าตอบแที่นผ่ื่้บริหาร
ปิี 2567

รายู่ ล้านบาที่

เงินี้เดือนี้และโบนี้ัสิ 11/ 1.50

หมายู่เหตุ:  1/ เป็นี้ค่าต่อบแที่นี้ของนี้ายย่ที่ธิชัย ดำารงมณ่ิ ผู�อำานี้วิยการโรงเรียนี้ เนี้ื�องจัากนี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร, นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา  
 ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�สิายงานี้การเงินี้ และ นี้างสิาวิกันี้ยาณิรรค์ รัต่นี้ศัาสิต่ร์ชาญ ผู�จััดการโรงเรียนี้ ดำารงต่ำาแห์นี้่งเป็นี้ผู�บริห์ารและพนี้ักงานี้ในี้บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง  
 จัำากัด (มห์าชนี้) จั้งไม่ได�รับค่าต่อบแที่นี้ผู�บริห์ารในี้บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) 
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7.5	 ข้อัมูีลเก่�ยวิกับพินิักงานิ

7.5.1 จัำานี้วินี้พนี้ักงานี้
กล่่มบริษััที่ม่จัำานี้วินี้พนี้ักงานี้แบ่งต่ามฝ่่ายงานี้ ดังนี้่�

 ลำาดับ แผื่นก
ณ วันท่ี่� 31 ธิ์.ค. 2565 ณ วันท่ี่� 31 ธิ์.ค. 2566 ณ วันท่ี่� 31 ธิ์.ค. 2567

จำานวน (รายู่) จำานวน (รายู่) จำานวน (รายู่)

1 ขาย 23 24 25

2 ต่รวิจัสิอบค่ณิภาพ 2 2 2

3 ก่อสิร�าง 18 20 24

4 ประสิานี้งานี้ราชการ 4 5 5

5 บ่คคล 4 4 4

6 ธิ่รการ 12 13 14

7 จััดซึ่ื�อ 5 7 7

8 บัญช่ 9 9 11

9 บัญช่ต่�นี้ที่่นี้และงบประมาณิ 3 3 5

10 บริห์ารการเงินี้ 4 2 3

11 สิารสินี้เที่ศั 2 2 2

12 ภูมิที่ัศันี้์ 2 2 2

13 การต่ลาด 6 7 7

14 นี้ิต่ิบ่คคล 3 3 3

15 การเงินี้ปฏิิบัต่ิการ 4 5 5

16 นี้ิต่ิกรรมสิัญญา 3 3 3

17 สิำานี้ักกฎห์มาย 1 1 1

18 ประสิานี้งานี้โครงการ 3 4 5

19 สิถืาปัต่ยกรรม 5 6 7

20 วิิศัวิกรรม 3 2 3

21 วิิจััยและพัฒนี้า 1 3 3

22 บริการห์ลังการขาย 9 11 11

23 นี้โยบายและแผนี้ 0 1 1

24 ธิ่รกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาต่ิ1/ - - 5

รวมพันักงานทัี่�งหมด 126 139 158

หมายู่เหตุ 1/ ในี้ปี 2567 บริษััที่ได�จััดตั่�งบริษััที่ย่อยแห์่งให์ม่ บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) เพ่�อดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาต่ิ ที่ั�งนี้่� บริษััที่ย่อย ORE อยู่ระห์วิ่างการขอ 
 อนี้่ญาต่จััดตั่�งโรงเรียนี้ในี้ระบบ จั้งยังไม่ม่บ่คลากรที่างการศ่ักษัา ณิ สิิ�นี้ปี 2567
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เงินเด่อนและ
คำ่�ตอบแทนอ่�น

ปี 2565

52.09

การเปัล่�ยนิแปัลงจำานิวินิพินิักงานิอัย่างมี่นิัยสุำาคัญ่ในิชี่วิง	3	ปัีท่�ผ่านิมีา
บริษััที่และบริษััที่ย่อยไม่ม่การเปล่�ยนี้แปลงของจัำานี้วินี้พนี้ักงานี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญในี้ช่วิง 3 ปีที่่�ผ่านี้มา

7.5.2 ค่าต่อบแที่นี้ของพนัี้กงานี้ของกล่่มบริษััที่
1. ค�าตอบแที่นท่ี่�เปิ็นตัวเงิน 
สิำาห์รับปี 2567 กล่่มบริษััที่ได�จั่ายค่าต่อบแที่นี้ที่่�เป็นี้ตั่วิเงินี้ให์�แก่พนี้ักงานี้ของบริษััที่ (ไม่รวิมผู�บริห์าร) เป็นี้จัำานี้วินี้ที่ั�งสิิ�นี้ 70.42 ล�านี้บาที่ ค่าต่อบแที่นี้

ประกอบด�วิย เงินี้เดือนี้ ค่าล่วิงเวิลา โบนี้ัสิ เงินี้ประกันี้สิังคม ค่าคอมมิชชั�นี้พนี้ักงานี้ขาย เบ่�ยเล่�ยง ค่าควิามเช่�ยวิชาญภาษัาและอื�นี้ๆ เช่นี้ ภาษัาอังกฤษั

ห์รือภาษัาจัีนี้, ค่าใบประกอบวิิชาช่พ, ค่าต่อบแที่นี้คณิะที่ำางานี้ ISO, ค่าโที่รศััพที่์, ค่านี้ำ�ามันี้รถื และอื�นี้ๆ

คำ่�ตอบแทน
ของพนักง�น

ชีาย

43.41 
(ล�านี้บาที่)

27.01
(ล�านี้บาที่)

คำ่�ตอบแทน
ของพนักง�น
ห์ญ่ิง จัำ�นวิน 116 คนี้

จัำ�นวิน 59 คนี้

คำ่�ตอบแทนเฉล่�ย

0.37 (ล�านี้บาที่)

คำ่�ตอบแทนเฉล่�ย

0.46 (ล�านี้บาที่)

สำัดสำ่วินของ
พนักง�นห์ญ่ิง 

ต่อพนักง�นชีาย
จัำ�นวิน 2 : 1คนี้

คำ่�ตอบแทนเฉล่�ย

0.8:1 (ล�านี้บาที่)

2. ค�าตอบแที่นอ่�น

(ก)	 กองทุนสิำารัองเลั้�ย์งช้พ
บริษััที่ได�จััดต่ั�งกองท่ี่นี้สิำารองเล่�ยงช่พ “ไที่ยมั�นี้คง มาสิเต่อร์ พูล ฟันี้ด์” ซึ่่�งจัดที่ะเบ่ยนี้แล�วิต่ามพระราชบัญญัต่ิกองที่่นี้สิำารองเล่�ยงช่พ พ.ศั. 2530 

(รวิมที่ั�งที่่�ม่การแก� ไขเพ่�มเต่ิม) บริษััที่และบริษััที่ย่อยจัะห์ักเงินี้สิะสิมเข�ากองที่่นี้ฯ ในี้อัต่รา 3%-15% ของเงินี้เดือนี้ต่ามเงื�อนี้ไขอาย่งานี้ของพนี้ักงานี้ ที่ั�งนี้่� 

สิมาชิกสิามารถืเปล่�ยนี้แปลงอัต่ราการจั่ายเงินี้สิะสิมได�อย่างนี้�อยปีละ 1 ครั�ง และวิิธิ่การในี้การเลือกห์รือเปล่�ยนี้แปลงอัต่ราเงินี้สิะสิมให์�เป็นี้ไปต่ามที่่�กองที่่นี้

เฉพาะสิ่วินี้กำาห์นี้ดไวิ� ภายใต่�การบริห์ารจััดการของ บมจั.ห์ลักที่รัพย์จััดการกองที่่นี้กร่งไที่ย โดยม่ผลใช�บังคับตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 30 ม่นี้าคม 2566 เป็นี้ต่�นี้ไป  

โดย ณิ วิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 จัำานี้วินี้พนี้ักงานี้ผู�เข�าร่วิมกองที่่นี้สิำารองเล่�ยงช่พม่ที่ั�งสิิ�นี้ 140 ราย คิดเป็นี้สิัดสิ่วินี้ร�อยละ 88.61 ของจัำานี้วินี้พนี้ักงานี้

ที่ั�งห์มด

ค�าตอบแที่นของพันักงานแยู่กเพัศ*

ค�าตอบแที่นพันักงาน

ปี 2566

54.57
ปี 2567

70.42
หมายู่เหตุ : ค่าต่อบแที่นี้พนัี้กงานี้ข�างต่�นี้เป็นี้ค่าต่อบแที่นี้รวิมที่ั�งกล่่มบริษััที่และบริษััที่ย่อย

สัดส�วนค�าตอบแที่นของพันักงานหญิงต�อพันักงานชื่ายู่ในปิี  2567

จัำ�นวินเงิน

จัำ�นวินเงิน
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7.6	 ข้อัมูีลสุำาคัญ่อั่�นิๆ

7.6.1 ผู�ท่ี่�ได�รบัมอบห์มายให์�รบัผดิชอบงานี้ต่่างๆ

(1) เลขานุการบริษััที่
คณิะกรรมการบริษััที่ต่ระห์นัี้กถ่ืงควิามสิำาคัญของบที่บาที่ ห์นี้�าที่่� และ

ควิามรับผิดชอบของเลขานี้่การบริษััที่ จั้งได�พ่จัารณิาแต่่งตั่�งเลขานี้่การ

บริษััที่เพ่�อที่ำาห์นี้�าที่่�ช่วิยสินี้ับสินี้่นี้กิจักรรมด�านี้ต่่างๆ ของบริษััที่ และ 

เพ่�อช่วิยให์�คณิะกรรมการบริษััที่ สิามารถืปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ให์�เป็นี้ไปต่ามกรอบ

ของกฎห์มาย และสิอดคล�องกับห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ โดยที่่�ประช่ม

คณิะกรรมการบริษััที่ครั�งที่่� 1/2566 (ห์ลังแปรสิภาพ) เมื�อวิันี้ที่่� 17 ม่นี้าคม 

2566 ม่มต่ิแต่่งตั่�งให์�นี้างศัศิั สิิงห์์พรห์ม ดำารงต่ำาแห์นี้่งเลขานี้่การบริษััที่ 

โดยประวิัต่ินี้างศัศัิ สิิงห์์พรห์ม เป็นี้ไปต่ามรายละเอ่ยดในี้เอกสิารแนี้บ 1

(2) ผ่ื่้ท่ี่� ได้รับมอบหมายู่ให้รับผิื่ดชื่อบโดยู่ตรงในการ 
 ควบคุมด่แลการที่ำาบัญชื่่
นี้ายฉัต่รชัยยงค์ บ่ญขวิาง ดำารงต่ำาแห์นี้่งผู�อำานี้วิยการฝ่่ายบัญช่ เป็นี้ 

ผู�ท่ี่�ได�รับมอบห์มายให์�รับผิดชอบโดยต่รงในี้การควิบค่มดูแลการที่ำาบัญช่  

ที่ำาห์นี้�าที่่�กำากับดูแลการดำาเนี้ินี้ธิ่รกรรมที่างบัญช่ของบริษััที่ให์�ม่

ประสิิที่ธิิภาพ และเป็นี้ไปต่ามระเบ่ยบ ข�อกำาห์นี้ด ห์ลักเกณิฑ์์ต่่างๆ ของ

บริษััที่และมาต่รฐานี้การบัญช่ โดยนี้ายฉัต่รชัยยงค์ บ่ญขวิาง เข�าร่วิมงานี้ในี้ 

การด�านี้การที่ำาบัญช่ของบริษััที่ตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 25 กรกฎาคม 2567 โดยประวิัต่ิ 

นี้ายฉัต่รชัยยงค์ บ่ญขวิาง เป็นี้ไปต่ามรายละเอ่ยดในี้เอกสิารแนี้บ 1

(3) หัวหน้างานตรวจสอบภายู่ใน หรือผ่ื่้ตรวจสอบ
ภายู่ในท่ี่�ว�าจ้างจากภายู่นอก
บริษััที่ใช�บริการห์นี้่วิยงานี้ภายนี้อก คือ บริษััที่ ไอเอ ซึ่ิกเนี้เจัอร์ จัำากัด เป็นี้

ผู�ต่รวิจัสิอบระบบควิบค่มภายในี้ของบริษััที่ โดยนี้ายสิ่ธิ่ ต่าณิวิาณิิชก่ล  

ได�รับมอบห์มายจัากบริษััที่ ไอเอ ซึ่ิกเนี้เจัอร์ จัำากัด ให์�เป็นี้ห์ัวิห์นี้�างานี้ 

ต่รวิจัสิอบภายในี้ม่ค่ณิสิมบัต่ิ วิุฒิการศ่ักษัา และประสิบการณิ์ที่่�เห์มาะสิม 

ต่่อการที่ำาห์นี้�าที่่�ผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้ของกล่่มบริษััที่ โดยประวิัต่ินี้ายสิ่ธิ ่

ต่าณิวิาณิิชก่ล เป็นี้ไปต่ามรายละเอ่ยดในี้เอกสิารแนี้บ 3

(4)  หัวหน้างานกำากับด่แลการปิฏิิบัติงาน
บริษััที่ได�แต่่งตั่�งนี้ายร่จั วิรรณิรัต่นี้์ ซึ่่�งปัจัจัุบันี้ดำารงต่ำาแห์นี้่งรองประธิานี้

เจั�าห์นี้�าที่่�กล่่มงานี้สินัี้บสินี้่นี้องค์กร เป็นี้ห์ัวิห์นี้�างานี้กำากับดูแลการปฏิิบัต่ิ

งานี้ของบริษััที่ (Compliance) ควิบคู่ด�วิย โดยที่ำาห์นี้�าที่่�ในี้การกำากับดูแล 

ให์�คำาปร้กษัาผู�บริห์ารและพนี้ักงานี้ในี้บริษััที่เพ่�อให์�ปฏิิบัต่ิงานี้เป็นี้ไปอย่าง

ถืูกต่�องและเห์มาะสิมต่ามกฎเกณิฑ์์ ข�อบังคับของบริษััที่ รวิมที่ั�งกฎห์มาย

ที่่�เก่�ยวิข�องกำาห์นี้ดไวิ� โดยประวิัต่ิของนี้ายร่จั วิรรณิรัต่นี้์ เป็นี้ไปต่าม 

รายละเอ่ยดในี้เอกสิารแนี้บ 1

7.6.2 ห์ัวิห์นี้�างานี้นี้ักลงที่่นี้สิัมพันี้ธิ์และข�อมูล
เพ่�อการต่ิดต่่อ
บริษััที่มอบห์มายให์� นี้ายอรรคเดช อุดมศัิริธิำารง รองประธิานี้เจั�า

ห์นี้�าที่่�บริห์าร และนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่� 

สิายงานี้การเงินี้ ที่ำาห์นี้�าที่่�นัี้กลงที่่นี้สัิมพันี้ธิ์เพ่�อให์�ข�อมูลแก่นัี้กลงที่่นี้โดย

ม่รายละเอ่ยดช่องที่างการติ่ดต่่อดังนี้่�

ข้อม่ลการติดต�อนักลงทีุ่นสัมพัันธิ์์ :
เบอร์ โที่รศัพัที่์: 053-333-666    

อ่เมล: ir@ornsirin.co.th

7.6.3 ค่าต่อบแที่นี้ผู�สิอบบัญช่ สิำานี้ักงานี้สิอบ
บัญช่ ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย
สิำาห์รับปีบัญช่สิิ�นี้สิ่ดวิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 ค่าต่อบแที่นี้ที่่�บริษััที่และ

บริษััที่ย่อยจั่ายให์�กับ บริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินี้เต่อร์เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด  

เป็นี้ค่าต่อบแที่นี้จัากการสิอบบัญช่ (Audit fee) และค่าบริการอื�นี้ที่่�นี้อก

เห์นี้ือจัากงานี้สิอบบัญช่ (Non-audit fee) ดังนี้่�

1) ค�าตอบแที่นจากการสอบบัญชื่่ (Audit fee)

ลำาดับท่ี่� ชื่่�อบริษััที่ผ่ื่้จ�ายู่ ชื่่�อผ่ื่้สอบบัญชื่่รับอนุญาต
ค�าสอบบัญชื่่

ปิี 2566 (บาที่)
ค�าสอบบัญชื่่

ปิี 2567 (บาที่)

1 บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้)

นี้างส่ิวิิมล กฤต่ยาเก่ยรณิ์

830,000 830,000

2 บริษััที่ อรสิิรินี้ กร่๊ป จัำากัด 120,000 120,000

3 บริษััที่ อรสิิรินี้ พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด 1,090,000 1,090,000

4 บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม จัำากัด 1,030,000 1,030,000

5 บริษััที่ นี้อร์ที่โฮม พร็อพเพอร์ต่่� จัำากัด 190,000 190,000

6 บริษััที่ ทิี่ชาพร จัำากัด 190,000 190,000

7 บริษััที่ โกลบอล เวิลที่์ พลัสิ จัำากัด 60,000 60,000

8 บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด1/ - 130,000

รวมค�าตอบแที่นจากการสอบบัญชื่่ 3,510,000 3,640,000

หมายู่เหตุ : 1/ ในี้ปี 2567 จััดตั่�งบริษััที่ย่อยแห์่งให์ม่ บริษััที่ อรสิิรินี้ เอ็ดดูเคชั�นี้ จัำากัด (ORE) เพ่�อดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัโรงเรียนี้นี้านี้าชาต่ิ
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2) ค�าบริการอ่�นท่ี่�นอกเหน่อจากงานสอบบัญชื่่ (Non-audit fee)
-ไม่ม่-

3) ปิระเภที่ขอบเขตงานบริการอ่�นท่ี่�นอกเหน่อจากงานสอบบัญชื่่ (Non-audit fee)
-ไม่ม่-

7.6.4 กรณ่ิที่่�บริษััที่เป็นี้ต่่างประเที่ศัห์รือบริษััที่ไที่ยที่่�เป็นี้ Holding Company ให์�ระบ่รายชื�อต่ัวิแที่นี้ 
  และข�อมูลในี้การต่ิดต่่อเพ่�อประสิานี้งานี้ในี้ประเที่ศัไที่ย
-ไม่ม่-
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รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิสุำาคัญ่
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจัก�ร8

8.1	สุรุปัผลการปัฏิิบัติห์นิ้าท่�ขอังคณะกรรมีการในิรอับปัีท่�ผ่านิมีา	

8.1.1 การสิรรห์า พัฒนี้า และประเมินี้ผลการ
ปฏิิบัติ่ห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการ

(1)  กรรมการอิสระ
คณิะกรรมการบริษััที่จัะร่วิมกันี้พ่จัารณิาเบื�องต่�นี้ถ่ืงค่ณิสิมบัต่ิของบ่คคล

ที่่�จัะมาดำารงต่ำาแห์นี้่งเป็นี้กรรมการอิสิระ โดยพ่จัารณิาจัากค่ณิสิมบัต่ิ

และลักษัณิะต่�องห์�ามของกรรมการต่ามพระราชบัญญัต่ิมห์าชนี้จัำากัด 

กฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ประกาศัของสิำานัี้กงานี้ 

คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ประกาศั 

คณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ ประกาศัต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย 

รวิมถ่ืงประกาศั ข�อบังคับ และ/ห์รือระเบ่ยบที่่�เก่�ยวิข�อง นี้อกจัากนี้่�  

คณิะกรรมการบริษััที่จัะพ่จัารณิาคัดเลือกกรรมการอิสิระจัากผู�ที่รงค่ณิวุิฒิ 

ม่ประสิบการณิ์การที่ำางานี้ และควิามเห์มาะสิมด�านี้อื�นี้ๆ ประกอบกันี้  

จัากนี้ั�นี้จัะนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้เพ่�อพ่จัารณิาแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการ

ของบริษััที่ต่่อไป ที่ั�งน่ี้� บริษััที่ ม่นี้โยบายแต่่งตั่�งกรรมการอิสิระอย่างนี้�อย 

ห์น่ี้�งในี้สิาม (1/3) ของจัำานี้วินี้กรรมการที่ั�งห์มดของบริษััที่ แต่่ต่�อง 

ไม่นี้�อยกวิ่าสิามคนี้และกำาห์นี้ดให์�กรรมการอิสิระม่วิาระการดำารงต่ำาแห์นี้่ง

ต่่อกันี้ได� ไม่เกินี้ 3 วิาระห์รือไม่เกินี้ 9 ปี แล�วิแต่่ระยะเวิลาใดจัะนี้านี้กวิ่า  

นี้ับจัากวิันี้ที่่� ได�รับการแต่่งตั่�งให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการอิสิระครั�งแรก  

แต่่ห์ากคณิะกรรมการบริษััที่เห์็นี้ควิรให์�กรรมการอิสิระรายใดที่่�ดำารง

ต่ำาแห์นี้่งต่ิดต่่อกันี้มาครบ 3 วิาระห์รือ 9 ปี ดำารงต่ำาแห์นี้่งต่่อไป ก็ ให์� 

คณิะกรรมการบริษััที่ขยายระยะเวิลาการดำารงต่ำาแห์น่ี้งของกรรมการอิสิระ 

ออกไปได�ต่ามที่่�เห็์นี้สิมควิรและคณิะกรรมการบริษััที่ต่�องพ่จัารณิาอย่าง 

สิมเห์ต่่สิมผลถ่ืงควิามจัำาเป็นี้ดังกล่าวิ โดยกรรมการอิสิระต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิดังนี้่�

1. ถืือห์่�นี้ไม่เกินี้ร�อยละห์นี้่�งของจัำานี้วินี้ห์่�นี้ที่่�ม่สิิที่ธิิออกเสิ่ยงที่ั�งห์มดของ

บริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือ 

ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ ที่ั�งนี้่� ให์�นี้ับรวิมการถืือห์่�นี้ของ 

ผู�ที่่�เก่�ยวิข�องของกรรมการอิสิระรายนี้ั�นี้ๆ ด�วิย

2. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้กรรมการที่่�ม่สิ่วินี้ร่วิมบริห์ารงานี้ ลูกจั�าง 

พนี้ักงานี้ ที่่�ปร้กษัาที่่�ได�เงินี้เดือนี้ประจัำา ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของ

บริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม บริษััที่ย่อยลำาดับเด่ยวิกันี้  

ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือของผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ เวิ�นี้แต่่จัะได� 

พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่าสิองปีก่อนี้วัินี้ที่่� 

ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ ที่ั�งนี้่� ลักษัณิะต่�องห์�ามดังกล่าวิ

ไม่รวิมถ่ืงกรณิ่ที่่�กรรมการอิสิระเคยเป็นี้ข�าราชการ ห์รือท่ี่�ปร้กษัาของ

สิ่วินี้ราชการซ่ึ่�งเป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่

3. ไม่เป็นี้บ่คคลที่่�ม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างสิายโลหิ์ต่ห์รือโดยการจัดที่ะเบ่ยนี้

ต่ามกฎห์มาย ในี้ลักษัณิะที่่�เป็นี้ บิดามารดา คู่สิมรสิ พี�นี้�อง และบ่ต่ร 

รวิมที่ั�งคู่สิมรสิของบ่ต่ร ของผู�บริห์าร ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ผู�ม่อำานี้าจั

ควิบค่ม ห์รือบ่คคลที่่�จัะได�รับการเสินี้อให์�เป็นี้ผู�บริห์ารห์รือผู�ม่อำานี้าจั

ควิบค่มของบริษััที่ ห์รือบริษััที่ย่อย 

4. ไม่ม่ห์รือเคยม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างธิ่รกิจักับบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่  

บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม 

ของบริษััที่ ในี้ลักษัณิะที่่�อาจัเป็นี้การขัดขวิางการใช�วิิจัารณิญาณิ

อย่างอิสิระของต่นี้ รวิมที่ั�งไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้ที่่�ม่นี้ัย ห์รือ 

ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของผู�ที่่�ม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างธิ่รกิจักับบริษััที่ บริษััที่

ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม

ของบริษััที่ เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อย

กวิ่าสิองปีก่อนี้วิันี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ ควิามสิัมพันี้ธิ์

ที่างธ่ิรกิจัดังกล่าวิ รวิมถื่งการที่ำารายการที่างการค�าที่่�กระที่ำาเป็นี้

ปกติ่เพ่�อประกอบกิจัการ การเช่าห์รือให์�เช่าอสัิงห์าริมที่รัพย์ รายการ

เก่�ยวิกับสิินี้ที่รัพย์ห์รือบริการ ห์รือการให์�ห์รือรับควิามช่วิยเห์ลือ

ที่างการเงินี้ ด�วิยการรับห์รือให์�กู�ยืม คำ�าประกันี้ การให์�สิินี้ที่รัพย์ 

เป็นี้ห์ลักประกันี้ห์นี้่�สิินี้ รวิมถื่งพฤติ่การณิ์อื�นี้ที่ำานี้องเด่ยวิกันี้ ซึ่่�งเป็นี้ผล 

ให์�บริษััที่ห์รือคู่สิัญญาม่ภาระห์นี้่�ที่่�ต่�องชำาระต่่ออ่กฝ่่ายห์นี้่�ง ตั่�งแต่่

ร�อยละสิามของสิินี้ที่รัพย์ที่่�ม่ตั่วิต่นี้สิ่ที่ธิิของบริษััที่ห์รือตั่�งแต่ ่

ย่�สิิบล�านี้บาที่ข้�นี้ไป แล�วิแต่่จัำานี้วินี้ใดจัะต่ำ�ากวิ่า ที่ั�งนี้่� การคำานี้วิณิ

ภาระห์นี้่�ดังกล่าวิให์�เป็นี้ไปต่ามวิิธิ่การคำานี้วิณิมูลค่าของรายการ

ที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ต่ามประกาศัคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้วิ่าด�วิย

ห์ลักเกณิฑ์์ ในี้การที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ โดยอนี้่โลม แต่่ในี้การ

พ่จัารณิาภาระห์น่ี้�ดังกล่าวิ ให์�นัี้บรวิมภาระห์น่ี้�ท่ี่�เกิดข้�นี้ในี้ระห์วิ่าง

ห์นี้่�งปีก่อนี้วิันี้ที่่�ม่ควิามสัิมพันี้ธิ์ที่างธิ่รกิจักับบ่คคลเด่ยวิกันี้

5. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย 

บริษััที่ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ และ

ไม่เป็นี้ผู�ถืือห่์�นี้ที่่�ม่นัี้ย ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม ห์รือห์่�นี้สิ่วินี้ของสิำานี้ักงานี้

สิอบบัญช่ ซึ่่�งม่ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่

ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่สิังกัด

อยู่ เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิไม่นี้�อยกวิ่า 

สิองปีก่อนี้วิันี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ
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6. ไม่เป็นี้ห์รือเคยเป็นี้ผู� ให์�บริการที่างวิิชาช่พใด ๆ  ซ่ึ่�งรวิมถ่ืงการให์�บริการ

เป็นี้ที่่�ปร้กษัากฎห์มายห์รือที่่�ปร้กษัาที่างการเงินี้ ซ่ึ่�งได�รับค่าบริการ

เกินี้กวิ่าสิองล�านี้บาที่ต่่อปีจัากบริษััที่ บริษััที่ให์ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่

ร่วิม ผู�ถืือห์่�นี้รายให์ญ่ ห์รือผู�ม่อำานี้าจัควิบค่มของบริษััที่ และไม่เป็นี้

ผู�ถืือห์่�นี้ที่่�ม่นี้ัย ผู�ม่อำานี้าจัควิบค่ม ห์รือห์่�นี้สิ่วินี้ของ ผู� ให์�บริการที่าง

วิิชาช่พนี้ั�นี้ด�วิย เวิ�นี้แต่่จัะได�พ�นี้จัากการม่ลักษัณิะดังกล่าวิมาแล�วิ 

ไม่นี้�อยกวิ่าสิองปีก่อนี้วิันี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งเป็นี้กรรมการอิสิระ

(2)  การสรรหากรรมการและผ่ื่้บริหารระดับส่ง

2.1 การสรรหากรรมการ

การเลือกตั่�งกรรมการบริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามข�อบังคับบริษััที่และกฎห์มาย 

ที่่�เก่�ยวิข�อง ที่ั�งน่ี้� จัะต่�องม่ควิามโปร่งใสิและชัดเจันี้ในี้การสิรรห์ากรรมการ

บริษััที่ โดยคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 

จัะพ่จัารณิาบ่คคลที่่�ม่ควิามรู� ควิามสิามารถื ม่ประสิบการณิ์และประวัิติ่การ

ที่ำางานี้ที่่�ด่ และม่ภาวิะผู�นี้ำา วิิสัิยที่ัศันี้์กวิ�างไกล รวิมที่ั�งม่ค่ณิธิรรม จัริยธิรรม 

ต่ลอดจันี้ม่ทัี่ศันี้คติ่ที่่�ด่ต่่อองค์กร สิามารถือุทิี่ศัเวิลาให์� ได�อย่างเพียงพอ

อันี้เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อการดำาเนี้ินี้กิจัการของบริษััที่ นี้อกจัากนี้่� ยังได�คำานี้่ง

ถ่ืงค่ณิสิมบัติ่ที่่�เห์มาะสิมสิอดคล�องกับองค์ประกอบและโครงสิร�างของ

กรรมการต่ามกลย่ที่ธิ์ที่างธ่ิรกิจัของบริษััที่ รวิมที่ั�งม่ค่ณิสิมบัต่ิและไม่ม่

ลักษัณิะต่�องห์�ามต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยบริษััที่มห์าชนี้จัำากัดและกฎห์มาย

วิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์กำาห์นี้ดไวิ� ก่อนี้นี้ำาเสินี้อต่่อ 

ท่ี่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่และท่ี่�ประช่มผู�ถืือห่์�นี้เพ่�อพ่จัารณิาแต่่งตั่�งต่่อไป 

ในี้กรณ่ิที่่�ต่ำาแห์นี้่งกรรมการวิ่างลงเพราะเห์ต่่อื�นี้นี้อกจัากถ่ืงคราวิออก

ต่ามวิาระ ให์�คณิะกรรมการเลือกบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณิสิมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณิะ

ต่�องห์�ามต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยบริษััที่มห์าชนี้จัำาากัดและกฎห์มายวิ่าด�วิย

ห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์เข�าเป็นี้กรรมการแที่นี้ในี้การประช่ม 

คณิะกรรมการคราวิถัืดไป เวิ�นี้แต่่วิาระของกรรมการจัะเห์ลือนี้�อยกวิ่า

สิองเดือนี้ ที่ั�งน่ี้� บ่คคลซึ่่�งเข�าเป็นี้กรรมการแที่นี้ดังกล่าวิจัะอยู่ในี้ต่ำาแห์นี้่ง

กรรมการได�เพียงเที่่าวิาระที่่�ยังเห์ลืออยู่ของกรรมการที่่�ต่นี้เข�าแที่นี้

คุณสุมีบัติขอังกรรมีการบริษััท

1. กรรมการต่�องเป็นี้บ่คคลที่่�ม่ควิามรู� ควิามสิามารถื และ

ประสิบการณิ์ที่่�จัะเป็นี้ประโยชนี้์ต่่อการดำาเนิี้นี้ธิ่รกิจั ม่ควิาม

ซึ่ื�อสิัต่ย์ สิ่จัริต่ ม่จัริยธิรรมในี้การดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัและม่เวิลาเพียง

พอที่่�จัะอุที่ิศัควิามรู� ควิามสิามารถืและปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ให์�แก่บริษััที่ 

อย่างเต่็มที่่�

2. กรรมการต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิครบถื�วินี้และไม่ม่ลักษัณิะต่�องห์�าม

ต่าม พ.ร.บ.บริษััที่มห์าชนี้ฯ และพ.ร.บ.ห์ลักที่รัพย์ฯ รวิมที่ั�ง 

ต่�องไม่ม่ลักษัณิะที่่�แสิดงถ่ืงการขาดควิามเห์มาะสิมที่่�จัะได�รับ 

ควิามไวิ�วิางใจัให์�บริห์ารจััดการกิจัการที่่�ม่มห์าชนี้เป็นี้ผู�ถืือห์่�นี้ 

ต่ามที่่�สิำานี้ักงานี้คณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ประกาศักำาห์นี้ด

3. กรรมการไม่สิามารถืประกอบกิจัการอันี้ม่สิภาพอย่างเด่ยวิกันี้

และเป็นี้การแข่งขันี้กับกิจัการของบริษััที่ ห์รือเข�าเป็นี้ห์่�นี้สิ่วินี้ 

ห์รือกรรมการนิี้ต่ิบ่คคลอื�นี้ที่่�ม่สิภาพอย่างเด่ยวิกันี้และเป็นี้การ

แข่งขันี้กับกิจัการของบริษััที่ ไม่วิ่าจัะที่ำาเพ่�อผลประโยชนี้์ของต่นี้

ห์รือประโยชนี้์ของบ่คคลอื�นี้ เวิ�นี้แต่่จัะแจั�งให์�ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ 

ที่ราบก่อนี้ที่่�จัะม่มติ่แต่่งตั่�ง

4. กรรมการต่�องแจั�งให์�บริษััที่ ที่ราบโดยไม่ชักช�า ห์ากม่สิ่วินี้ได�

สิ่วินี้เสิ่ยในี้สัิญญาที่่�บริษััที่ ที่ำาข้�นี้ไม่วิ่าโดยต่รงห์รือโดยอ�อม 

ห์รือถืือห์่�นี้ ห์่�นี้กู� เพ่�มข้�นี้ห์รือลดลงในี้บริษััที่ ห์รือบริษััที่ในี้เครือ

5. กรรมการอิสิระม่ค่ณิสิมบัต่ิครบถื�วินี้ต่ามห์ลักเกณิฑ์์ค่ณิสิมบัติ่

กรรมการอิสิระต่ามที่่�กำาห์นี้ดในี้ประกาศัคณิะกรรมการกำากับ

ต่ลาดที่่นี้ที่่� ที่จั.39/2559 เรื�อง การขออนี้่ญาต่และการอนี้่ญาต่

ให์�เสินี้อขายห์่�นี้ที่่�ออกให์ม่ (“ประกาศั ที่จั.39/2559”) ห์รือที่่�จัะ

ม่การแก� ไขภายห์นี้�า (อ�างอิงกฎบัต่รคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ)

6. ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ในี้บริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ยได� ไม่เกินี้ 5 แห์่ง โดยนัี้บรวิม

การดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ของบริษััที่ด�วิย 

2.2 การสรรหาผ่ื่้บริหารระดับส่ง

2.2.1 การสรรหาปิระธิ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

คณิะกรรมการบริษััที่ (โดยควิามเห์็นี้ชอบของ 

คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล) ม่ห์นี้�าที่่�

พ่จัารณิาค่ณิสิมบัต่ิห์ลักเกณิฑ์์ วิิธิ่การสิรรห์า พ่จัารณิาคัดเลือกและ 

กลั�นี้กรองบ่คคลที่่�ม่ค่ณิสิมบัติ่เห์มาะสิมเพ่�อปฏิิบัต่ิงานี้ในี้ต่ำาแห์นี้่ง

ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร โดยประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารม่อำานี้าจัและห์นี้�าที่่� 

การบริห์ารจััดการกิจัการงานี้ต่่างๆ ของบริษััที่ต่ามที่่�คณิะกรรมการบริษััที่

มอบห์มาย ที่ั�งน่ี้� ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารจัะต่�องดูแล บริห์าร ดำาเนี้ินี้งานี้

และสืิ�อสิารกับฝ่่ายจััดการเพ่�อให์�การปฏิิบัติ่งานี้ของบริษััที่เป็นี้ไปต่าม

นี้โยบาย เป้าห์มาย แผนี้งานี้ และงบประมาณิภายใต่�กรอบที่่�อนี้่มัต่ิโดย

คณิะกรรมการบริห์าร และ/ห์รือคณิะกรรมการบริษััที่ และ/ห์รือต่ามที่่�ได�

รับมอบห์มายจัากคณิะกรรมการบริห์าร และ/ห์รือคณิะกรรมการบริษััที่ 

ที่ั�งนี้่� การดำาเนี้ินี้การสิรรห์าและพ่จัารณิาเป็นี้ไปต่ามค่ณิสิมบัต่ิประธิานี้

เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้นี้โยบายสืิบที่อดต่ำาแห์นี้่งงานี้ 

2.2.2 การสรรหาผ่ื่้บริหารระดับส่ง

ประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารม่อำานี้าจัจั�าง แต่่งตั่�ง โยกย�าย

บ่คคลต่ามที่่�เห็์นี้สิมควิร ต่ลอดจันี้กำาห์นี้ดขอบเขต่อำานี้าจัห์นี้�าที่่� และผล

ต่อบแที่นี้ที่่�เห์มาะสิม และให์�ม่อำานี้าจัปลดออก ให์�ออกต่ามควิามเห์มาะสิม

ของพนัี้กงานี้ระดับต่่างๆ ต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้คู่มืออำานี้าจัดำาเนี้ินี้การ ที่ั�งน่ี้� 

การดำาเนิี้นี้การสิรรห์าและพ่จัารณิาเป็นี้ไปต่ามค่ณิสิมบัติ่ผู�บริห์ารระดับสูิง 

ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้นี้โยบายสิืบที่อดต่ำาแห์นี้่งงานี้ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.3 การพััฒนากรรมการและผ่ื่้บริหารระดับส่ง

บริษััที่สินัี้บสินี้่นี้ให์�คณิะกรรมการบริษััที่และผู�บริห์ารระดับสูิงเข�าร่วิม

สิัมมนี้าห์ลักสูิต่รที่่�เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อการปฏิิบัต่ิห์นี้�าท่ี่� รวิมทัี่�งพบปะแลก

เปล่�ยนี้ควิามคิดเห็์นี้กับคณิะกรรมการบริษััที่และผู�บริห์ารระดับสิูงของ

องค์กรต่่างๆ อย่างสิมำ�าเสิมอ โดยห์ลักสิูต่รเบื�องต่�นี้ที่่�กรรมการบริษััที่

เข�าร่วิมสัิมมนี้าเป็นี้ห์ลักสูิต่รของสิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันี้กรรมการบริษััที่

ไที่ย (IOD) ซึ่่�งได�แก่ ห์ลักสิูต่ร Directors Certification Program (DCP) 

ห์รือ Directors Accreditation Program (DAP) ที่ั�งนี้่� เพ่�อนี้ำาควิามรู�

และประสิบการณิ์มาร่วิมพัฒนี้าบริษััที่ต่่อไป ซึ่่�งกรรมการบริษััที่ที่่กที่่านี้

ได�ผ่านี้การอบรม DCP และ/ห์รือ DAP แล�วิ 

2.4 การปิระเมินผื่ลการปิฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกรรมการ

บริษััที่ม่นี้โยบายจััดให์�คณิะกรรมการบริษััที่ม่การประเมินี้ผลการปฏิิบัติ่งานี้ 

ต่นี้เองอย่างนี้�อยปีละ 1 ครั�ง เป็นี้ประจัำาที่่กปีเพ่�อช่วิยให์�คณิะกรรมการ

ได�ม่การพ่จัารณิาที่บที่วินี้ผลงานี้ ประเด็นี้และอุปสิรรคต่่างๆ ในี้ระห์วิ่าง 

ปีที่่�ผ่านี้มา และเพ่�มประสิิที่ธิิผลการที่ำางานี้ของคณิะกรรมการต่ามห์ลักการ 

กำากับดูแลกิจัการที่่�ด่

โดยเลขานี้่การบริษััที่จัะนี้ำาสิ่งแบบประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของ 

คณิะกรรมการ สิ่งให์�คณิะกรรมการที่่กคนี้ประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ประจัำาป ี

ที่ั�งแบบคณิะและรายบ่คคล ซึ่่�งภายห์ลังจัากที่่�กรรมการแต่่ละคนี้ประเมินี้

เสิร็จัเรียบร�อยแล�วิ จัะนี้ำาสิ่งแบบประเมินี้กลับมายังเลขานี้่การบริษััที่ เพ่�อ

รวิบรวิมผลคะแนี้นี้การประเมินี้ของกรรมการแต่่ละคนี้และสิร่ปผลวิิเคราะห์์

การประเมินี้การปฏิิบัต่ิงานี้ของคณิะกรรมการบริษััที่ในี้รอบปี และรายงานี้

ให์�คณิะกรรมการบริษััที่พ่จัารณิาเพ่�อให์�บรรล่วัิต่ถ่ืประสิงค์ท่ี่�กล่าวิข�างต่�นี้

เกณฑ์์การปัระเมีินิผลจะคิดำเปั็นิร้อัยละจากคะแนินิเต็มีในิแต่ละข้อั	ดำังนิ่�

• คะแนี้นี้มากกวิ่าร�อยละ 85 = ด่มาก 

• คะแนี้นี้ช่วิงร�อยละ 76-85 = ด ่

• คะแนี้นี้ช่วิงร�อยละ 66-75 = ค่อนี้ข�างด ่

• คะแนี้นี้ช่วิงร�อยละ 50-65 = พอใช� 

• คะแนี้นี้ต่ำ�ากวิ่าร�อยละ 50 = ควิรปรับปร่ง 

ผลการปัระเมิีนิสุำาห์รับปัี	2567

• การประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของคณิะกรรมการบริษััที่ที่ั�งคณิะ  

ม่คะแนี้นี้เฉล่�ยร�อยละ 91 อยู่ในี้เกณิฑ์์ด่มาก

• การประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการช่ดย่อยรายคณิะ

ม่คะแนี้นี้เฉล่�ยร�อยละ 90 อยู่ในี้เกณิฑ์์ด่มาก

• การประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของคณิะกรรมการรายบ่คคล ม่คะแนี้นี้

เฉล่�ยร�อยละ 93 อยู่ในี้เกณิฑ์์ด่มาก

2.5 การปิระเมินผื่ลการปิฏิิบัติหน้าท่ี่�ของปิระธิ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

ต่ามห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่สิำาห์รับบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ คณิะกรรมการ

บริษััที่จััดให์�ม่การประเมินี้ผลการปฏิิบัติ่ห์นี้�าท่ี่�ของผู�บริห์ารสูิงส่ิดขององค์กร 

โดยมอบห์มายให์�คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 

ประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิงานี้ของประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารในี้ด�านี้ต่่างๆ 

จัำานี้วินี้ 10 ห์ัวิข�อ ได�แก่ ควิามเป็นี้ผู�นี้ำา การกำาห์นี้ดกลย่ที่ธิ์ การปฏิิบัต่ิ

ต่ามกลย่ที่ธิ์ การวิางแผนี้และผลปฏิิบัต่ิที่างการเงินี้ ควิามสัิมพันี้ธิ์กับ 

คณิะกรรมการ ควิามสิัมพันี้ธิ์กับภายนี้อก การบริห์ารงานี้และควิามสิัมพันี้ธิ์

กับบ่คลากร การสิืบที่อดต่ำาแห์นี้่ง ควิามรู�ด�านี้ผลิต่ภัณิฑ์์และบริการ และ

ค่ณิลักษัณิะสิ่วินี้ต่ัวิ โดยผลการประเมินี้การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของประธิานี้ 

เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์ารในี้ปี 2567 ม่คะแนี้นี้เฉล่�ยร�อยละ 90.19 อยู่ในี้เกณิฑ์์ด่มาก
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รายู่ละเอ่ยู่ดการเข้าร�วมปิระชืุ่มคณะกรรมการของบริษััที่ยู่�อยู่

ในี้ปี 2567 กรรมการบริษััที่ที่่�ได�รับมอบห์มายเป็นี้ตั่วิแที่นี้ของบริษััที่ให์�เข�ากำากับดูแลกิจัการบริษััที่ย่อย ม่การเข�าร่วิมประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ย่อย 

โดยม่รายละเอ่ยดดังน่ี้�

รายู่ช่ื่�อกรรมการ

จำานวนครั�งท่ี่�เข้าร�วมปิระชืุ่ม / จำานวนครั�งของการปิระชืุ่มปิี 2567

บริษััที่
อรสิริน  

กรุ�ปิ จำากัด

บริษััที่
อรสิริน พัร็อพัเพั

อร์ต่� จำากัด

บริษััที่
นอร์ที่โฮม 

จำากัด

บริษััที่
นอร์ที่โฮม 

พัร็อพัเพัอร์ต่� 
จำากัด

บริษััที่
ที่ิชื่าพัร 
จำากัด

บริษััที่
โกลบอล เวลที่์ 

พัลัส จำากัด

บริษััที่
อรสิริน

เอ็ดด่เคชื่ั�น 
จำากัด

1. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ 6/6 7/7 7/7 7/7 6/6 7/7 8/8

2. นี้างอารีย์ อุดมศัิริธิำารง1/ 6/6 7/7 7/7 7/7 5/5 6/6 8/8

ห์มายเห์ต่่:  กรรมการที่่�กำากับดูแลบริษััที่ย่อยจัะไม่ม่การรับค่าต่อบแที่นี้ห์รือค่าเบ่�ยประช่มใดๆ
  1/ นี้างอารีย์ อุดมศัิริธิำารง ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ ที่ิชาพร จัำากัด และบริษััที่ โกลบอล เวิลที่์ พลัสิ จัำากัด ตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 22 ก่มภาพันี้ธิ์ 2567

  

ค�าตอบแที่นกรรมการ
บริษััที่ม่นี้โยบายในี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้กรรมการที่่�เป็นี้ตั่วิเงินี้ไวิ� 

อย่างชัดเจันี้และโปร่งใสิ และนี้ำาเสินี้อขออนี้่มัต่ิจัากที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ 

เป็นี้ประจัำาที่่กปี โดยม่ห์ลักเกณิฑ์์ ในี้การกำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้ของกรรมการ

บริษััที่ ดังน่ี้�

1. ม่ควิามเห์มาะสิมและสิอดคล�องกับขอบเขต่ภาระห์นี้�าที่่�ควิามรับผิดชอบ 

ของกรรมการแต่่ละคนี้

2. ค่าต่อบแที่นี้อยู่ในี้ระดับที่่�สิามารถืจัูงใจั สิามารถืรักษัากรรมการที่่�ม่

ควิามรู�ควิามสิามารถื และมค่่ณิภาพในี้การปฏิบิตั่หิ์นี้�าที่่�ให์�กับบริษััที่ได�

3. องค์ประกอบของค่าต่อบแที่นี้ม่ควิามชัดเจันี้ โปร่งใสิ และง่ายต่่อ 

การเข�าใจั

4. เป็นี้อัต่ราที่่�เที่่ยบเค่ยงได�กับค่าต่อบแที่นี้กรรมการในี้อุต่สิาห์กรรม

เด่ยวิกันี้ห์รือใกล�เค่ยงกันี้

ที่ั�งน่ี้� คณิะกรรมการบริษััที่ได�มอบห์มายต่ัวิแที่นี้กรรมการในี้การกำากับดูแล

บริษััที่ย่อย ได�แก่ นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ และนี้างอารีย์ อุดมศัิริธิำารง  

โดยกรรมการที่่�เป็นี้ตั่วิแที่นี้ในี้การกำากับดูแลบริษััที่ย่อยจัะไม่ได�รับค่า

ต่อบแที่นี้ประเภที่ค่าเบ่�ยประช่มกรรมการ

1. ค�าเบ่�ยู่ปิระชืุ่มกรรมการ
ที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี 2567 เมื�อวิันี้ที่่� 25 เมษัายนี้ 2567  

ม่มติ่อน่ี้มัติ่ค่าเบ่�ยประช่มคณิะกรรมการบริษััที่และคณิะกรรมการช่ดย่อย  

ประจัำาปี 2567 โดยม่รายละเอ่ยดดังนี้่�

ตำาแหน�ง ค�าเบ่�ยู่ปิระชืุ่ม (บาที่/ครั�ง)

1. คณะกรรมการบริษััที่

• ประธิานี้กรรมการบริษััที่ 30,000

• กรรมการบริษััที่ 20,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบ 25,000

• กรรมการต่รวิจัสิอบ 20,000

3. คณะกรรมการบริหาร

• ประธิานี้กรรมการบริห์าร 25,000

• กรรมการบริห์าร 20,000

4. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยู่งและความยัู่�งยู่่น

• ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิาม

เสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

25,000

• กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและ

ควิามยั�งยืนี้

20,000

5. คณะกรรมการสรรหา พั่จารณาค�าตอบแที่นและธิ์รรมาภิบาล

• ประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิา

ค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

25,000

• กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่า

ต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

20,000

หมายู่เหตุ : กรรมการที่่�เป็นี้ต่ัวิแที่นี้ในี้การกำากับดูแลบริษััที่ย่อยจัะไม่ได�รับค่าต่อบแที่นี้ประเภที่
ค่าเบ่�ยประช่มกรรมการ

2.  โบนัสกรรมการ
ที่่�ประช่มสิามัญผู�ถืือห์่�นี้ประจัำาปี 2567 เมื�อวิันี้ที่่� 25 เมษัายนี้ 2567 ม่มต่ิอนี้่มัต่ิค่าต่อบแที่นี้กรรมการประจัำาปี 2566 ในี้รูปแบบโบนี้ัสิกรรมการที่ั�ง 

คณิะไม่เกินี้จัำานี้วินี้ 2,250,000 บาที่ โดยคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาลได�พ่จัารณิาและจััดสิรรต่ามควิามเห์มาะสิมให์�แก่

กรรมการบริษััที่โดยข้�นี้อยู่กับผลประกอบการของบริษััที่และภาระห์นี้�าที่่�ควิามรับผิดชอบของกรรมการบริษััที่แต่่ละที่่านี้
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8.1.3  การกำากับดูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม

บริษััที่กำาห์นี้ดนี้โยบายการกำากับดูแลบริห์ารจััดการบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม 

ที่่�ประกอบธ่ิรกิจัห์ลัก เพ่�อให์�สิอดคล�องกับห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่

ในี้เรื�องการจััดให์�ม่กรอบและกลไกการกำากับดูแลนี้โยบายและการดำาเนี้ินี้

งานี้ในี้บริษััที่ย่อยและกิจัการอื�นี้ท่ี่�บริษััที่ไปลงท่ี่นี้อย่างม่นัี้ยสิำาคัญในี้ระดับ 

ที่่�เห์มาะสิมกับกิจัการแต่่ละแห์่ง โดยม่วัิต่ถ่ืประสิงค์เพ่�อจััดให์�ม่กรอบและ

กลไกในี้การกำากับดูแลนี้โยบายและการดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่ย่อยและ

บริษััที่ร่วิมในี้ระดับที่่�เห์มาะสิม เพ่�อดูแลรักษัาผลประโยชนี้์ ในี้เงินี้ลงที่่นี้

ของบริษััที่อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพและช่วิยเพ่�มควิามเชื�อมั�นี้ให์�แก่ผู�ถืือห์่�นี้

ของบริษััที่ โดยม่รายละเอ่ยดดังนี้่�

นี้โยบายฉบับนี้่� กำาห์นี้ดให์�คำานี้ิยาม “บริษััที่ย่อย” และ “บริษััที่ร่วิม” ห์มายถื่ง 

บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลักต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้ประกาศั

คณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้ที่่� ที่จั.39/2559 เรื�อง การขออนี้่ญาต่และ

การอนี้่ญาต่ให์�เสินี้อขายห์่�นี้ที่่�ออกให์ม่ ประกอบกับนี้ิยามในี้ประกาศัคณิะ

กรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ที่่� กจั.17/2551 เรื�อง การ

กำาห์นี้ดบที่นี้ิยามในี้ประกาศัเก่�ยวิกับการออกและเสินี้อขายห์ลักที่รัพย์

1. การแต�งตั�งหรือเสนอชื่่�อบุคคลเปิ็นกรรมการหรือผ่ื่้บริหารในบริษััที่

ยู่�อยู่และบริษััที่ร�วม

1.1 การแต่่งตั่�งบ่คคลเข�าดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการห์รือผู�บริห์ารในี้บริษััที่

ย่อยและบริษััที่ร่วิมเพ่�อที่ำาห์นี้�าท่ี่�กำากับดูแลและบริห์ารจััดการกิจัการ

ของบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม เป็นี้กลไกสิำาคัญในี้การกำากับดูแล 

เพ่�อให์�บริษััที่มั�นี้ใจัวิ่าบริษััที่ย่อยม่การปฏิิบัต่ิต่ามแนี้วินี้โยบาย 

ต่ลอดจันี้เป้าห์มาย วิิสัิยที่ัศันี้์ แผนี้ธ่ิรกิจั และแผนี้กลย่ที่ธิ์ ในี้การ

เติ่บโต่ของบริษััที่อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ ดังนี้ั�นี้ ต่ามข�อบังคับบริษััที่

และบริษััที่ย่อย กำาห์นี้ดให์�คณิะกรรมการบริษััที่แต่่งตั่�งบ่คคลเข�า

ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการห์รือผู�บริห์ารในี้บริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม

อย่างนี้�อยต่ามสัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ของบริษััที่ในี้บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่

ร่วิมดังกล่าวิ เวิ�นี้แต่่จัะเป็นี้กรณ่ิที่่�ม่ข�อจัำากัดห์รือเพ่�อให์�เป็นี้ต่ามที่่�

กำาห์นี้ดของข�อต่กลงในี้การเข�าร่วิมกิจัการที่่�บริษััที่ม่ข�อผูกพันี้ต่าม

สิัญญา โดยกรรมการและผู�บริห์ารที่่�บริษััที่เสินี้อชื�อต่�องเป็นี้บ่คคล

ที่่�ม่รายชื�อในี้ระบบข�อมูลรายชื�อกรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่ที่่�

ออกห์ลักที่รัพย์ (White List) โดยบ่คคลที่่�จัะได�รับการแต่่งตั่�งห์รือ

เสินี้อชื�อเป็นี้กรรมการห์รือผู�บริห์ารในี้บริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม

ต่�องม่ค่ณิสิมบัติ่ดังนี้่�

(ก) ม่ค่ณิสิมบัต่ิครบถื�วินี้และไม่ม่ลักษัณิะต่�องห์�ามต่ามที่่�กฎห์มาย

ห์รือข�อกำาห์นี้ดที่่�เก่�ยวิข�องกำาห์นี้ดไวิ�

(ข) ม่ควิามรู� ควิามสิามารถื และประสิบการณิ์ที่่�เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อ

การดำาเนี้นิี้ธิร่กจิั เห์มาะสิมต่่อการปฏิิบตั่หิ์นี้�าที่่� ควิามรบัผดิชอบ

(ค) ม่ภาวิะผู�นี้ำา สิามารถืให์�ม่มมองควิามคิดที่่�กวิ�างขวิาง และจัำาเป็นี้

ในี้การขับเคลื�อนี้และบรรล่วิัต่ถ่ืประสิงค์ของบริษััที่ย่อยและบริษััที่

ร่วิมนี้ั�นี้

(ง) ม่ควิามสิามารถืในี้การตั่ดสิินี้ใจัที่่�สิมเห์ต่่สิมผลต่ามแนี้วิที่าง 

บรรษััที่ภิบาลและจัรรยาบรรณิของบริษััที่

1.2 กรรมการและผู�บริห์ารที่่�บริษััที่แต่่งตั่�งห์รือเสินี้อชื�อม่ขอบเขต่ อำานี้าจั

ห์นี้�าที่่� และควิามรับผิดชอบดังนี้่�

(ก) ดูแลการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัของบริษััที่ย่อยให์�ม่ประสิิที่ธิิภาพ และ

บริห์ารจััดการเป็นี้ไปต่ามกฎห์มาย และกฎเกณิฑ์์ที่่�เก่�ยวิข�อง 

เพ่�อให์�บริษััที่ได�รับผลต่อบแที่นี้การลงที่่นี้อย่างเห์มาะสิม และ

รายงานี้แผนี้การประกอบธิ่รกิจั การขยายธิ่รกิจัโครงการ

ลงที่่นี้ขนี้าดให์ญ่ ต่ลอดจันี้การเข�าร่วิมลงที่่นี้กับ ผู�ประกอบ

การรายอื�นี้ๆ ต่่อบริษััที่ ผ่านี้การรายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้

ประจัำาไต่รมาสิ และเข�าช่�แจังห์รือนี้ำาสิ่งเอกสิารประกอบการ

พ่จัารณิากรณ่ิดังกล่าวิในี้กรณ่ิที่่�บริษััที่ร�องขอ

(ข) ดำาเนิี้นี้การให์�บริษััที่ย่อยม่ระบบการควิบค่มภายในี้ที่่�เห์มาะสิม 

และรัดก่มเพียงพอเพ่�อป้องกันี้การที่่จัริต่ที่่�อาจัเกิดข้�นี้ 

(ค) จััดให์�ม่ระบบงานี้ที่่�ชัดเจันี้ที่่�แสิดงได�วิ่าบริษััที่ย่อยม่ระบบเพียง

พอในี้การเปิดเผยข�อมูลเก่�ยวิกับการที่ำารายการที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ

ต่ามห์ลักเกณิฑ์์ที่่�กำาห์นี้ดได�อย่างต่่อเนี้ื�อง และนี้่าเชื�อถืือ 

(ง) จััดให์�ม่ช่องที่างให์�กรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่สิามารถืได�

รับข�อมูลของบริษััที่ย่อยในี้การติ่ดต่ามดูแลการดำาเนี้ินี้งานี้ และ

ฐานี้ะที่างการเงินี้ การที่ำารายการระห์วิ่างบริษััที่ย่อยกับบ่คคล

ที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ของบริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ และการที่ำารายการที่่�

ม่นัี้ยสิำาคัญของบริษััที่ย่อยได�อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ

(จั) จััดให์�ม่กลไกในี้การต่รวิจัสิอบระบบงานี้ โดยให์�ม่ผู�ต่รวิจัสิอบ

ภายในี้ของบริษััที่ ห์รือบริษััที่ย่อยต่รวิจัสิอบระบบการควิบค่ม

ภายในี้ต่ามแผนี้การต่รวิจัสิอบที่่�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบของ

บริษััที่อนี้่มัต่ิ

(ฉ) เปิดเผยและนี้ำาสิ่งข�อมูลสิ่วินี้ได�เสิ่ยของต่นี้และบ่คคลที่่�เก่�ยวิข�อง

ต่่อคณิะกรรมการของบริษััที่และบริษััที่ย่อยให์�ที่ราบถ่ืงควิาม

สิัมพันี้ธิ์ และการที่ำาธ่ิรกรรมกับบริษััที่ย่อยในี้ลักษัณิะท่ี่�อาจั

ก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ และห์ล่กเห์ล่�ยงการ

ที่ำารายการที่่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ 

โดยแจั�งเรื�องดังกล่าวิต่่อคณิะกรรมการบริษััที่และบริษััที่ย่อย

ภายในี้กำาห์นี้ดเวิลาที่่�พอสิมควิร เพ่�อเป็นี้ข�อมูลประกอบการ

พ่จัารณิาตั่ดสิินี้ห์รืออนี้่มัติ่ใดๆ ทัี่�งน่ี้� กรรมการและผู�บริห์าร

ของบริษััที่ย่อยต่�องไม่ม่สิ่วินี้ร่วิมในี้การอนี้่มัต่ิเรื�องที่่�ต่นี้เองม่

สิ่วินี้ได�เสิ่ยห์รือควิามชัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ที่ั�งที่างต่รงและ

ที่างอ�อม 

(ช) ดำาเนี้ินี้การให์�บริษััที่ย่อยเปิดเผยข�อมูลเก่�ยวิกับฐานี้ะที่างการ

เงินี้ และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ การที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ของ

บริษััที่ย่อย ต่ลอดจันี้การได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งสิินี้ที่รัพย์

ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญของบริษััที่ย่อยให์�บริษััที่ที่ราบโดยครบถื�วินี้ ถืูก

ต่�อง และภายในี้ระยะเวิลาที่่�บริษััที่กำาห์นี้ด

2. เรื�องท่ี่�ต้องได้รับความเห็นชื่อบ/อนุมัติจากคณะกรรมการของ

บริษััที่หรือท่ี่�ปิระชืุ่มผ่ื่้ถ่อหุ้นของบริษััที่ก�อนดำาเนินการ

กรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมที่่�ได�รับการแต่่งต่ั�ง

ห์รือเสินี้อชื�อจัากบริษััที่ม่ห์นี้�าที่่�กำากับดูแลเพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าก่อนี้ที่่�บริษััที่ย่อย

ห์รือบริษััที่ร่วิมนี้ั�นี้จัะเข�าที่ำารายการห์รือดำาเนี้ินี้การใดๆ ซึ่่�งม่นี้ัยสิำาคัญห์รือ

ม่ผลต่่อฐานี้ะการเงินี้และผลการดำาเนิี้นี้งานี้ของบริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิม 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้คู่มืออำานี้าจัดำาเนิี้นี้การ และข�อบังคับของบริษััที่ย่อย

ห์รือบริษััที่ร่วิมนี้ั�นี้ เป็นี้เรื�องที่่�ต่�องได�รับควิามเห็์นี้ชอบ ห์รืออนี้่มัต่ิจัาก

คณิะกรรมการของบริษััที่ห์รือที่่�ประช่ม ผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ (แล�วิแต่่กรณิ่) 

ก่อนี้ที่่�บริษััที่ย่อยห์รือบริษััที่ร่วิมจัะจััดประช่มคณิะกรรมการ และ/ห์รือ

จััดประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของต่นี้เองเพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิก่อนี้การที่ำารายการ

ห์รือดำาเนี้ินี้การในี้เรื�องนี้ั�นี้

การที่ำารายการห์รือการดำาเนี้ินี้การใดๆ ของบริษััที่ย่อยในี้กรณ่ิดังต่่อไปน่ี้�  

จัะต่�องได�รับการอนี้่มัติ่จัากคณิะกรรมการของบริษััที่ ห์รือที่่�ประช่ม 

ผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ (แล�วิแต่่กรณิ่)

2.1 กรณ่ิดังต่่อไปน่ี้�ต่�องได�รับอนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการของบริษััที่

(1) การแต่่งตั่�งห์รือเสินี้อชื�อบ่คคลเป็นี้กรรมการในี้บริษััที่ย่อย

ห์รือบริษััที่ร่วิมอย่างนี้�อยต่ามสัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้ของบริษััที่ 

ในี้บริษััที่ย่อย ห์รือบริษััที่ร่วิมดังกล่าวิ เวิ�นี้แต่่จัะเป็นี้กรณิ่ที่่�ม่ข 

�อจัำากัดห์รือเพ่�อให์�เป็นี้ต่ามท่ี่�กำาห์นี้ดของข�อต่กลงในี้การเข�าร่วิม 

กิจัการที่่�บริษััที่ม่ข�อผูกพันี้ต่ามสิัญญา 

ที่ั�งน่ี้� กรรมการต่ามวิรรคข�างต่�นี้ที่่�ได�รับการแต่่งตั่�งห์รือเสินี้อ

ชื�อ จัะต่�องม่ค่ณิสิมบัต่ิ บที่บาที่ ห์นี้�าที่่� และควิามรับผิดชอบต่าม

ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้กฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�อง ต่ลอดจันี้ไม่ม่ลักษัณิะขาด

ควิามนี้่าไวิ�วิางใจัต่ามประกาศัคณิะกรรมการกำากับห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์วิ่าด�วิยการกำาห์นี้ดลักษัณิะขาดควิาม 

นี้่าไวิ�วิางใจัของกรรมการของบริษััที่

(2) การเพ่�มที่่นี้โดยการออกห์่�นี้เพ่�มท่ี่นี้ของบริษััที่ย่อยและการ

จััดสิรรห์่�นี้ รวิมที่ั�งการลดที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ และ/ห์รือที่่นี้ชำาระแล�วิ 

ของบริษััที่ย่อย ซึ่่�งไม่เป็นี้ไปต่ามสัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้เดิมของ 

ผู�ถืือห์่�นี้ ห์รือการดำาเนี้ินี้การอื�นี้ใดอันี้จัะเป็นี้ผลให์�สิัดสิ่วินี้การ

ใช�สิิที่ธิิออกเสิ่ยงลงคะแนี้นี้ที่ั�งที่างต่รงและที่างอ�อมของบริษััที่ 

ในี้ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ย่อยไม่วิ่าในี้ที่อดใดๆ ลดลง 

เกินี้กวิ่าร�อยละสิิบ (10) ของจัำานี้วินี้เสิ่ยงที่ั�งห์มดของบริษััที่

ย่อยห์รือของที่่นี้ชำาระแล�วิของบริษััที่ย่อย (แล�วิแต่่กรณ่ิ) นี้ั�นี้  

เวิ�นี้แต่่เป็นี้กรณ่ิท่ี่�อยู่ในี้แผนี้ธ่ิรกิจัห์รืองบประมาณิประจัำาปีของ

บริษััที่ย่อยซ่ึ่�งได�รับการอนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการบริษััที่แล�วิ

(3) การพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการจั่ายเงินี้ปันี้ผลประจัำาปี และเงินี้ปันี้ผล

ระห์วิ่างกาล (ห์ากม่) ของบริษััที่ย่อย เวิ�นี้แต่่เป็นี้กรณ่ิที่่�บริษััที่

ย่อยจั่ายเงินี้ปันี้ผลเป็นี้จัำานี้วินี้รวิมที่ั�งปีไม่ต่ำ�ากวิ่าที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

ในี้งบประมาณิประจัำาปีของแต่่ละบริษััที่ ห์รือต่ามนี้โยบายการ

จั่ายเงินี้ปันี้ผลของบริษััที่ย่อยซึ่่�งได�รับอนี้่มัติ่จัากคณิะกรรมการ

ของบริษััที่ไวิ�ก่อนี้แล�วิ

(4) การแก� ไขข�อบังคับของบริษััที่ย่อย (เวิ�นี้แต่่การแก� ไขข�อบังคับ 

ในี้เรื�องที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญต่ามข�อ 51 (จั) ซ่ึ่�งต่�องได�รับการอนี้่มัต่ิ

จัากที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่)

(5) การพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิงบประมาณิประจัำาปีรวิมของบริษััที่ และกล่่ม

บริษััที่ย่อยของบริษััที่ที่ั�งห์มด เวิ�นี้แต่่เป็นี้กรณิ่ที่่�ได�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้

คู่มืออำานี้าจัดำาเนี้ินี้การ (Delegation of Authority) ซึ่่�งได�รับ 

อนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการของบริษััที่แล�วิ

(6) การแต่่งตั่�งผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ย่อย เฉพาะกรณ่ิที่่�ผู�สิอบ

บัญช่ดังกล่าวิไม่ได�อยู่ในี้สัิงกัดสิำานี้ักงานี้สิอบบัญช่ที่่�เป็นี้สิมาชิก

ประเภที่เต็่มรูปแบบ (Full Member) ในี้เครือข่ายเด่ยวิกันี้กับ

ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ ซึ่่�งไม่เป็นี้ไปต่ามนี้โยบายการแต่่งตั่�ง 

ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ที่่�ผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ย่อยจัะต่�อง

สิังกัดสิำานี้ักงานี้สิอบบัญช่ในี้เครือข่ายเด่ยวิกันี้กับผู�สิอบ

บัญช่ของบริษััที่

(7) รายการที่่�ถืือวิ่าม่สิาระสิำาคัญ และห์ากเข�าที่ำารายการจัะม่

ผลกระที่บอย่างม่นี้ัยสิำาคัญต่่อฐานี้ะที่างการเงินี้และผลการ

ดำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััที่ย่อย ดังนี้ั�นี้ ก่อนี้ที่่�จัะม่การประช่มคณิะ

กรรมการของบริษััที่ย่อย และกรรมการซ่ึ่�งบริษััที่แต่่งตั่�งให์�ดำารง

ต่ำาแห์นี้่งในี้บริษััที่ย่อยจัะออกเสิ่ยงในี้เรื�องดังต่่อไปน่ี้� กรรมการ

รายดังกล่าวิจัะต่�องได�รับควิามเห์็นี้ชอบจัากคณิะกรรมการ

ของบริษััที่เก่�ยวิกับเรื�องดังกล่าวิเสิ่ยก่อนี้ ที่ั�งนี้่� ต่�องเป็นี้กรณ่ิ

ที่่�เมื�อคำานี้วิณิขนี้าดรายการที่่�บริษััที่ย่อยจัะเข�าที่ำารายการ

เปรียบเที่่ยบกับลักษัณิะ และ/ห์รือขนี้าดของบริษััที่ (โดยนี้ำา

ห์ลักเกณิฑ์์การคำานี้วิณิขนี้าดของรายการต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

ในี้ประกาศัที่่�เก่�ยวิข�องของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้และ 

คณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย (แล�วิแต่่

กรณ่ิ) มาบังคับใช� โดยอนี้่โลม) แล�วิอยู่ในี้เกณิฑ์์ต่�องได�รับ

การพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการบริษััที่ ซึ่่�งม่รายการ 

ดังต่่อไปนี้่� คือ กรณ่ิที่่�บริษััที่ย่อยต่กลงเข�าที่ำารายการกับ

บ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย ห์รือรายการ

ที่่�เก่�ยวิกับการได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งสิินี้ที่รัพย์ของบริษััที่

ย่อย ห์รือรายการที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญของบริษััที่ย่อย ซึ่่�งรวิมถ่ืงแต่่

ไม่จัำากัดเพียงกรณ่ิดังต่่อไปนี้่�

1) การโอนี้ห์รือสิละสิิที่ธิิประโยชนี้์ รวิมต่ลอดถ่ืงการสิละ

สิิที่ธิิเรียกร�องที่่�ม่ต่่อผู�ที่่�ก่อควิามเสิ่ยห์ายแก่บริษััที่ย่อย

2) การขายห์รือโอนี้กิจัการของบริษััที่ย่อยที่ั�งห์มดห์รือบาง

สิ่วินี้ที่่�สิำาคัญให์�แก่บ่คคลอื�นี้

3) การซืึ่�อห์รือการรับโอนี้กิจัการของบริษััที่อื�นี้มาเป็นี้ของ

บริษััที่ย่อย

4) การเข�าที่ำา แก� ไข ห์รือเลิกสิัญญาเก่�ยวิกับการให์�เช่า

กิจัการของบริษััที่ย่อยที่ั�งห์มดห์รือบางสิ่วินี้ที่่�สิำาคัญ 

การมอบห์มายให์�บ่คคลอื�นี้เข�าจััดการธ่ิรกิจัของบริษััที่

ย่อย ห์รือการรวิมกิจัการของบริษััที่ย่อยกับบ่คคลอื�นี้

โดยม่วัิต่ถ่ืประสิงค์จัะแบ่งกำาไรขาดที่่นี้กันี้

5) การเช่า ห์รือให์�เช่าซึ่ื�อกิจัการห์รือที่รัพย์สิินี้ของบริษััที่

ย่อยที่ั�งห์มดห์รือสิ่วินี้ที่่�ม่สิาระสิำาคัญ

6) การกู�ยืมเงินี้ การให์�กู�ยืมเงินี้ การให์�สิินี้เชื�อ การคำ�าประกันี้ 

การที่ำานิี้ต่ิกรรมผูกพันี้บริษััที่ย่อยให์�ต่�องรับภาระที่างการ

เงินี้เพ่�มข้�นี้ ห์รือการให์�ควิามช่วิยเห์ลือด�านี้การเงินี้ 

ในี้ลักษัณิะอื�นี้ใดแก่บ่คคลอื�นี้ในี้จัำานี้วินี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญและ

มิใช่ธิ่รกิจัปกติ่ของบริษััที่ย่อย เวิ�นี้แต่่เป็นี้การกู�ยืมเงินี้

ระห์วิ่างบริษััที่และบริษััที่ย่อย ห์รือระห์วิ่างบริษััที่ย่อย

ภายในี้กล่่มของบริษััที่

7) การเลิกกิจัการของบริษััที่ย่อย

8) รายการอื�นี้ใดที่่�ไม่ใช่รายการธิ่รกิจัปกติ่ของบริษััที่ย่อย 

และเป็นี้รายการที่่�จัะม่ผลกระที่บต่่อบริษััที่ย่อยอย่างม่

นี้ัยสิำาคัญ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2.2 กรณ่ิต่�องได�รับอนี้่มัต่ิจัากที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ ด�วิยคะแนี้นี้

เส่ิยงไม่นี้�อยกวิ่าสิามในี้สิ่� (3/4) ของจัำานี้วินี้เสิ่ยงที่ั�งห์มดของผู�ถืือ

ห์่�นี้ซึ่่�งมาประช่มและม่สิิที่ธิิออกเสิ่ยงลงคะแนี้นี้ 

(1) กรณ่ิที่่�บริษััที่ย่อยต่กลงเข�าที่ำารายการกับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยง

กันี้ของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย ห์รือรายการที่่�เก่�ยวิกับการได�

มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งสิินี้ที่รัพย์ของบริษััที่ย่อยห์รือรายการที่่�

ม่นัี้ยสิำาคัญของบริษััที่ย่อย ที่ั�งนี้่� ต่�องเป็นี้กรณ่ิที่่�เมื�อคำานี้วิณิ

ขนี้าดของรายการที่่�บริษััที่ย่อยจัะเข�าที่ำารายการเปรียบเที่่ยบ

กับลักษัณิะ และ/ห์รือ ขนี้าดของบริษััที่ (โดยนี้ำาห์ลักเกณิฑ์์

การคำานี้วิณิขนี้าดของรายการต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้ประกาศัที่่�

เก่�ยวิข�องของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้และคณิะกรรมการ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ยมาบังคับใช�โดยอน่ี้โลม) แล�วิ

อยู่ในี้เกณิฑ์์ต่�องได�รับการพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิจัากที่่�ประช่มผู�ถืือ

ห์่�นี้ของบริษััที่

(2) การเพ่�มที่่นี้โดยการออกห์่�นี้เพ่�มท่ี่นี้ของบริษััที่ย่อยและการ

จััดสิรรห์่�นี้ รวิมที่ั�งการลดที่่นี้จัดที่ะเบ่ยนี้ และ/ห์รือที่่นี้ชำาระแล�วิ

ของบริษััที่ย่อย ซึ่่�งไม่เป็นี้ไปต่ามสิัดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้เดิมของผู�ถืือ

ห์่�นี้ ห์รือการดำาเนี้ินี้การอื�นี้ใดอันี้เป็นี้ผลให์�สัิดสิ่วินี้การถืือห์่�นี้

ของบริษััที่ และ/ห์รือสิัดสิ่วินี้การใช�สิิที่ธิิออกเส่ิยงลงคะแนี้นี้ของ

บริษััที่ทัี่�งที่างต่รงห์รือที่างอ�อมในี้ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่

ย่อยไม่วิ่าในี้ที่อดใดๆ ลดลงเห์ลือนี้�อยกวิ่าสัิดสิ่วินี้ที่่�กำาห์นี้ดในี้

กฎห์มายที่่�ใช�บังคับกับบริษััที่ย่อยอันี้ม่ผลให์�บริษััที่ไม่ม่อำานี้าจั

ควิบค่มบริษััที่ย่อยนี้ั�นี้ ที่ั�งนี้่� ต่�องเป็นี้กรณ่ิที่่�เมื�อคำานี้วิณิขนี้าด

ของรายการเปรียบเที่่ยบกับขนี้าดของบริษััที่ (โดยนี้ำาห์ลักเกณิฑ์์

การคำานี้วิณิขนี้าดของรายการต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้ประกาศัที่่�

เก่�ยวิข�องของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้และคณิะกรรมการ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย มาบังคับใช�โดยอนี้่โลม) แล�วิ

อยู่ในี้เกณิฑ์์ต่�องได�รับการพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิจัากที่่�ประช่มผู�ถืือ

ห์่�นี้ของบริษััที่

(3) การเลิกกิจัการของบริษััที่ย่อย ทัี่�งนี้่� ต่�องเป็นี้กรณ่ิท่ี่�เมื�อคำานี้วิณิ

ขนี้าดของกิจัการบริษััที่ย่อยที่่�จัะเลิกนี้ั�นี้เปรียบเที่่ยบกับขนี้าด

ของบริษััที่ (โดยนี้ำาห์ลักเกณิฑ์์การคำานี้วิณิขนี้าดของรายการ

ต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้ประกาศัที่่�เก่�ยวิข�องของคณิะกรรมการกำากับ

ต่ลาดที่่นี้และคณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย 

มาบังคับใช�โดยอนี้่โลม) แล�วิอยู่ในี้เกณิฑ์์ต่�องได�รับการพ่จัารณิา

อนี้่มัต่ิจัากที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่

(4) รายการอื�นี้ใดที่่� ไม่ใช่รายการธ่ิรกิจัปกต่ิของบริษััที่ย่อยและ

รายการที่่�จัะม่ผลกระที่บต่่อบริษััที่ย่อยอย่างม่นี้ัยสิำาคัญ 

ที่ั�งนี้่� ต่�องเป็นี้กรณ่ิที่่�เมื�อคำานี้วิณิขนี้าดรายการที่่�บริษััที่ย่อย

จัะเข�าที่ำารายการนี้ั�นี้เปรียบเที่่ยบกับขนี้าดของบริษััที่ (โดยนี้ำา

ห์ลักเกณิฑ์์การคำานี้วิณิขนี้าดของรายการต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

ในี้ประกาศัที่่�เก่�ยวิข�องของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดที่่นี้และ

คณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ยมาบังคับใช�

โดยอนี้่โลม) แล�วิอยู่ในี้เกณิฑ์์ต่�องได�รับการพ่จัารณิาอน่ี้มัติ่

จัากที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่

(5) การแก� ไขข�อบังคับของบริษััที่ย่อยในี้เรื�องที่่�อาจัสิ่งผลกระที่บ

อย่างม่นี้ัยสิำาคัญต่่อฐานี้ะการเงินี้และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ของ

บริษััที่ย่อย ซึ่่�งรวิมถ่ืงแต่่ไม่จัำากัดเพียงการแก� ไขข�อบังคับของ

บริษััที่ย่อยที่่�อาจัสิ่งผลกระที่บต่่อสิิที่ธิิของบริษััที่ ในี้การเสินี้อ

ชื�อห์รือแต่่งต่ั�งบ่คคลเป็นี้กรรมการในี้บริษััที่ย่อยต่ามสัิดสิ่วินี้

การถืือห์่�นี้ของบริษััที่ในี้บริษััที่ย่อย การออกเส่ิยงลงคะแนี้นี้ของ

กรรมการที่่�บริษััที่เสินี้อชื�อ และ/ห์รือแต่่งตั่�งในี้ที่่�ประช่มคณิะ

กรรมการของบริษััที่ย่อย การออกเสิ่ยงลงคะแนี้นี้ของบริษััที่

ในี้ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ย่อย ห์รือการจั่ายเงินี้ปันี้ผล

ของบริษััที่ย่อย เป็นี้ต่�นี้

3. การเปิิดเผื่ยู่ข้อม่ลของบริษััที่ยู่�อยู่ 

3.1 บริษััที่ย่อยต่�องเปิดเผยข�อมูลเก่�ยวิกับฐานี้ะที่างการเงินี้และผลการ

ดำาเนี้ินี้งานี้ การที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ของบริษััที่ย่อย ต่ลอด

จันี้การได�มาห์รือจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้และ/ห์รือรายการที่่�ม่นี้ัย

สิำาคัญให์�แก่บริษััที่ที่ราบโดยครบถื�วินี้ ถืูกต่�อง และภายในี้กำาห์นี้ด

เวิลาที่่�สิมควิรต่ามที่่�บริษััที่กำาห์นี้ด อนี้่�ง ในี้การพ่จัารณิาการเข�าที่ำา

รายการท่ี่�เก่�ยวิโยงกันี้ การได�มาจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งสิินี้ที่รัพย์ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ

ของบริษััที่ ให์�นี้ำาประกาศัที่่�เก่�ยวิข�อง ของคณิะกรรมการกำากับต่ลาด

ที่่นี้และประกาศัคณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ยมา

ใช�บังคับโดยอนี้่โลม 

3.2 กรรมการและผู�บริห์าร ของบริษััที่ย่อยต่�องห์ล่กเล่�ยงการที่ำารายการ

ท่ี่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งกับ ผลประโยชนี้์ของบริษััที่ย่อยอย่างม่

นี้ัยสิำาคัญ ในี้กรณ่ิที่่�ม่การที่ำารายการที่่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�ง

ที่างผลประโยชนี้์ของบริษััที่ย่อยอย่างม่นัี้ยสิำาคัญ ต่�องแจั�งข�อมูล

ดังกล่าวิให์�ค่ณิะกรรมการของบริษััที่ย่อยที่ราบ และคณิะกรรมการ

ของบริษััที่ย่อยม่ห์นี้�าที่่�แจั�งเรื�องดังกล่าวิให์�คณิะกรรมการของบริษััที่

ที่ราบภายในี้กำาห์นี้ดระยะเวิลาที่่�บริษััที่กำาห์นี้ดเพ่�อเป็นี้ข�อมูลประกอบ

การพ่จัารณิาต่ัดสิินี้ห์รืออนี้่มัต่ิใดๆ ซึ่่�งการพ่จัารณิานี้ั�นี้คำานี้่งถ่ืงผล

ประโยชนี้์โดยรวิมของบริษััที่ย่อยและบริษััที่เป็นี้สิำาคัญ 

ที่ั�งนี้่� กรรมการของบริษััที่ย่อย ต่�องไม่ม่สิ่วินี้ร่วิมอนี้่มัต่ิในี้เรื�องที่่�

ต่นี้เองสิ่วินี้ได�เสิ่ยห์รือควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ที่ั�งที่างต่รง และ/

ห์รือที่างอ�อมนี้ั�นี้ด�วิย 

อนี้่�ง การกระที่ำาดังต่่อไปนี้่�ซึ่่�งเป็นี้ผลให์�กรรมการ ห์รือบ่คคลที่่�ม่

ควิามเก่�ยวิข�องของบริษััที่ย่อยได�รับประโยชนี้์ที่างการเงินี้อื�นี้นี้อก

เห์นี้ือจัากที่่�พึงได�ต่ามปกต่ิ ห์รือเป็นี้เห์ต่่ให์�บริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย

ได�รับควิามเส่ิยห์าย ให์�สิันี้นี้ิษัฐานี้วิ่าเป็นี้การกระที่ำาที่่�ขัดแย�งกับผล

ประโยชนี้์ ของบริษััที่ย่อยอย่างม่นัี้ยสิำาคัญ 

(1) การกระที่ำาระห์ว่ิางบริษััที่ย่อยกบักรรมการ ห์รือบค่คลที่่�มค่วิาม

เก่�ยวิข�องโดยมิได�เป็นี้ไปต่ามห์ลักเกณิฑ์์ของการที่ำารายการที่่�เก่�ยวิ

โยงกนัี้ และ/ห์รือ ประกาศัที่่�แก� ไขเพ่�มเติ่มที่่�ใช�บังคบัอยูใ่นี้ขณิะนี้ั�นี้ 

(2) การใช�ข�อมูลของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อยที่่�ล่วิงรู�มา เวิ�นี้แต่่เป็นี้

ข�อมูลที่่�เปิดเผยต่่อสิาธิารณิชนี้แล�วิ 

(3) การใช�ที่รัพย์สิินี้ห์รือโอกาสิที่างธ่ิรกิจัของบริษััที่ห์รือบริษััที่

ย่อยในี้ลักษัณิะเด่ยวิกันี้กับที่่�บริษััที่กระที่ำาและเป็นี้การฝ่่าฝ่ืนี้

ห์ลักเกณิฑ์์ห์รือห์ลักปฏิิบัต่ิที่ั�วิไปต่ามที่่�คณิะกรรมการกำากับ

ต่ลาดที่่นี้ประกาศักำาห์นี้ด

3.3 บริษััที่ย่อยต่�องรายงานี้แผนี้การประกอบธ่ิรกิจั การขยายธิ่รกิจั 

โครงการลงที่่นี้ขนี้าดให์ญ่ต่ามที่่�ได�รับอนี้่มัต่ิ ต่ลอดจันี้การเข�าร่วิม
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การลงที่่นี้กับผู�ประกอบการรายอื�นี้ๆ ต่่อบริษััที่ ผ่านี้รายงานี้ผลการ

ดำาเนี้ินี้งานี้ประจัำาเดือนี้ห์รือประจัำาไต่รมาสิที่่�บริษััที่กำาห์นี้ด และเข�า

ช่�แจัง และ/ห์รือ นี้ำาสิ่งเอกสิารประกอบการพ่จัารณิากรณิ่ดังกล่าวิ

ในี้กรณ่ิท่ี่�บริษััที่ร�องขอ เวิ�นี้แต่่เป็นี้กรณ่ิที่่�บริษััที่ย่อยดำาเนิี้นี้การต่าม

อำานี้าจัดำาเนิี้นี้การของบริษััที่ย่อยโดยไม่ม่กฎห์มายห์รือข�อบังคับของ

บริษััที่ย่อยกำาห์นี้ดให์�ต่�องได�รับอนี้่มัต่ิจัากบริษััที่ 

3.4 บริษััที่ย่อยต่�องเข�าช่�แจังและ/ห์รือนี้ำาสิ่งข�อมูลห์รือเอกสิารที่่�เก่�ยวิด�วิย

การดำาเนี้ินี้งานี้ให์�แก่บริษััที่ เมื�อได�รับการร�องขอต่ามควิามเห์มาะสิม 

3.5 บริษััที่ย่อยต่�องเข�าช่�แจังและ/ห์รือนี้ำาสิ่งข�อมูลห์รือเอกสิารที่่�เก่�ยวิข�อง

ให์�แก่บริษััที่ ในี้กรณ่ิที่่�บริษััที่ต่รวิจัพบประเด็นี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญใดๆ 

3.6 กรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่ย่อยดูแลรับผิดชอบให์�ม่ระบบการ

ควิบค่มภายในี้ ระบบบริห์ารควิามเส่ิ�ยง และระบบป้องกันี้การที่่จัริต่

อย่างเห์มาะสิม ม่ประสิิที่ธิิภาพและรัดก่มเพียงพอที่่�ที่ำาให์�มั�นี้ใจัได�วิ่าการ

ดำาเนี้ินี้การต่่างๆ ของบริษััที่ย่อยจัะเป็นี้ไปต่ามนี้โยบายของบริษััที่  

ข�อบังคับกฎห์มายและประกาศัเรื�องการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ของบริษััที่

จัดที่ะเบ่ยนี้ รวิมถื่งประกาศัข�อบังคับและห์ลักเกณิฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่�ยวิข�อง

ของคณิะกรรมการกำากับต่ลาดท่ี่นี้ สิำานัี้กงานี้คณิะกรรมการกำากับ

ห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ และต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย 

ได�อย่างแที่�จัริงและต่่อเนี้ื�อง รวิมที่ั�งการจััดให์�ม่ระบบงานี้ที่่�ชัดเจันี้ 

เพ่�อแสิดงได�วิ่าบริษััที่ย่อยม่ระบบเพียงพอในี้การเปิดเผยข�อมูล 

และม่ช่องที่างให์�กรรมการของบริษััที่สิามารถืติ่ดต่ามให์�บริษััที่ย่อย

เปิดเผยข�อมูลฐานี้ะการเงินี้ และผลการดำาเนี้ินี้งานี้ การที่ำารายการ 

ที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ รายการได�มาจัำาห์นี้่ายไปซึ่่�งที่รัพย์สิินี้ รายการที่่�อาจั

ม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ และ/ห์รือรายการที่่�ม่นี้ัยสิำาคัญอื�นี้

ใดต่่อบริษััที่ได�อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ นี้อกจัากน่ี้� ต่�องจััดให์�ม่กลไก

ในี้การต่รวิจัสิอบระบบงานี้ดังกล่าวิในี้บริษััที่ย่อย โดยให์�ที่่มงา 

นี้ผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้และกรรมการของบริษััที่สิามารถืเข�าถื่งข�อมูลได�

โดยต่รงและให์�ม่การรายงานี้ผลการต่รวิจัสิอบระบบงานี้ดังกล่าวิให์�

กรรมการและผู�บริห์ารของบริษััที่ที่ราบ เพ่�อให์�มั�นี้ใจัได�วิ่าบริษััที่ย่อย

ม่การปฏิิบัต่ิต่ามระบบงานี้ที่่�จััดที่ำาไวิ�อย่างสิมำ�าเสิมอ   

4. การใชื่้ข้อม่ลภายู่ในของบริษััที่ยู่�อยู่ 

ห์�ามมิให์�กรรมการ ผู�บริห์าร พนี้ักงานี้ ลูกจั�างห์รือผู� ได�รับมอบห์มาย

ของบริษััที่ย่อย รวิมถื่งคู่สิมรสิและบ่ต่รที่่�ยังไม่บรรล่นิี้ต่ิภาวิะของบ่คคล

ดังกล่าวิใช�ข�อมูลภายในี้ของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อย ทัี่�งท่ี่�ได�มาจัากการก

ระที่ำาต่ามห์นี้�าที่่�ห์รือในี้ที่างอื�นี้ใดที่่�ม่ห์รืออาจัจัะม่ผลกระที่บอย่างม่นี้ัย

สิำาคัญต่่อราคาห์ลักที่รัพย์ของบริษััที่เพ่�อประโยชนี้์ต่่อต่นี้เองห์รือผู�อื�นี้ 

ไม่วิ่าที่างต่รงและ/ห์รือที่างอ�อม และไม่วิ่าจัะได�รับผลต่อบแที่นี้ห์รือไม่ก็ต่าม

5. การที่ำาธิ์ุรกรรมของกรรมการ ผ่ื่้บริหาร หรือบุคคล 

ท่ี่�ม่ความเก่�ยู่วข้องของบริษััที่ยู่�อยู่

กรรมการ ผู�บริห์าร ห์รือบ่คคลท่ี่�ม่ควิามเก่�ยวิข�องของบริษััที่ย่อย จัะ

กระที่ำาธิ่รกรรมกับบริษััที่ย่อยได�ต่่อเมื�อธิ่รกรรมดังกล่าวิได�รับอนี้่มัต่ิ

จัากคณิะกรรมการของบริษััที่ย่อย และ/ห์รือ คณิะกรรมการของบริษััที่ 

และ/ห์รือที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ย่อย และ/ห์รือ ที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของ

บริษััที่ (แล�วิแต่่กรณ่ิ) ต่ามแต่่ขนี้าดรายการที่่�คำานี้วิณิได� (โดยนี้ำาห์ลักเกณิฑ์์ 

การคำานี้วิณิรายการต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้ประกาศัของคณิะกรรมการกำากับ

ต่ลาดท่ี่นี้ และประกาศัคณิะกรรมการต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย  

เก่�ยวิกับเรื�องรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ และ/ห์รือ ประกาศัที่่�แก� ไขเพ่�มเติ่มที่่�ใช�บังคับ

อยู่ในี้ขณิะนี้ั�นี้ มาบังคับใช�โดยอนี้่โลม) ที่ั�งนี้่� เวิ�นี้แต่่เป็นี้การที่ำาธิ่รกรรมที่่�เป็นี้ 

ข�อต่กลงที่างการค�าในี้ลักษัณิะเด่ยวิกับที่่�วิิญญููชนี้จัะพึงกระที่ำากับคู่สิัญญา

ที่ั�วิไปในี้สิถืานี้การณิ์เด่ยวิกันี้ ด�วิยอำานี้าจัต่่อรองที่างการค�าที่่�ปราศัจัาก

อิที่ธิิพลในี้การที่่�ต่นี้ม่สิถืานี้ะเป็นี้กรรมการ ผู�บริห์าร ห์รือบ่คคลที่่�ม่ควิาม

เก่�ยวิข�องของบริษััที่ย่อยแล�วิแต่่กรณ่ิ และเป็นี้ข�อต่กลงที่างการค�าที่่�ได�รับ

อนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการบริษััที่ ห์รือเป็นี้ไปต่ามห์ลักการที่่�คณิะกรรมการ

บริษััที่อนี้่มัต่ิไวิ�แล�วิ

โดยในี้ปี 2567 บริษััที่ได�ดำาเนี้ินี้การต่ามนี้โยบายการกำากับดูแลบริห์าร

จััดการบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิมที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลัก ซึ่่�งไม่พบการฝ่่าฝ่ืนี้

ห์รือไม่ปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบายแต่่อย่างใด นี้อกจัากน่ี้� บริษััที่ได�กำาห์นี้ดให์�ม่การ

ต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบายการกำากับดูแลบริห์ารจััดการบริษััที่ย่อย

และบริษััที่ร่วิม โดยกำาห์นี้ดรายการห์รือการดำาเนี้ินี้การใดๆ ของบริษััที่ย่อย

ห์รือบริษััที่ร่วิมที่่�ต่�องได�รับควิามเห์็นี้ชอบห์รืออนี้่มัต่ิจัากคณิะกรรมการ

ของบริษััที่ห์รือที่่�ประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของบริษััที่ (แล�วิแต่่กรณ่ิ) ก่อนี้ที่่�บริษััที่ย่อย

ห์รือบริษััที่ร่วิมจัะจััดประช่มคณิะกรรมการ และ/ห์รือ จััดประช่มผู�ถืือห์่�นี้ของ

ต่นี้เองเพ่�อพ่จัารณิาอน่ี้มัติ่ก่อนี้การที่ำารายการห์รือดำาเนิี้นี้การในี้เรื�องนัี้�นี้

8.1.4  การต่ิดต่ามให์�ม่การปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบาย
และแนี้วิปฏิิบัต่ิในี้การกำากับดูแลกิจัการ

1. การปิ้องกันความขัดแยู่้งที่างผื่ลปิระโยู่ชื่น์

คณิะกรรมการบริษััที่ได�กำาห์นี้ดนี้โยบายเก่�ยวิกับการป้องกันี้ควิามขัดแย�ง

ที่างผลประโยชนี้์บนี้ห์ลักการที่่�วิ่าการตั่ดสิินี้ใจัใดๆ ในี้การดำาเนี้ินี้กิจักรรม

ที่างธิ่รกิจัจัะต่�องที่ำาเพ่�อผลประโยชนี้์สิูงสิ่ดของบริษััที่เที่่านี้ั�นี้ และควิรห์ล่ก

เล่�ยงการกระที่ำาที่่�ก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ โดยกำาห์นี้ดให์�ผู�

ที่่�ม่สิ่วินี้เก่�ยวิข�องห์รือม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยกับรายการที่่�พ่จัารณิาต่�องแจั�งให์�บริษััที่

ที่ราบถ่ืงควิามสัิมพันี้ธิ์ห์รือการม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยของต่นี้ในี้รายการดังกล่าวิ 

และต่�องไม่เข�าร่วิมพ่จัารณิาต่ัดสิินี้ใจั รวิมถ่ืงไม่อนี้่มัต่ิในี้ธิ่รกรรมนี้ั�นี้ๆ โดย

นี้โยบายการจััดการควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ม่ดังนี้่�

1. ดูแลให์�บริษััที่ม่การปฏิิบัต่ิต่ามห์ลักเกณิฑ์์ วิิธิ่การ และการเปิดเผย

ข�อมูลรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ต่ามที่่�กฎห์มายห์รือห์นี้่วิยงานี้กำากับ

ดูแลกำาห์นี้ดไวิ�อย่างเคร่งครัดและเป็นี้ไปต่ามระเบ่ยบของบริษััที่

2. ห์ล่กเล่�ยงการที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกับต่นี้เองห์รือบ่คคล/นิี้ติ่บ่คคล

ที่่�เก่�ยวิข�องที่่�อาจัก่อให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์กับบริษััที่ 

รวิมที่ั�งไม่จัูงใจัใช�อิที่ธิิพลบังคับห์รือครอบงำาการตั่ดสิินี้ใจัของบ่คคล

อื�นี้ในี้การอนี้่มัต่ิรายการ

3. ในี้กรณ่ิรายการที่่�เป็นี้รายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ซึ่่�งไม่เป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไข

การค�าที่ั�วิไปต่ามห์ลักการที่่�คณิะกรรมการบริษััที่อนี้่มัต่ิห์รือม่ลักษัณิะ

และขนี้าดของรายการไม่อยู่ในี้อำานี้าจัการพ่จัารณิาของฝ่่ายจััดการ 

ต่�องผ่านี้การสิอบที่านี้และให์�ควิามเห์็นี้จัากคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ 

ก่อนี้นี้ำาเสินี้อขออนี้่มัติ่จัากคณิะกรรมการบริษััที่ห์รือผู�ถืือห์่�นี้ (แล�วิ

แต่่กรณ่ิ)

4. ในี้กรณ่ิที่่�ม่ควิามจัำาเป็นี้ต่�องที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ รายการนี้ั�นี้จัะ

ต่�องเป็นี้ไปต่ามเงื�อนี้ไขการค�าที่ั�วิไปต่ามห์ลักการที่่�คณิะกรรมการ

บริษััที่อนี้่มัติ่ ด�วิยควิามโปร่งใสิและเป็นี้ธิรรมเปรียบเสิมือนี้การที่ำา
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายการกับบ่คคลภายนี้อกและคำานี้่งถ่ืงประโยชนี้์สิูงสิ่ดของบริษััที่

5. ผู�ที่่�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยจัะต่�องไม่ม่สิ่วินี้ในี้การพ่จัารณิารายการที่่�ต่นี้ม่ควิาม

ขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์

โดยในี้ปี 2567 บริษััที่ม่การที่ำารายการเก่�ยวิโยงกันี้โดยคณิะกรรมการ

บริษััที่ได�กำากับดูแลให์�กรรมการผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยออกจัากห์�องประช่มในี้

วิาระน่ี้�เป็นี้การชั�วิคราวิและงดออกเสิ่ยงในี้วิาระน่ี้� อ่กที่ั�ง บริษััที่ไม่พบ

การกระที่ำาที่่�เป็นี้การฝ่่าฝ่ืนี้และละเมิดกฎระเบ่ยบ ข�อบังคับ และนี้โยบาย

ของบริษััที่แต่่อย่างใด

นี้อกจัากน่ี้� บริษััที่ได�เผยแพร่นี้โยบายการที่ำารายการระห์วิ่างกันี้และนี้โยบาย

การป้องกันี้ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ผ่านี้ระบบ Intranet และเวิ็บไซึ่ต่์

ของบริษััที่ รวิมที่ั�งผู�บริห์ารและพนี้ักงานี้ท่ี่กที่่านี้ได�ลงนี้ามรับที่ราบนี้โยบาย

ดังกล่าวิครบถื�วินี้ร�อยละ 100

2. การใชื่้ข้อม่ลภายู่ในเพั่�อแสวงหาผื่ลปิระโยู่ชื่น์

บริษััที่ม่นี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิในี้การใช�ข�อมูลภายในี้ เพ่�อป้องกันี้มิให์�

กรรมการ ผู�บริห์าร พนี้ักงานี้ และลูกจั�างใช�ข�อมูลภายในี้เพ่�อห์าผลประโยชนี้์

แก่ต่นี้เอง ห์รือผู�อื�นี้ในี้ที่างมิชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ต่�องไม่ใช�ข�อมูลภายในี้

ของกล่่มบริษััที่ที่่�ม่สิาระสิำาคัญ และยังไม่ได�เปิดเผยต่่อสิาธิารณิชนี้เพ่�อ

ประโยชนี้์ของต่นี้เองห์รือผู�อื�นี้ โดยบริษััที่ได�ม่การแจั�งแนี้วิที่าง และนี้โยบาย

ให์�ที่่กคนี้ในี้องค์กรถืือปฏิิบัต่ิ และจัะม่การต่ิดต่ามผลอย่างสิมำ�าเสิมอ ดังนี้่�

1. บริษััที่ห์�ามมิให์�กรรมการ ผู�บริห์าร และพนัี้กงานี้ที่่กระดับชั�นี้

ใช�ข�อมูลภายในี้ (Insider Information) ที่่�ต่นี้ได�จัากการปฏิิบัต่ิ

ห์นี้�าที่่�ของต่นี้ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ และยังไม่ได�เปิดเผยต่่อสิาธิารณิชนี้ 

เพ่�อแสิวิงห์าผลประโยชนี้์ ให์�แก่ต่นี้เอง ห์รือผู�อื�นี้ ไม่วิ่าจัะที่าง

ต่รงห์รือที่างอ�อม โดยไม่คำานี้่งวิ่ากระที่ำาในี้นี้ามต่นี้เอง ห์รือ

ผู�อื�นี้ก็ต่าม ซึ่่�งการกระที่ำาดังกล่าวิอาจัม่ผลกระที่บต่่อราคา

ห์ลักที่รัพย์ของบริษััที่ ห์รือห์ากม่การเปิดเผยข�อมูลแล�วิอาจั

ก่อให์�เกิดควิามเสิ่ยห์าย ห์รือเสิ่ยเปรียบต่่อบริษััที่ ได�

2. เพ่�อเป็นี้การป้องกันี้มิให์�เกิดควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ บริษััที่

ม่นี้โยบายไม่ให์�กรรมการ ผู�บริห์าร และพนี้ักงานี้ที่่กระดับชั�นี้ ซึ่่�ง

รับที่ราบข�อมูลภายในี้ของผลการดำาเนี้ินี้งานี้ ห์�ามซึ่ื�อขายห์ลัก

ที่รัพย์ของบริษััที่และสัิญญาซืึ่�อขายล่วิงห์นี้�าท่ี่�อ�างอิงห่์�นี้บริษััที่ 

ตั่�งแต่่วัินี้ที่่�ที่ราบข�อมูลจันี้กระที่ั�งข�อมูลได�เปิดเผยสิู่สิาธิารณิชนี้

เรียบร�อยภายห์ลังจัากเปิดเผยข�อมูลแล�วิ 1 วิันี้ที่ำาการ และห์�าม

นี้ำาข�อมูลภายในี้ที่่�ไม่เคยเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่�อเป็นี้การสิร�าง

ราคาให์�กับห์ลักที่รัพย์ รวิมถ่ืงห์�ามซึ่ื�อขายห์ลักที่รัพย์ของกล่่ม

บริษััที่ช่วิง 30 วิันี้ ก่อนี้การเปิดเผยงบการเงินี้ประจัำาไต่รมาสิ 

และประจัำาปี ห์รือเผยแพร่เก่�ยวิกับฐานี้ะที่างการเงินี้ของบริษััที่ 

ต่่อสิาธิารณิชนี้ 

3. บริษััที่กำาห์นี้ดให์�กรรมการ และผู�บริห์ารม่ห์นี้�าที่่�ต่�องจััดที่ำา

รายงานี้การเปล่�ยนี้แปลงการถืือครองห์ลักที่รัพย์และสัิญญา

ซึ่ื�อขายล่วิงห์นี้�าที่่กครั�งที่่�ม่การซึ่ื�อ ขาย โอนี้ ห์รือรับโอนี้ห์ลัก

ที่รัพย์ของบริษััที่ ภายในี้ 3 วิันี้ที่ำาการ นี้ับจัากวิันี้ท่ี่�ม่การซืึ่�อ 

ขาย โอนี้ ห์รือรับโอนี้ ต่่อสิำานี้ักงานี้คณิะกรรมการกำากับห์ลัก

ที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ห์รือต่ามห์ลักเกณิฑ์์ที่่�สิำานี้ักงานี้ 

ก.ล.ต่. ได�กำาห์นี้ด ในี้รูปแบบการรายงานี้ต่ามแบบ 59 และจััด

ที่ำารายงานี้การม่สิ่วินี้ได�เส่ิยของกรรมการ และผู�บริห์ารต่่อ

บริษััที่ เพ่�อให์�บริษััที่ม่ข�อมูลสิำาห์รับใช�ประโยชนี้์ภายในี้บริษััที่ 

โดยจััดสิ่งให์�แก่เลขานี้่การบริษััที่โดยไม่ชักช�า และเลขานี้่การ

บริษััที่จัะจััดสิ่งสิำาเนี้ารายงานี้ดังกล่าวิให์�แก่ประธิานี้กรรมการ

บริษััที่ และประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบภายในี้ 7 วิันี้ นี้ับแต่่วิันี้

ที่่�บริษััที่ได�รับรายงานี้เช่นี้วิ่านี้ั�นี้ โดยให์�อ�างอิงต่ามนี้โยบายการ

เปล่�ยนี้แปลงการถืือครองห์ลักที่รัพย์ต่ามที่่�บริษััที่กำาห์นี้ด

4. ห์ากม่การกระที่ำาอันี้ฝ่่าฝ่ืนี้ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิดังกล่าวิข�างต่�นี้ และ

บริษััที่ดำาเนี้ินี้การสิอบสิวินี้ควิามผิดนี้ั�นี้พบวิ่าม่การฝ่่าฝ่ืนี้

ระเบ่ยบปฏิิบัติ่ดังกล่าวิ นี้อกจัากจัะเป็นี้ควิามผิดเฉพาะต่นี้

ต่ามระเบ่ยบกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องแล�วิ บริษััที่จัะดำาเนี้ินี้การ

ที่างวิินี้ัยเพ่�อพ่จัารณิาลงโที่ษัต่ามแต่่กรณ่ิ ซึ่่�งเริ�มต่ั�งแต่่ การ

ต่ักเตื่อนี้ด�วิยวิาจัา การตั่กเตื่อนี้เป็นี้ห์นัี้งสืิอ ต่ัดค่าจั�าง พัก

งานี้ชั�วิคราวิโดยไม่ได�รับค่าจั�าง ให์�ออกจัากงานี้ ห์รือดำาเนิี้นี้

คด่ต่ามกฎห์มาย ซึ่่�งการลงโที่ษัจัะพ่จัารณิาจัากเจัต่นี้าของ

การกระที่ำาและควิามร�ายแรงของควิามผิดนี้ั�นี้

บริษััที่ม่ห์นี้�าที่่�เปิดเผยสิารสินี้เที่ศัเก่�ยวิกับการดำาเนิี้นี้งานี้ที่่�สิำาคัญของ

บริษััที่ให์�สิาธิารณิชนี้ที่ราบโดยที่ันี้ที่่ และอย่างที่ั�วิถื่ง โดยผ่านี้สิื�อและวิิธ่ิ

การของต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ และนี้โยบายการเปิดเผยข�อมูลของบริษััที่รวิม

ถ่ืงผ่านี้สิื�ออื�นี้ๆ ของบริษััที่เพ่�อให์�แนี้่ใจัวิ่าข�อมูลข่าวิสิารได�เข�าถ่ืงผู�ถืือห์่�นี้ 

และ/ห์รือนี้ักลงที่่นี้ที่่กกล่่มอย่างที่ันี้ที่่วิงที่่และเที่่าเที่่ยมกันี้

นี้อกจัากนี้่� บริษััที่ม่แนี้วิปฏิิบัต่ิที่่�จัะใช�นี้โยบายการใช�ข�อมูลภายในี้และบที่

กำาห์นี้ดโที่ษัห์ากฝ่่าฝ่ืนี้กับผู�ที่่�ม่สิิที่ธิิรับที่ราบข�อมูลภายในี้ที่่�สิำาคัญโดย

เฉพาะงบการเงินี้ อาทิี่ สิม่ห์์บัญช่และผู�ปฏิิบัต่ิงานี้ในี้สิายบัญช่ที่่�ม่ต่ำาแห์นี้่ง

สิูงกวิ่าสิม่ห์์บัญช่ข้�นี้ไป ห์รือผู�ที่่�ม่สิิที่ธิิอนี้่มัต่ิรายการธ่ิรกรรมที่่�สิำาคัญ 

เช่นี้ รายการซืึ่�อที่่�ดินี้ อนี้่มัต่ิให์�พัฒนี้าโครงการ เป็นี้ต่�นี้ ต่ามคู่มืออำานี้าจั

ดำาเนี้ินี้การ อาที่ิ คณิะกรรมการบริห์าร (Executive Committee) ให์�ต่�อง

เปิดเผยข�อมูลการซึ่ื�อขายห์ลักที่รัพย์ของบริษััที่ให์�แก่ฝ่่ายเลขานี้่การบริษััที่

ที่ราบภายในี้ 3 วิันี้ที่ำาการนี้ับตั่�งแต่่วิันี้ที่่�ม่การซึ่ื�อ ขาย โอนี้ ห์รือรับโอนี้

ห์ลักที่รัพย์ เพ่�อแจั�งต่่อประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบและประธิานี้กรรมการ

บริษััที่รับที่ราบและสิร่ปเปิดเผยในี้รายงานี้ประจัำาปีด�วิย

โดยในี้ปี 2567 บริษััที่ไม่ม่การฝ่่าฝ่ืนี้ห์รือไม่ปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบายการใช�

ข�อมูลภายในี้ และไม่พบวิ่ากรรมการห์รือผู�บริห์ารม่การซึ่ื�อขายห์ลักที่รัพย์

ในี้ช่วิงเวิลาที่่�บริษััที่กำาห์นี้ดให์�งดซึ่ื�อขาย รวิมถ่ืงไม่ม่กรณิ่การถืูกเปรียบ

เที่่ยบปรับ กล่าวิโที่ษั ห์รือม่การดำาเนี้ินี้คด่ที่างแพ่งโดยห์นี้่วิยงานี้กำากับ

ดูแลในี้เรื�องที่่�เก่�ยวิกับการซึ่ื�อขายห์่�นี้โดยใช�ข�อมูลภายในี้จัากกรรมการ

ห์รือผู�บริห์ารของบริษััที่

นี้อกจัากนี้่� บริษััที่ได�เผยแพร่นี้โยบายการใช�ข�อมูลภายในี้ผ่านี้ระบบ Intranet 

และเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ รวิมที่ั�งผู�บริห์ารและพนัี้กงานี้ที่่กที่่านี้ได�ลงนี้ามรับ

ที่ราบนี้โยบายดังกล่าวิครบถื�วินี้ร�อยละ 100
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

3. การต�อต้านทีุ่จริตคอร์รัปิชื่ัน

กล่่มบริษััที่ม่นี้โยบายห์�ามกรรมการ ผู�บริห์าร พนัี้กงานี้ และลูกจั�างกระที่ำา

การอันี้ใดที่่�เป็นี้การเก่�ยวิข�องกับการที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ในี้รูปแบบต่่างๆ ที่ั�ง

ที่างต่รงห์รือที่างอ�อม ไม่วิ่าจัะอยู่ในี้ฐานี้ะผู�รับ ผู� ให์� ห์รือเสินี้อให์�สิินี้บนี้แก่

บ่คคลห์รือองค์กรที่่�เก่�ยวิข�อง และให์�ม่การสิอบที่านี้นี้โยบายและแนี้วิปฏิิบัต่ิ

อย่างสิมำ�าเสิมอเป็นี้ประจัำาท่ี่กปี เพ่�อให์�สิอดคล�องกับการเปล่�ยนี้แปลง

ของธิ่รกิจั ระเบ่ยบ ข�อบังคับบริษััที่ และข�อกำาห์นี้ดของกฎห์มาย โดยม่

รายละเด่ยดดังน่ี้�

1. บริษััที่และกล่่มบริษััที่ม่่งมั�นี้ที่่�จัะสิร�างวิัฒนี้ธิรรมองค์กรที่่�ต่่อ

ต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้

2. บ่คลากรของบริษััที่และกล่่มบริษััที่ต่�องปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบาย

ต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ฯ และจัริยธิรรมที่างธิ่รกิจั โดย

ไม่เข�าไปเก่�ยวิข�องกับเรื�องที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ ไม่วิ่าโดยที่างต่รง

ห์รือที่างอ�อม เพ่�อม่่งห์วัิงประโยชนี้์ที่ั�งต่่อต่นี้เองและบ่คคลที่่�

เก่�ยวิข�อง โดยกรรมการและผู�บริห์ารต่�องปฏิิบัต่ิต่ัวิเป็นี้แบบ

อย่างท่ี่�ด่และกำากับให์�พนัี้กงานี้ที่่กคนี้ปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการ

ต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้

3. บริษััที่และกล่่มบริษััที่จััดให์�ม่ระบบการควิบค่มภายในี้ที่่�คำานี้่ง

ถ่ืงการควิบค่มควิามเสิ่�ยงด�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ รวิมที่ั�ง

ประเมินี้ควิามเสิ่�ยงและกำาห์นี้ดมาต่รการจััดการควิามเสิ่�ยง

อย่างเพียงพอและเห์มาะสิม

4. บริษััที่จััดให์�ม่กระบวินี้การต่รวิจัสิอบระบบและขั�นี้ต่อนี้การ

ปฏิิบัต่ิงานี้ขายและการต่ลาด รวิมที่ั�งงานี้จััดซึ่ื�อ/จััดจั�างให์�เป็นี้

ไปด�วิยควิามโปร่งใสิต่ามระเบ่ยบและกระบวินี้การของบริษััที่ 

รวิมถื่งการประเมินี้ควิามเส่ิ�ยงต่่อการเกิดที่่จัริต่คอร์รัปชันี้

และบริห์ารจััดการให์�ม่วิิธ่ิการแก� ไขที่่�เห์มาะสิม

5. บริษััที่และกล่่มบริษััที่ จััดให์�ม่ขั�นี้ต่อนี้การเก็บรักษัาเอกสิาร

และบันี้ที่่กต่่างๆ ให์�พร�อมต่่อการต่รวิจัสิอบเพ่�อยืนี้ยันี้ควิาม

ถืูกต่�องและเห์มาะสิมของรายงานี้ที่างการเงินี้ ต่ลอดจันี้ขั�นี้

ต่อนี้การปฏิิบัต่ิเพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าไม่ม่รายการใดที่่� ไม่ได�รับการ

บันี้ที่่กห์รือไม่สิามารถือธิิบายได� รวิมที่ั�งจััดให์�ม่การควิบค่ม

ภายในี้และต่รวิจัสิอบกระบวินี้การที่ำาบัญช่และการเก็บรักษัา

ข�อมูลเพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าการบันี้ที่่กรายการที่างการเงินี้ม่ห์ลักฐานี้

อย่างเพียงพอ เพ่�อใช� ในี้การต่รวิจัสิอบยืนี้ยันี้ประสิิที่ธิิผลของ

กระบวินี้การต่ามมาต่รการต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้

6. บริษััที่และกล่่มบริษััที่ม่มาต่รการสิ่งเสิริมให์�พนี้ักงานี้ที่่กระดับ

ไม่ละเลยห์รือเพ่กเฉย เมื�อพบเห์็นี้การกระที่ำาที่่�เข�าข่ายที่่จัริต่

คอร์รัปชันี้ ควิรแจั�งให์�ห์ัวิห์นี้�าที่ราบโดยที่ันี้ที่่ ห์รือ แจั�งผ่านี้ช่อง

ที่างการแจั�งเบาะแสิที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้นี้โยบายบริษััที่ โดยบริษััที่

ม่มาต่รการให์�ควิามค่�มครองพนี้ักงานี้ที่่�แจั�งเรื�องการที่่จัริต่

คอร์รัปชันี้ที่่�เก่�ยวิข�องกับบริษััที่ และม่มาต่รการค่�มครองผู�

ร�องเรียนี้ ห์รือผู�ที่่�ให์�ควิามร่วิมมือในี้การรายงานี้การที่่จัริต่

คอร์รัปชันี้ต่ามที่่�บริษััที่และกล่่มบริษััที่กำาห์นี้ดไวิ�ในี้เรื�อง “ช่อง

ที่างการแจั�งเบาะแสิห์รือร�องเรียนี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้” และ 

“มาต่รการค่�มครองและรักษัาควิามลับ”

7. บ่คลากรของบริษััที่และกล่่มบริษััที่ซึ่่�งกระที่ำาการที่่จัริต่คอร์รัปชันี้

อันี้เป็นี้การกระที่ำาผิดจัรรยาบรรณิบริษััที่และกล่่มบริษััที่ต่�อง

ได�รับการพ่จัารณิาลงโที่ษัต่ามระเบ่ยบที่่�บริษััที่และกล่่มบริษััที่

กำาห์นี้ดไวิ�

8. ผู�บริห์ารระดับสิูงต่�องรายงานี้ผลการต่รวิจัสิอบต่ามมาต่รการ

ต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ต่่อคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบและ

คณิะกรรมการบริษััที่อย่างสิมำ�าเสิมอ

9. บริษััที่และกล่่มบริษััที่จััดให์�ม่การอบรม การเผยแพร่ควิามรู� และ

สิร�างควิามเข�าใจัให์�แก่บ่คลากรและบ่คคลที่่�เก่�ยวิข�องในี้นี้โยบาย

การต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้อย่างต่่อเนี้ื�องอย่างนี้�อยปีละ 

1 ครั�ง สิำาห์รับบ่คลากรที่่�เข�าให์ม่จัะจััดเป็นี้ห์ลักสิูต่รห์นี้่�งของ

การปฐมนิี้เที่ศันี้์ของบริษััที่และกำาห์นี้ดให์�บ่คคลที่่�เก่�ยวิข�องสิ่ง

แบบต่อบรับการรับที่ราบนี้โยบายดังกล่าวิกลับมายังบริษััที่

และกล่่มบริษััที่

10. บริษััที่และกล่่มบริษััที่สิ่งเสิริมให์�บ่คคลภายนี้อกองค์กร รวิม

ที่ั�งผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยได�รับที่ราบนี้โยบายและม่สิ่วินี้ร่วิมในี้การต่่อ

ต่�านี้การท่ี่จัริต่คอร์รัปชันี้ผ่านี้ช่องที่างการสืิ�อสิารของบริษััที่ 

เพ่�อให์� ได�รับที่ราบวิ่าบริษััที่และกล่่มบริษััที่ม่เจัต่นี้ารมณิ์ที่่�จัะ

ต่่อต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้อย่างจัริงจััง

 

โดยในี้ปี 2567 บริษััที่ได�ม่การต่ิดต่ามและต่รวิจัสิอบการปฏิิบัต่ิต่ามนี้โยบาย

การต่่อต่�านี้ที่่จัริต่คอร์รัปชันี้และไม่พบการกระที่ำาที่่�ขัดต่่อนี้โยบายการต่่อ

ต่�านี้การที่่จัริต่คอร์รัปชันี้ของบริษััที่ รวิมที่ั�ง กรรมการบริษััที่ ผู�บริห์าร 

และพนี้ักงานี้ไม่ม่ข่าวิและ/ห์รือการถูืกเปรียบเที่่ยบปรับ กล่าวิโที่ษั ห์รือม่

การดำาเนี้ินี้การที่างแพ่งโดยห์นี้่วิยงานี้กำากับดูแลเก่�ยวิกับการกระที่ำาด�านี้

ที่่จัริต่คอร์รัปชันี้แต่่อย่างใด

นี้อกจัากนี้่� บริษััที่ได�เผยแพร่นี้โยบายการใช�ข�อมูลภายในี้ผ่านี้ระบบ Intranet 

และเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ รวิมที่ั�งผู�บริห์ารและพนัี้กงานี้ที่่กที่่านี้ได�ลงนี้ามรับ

ที่ราบนี้โยบายดังกล่าวิครบถื�วินี้ร�อยละ 100 

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ห์ากพบเห์็นี้ห์รือม่พยานี้ห์ลักฐานี้ข�อมูลที่่�เก่�ยวิกับกรรมการ ผู�บริห์าร 

พนี้ักงานี้ ห์รือผู�กระที่ำาการแที่นี้ของบริษััที่ในี้เรื�องการประพฤต่ิที่่�ไม่เห์มาะ

สิม ขัดต่่อกฎห์มาย ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิ จัรรยาบรรณิธิ่รกิจั ห์รือนี้โยบายการ

กำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ ผู�พบเห์็นี้สิามารถืรายงานี้ต่่อผู�ที่่�รับผิดชอบดังต่่อไปนี้่�

1. ผู�บังคับบัญชา

2. ห์นี้่วิยงานี้ที่่�รับผิดชอบ

3. เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ www.ornsirin.co.th 

4. กล่องรับเรื�องร�องเรียนี้ภายในี้บริษััที่ห์รือที่่กสิาขาของบริษััที่

5. ที่างโที่รศััพที่์: 053-333-666

6. ที่างไปรษัณ่ิย์: “บริษััที่ อรสิิรินี้ โฮลดิ�ง จัำากัด (มห์าชนี้) เลขที่่� 79  

ห์มู่ 8 ต่.สิันี้ปูเลย อ.ดอยสิะเก็ด จั.เช่ยงให์ม่ 50220”

7. ที่างอ่เมล: audit_committee@ornsirin.co.th

ที่ั�งนี้่� ในี้ช่วิง 3 ปีที่่�ผ่านี้มา (ปี 2565-2567) ไม่ม่ผู�แจั�งเบาะแสิห์รือข�อร�อง

เรียนี้จัากผู�ที่่�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยใดๆ เก่�ยวิกับการที่่จัริต่ห์รือละเมิดนี้โยบายการ

กำากับดูแลกิจัการของบริษััที่ 
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8.2		 รายงานิผลการปัฏิิบัติห์นิ้าท่�ขอังคณะกรรมีการตรวิจสุอับในิรอับปัีท่�ผ่านิมีา

8.2.1  การเข�าร่วิมประช่มของกรรมการต่รวิจัสิอบรายบ่คคล

รายู่ชื่่�อกรรมการ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งท่ี่�เข้าร�วมปิระชืุ่มในปิี 2567

1. นี้ายสิมศัักดิ� ประถืมศัรีเมฆ ประธิานี้กรรมการต่รวิจัสิอบ 5/5

2. นี้ายพงษั์ภาณ่ิ เศัวิต่ร่นี้ที่ร์ กรรมการต่รวิจัสิอบ 5/5

3. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่1/ กรรมการต่รวิจัสิอบ 2/2

หมายู่เหตุ : 
1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการต่รวิจัสิอบ แที่นี้นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการท่ี่�ลา 
 ออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

8.2.2  ผลการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของคณิะกรรมการ 
  ต่รวิจัสิอบ 

1. การสอบที่านรายู่งานที่างการเงิน

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การสิอบที่านี้งบไต่รมาสิและงบการ

เงินี้ประจัำาปี รวิมถ่ืงรายงานี้ที่างการเงินี้ท่ี่�เก่�ยวิข�อง ร่วิมกับฝ่่าย

จััดการ ผู�สิอบบัญช่ โดยคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การให์�คำา

แนี้ะนี้ำาถ่ืงการปรับปร่งกระบวินี้การบันี้ท่ี่กบัญช่ เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าการ

จััดที่ำางบการเงินี้เป็นี้ไปต่ามมาต่รฐานี้การบัญช่และม่การเปิดเผย

ข�อมูลอย่างเพียงพอ

2. การสอบที่านรายู่การระหว�างกัน

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การสิอบที่านี้รายการระห์วิ่างกันี้ห์รือ

รายการที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ เพ่�อให์�เป็นี้การดำาเนี้ินี้

การต่ามเงื�อนี้ไขการค�าปกต่ิที่ั�วิไป เป็นี้ประโยชนี้์ต่่อการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจั

ของบริษััที่และให์�ควิามเห์็นี้ในี้การที่ำารายการระห์วิ่างกันี้ รวิมถ่ืงการ

เปิดเผยข�อมูลที่่�ถืูกต่�องเพียงพอและครบถื�วินี้

3. การสอบที่านระบบการควบคุมภายู่ใน

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การพ่จัารณิาสิอบที่านี้ผลการต่รวิจั

สิอบการประเมินี้ระบบควิบค่มภายในี้และผลการประเมินี้ควิามเพียง

พอของระบบควิบค่มภายในี้ของบริษััที่ เพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าบริษััที่ม่ระบบ

ควิบค่มภายในี้ที่่�เพียงพอและเห์มาะสิม

4. การพั่จารณาแต�งตั�งผ่ื่้สอบบัญชื่่

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การพ่จัารณิา คัดเลือก และเสินี้อแต่่งตั่�ง

บริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ไอ เอ อินี้เต่อร์เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด เป็นี้ผู�สิอบบัญช่

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย และเสินี้อค่าต่อบแที่นี้ผู�สิอบบัญช่ประจัำาปี 

2567 โดยคำานี้่งถ่ืงควิามนี้่าเชื�อถืือ ควิามเพียงพอของที่รัพยากร 

และปริมาณิงานี้ต่รวิจัสิอบของสิำานี้ักงานี้ต่รวิจัสิอบบัญช่นี้ั�นี้ รวิม

ถ่ืงค่ณิสิมบัต่ิ ควิามรู� ควิามสิามารถื ประสิบการณิ์ และควิามเป็นี้

อิสิระของผู�สิอบบัญช ่

นี้อกจัากนี้่� ยังม่การพบปะในี้การประช่มคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ

ของบริษััที่ที่่กไต่รมาสิเพ่�อห์ารือเก่�ยวิกับกระบวินี้การบันี้ที่่กบัญช่

และห์าแนี้วิที่างแก� ไขในี้ประเด็นี้ดังกล่าวิให์�เห์มาะสิมกับธ่ิรกิจัของ

บริษััที่ รวิมที่ั�งในี้ปี 2567 จััดให์�ม่การประช่มห์ารือร่วิมกับผู�สิอบ

บัญช่ จัำานี้วินี้ 1 ครั�ง เมื�อวิันี้ที่่� 22 ก่มภาพันี้ธิ์ 2567 โดยไม่ม่ฝ่่าย

จััดการเข�าร่วิมประช่ม

5. การพั่จารณาแต�งตั�งผ่ื่้ตรวจสอบภายู่ใน

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�ม่การพ่จัารณิาแต่่งตั่�งผู�สิอบภายในี้และ

กำาห์นี้ดค่าต่อบแที่นี้ผู�สิอบภายในี้ประจัำาปี 2567 รวิมถื่งแผนี้การต่รวิจั

สิอบระบบการควิบค่มภายในี้ประจัำาปี 2567 โดยม่มต่ิอนี้่มัต่ิแต่่งตั่�ง 

บริษััที่ ไอ เอ ซิึ่กเนี้เจัอร์ จัำากัด เป็นี้ผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้ของบริษััที่ 
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8.3		 สุรุปัผลการปัฏิิบัติห์นิ้าท่�ขอังคณะกรรมีการชีุดำย่อัยอั่�นิๆ
    

8.3.1  คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้
จัากที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 5/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 11 พฤศัจัิกายนี้ 2567 ม่การที่บที่วินี้โดยแก� ไขชื�อจัากเดิม “คณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยง” 

เป็นี้ “คณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้” เพ่�อให์�สิอดคล�องกับแนี้วิที่างการบริห์ารจััดการควิามเสิ่�ยงโดยการใช�ห์ลักการบริห์ารควิามเสิ่�ยง

ด�านี้ควิามยั�งยืนี้ โดยในี้ปี 2567 คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ ม่การประช่มที่ั�งสิิ�นี้ 4 ครั�ง ม่รายละเอ่ยดดังนี้่� 

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งท่ี่�เข้าร�วมปิระชืุ่มในปิี 2567

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่3/ ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ 2/2

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ 4/4

3. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์/1 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ 3/3

4. นี้ายอรรคเดช อุดมศัิริธิำารง/2 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ 3/3

5. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา4/ กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ 1/1

หมายู่เหตุ: 
1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 22 ก่มภาพันี้ธิ์ 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�ง นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ 
2/ ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 22 ก่มภาพันี้ธิ์ 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�ง นี้ายอรรคเดช อุดมศัิริธิำารง ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ 
3/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้  
 แที่นี้นี้ายนิี้พล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป
4/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 4/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้  
 แที่นี้นี้างสิาวิกัญณิัฐฐ์ สิก่ลยืนี้ยงสิ่ข กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

รายู่งานคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยู่งและความยัู่�งยู่่น
คณิะกรรมการบริษััที่ได�แต่่งตั่�งคณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและ 

ควิามยั�งยืนี้ข้�นี้ เพ่�อช่วิยสินี้ับสินี้่นี้คณิะกรรมการบริษััที่ในี้การกำาห์นี้ด

นี้โยบายด�านี้การบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ให์�ครอบคล่มที่ั�ง

องค์กร กำากับดูแลให์�ม่ระบบห์รือกระบวินี้การบริห์ารจััดการควิามเส่ิ�ยงและ 

ควิามยั�งยืนี้เพ่�อลดผลกระที่บต่่อธ่ิรกิจัของกล่่มบริษััที่อย่างเห์มาะสิม รวิม

ที่ั�งเพ่�อให์�เป็นี้ไปต่ามห์ลักกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ของบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้ การ

พัฒนี้าอย่างยั�งยืนี้ของบริษััที่อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ และเพ่�อเป็นี้ไปต่ามกฎ

ระเบ่ยบและห์ลักเกณิฑ์์ของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ยและมาต่รฐานี้

สิากล ซึ่่�งประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ 5 ที่่านี้ ดังนี้่�

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่

 ประธิานี้กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง

 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

3. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์

 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

4. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง

 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

5. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา

 กรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้

โดยในี้ปี 2567 คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ได�ม่การ

จััดประช่มที่ั�งสิิ�นี้ 4 ครั�ง เพ่�อพ่จัารณิาในี้เรื�องสิำาคัญต่่างๆ รวิมที่ั�งรายงานี้

ผลการประช่มพร�อมควิามเห็์นี้และข�อเสินี้อแนี้ะต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ 

โดยสิร่ปประเด็นี้สิาระสิำาคัญได�ดังนี้่�

1. พ่จัารณิารายงานี้การบริห์ารควิามเส่ิ�ยง (Corporate Risk) ประจัำา

รายไต่รมาสิ พร�อมเสินี้อแนี้ะแนี้วิที่างการจััดการควิามเส่ิ�ยงอย่าง

เห์มาะสิม

2. พ่จัารณิาและให์�ควิามเห็์นี้ควิามเส่ิ�ยงแผนี้ลงที่่นี้ในี้โครงการให์ม่  

ซึ่่�งในี้ปี 2567 บริษััที่ดำาเนี้ินี้การขยายธิ่รกิจัเดิมของกล่่มบริษััที่ไป

ยังธ่ิรกิจัให์ม่ด�านี้การศ่ักษัา พร�อมให์�ข�อเสินี้อแนี้ะและแนี้วิที่างในี้ 

การจััดการควิามเส่ิ�ยงอย่างเห์มาะสิม

3. พ่จัารณิาปรับเปล่�ยนี้ชื�อจัากเดิม คณิะกรรมการบริห์าร 

ควิามเส่ิ�ยง เป็นี้ คณิะกรรมการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิาม

ยั�งยืนี้ เพ่�อให์�สิอดคล�องกับแนี้วิที่างการบริห์ารจััดการควิามเสิ่�ยง 

โดยการใช�ห์ลักการบริห์ารควิามเสิ่�ยงด�านี้ควิามยั�งยืนี้

4. พ่จัารณิาที่บที่วินี้กฎบัต่รคณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและ 

ควิามยั�งยืนี้ โดยเพ่�มห์นี้�าที่่�ควิามรับผิดชอบด�านี้ควิามยั�งยืนี้

ของคณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ และเพ่�อให์�

มั�นี้ใจัวิ่ารายละเอ่ยดในี้กฎบัต่รม่ควิามสิอดคล�องกับวิัต่ถ่ืประสิงค์

ที่่�คณิะกรรมการบริษััที่ได�มอบห์มายไวิ�เพ่�อนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่ม 

คณิะกรรมการบริษััที่พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ
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5. พ่จัารณิาที่บที่วินี้กรอบการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงและควิามยั�งยืนี้ โดย

ครอบคล่มควิามเส่ิ�ยงอย่างนี้�อย 6 ประการ ได�แก่ ควิามเส่ิ�ยงด�านี้การ

เงินี้ (Financial Risk), ควิามเสิ่�ยงด�านี้การดำาเนี้ินี้การ (Operational 

Risk), ควิามเส่ิ�ยงด�านี้กลย่ที่ธิ์การดำาเนี้ินี้การ (Strategic Risk), 

ควิามเสิ่�ยงด�านี้กฎห์มาย บ่คลากร และข�อผูกพันี้ต่ามสัิญญาต่่างๆ 

ขององค์กร (Compliance Risk), ควิามเสิ่�ยงด�านี้ควิามยั�งยืนี้ (ESG 

Risk) และควิามเสิ่�ยงที่่�เกิดข้�นี้ให์ม่ (Emerging Risk)

6. พ่จัารณิาและให์�ควิามเห็์นี้ควิามเส่ิ�ยงที่่�เกิดข้�นี้ให์ม่ (Emerging Risk) 

ซึ่่�งอาจัสิ่งผลกระที่บที่ั�งที่างต่รงและที่างอ�อมของบริษััที่ พร�อมเสินี้อ

แนี้ะแนี้วิที่างการจััดการควิามเส่ิ�ยงอย่างเห์มาะสิม

7. รายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้การบริห์ารควิามเสิ่�ยงต่่อที่่�ประช่ม

คณิะกรรมการบริษััที่เป็นี้ประจัำาที่่กไต่รมาสิ

ที่ั�งนี้่� คณิะกรรมการบริห์ารควิามเสิ่�ยงและควิามยั�งยืนี้ ได�ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�

และควิามรับผิดชอบต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ� ในี้กฎบัต่ร โดยใช�ควิามรู� ควิาม

สิามารถื ประสิบการณิ์ ต่ลอดจันี้ให์�ควิามเห์็นี้และข�อเสินี้อแนี้ะด�านี้ต่่างๆ 

เพ่�อประโยชนี้์สิูงสิ่ดของบริษััที่ รวิมที่ั�งม่่งมั�นี้พัฒนี้าการดำาเนิี้นี้การด�านี้

กำากับดูแลและการบริห์ารควิามเส่ิ�ยงให์�สิอดคล�องกับห์ลักกำากับดูแล

กิจัการที่่�ด่ของบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้

8.3.2  คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล
ในี้ปี 2567 คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล ม่การประช่มที่ั�งสิิ�นี้ 4 ครั�ง ม่รายละเอ่ยดดังนี้่� 

รายู่ชื่่�อ ตำาแหน�ง
จำานวนครั�งท่ี่�เข้าร�วม

ปิระชืุ่มในปิี 2567

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่1/ ประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 2/2

2. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 4/4

3. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา2/ กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล 1/1

หมายู่เหตุ: 
1/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่ ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งประธิานี้กรรมการสิรรห์า  
 พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล แที่นี้นี้ายนี้ิพล ตั่�งจัีรวิงษั์ กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 10 พฤษัภาคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป
2/ ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 4/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 ม่มติ่อนี้่มัต่ิแต่่งตั่�งนี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการสิรรห์า  
 พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล แที่นี้นี้างสิาวิกัญณิัฐฐ์ สิก่ลยืนี้ยงสิ่ข กรรมการที่่�ลาออกต่ามวิาระที่่�เห์ลืออยู่โดยม่ผลต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567 เป็นี้ต่�นี้ไป

รายู่งานคณะกรรมการสรรหา พั่จารณาค�าตอบแที่นและธิ์รรมาภิบาล
คณิะกรรมการบริษััที่ได�แต่่งตั่�งคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล เพ่�อสิ่งเสิริมห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่โดยม่ห์นี้�าที่่�ในี้ 

การกำาห์นี้ดห์ลักเกณิฑ์์ การสิรรห์า คัดเลือก และเสินี้อบ่คคลที่่�เห์มาะสิมให์�ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อยและผู�บริห์ารระดับสูิง  

และพ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้สิำาห์รับกรรมการบริษััที่ กรรมการช่ดย่อยและผู�บริห์ารระดับสูิง พร�อมที่ั�งสินัี้บสินี้่นี้การปฏิิบัต่ิงานี้ของคณิะกรรมการ

บริษััที่ในี้การกำาห์นี้ดนี้โยบายด�านี้การกำากับดูแลกิจัการและกำาห์นี้ดแนี้วิปฏิิบัต่ิในี้ด�านี้ต่่างๆ ให์�สิอดคล�องกับห์ลักการกำากับดูแลกิจัการที่่�ด ่ 

เพ่�อให์�บริษััที่สิามารถืเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนี้ด�วิยการบริห์ารกิจัการอย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ โปร่งใสิ ต่รวิจัสิอบได� ม่ควิามรับผิดชอบต่่อสิังคมและ 

สิิ�งแวิดล�อม ซ่ึ่�งจัะช่วิยเสิริมสิร�างควิามเชื�อมั�นี้ต่่อผู�ถืือห์่�นี้ นี้ักลงที่่นี้ ผู�ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ย และผู�เก่�ยวิข�องที่่กฝ่่าย ซึ่่�งประกอบด�วิยกรรมการจัำานี้วินี้ 3 ที่่านี้ ดังนี้่�

1. นี้ายวิิเช่ยร ชวิลิต่

 ประธิานี้กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

2.  นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง

 กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล

3. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา

 กรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาล
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โดยในี้ปี 2567 คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิ

บาลได�ม่การจััดประช่มที่ั�งสิิ�นี้ 4 ครั�ง เพ่�อพ่จัารณิาในี้เรื�องสิำาคัญต่่างๆ 

รวิมที่ั�งรายงานี้ผลการประช่มพร�อมควิามเห์็นี้และข�อเสินี้อแนี้ะต่่อคณิะ

กรรมการบริษััที่ โดยสิร่ปประเด็นี้สิาระสิำาคัญได�ดังนี้่�

1. พ่จัารณิาสิรรห์าบ่คคลที่่�ม่ควิามรู� ควิามสิามารถื ประสิบการณิ์ 

ค่ณิสิมบัต่ิเห์มาะสิมต่ามที่่�กำาห์นี้ดในี้กฎบัต่ร และไม่ม่ลักษัณิะต่�อง

ห์�ามต่ามที่่�กฎห์มายกำาห์นี้ดเพ่�อดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริษััที่ และ

กรรมการช่ดย่อย

2. พ่จัารณิาที่บที่วินี้ห์ลักเกณิฑ์์และกระบวินี้การในี้การสิรรห์าบ่คคล

เพ่�อดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการและผู�บริห์ารระดับสิูง

3. พ่จัารณิากำาห์นี้ดแผนี้และแนี้วิที่างของผู�บริห์ารระดับสิูงในี้การพัฒนี้า

ผู�บริห์ารระดับสิูงเพ่�อการสิืบที่อดต่ำาแห์นี้่ง (Succession Plan) เพ่�อ

สิร�างควิามต่่อเนืี้�องในี้การปฏิิบัติ่งานี้และการบริห์ารจััดการองค์กร

ให์�ม่ควิามต่่อเนี้ื�องและม่ประสิิที่ธิิภาพ

4. พ่จัารณิาที่บที่วินี้ห์ลักเกณิฑ์์ค่าต่อบแที่นี้ของกรรมการ โดยที่บที่วินี้

ควิามเห์มาะสิมของเกณิฑ์์ที่่�ใช�อยู่ในี้ปัจัจัุบันี้ เปรียบเที่่ยบกับข�อมูล

การจั่ายค่าต่อบแที่นี้ของบริษััที่อื�นี้ที่่�อยู่ในี้อุต่สิาห์กรรมเด่ยวิกับ

8.3.3  คณิะกรรมการบริห์าร
ในี้ปี 2567 คณิะกรรมการบริห์าร ม่การประช่มที่ั�งสิิ�นี้ 12 ครั�ง ม่รายละเอ่ยดดังนี้่� 

รายู่ชื่่�อกรรมการ ตำาแหน�ง จำานวนครั�งท่ี่�เข้าร�วมปิระชืุ่ม ปิี 2567

1. นี้ายบ่ญเลิศั บูรณ่ิปกรณิ์ ประธิานี้กรรมการบริห์าร 12/12

2. นี้ายปรีดิกร บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการบริห์าร 12/12

3. นี้างอารีย์ อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์าร 12/12

4. นี้างสิาวิวิิไล บูรณ่ิปกรณิ์ กรรมการบริห์าร 12/12

5. นี้ายอรรคเดช อุดมศิัริธิำารง กรรมการบริห์าร 12/12

6. นี้ายภารวิิช จัรูญโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา1/ กรรมการบริห์าร 5/5

ห์มายเห์ต่่ : 
1/ นี้ายภารวิิช จัรูณิโรจันี้์ ณิ อย่ธิยา ดำารงต่ำาแห์นี้่งกรรมการบริห์าร ตั่�งแต่่วิันี้ที่่� 9 สิิงห์าคม 2567

โดยในี้ปี 2567 คณิะกรรมการบริห์ารได�พ่จัารณิาเรื�องสิำาคัญต่่างๆ โดยสิร่ปประเด็นี้สิาระสิำาคัญได�ดังนี้่�

1. พ่จัารณิารายงานี้ควิามคืบห์นี้�าของโครงการ

2. พ่จัารณิารายงานี้ยอดขายและยอดโอนี้ประจัำาเดือนี้

3. พ่จัารณิารายงานี้ผลการดำาเนี้ินี้งานี้ที่างการเงินี้ประจัำาเดือนี้ของกล่่มบริษััที่

4. พ่จัารณิาการขยายธิ่รกิจัของกล่่มบริษััที่

5. พ่จัารณิาการอนี้่มัต่ิซึ่ื�อที่่�ดินี้เพ่�อนี้ำามาพัฒนี้าโครงการในี้อนี้าคต่ พร�อมให์�ข�อเสินี้อแนี้ะและแนี้วิที่างที่่�เห์มาะสิมในี้การนี้ำามาพัฒนี้าโครงการ

6. พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการเปิดโครงการให์ม่ พร�อมให์�ข�อเสินี้อแนี้ะและแนี้วิที่างที่่�เห์มาะสิม

7. พ่จัารณิาการที่ำารายการเก่�ยวิโยงกันี้ของบริษััที่ พร�อมให์�ข�อเสินี้อแนี้ะและนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ

8. พ่จัารณิาที่บที่วินี้งบประมาณิประจัำาปี 2567

9. พ่จัารณิางบประมาณิประจัำาปี 2568

10. พ่จัารณิาอนี้่มัต่ินี้โยบายการบริห์ารงานี้ของบริษััที่ย่อย

11. พ่จัารณิาแผนี้ธ่ิรกิจัสิายงานี้ปฏิิบัต่ิการประจัำาปี 2568

12. พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการจั่ายโบนี้ัสิประจัำาปี 2567

13. พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิเฉพาะกรณ่ิห์รือการดำาเนี้ินี้การใดๆ อันี้เป็นี้ปกต่ิธ่ิรกิจัของบริษััที่ ภายใต่�วิงเงินี้ห์รืองบประมาณิประจัำาปีต่ามที่่�ได�รับอนี้่มัต่ิจัาก 

คณิะกรรมการบริษััที่และม่อำานี้าจัดำาเนี้ินี้การต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

บริษััที่ และกำาห์นี้ดห์ลักเกณิฑ์์ ให์�เห์มาะสิมสิามารถืจัูงใจักรรมการ

ที่่�ม่ค่ณิสิมบัต่ิเห์มาะสิม เพ่�อที่ำาห์นี้�าที่่�ต่ามที่่�ผู�ถืือห์่�นี้มอบห์มายและ

เป็นี้การต่อบแที่นี้บ่คคลที่่�อุที่ิศัควิามรู�ควิามสิามารถืเพ่�อกำากับดูแล

บริษััที่ให์�เป็นี้ไปต่ามนี้โยบายบริษััที่

5. พ่จัารณิาเสินี้อค่าต่อบแที่นี้กรรมการและกรรมการช่ดย่อยและโบนี้ัสิ

ประจัำาปี 2567 เพ่�อให์�เห์มาะสิมต่่อควิามรับผิดชอบ โดยเปรียบเที่่ยบ

กับบริษััที่มห์าชนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ที่่�ขนี้าดใกล�เค่ยงกันี้

6. พ่จัารณิาประเมินี้ผลการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ของประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

และที่บที่วินี้ห์ลักเกณิฑ์์และค่าต่อบแที่นี้ของประธิานี้เจั�าห์นี้�าที่่�บริห์าร

7. พ่จัารณิาที่บที่วินี้กฎบัต่รคณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้

และธิรรมาภิบาล และนี้ำาเสินี้อต่่อที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อ

พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ

ที่ั�งน่ี้� คณิะกรรมการสิรรห์า พ่จัารณิาค่าต่อบแที่นี้และธิรรมาภิบาลได�

ปฏิิบัติ่ห์นี้�าที่่�และควิามรับผิดชอบต่ามที่่�กำาห์นี้ดไวิ�ในี้กฎบัต่ร โดยใช�ควิามรู� 

ควิามสิามารถื ประสิบการณิ์ โดยคำานี้่งประโยชนี้์สูิงส่ิดของบริษััที่และเพ่�อ

ให์�สิอดคล�องกับห์ลักกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ของบริษััที่จัดที่ะเบ่ยนี้
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9.1	 การควิบคุมีภายในิ	

9.1.1 สิร่ปควิามเห็์นี้ของกรรมการบริษััที่เก่�ยวิ
กับระบบการควิบค่มภายในี้ของบริษััที่

ที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2568 เมื�อวิันี้ที่่� 20 ก่มภาพันี้ธิ์ 

2568 ซ่ึ่�งม่กรรมการบริษััที่เข�าร่วิมประช่มครบที่ั�ง 6 ที่่านี้ ได�พ่จัารณิาอนี้่มัต่ิ

แบบประเมินี้ควิามเพียงพอของระบบการควิบค่มภายในี้ของบริษััที่ประจัำาปี 

2567 ต่ามแนี้วิคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of Treadway Commission (“COSO”) รายละเอ่ยดต่ามเอกสิารแนี้บ 7 

โดยการพ่จัารณิาข�อมูลที่ั�ง 5 ด�านี้ ประกอบด�วิย 

1) สิภาพแวิดล�อมการควิบค่มภายในี้องค์กร (Control Environment)

2) การประเมินี้ควิามเสิ่�ยง (Risk Assessment)

3) กิจักรรมการควิบค่ม (Control Activities)

4) ระบบสิารสินี้เที่ศัและการสิื�อสิารข�อมูล (Information & Commu-

nication)

5) กิจักรรมการต่ิดต่าม (Monitoring Activities)

ซึ่่�งคณิะกรรมการบริษััที่ม่ควิามเห์็นี้วิ่า บริษััที่ม่ระบบการควิบค่มภายในี้

ที่่�เพียงพอและเห์มาะสิมสิำาห์รับการดำาเนี้ินี้ธ่ิรกิจัของกล่่มบริษััที่แล�วิ โดย

บริษััที่และบริษััที่ย่อยได�จััดให์�ม่บ่คลากรอย่างเพียงพอที่่�จัะดำาเนี้ินี้การต่าม

ระบบได�อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ รวิมที่ั�งบริษััที่ม่ระบบการควิบค่มภายในี้ในี้

เรื�องการติ่ดต่ามควิบค่มดูแลการดำาเนี้ินี้งานี้ให์�สิามารถืป้องกันี้ที่รัพย์สิินี้

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยจัากการที่่�กรรมการห์รือผู�บริห์ารนี้ำาไปใช�โดย 

มิชอบห์รือโดยไม่ม่อำานี้าจั รวิมถ่ืงการที่ำาธ่ิรกรรมกับบ่คคลที่่�อาจัม่ควิาม

ขัดแย�งและบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้อย่างเพียงพอแล�วิ สิำาห์รับการควิบค่ม

ภายในี้ในี้หั์วิข�ออื�นี้ คณิะกรรมการบริษััที่เห์็นี้วิ่าบริษััที่ม่การควิบค่มภายในี้

การควิบคุมีภายในิ
และร�ยก�รระหวิ่�งกัน9

ที่่�เพียงพอเห์มาะสิมกับลักษัณิะการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัและขนี้าดธิ่รกิจัของกล่่ม

บริษััที่แล�วิเช่นี้กันี้

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบสิอบที่านี้ระบบการควิบค่มภายในี้และระบบ

ปฏิิบัต่ิงานี้ของบริษััที่ผ่านี้การประสิานี้งานี้กับผู�สิอบบัญช่ ผู�ต่รวิจัสิอบ

ภายในี้ (outsource) และฝ่่ายบริห์ารในี้สิ่วินี้งานี้ที่่�เก่�ยวิข�องกับการสิอบ

ที่านี้รายงานี้ที่างการเงินี้ให์�ม่การเปิดเผยข�อมูลอย่างเพียงพอและเชื�อถืือได� 

เพ่�อให์�การปฏิิบัต่ิงานี้ของบริษััที่เป็นี้ไปต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์ฯ กฎระเบ่ยบ ประกาศั 

และกฎห์มายที่่�เก่�ยวิข�องกับการดำาเนี้ินี้ธิ่รกิจัของกล่่มบริษััที่ โดยบริษััที่

จััดที่ำารายงานี้ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบเพ่�อเสินี้อต่่อคณิะกรรมการ

บริษััที่และจัะรายงานี้ไวิ�ในี้รายงานี้ประจัำาปีของบริษััที่ ซึ่่�งลงนี้ามโดยประธิานี้

กรรมการต่รวิจัสิอบ ที่ั�งนี้่� คณิะกรรมการบริษััที่ให์�ควิามสิำาคัญเรื�องการ

กำากับให์�องค์กรเป็นี้บริษััที่ที่่�ม่กระบวินี้การกำากับดูแลกิจัการที่่�ด่ (Good 

Corporate Governance) อ่กด�วิย

9.1.2 ข�อสัิงเกต่ของผู�สิอบบัญช่เก่�ยวิกับระบบ
การควิบค่มภายในี้ที่างบัญช่ของบริษััที่และ
บริษััที่ย่อย
บริษััที่ สิอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินี้เต่อร์เนี้ชั�นี้แนี้ล จัำากัด ผู�ต่รวิจัสิอบบัญช่

ของบริษััที่และบริษััที่ย่อย ซึ่่�งเป็นี้ผู�สิอบบัญช่ที่่� ได�รับควิามเห์็นี้ชอบจัาก

สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. ได�ต่รวิจัสิอบประสิิที่ธิิภาพระบบการควิบค่มภายในี้ที่าง

บัญช่ของบริษััที่ เพ่�อประโยชนี้์ ในี้การกำาห์นี้ดขอบเขต่การปฏิิบัต่ิงานี้ต่รวิจั

สิอบให์�รัดก่มและเห์มาะสิม โดยจัากการต่รวิจัสิอบงบการเงินี้ของบริษััที่

และบริษััที่ย่อย สิำาห์รับงวิดบัญช่ปี 2567 สิิ�นี้สิ่ดวิันี้ที่่� 31 ธิันี้วิาคม 2567 

ผู�สิอบบัญช่ได�รายงานี้ต่่อที่่�ประช่มคณิะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2568 

เมื�อวิันี้ที่่� 20 ก่มภาพันี้ธิ์ 2568 วิ่าไม่พบประเด็นี้ข�อสิังเกต่ที่่�ม่นัี้ยสิำาคัญ

เก่�ยวิกับระบบการควิบค่มภายในี้ที่างบัญช่
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9.1.3 ข�อสิังเกต่ของผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้เก่�ยวิกับ 
ระบบการควิบค่มภายในี้ของบริษััที่และบริษัทัี่ย่อย
ที่่�ประช่มคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบครั�งที่่� 1/2567 เมื�อวิันี้ที่่� 22 ก่มภาพันี้ธิ์ 

2567 ได�แต่่งตั่�งบริษััที่ ไอเอ ซึ่ิกเนี้เจัอร์ จัำากัด (outsource) ให์�ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�

ผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้ของบริษััที่ประจัำาปี 2567 ซึ่่�งผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้ราย

ดังกล่าวิได�ปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�มาต่ั�งแต่่วิันี้ที่่� 16 ม่นี้าคม 2563 บริษััที่ ไอเอ ซึ่ิก

เนี้เจัอร์ จัำากัด ได�มอบห์มายให์�นี้ายส่ิธ่ิ ต่าณิวิาณิิชก่ล ต่ำาแห์นี้่ง กรรมการ

ผู�จััดการ เป็นี้ผู�รับผิดชอบห์ลักในี้การปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ผู�ต่รวิจัสิอบภายในี้

ของกล่่มบริษััที่ และเพ่�อให์�มั�นี้ใจัวิ่าบริษััที่และบริษััที่ย่อยม่ระบบการ

ควิบค่มภายในี้ที่่�เห์มาะสิมและสิร�างควิามเชื�อมั�นี้ได�วิ่าบริษััที่และบริษััที่

ย่อยม่ระบบการบริห์ารจััดการที่่�ม่ประสิิที่ธิิภาพ โปร่งใสิ ต่รวิจัสิอบได�  

โดยต่รวิจัสิอบครอบคล่มที่่กระบบงานี้ (work system) และที่่กกระบวินี้การ 

(work process) ของแต่่ละระบบงานี้ ประกอบด�วิย

1) การศ่ักษัาควิามเป็นี้ไปได�ของโครงการ

2) การจััดซึ่ื�อ ต่รวิจัรับ ควิบค่มดูแล อุปกรณิ์เก่�ยวิกับโครงการและ 

การจััดจั�างผู�รับเห์มา/ผู� ให์�บริการ

3) การควิบค่มงานี้ก่อสิร�างโครงการ

4) การขายที่่�ดินี้พร�อมสิิ�งปลูกสิร�าง/ห์�องช่ด

5) การบริการห์ลังการขาย

6) การจั่ายผลต่อบแที่นี้จัากการขาย

7) การรับรู�ต่�นี้ที่่นี้งานี้ก่อสิร�างและต่�นี้ที่่นี้ขาย

8) การประมาณิการและบริห์ารงบประมาณิต่ามแผนี้ธิ่รกิจั

9) การควิบค่มที่ั�วิไปในี้ระบบสิารสินี้เที่ศั

10) การประเมินี้ผลกระที่บและควิามเสิ่�ยงของข�อมูลสิ่วินี้บ่คคลต่ามพระ

ราชบัญญัต่ิค่�มครองข�อมูลสิ่วินี้บ่คคล พ.ศั.2562 (PDPA)

11) การประเมินี้ควิามเพียงพอระบบการควิบค่มภายในี้ (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission :  

COSO) 

9.1.4 ควิามเห็์นี้คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบเก่�ยวิ
กับผู�ดำารงต่ำาแห์นี้่งห์ัวิห์นี้�างานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้
คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ ได�กำากับดูแลและพ่จัารณิาแต่่งตั่�งผู�ดำารงต่ำาแห์นี้่ง

ห์ัวิห์นี้�างานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้ที่่�ม่วิุฒิการศั่กษัา ประสิบการณิ์ ค่ณิวิุฒิ ที่่�

เห์มาะสิมเพียงพอกับการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ในี้การต่รวิจัสิอบระบบการควิบค่ม

ภายในี้ของกล่่มบริษััที่

คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�พ่จัารณิาค่ณิสิมบัต่ิของบริษััที่ ไอเอ ซึ่ิกเนี้เจัอร์ 

จัำากัด และนี้ายสิ่ธ่ิ ต่าณิวิาณิิชก่ล แล�วิ โดยเห็์นี้วิ่าม่ควิามเห์มาะสิมเพียง

พอกับการปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่� ม่ควิามเป็นี้อิสิระ และม่ประสิบการณิ์ ในี้การปฏิิบัต่ิ

งานี้ด�านี้การต่รวิจัสิอบภายในี้มาเป็นี้ระยะเวิลามากกวิ่า 19 ปี รวิมถ่ืง

เคยเข�ารับการอบรมในี้ห์ลักสิูต่รที่่�เก่�ยวิข�องกับการปฏิิบัต่ิงานี้ด�านี้ต่รวิจั

สิอบภายในี้มาอย่างต่่อเนี้ื�อง คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบจั้งม่ควิามเห็์นี้วิ่า  

ผู�ต่รวิจัสิอบระบบการควิบค่มภายในี้ดังกล่าวิม่ควิามเห์มาะสิมที่่�จัะปฏิิบัต่ิ

ห์นี้�าที่่� ได�อย่างม่ประสิิที่ธิิภาพ เพ่�อกำากับดูแลให์�การดำาเนี้ินี้งานี้ของ 

กล่่มบริษััที่เป็นี้ไปต่ามกฎเกณิฑ์์ ระเบ่ยบ ข�อบังคับ ที่่�กำาห์นี้ดไวิ�

9.1.5 การแต่่งตั่�ง ถือดถือนี้ และโยกย�าย  
ผู�ดำารงต่ำาแห์นี้่งห์ัวิห์นี้�างานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้
การพ่จัารณิาและอนี้่มัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถือดถือนี้ โยกย�ายผู�ดำารงต่ำาแห์นี้่งห์ัวิห์นี้�า

ห์นี้่วิยงานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้ของบริษััที่จัะต่�องผ่านี้การเห์็นี้ชอบห์รืออนี้่มัต่ิ

จัากคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ โดยค่ณิสิมบัต่ิของผู�ดำารงต่ำาแห์นี้่งห์ัวิห์นี้�า

งานี้ต่รวิจัสิอบภายในี้ปรากฏิในี้เอกสิารแนี้บ 3
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9.2.3 ควิามเห์็นี้ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ
คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบได�พ่จัารณิารายการระห์วิ่างกันี้ของบริษััที่กับ

บ่คคลที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยห์รืออาจัม่ควิาม

ขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ในี้อนี้าคต่ต่ามประกาศัคณิะกรรมการกำากับห์ลัก

ที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ โดยในี้การประช่มคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ 

ครั�งที่่� 1/2568 เมื�อวัินี้ที่่� 20 ก่มภาพันี้ธิ์ 2568 ได�ให์�ควิามเห็์นี้วิ่ารายการ

ระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิเป็นี้รายการที่่�สิมเห์ต่่สิมผล เป็นี้ไปต่ามราคาต่ลาด

ห์รือราคาย่ต่ิธิรรมอ�างอิงราคาประเมินี้จัาก       ผู�ประเมินี้อิสิระแล�วิ และ

ม่เงื�อนี้ไขการค�าโดยที่ั�วิไป และถืือเป็นี้การปฏิิบัต่ิเช่นี้เด่ยวิกันี้กับบ่คคล

ห์รือกิจัการที่่�ไม่เก่�ยวิข�องอื�นี้ รวิมที่ั�งไม่ม่การถื่ายเที่ผลประโยชนี้์ระห์วิ่าง

บริษััที่แต่่อย่างใด

9.2.4 มาต่รการและขั�นี้ต่อนี้การอนี้่มัต่ิการที่ำา
รายการระห์วิ่างกันี้
กรณิ่ที่่�ม่รายการระห์วิ่างกันี้ของบริษััที่และบริษััที่ย่อยกับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยง

กันี้กับบริษััที่ บ่คคลที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ม่สิ่วินี้ได�สิ่วินี้

เสิ่ย ห์รืออาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ในี้อนี้าคต่ซ่ึ่�งเป็นี้ข�อต่กลง

ที่างการค�าในี้ลักษัณิะเด่ยวิกับที่่�วิิญญููชนี้จัะพึงกระที่ำากับคู่สัิญญาที่ั�วิไปในี้

สิถืานี้การณิ์เด่ยวิกันี้ ด�วิยอำานี้าจัต่่อรองที่างการค�าที่่�ปราศัจัากอิที่ธิิพล

ในี้การม่สิถืานี้ะเป็นี้กรรมการ ผู�บริห์าร ห์รือบ่คคลที่่�ม่ควิามเก่�ยวิข�อง และ

ม่เงื�อนี้ไขการค�าปกต่ิห์รือราคาต่ลาดห์รือราคาย่ต่ิธิรรม ภายใต่�เงื�อนี้ไข

ที่่�สิมเห์ต่่สิมผล สิามารถืต่รวิจัสิอบได� และไม่ก่อให์�เกิดการถื่ายเที่ผล

ประโยชนี้์ ฝ่่ายบริห์ารของบริษััที่สิามารถืดำาเนิี้นี้การได�ต่ามปกต่ิภายใต่�

ห์ลักการที่่�คณิะกรรมการบริษััที่ได�พ่จัารณิาอนี้่มัติ่ และจััดที่ำารายงานี้

สิร่ปเพ่�อรายงานี้ให์�กับที่างคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบที่ราบที่่กไต่รมาสิ

สิำาห์รับในี้กรณ่ิที่่�ม่รายการระห์วิ่างกันี้ไม่เป็นี้รายการที่างการค�าปกติ่ 

บริษััที่จัะจััดให์�ม่ควิามเห์็นี้ของคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบเก่�ยวิกับควิาม

จัำาเป็นี้และควิามเห์มาะสิมของรายการนี้ั�นี้ๆ ในี้กรณ่ิท่ี่�คณิะกรรมการต่รวิจั

สิอบไม่ม่ควิามชำานี้าญในี้การพ่จัารณิารายการระห์วิ่างกันี้ที่่�อาจัเกิดข้�นี้ 

บริษััที่จัะพ่จัารณิาให์�ผู�ประเมินี้ราคาอิสิระ ผู�เช่�ยวิชาญอิสิระเฉพาะด�านี้

ห์รือผู�ต่รวิจัสิอบบัญช่ เป็นี้ผู� ให์�ควิามเห์็นี้เก่�ยวิกับรายการระห์วิ่างกันี้ดัง

กล่าวิต่่อคณิะกรรมการต่รวิจัสิอบ เพ่�อให์�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบใช� ในี้

การประกอบการตั่ดสิินี้ใจัและให์�ควิามเห็์นี้ต่่อคณิะกรรมการบริษััที่ ห์รือผู�

ถืือห์่�นี้ต่ามแต่่กรณ่ิ เพ่�ออนี้่มัต่ิรายการดังกล่าวิก่อนี้การเข�าที่ำารายการ 

ที่ั�งนี้่� บริษััที่จัะเปิดเผยรายการระห์วิ่างกันี้ไวิ� ในี้ห์มายเห์ต่่ประกอบงบการ

เงินี้ที่่�ได�รับการต่รวิจัสิอบจัากผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่ และห์ากห์่�นี้สิามัญ

ของบริษััที่ได�จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย (SET) แล�วิ 

บริษััที่จัะเปิดเผยรายการระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิไวิ�ในี้แบบแสิดงรายการข�อมูล

ประจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) ต่ามห์ลักเกณิฑ์์และกฎห์มายวิ่าด�วิย

ห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ ที่ั�งน่ี้� การพ่จัารณิาอนี้่มัต่ิการที่ำารายการ

ระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิ ต่�องปฏิิบัต่ิให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์

และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ และข�อบังคับ ประกาศั คำาสัิ�ง ห์รือข�อกำาห์นี้ดของ

สิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่. และ/ห์รือ ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย ซึ่่�งผู�ที่่�อาจั

ม่ควิามขัดแย�งห์รือม่สิ่วินี้ได�เสิ่ยในี้การที่ำารายการระห์วิ่างกันี้จัะไม่ม่สิิที่ธิิ

ออกเส่ิยงลงมติ่ในี้การที่ำารายการระห์วิ่างกันี้นี้ั�นี้ๆ

มาต่รการการที่ำารายการระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิครอบคล่มไปถ่ืงการที่ำา

รายการระห์วิ่างกันี้ของบริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธ่ิรกิจัห์ลักห์รือ

บริษััที่ร่วิมท่ี่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลัก กับบ่คคลที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ของบริษััที่ห์รือ

บริษััที่ย่อยที่่�ประกอบธิ่รกิจัห์ลักห์รือบริษััที่ร่วิมที่่�ประกอบธ่ิรกิจัห์ลัก

ด�วิย (ต่ามแต่่กรณ่ิ)

9.2.5 นี้โยบายห์รือแนี้วิโนี้�มการที่ำารายการ
ระห์วิ่างกันี้ในี้อนี้าคต่
ในี้อนี้าคต่ห์ากบริษััที่และบริษััที่ย่อยม่ควิามจัำาเป็นี้ต่�องที่ำารายการระห์วิ่าง

กันี้กับบ่คคลที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์กับบริษััที่ บริษััที่จัะกำาห์นี้ด

เงื�อนี้ไขต่่างๆ ให์�เป็นี้ไปต่ามลักษัณิะการดำาเนี้ินี้การค�าปกต่ิและเป็นี้ราคา

ต่ลาดซึ่่�งสิามารถือ�างอิงเปรียบเที่่ยบได�กับเงื�อนี้ไขห์รือราคาที่่�เกิดข้�นี้กับ

ธิ่รกิจัประเภที่เด่ยวิกันี้ที่่�บริษััที่กระที่ำากับบ่คคลภายนี้อก ที่ั�งน่ี้� บริษััที่จัะ

ให์�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบเป็นี้ผู� ให์�ควิามเห็์นี้เก่�ยวิกับราคา อัต่ราค่า

ต่อบแที่นี้ รวิมที่ั�งควิามจัำาเป็นี้และควิามเห์มาะสิมของรายการระห์วิ่างกันี้

ดังกล่าวิ ในี้กรณ่ิที่่�คณิะกรรมการต่รวิจัสิอบไม่ม่ควิามชำานี้าญในี้การ

พ่จัารณิารายการระห์วิ่างกันี้ที่่�อาจัเกิดข้�นี้ บริษััที่จัะพ่จัารณิาให์�ผู�ประเมินี้

ราคาอิสิระ ผู�เช่�ยวิชาญอิสิระเฉพาะด�านี้ห์รือผู�สิอบบัญช่ของบริษััที่เป็นี้

ผู� ให์�ควิามเห์็นี้เก่�ยวิกับการที่ำารายการระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิ เพ่�อให์�คณิะ

กรรมการต่รวิจัสิอบใช�ในี้การประกอบการตั่ดสิินี้ใจัและให์�ควิามเห็์นี้ต่่อคณิะ

กรรมการบริษััที่ ห์รือผู�ถืือห์่�นี้ต่ามแต่่กรณ่ิ ที่ั�งนี้่� บริษััที่จัะเปิดเผยรายการ

ระห์วิ่างกันี้ไวิ�ในี้ห์มายเห์ต่่ประกอบงบการเงินี้ที่่�ได�รับการต่รวิจัสิอบจัากผู�

สิอบบัญช่ และห์ากห์่�นี้สิามัญของบริษััที่ได�จัดที่ะเบ่ยนี้ในี้ต่ลาดห์ลักที่รัพย์

แห์่งประเที่ศัไที่ย (SET) แล�วิ บริษััที่จัะเปิดเผยรายการระห์วิ่างกันี้ดังกล่าวิ

ไวิ�ในี้แบบแสิดงรายการข�อมูลประจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) ต่ามห์ลัก

เกณิฑ์์และกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ และข�อบังคับ 

ประกาศั คำาสิั�ง ห์รือข�อกำาห์นี้ดของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย

รายการระห์วิ่างกันี้ที่่�อาจัเกิดข้�นี้ในี้อนี้าคต่นี้ั�นี้ กรรมการจัะต่�องปฏิิบัต่ิ

ต่ามห์ลักเกณิฑ์์ที่่�กำาห์นี้ดโดยสิำานี้ักงานี้ ก.ล.ต่.และต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่ง

ประเที่ศัไที่ย และกรรมการจัะต่�องไม่อนี้่มัติ่รายการใดๆ ที่่�ต่นี้ห์รือบ่คคลที่่�

อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ในี้ลักษัณิะอื�นี้ใดกับบริษััที่ และจัะต่�อง

เปิดเผยรายการดังกล่าวิต่่อคณิะกรรมการบริษััที่เพ่�อให์�คณิะกรรมการ

บริษััที่พ่จัารณิา ซึ่่�งบริษััที่จัะต่�องปฏิิบัติ่ให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิยห์ลัก

ที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ และข�อบังคับ ประกาศั คำาสิั�ง ห์รือข�อกำาห์นี้ด

ของต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย รวิมถ่ืงการปฏิิบัติ่ต่ามข�อกำาห์นี้ดที่่�

เก่�ยวิกับการเปิดเผยข�อมูลการที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้ และต่ามมาต่รฐานี้

บัญช่ท่ี่�กำาห์นี้ดโดยสิภาวิิชาช่พบัญช่โดยเคร่งครัด นี้อกจัากนี้่� กล่่มบริษััที่

จัะไม่ที่ำารายการระห์วิ่างกันี้กับบริษััที่ที่่�เก่�ยวิข�องที่่� ไม่ใช่การดำาเนิี้นี้ธ่ิรกิจั

ต่ามปกต่ิของกล่่มบริษััที่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ที่ั�งนี้่� รายการระห์วิ่างกันี้ที่่�ม่แนี้วิโนี้�มเกิดข้�นี้ต่่อไปในี้อนี้าคต่ สิร่ปได�ดังนี้่�

1. ค่ณิปรีดิกร บูรณิ่ปกรณิ์, ค่ณิอารีย์ อุดมศิัริธิำารง และค่ณิอรรค

เดช อุดมศัิริธิำารง คำ�าประกันี้เงินี้กู�ยืมจัากสิถืาบันี้การเงินี้ โดยไม่ม่

การคิดค่าต่อบแที่นี้ในี้การคำ�าประกันี้จัากบริษััที่ โดยปัจัจัุบันี้บริษััที่

อยู่ระห์วิ่างการดำาเนี้ินี้การเพ่�อปลดการคำ�าประกันี้จัากสิถืาบันี้การ

เงินี้และดำาเนี้ินี้การให์�บริษััที่เป็นี้ผู�คำ�าประกันี้วิงเงินี้ให์�แก่บริษััที่ย่อย

2. รายการวิ่าจั�างผู�รับเห์มางานี้ประตู่และห์นี้�าต่่าง ห์รือรับบริการต่ิด

ตั่�ง ได�แก่ ห์จัก.โอด่�กลาสิ และห์จัก. เช่ยงให์ม่ สิ่ดาลักษัณิ์ ซึ่่�งบริษััที่

ม่การวิ่าจั�างในี้ราคาที่่�สิมเห์ต่่สิมผล โดยบริษััที่ม่การต่ิดต่่อวิ่างจั�าง

ร�านี้ค�างานี้ประตู่-ห์นี้�าต่่างที่่�อยู่ในี้ Vendor List และม่การเปรียบ

เที่่ยบราคาก่อนี้การซึ่ื�อและวิ่าจั�าง โดยจัะต่�องเป็นี้ราคาต่ลาดและ

เงื�อนี้ไขการค�าที่ั�วิไป

3. รายการเช่าพ่�นี้ที่่�ต่ิดตั่�งป้ายโฆษัณิากับ 1) ห์จัก.ชัยจัิต่รา เรียลเอ

สิเต่ที่ 2) บจัก.สัินี้ที่รายเวิย์ 3) บจัก.วิิบ่ญปกรณิ์ 4) บจัก.กรณิ์ลัด

ดา และ 5) บจัก.เลิศัปรีด่ โดยบริษััที่ย่อยอาจัม่ควิามจัำาเป็นี้ท่ี่�ต่�อง

เช่าพ่�นี้ที่่�ต่ิดต่ั�งป้ายโฆษัณิาสิำาห์รับโครงการต่่างๆ บนี้อัต่ราค่าเช่า

ต่ามราคาย่ต่ิธิรรมอ�างอิงราคาประเมินี้จัากผู�ประเมินี้ราคาอิสิระฯ 

โดยจัะต่�องม่เงื�อนี้ไขการค�าที่ั�วิไป

4. สิำาห์รับรายการขายสิินี้ค�า บริษััที่ห์รือบริษััที่ย่อยอาจัม่การที่ำา

รายการดังกล่าวิเกิดข้�นี้ โดยจัะที่ำารายการต่ามราคาต่ลาดและจัะ

ต่�องม่เงื�อนี้ไขการค�าที่่�เป็นี้ปกต่ิที่ั�วิไปเช่นี้เด่ยวิกับการที่ำากับคู่ค�า

รายอื�นี้

9.2.6 มาต่รการค่�มครองผู�ลงที่่นี้
เพ่�อเป็นี้การค่�มครองผู�ลงที่่นี้ ในี้อนี้าคต่ถื�าม่รายการระห์วิ่างกันี้ของ

บริษััที่เกิดข้�นี้กับบ่คคลที่่�อาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ม่สิ่วินี้ได�สิ่วินี้

เสิ่ย ห์รืออาจัม่ควิามขัดแย�งที่างผลประโยชนี้์ ในี้อนี้าคต่ บริษััที่จัะจััดให์�ม่

การนี้ำาเสินี้อรายการดังกล่าวิผ่านี้ที่่�ประช่มคณิะกรรมการที่่�ม่กรรมการ

ต่รวิจัสิอบเข�าร่วิมประช่ม ยกเวิ�นี้การที่ำาธิ่รกรรมรายการระห์วิ่างกันี้

ประเภที่รายการธ่ิรกิจัปกติ่ห์รือรายการสินัี้บสินี้่นี้ธิ่รกิจัปกติ่ที่่�เป็นี้ไป

ต่ามราคาต่ลาด และม่ข�อต่กลงที่างการค�าในี้ลักษัณิะเด่ยวิกับวิิญญููชนี้

จัะพึงกระที่ำากับคู่สัิญญาที่ั�วิไปในี้สิถืานี้การณิ์เด่ยวิกันี้ด�วิยอำานี้าจัต่่อ

รองที่างการค�าที่่�ปราศัจัากอิที่ธิิพลในี้การที่่�ต่นี้ม่สิถืานี้ะเป็นี้กรรมการ  

ผู�บริห์าร ห์รือบ่คคลที่่�ม่ควิามเก่�ยวิข�อง ซึ่่�งคณิะกรรมการบริษััที่ได�อนี้่มัต่ิในี้

ห์ลักการให์�ฝ่่ายจััดการสิามารถืดำาเนิี้นี้การได� โดยบริษััที่จัะจััดที่ำารายงานี้

สิร่ปการที่ำาธิ่รกรรมดังกล่าวิเพ่�อรายงานี้ในี้การประช่มคณิะกรรมการ

ต่รวิจัสิอบและคณิะกรรมการบริษััที่ที่่กไต่รมาสิ ที่ั�งนี้่� เพ่�อดูแลให์�รายการ

ระห์วิ่างกันี้เป็นี้ไปอย่างย่ต่ิธิรรมและ ม่นี้โยบายการกำาห์นี้ดราคาที่่�เห์มาะสิม 

คณิะกรรมการบริษััที่จัะต่�องปฏิิบัต่ิห์นี้�าที่่�ให์�เป็นี้ไปต่ามกฎห์มายวิ่าด�วิย

ห์ลักที่รัพย์และต่ลาดห์ลักที่รัพย์ และข�อบังคับ ประกาศั ข�อกำาห์นี้ดของ

ต่ลาดห์ลักที่รัพย์แห์่งประเที่ศัไที่ย รวิมถื่งการปฏิิบัต่ิต่ามข�อกำาห์นี้ดเก่�ยวิ

กับการเปิดเผยข�อมูลการที่ำารายการที่่�เก่�ยวิโยงกันี้
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รายงานความรับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผิ้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษััท อรสิิริน โฮลดิิ้�ง จำำากัดิ้ (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผู้ิดิ้ชอบต่่อการจำัดิ้ทำางบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทย่่อย่ รวมถึึงงบการเงินเฉพาะ

กิจำการของบริษััท โดิ้ย่งบการเงินดิ้ังกล่าวจำัดิ้ทำาข้�นต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน โดิ้ย่เลือกใช�นโย่บาย่บัญชีที�เหมาะสิมและป็ฏิิบัต่ิอย่่างสิมำ�าเสิมอ 

รวมถึึงใช�ดิุ้ลย่พินิจำอย่่างรอบคอบและพิจำารณาอย่่างเหมาะสิมในการจำัดิ้ทำางบการเงินและเป็ิดิ้เผู้ย่ข�อม้ลที�สิำาคัญอย่่างโป็ร่งใสิเพ่�อให�เป็็นป็ระโย่ชน์ 

ต่่อผู้้�ถืึอหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็

คณะกรรมการบริษััทไดิ้�จำัดิ้ให�มีระบบการควบคุมภาย่ในและระบบการจำัดิ้การความเสิี�ย่งที�เหมาะสิมและมีป็ระสิิทธิิภาพ เพ่�อให�มั�นใจำไดิ้�ว่าข�อม้ลทางบัญชี

มีความถ้ึกต่�องครบถึ�วน และเพ่�อป็้องกันการทุจำริต่หรือการกระทำาผู้ิดิ้กฎหมาย่ที�อาจำเกิดิ้ข้�นในอนาคต่

นอกจำากนี� คณะกรรมการบริษััทไดิ้�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจำสิอบ เพ่�อทำาหน�าที�ในการต่รวจำสิอบการราย่งานทางการเงิน ระบบการควบคุมภาย่ใน  

และการจำัดิ้การความเสิี�ย่ง โดิ้ย่คณะกรรมการต่รวจำสิอบจำะให�ความคิดิ้เห็นเกี�ย่วกับราย่งานการต่รวจำสิอบที�เกี�ย่วข�อง และการดิ้ำาเนินการที�จำำาเป็็น

งบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทย่่อย่ รวมถึึงงบการเงินเฉพาะกิจำการของบริษััทไดิ้�รับการต่รวจำสิอบโดิ้ย่ผู้้�สิอบบัญชีจำากบริษััท สิอบบัญชี ดิ้ี ไอ เอ 

อินเต่อร์เนชั�นแนล จำำากัดิ้ ซึึ่�งดิ้ำาเนินการต่รวจำสิอบต่ามมาต่รฐานการสิอบบัญชีที�ย่อมรับทั�วไป็ โดิ้ย่คณะกรรมการบริษััทไดิ้�ให�ข�อม้ลและเอกสิารที�เกี�ย่วข�อง

แก่ผู้้�สิอบบัญชีเพ่�อสินับสินุนการต่รวจำสิอบและให�ความเห็นต่ามมาต่รฐานการสิอบบัญชี

คณะกรรมการบริษััทเห็นว่า ระบบการควบคุมภาย่ในของบริษััทมีความเพีย่งพอและเหมาะสิม ซึ่ึ�งสิามารถึสิร�างความเชื�อมั�นในการราย่งานทางการเงิน

และการดิ้ำาเนินการต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินไดิ้�อย่่างถ้ึกต่�องและครบถึ�วน

งบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทย่่อย่ รวมถึึงงบการเงินเฉพาะกิจำการของบริษััท สิำาหรับป็ีสิิ�นสิุดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567 ไดิ้�จัำดิ้ทำาข้�นต่ามมาต่รฐาน

การราย่งานทางการเงินที�เกี�ย่วข�อง และไดิ้�รับการต่รวจำสิอบโดิ้ย่ผู้้�สิอบบัญชีต่ามที�ระบุในราย่งานการสิอบบัญชีป็ระจำำาป็ีแล�ว

นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทรุ์

ป็ระธิานกรรมการบริษััท
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เสนอต่่อผิ้�ถืือหุ้้�นของบริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน)

รายงานของ
ผู้้�สอบบัญชีีรัับอนุุญาต

 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั  อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐำนะ
กำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกำรเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั อรสิริน โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจ้ำ 
ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำน
เร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้น
จรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี  ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
ขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง  ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ 
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำ
ในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
 
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัมากท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ กลุ่มบริษทั
มีจ านวนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมากและมีความ
หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ดว้ยเหตุน้ี 
ขา้พเจา้จึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัว่าสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  โดย 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี  
• สุ่มทดสอบการกระตุน้ยอดขาย เช่น การให้ส่วนลดหรือแนวทางและวิธีการกระตุน้ยอดขายอ่ืน ว่ามีการ

บนัทึกบญัชีสอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่ 
• สุ่มตรวจสอบรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรว่าบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามภาระ

ผกูพนัท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาครบถว้นหรือไม่   
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 203

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

 

- 3 - 
 
การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.5 และข้อ 9 บริษทัย่อยมีสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 
3,584.48 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงิน โดยแสดงดว้ยมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
คาดว่าจะไดรั้บ แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะรับแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่าของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีสินคา้คงเหลือหลายประเภทและระยะเวลาคงคา้งของแต่ละ
โครงการแตกต่างกนัไปขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการก าหนดราคาขายตาม
สถานะแต่ละโครงการ ซ่ึงดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารประกอบดว้ย การก าหนดราคาขาย การประมาณในการ
ให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อผลกัดนัให้สินคา้ขายไดใ้นอนาคต ดงันั้นจึงพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดย 

• ท าความเขา้ใจในระบบเก่ียวกบันโยบายการก าหนดราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายท่ีจะส่งเสริม
การขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

• ประเมินดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย และในกรณีท่ีเป็นสินคา้คงเหลือ
คา้งนานใชผ้ลงานการประเมินราคาของผูป้ระเมินอิสระประกอบการพิจารณาของการก าหนดราคาขาย 

• เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทักบัราคาขายของคู่แข่งท่ีอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัซ่ึงเช่ือ
ไดว้า่พื้นท่ีใกลเ้คียงดงักล่าวมีผลต่อการตดัสินใจของผูซ้ื้อ 

• ตรวจสอบราคาขายจริงท่ีเกิดขึ้นในระยะเวลาอนัใกลก้บัวนัท่ีในรายงานทางการเงินและน ามาเปรียบเทียบ
กบัราคาขายในปัจจุบนั 

• ตรวจสอบราคาขายของยูนิตท่ีเกิดการขายจริงภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ขำ้พเจำ้คำด
วำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ได้ให้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากกฎวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ข
ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดย
ถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำร
พิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสม และ
กำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน
กำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ ำ
รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี  ขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจ
เก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร  และ
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำว
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจ้ำโดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ ในรูปแบบท่ีท ำให้
มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำงกำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้  
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระและได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของ
ขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัมำกท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ือง
ดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบ
ในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
 
 
 

(นำงสุวิมล  กฤตยำเกียรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน  2982 

 
วนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 164,738,726        205,484,303        11,198,012          93,231,221          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 6,669,068            6,361,121            28,043,996          13,629,699          
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญา 7 179,503,238        48,479,393          3,481,230            2,253,262            
เงินปันผลคา้งรับบริษทัยอ่ย 33.1.4 -                       -                       -                       30,011,700          
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                       -                       1,165,786,745     732,956,745        
สินคา้คงเหลือ 9 3,584,483,249     2,964,065,827     -                       -                       
เงินมดัจ าท่ีดิน 160,000,000        80,000,000          -                       -                       -                       -                       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,095,394,281     3,304,390,644     1,208,509,983     872,082,627        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนัและขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 10 1,896,875            2,230,193            -                       -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       1,981,600,197     1,881,600,397     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 68,911,392          57,960,291          -                       -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 357,394,466        84,721,638          1,607,944            1,944,440            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 8,514,997            6,015,059            8,499,123            11,332,164          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 11,067,897          6,231,574            4,691,268            5,158,818            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 8,387,541            3,749,485            1,860,702            2,064,104            
ท่ีดินรอการพฒันา 16 244,113,456        494,568,600        -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,728,489          6,344,466            3,512,453            4,078,223            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 723,015,113        661,821,306        2,001,771,687     1,906,178,146     

รวมสินทรัพย์ 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )
                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
งบฐานะการเงิน

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 18 140,040,847        536,204,040        -                       -                       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 475,695,445        250,827,141        7,154,794            3,766,196            
หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสัญญา-หมุนเวียน 35 396,348,508        98,964,577          -                       -                       
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 188,000,000        -                       261,000,000        62,720,000          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 21
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 640,258,805        431,278,416        -                       -                       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128            2,929,499            2,926,974            2,695,677            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,256,623            24,864,409          -                       -                       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,847,792,356     1,345,068,082     271,081,768        69,181,873          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 174,024,488        212,164,564        -                       -                       
หุ้นกู้ 23 295,831,402        -                       295,831,402        -                       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,565,866            3,223,205            6,307,533            9,234,508            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 25 13,235,530          12,397,369          8,568,125            9,722,498            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 26,917,183          84,435                 -                       -                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 514,574,469        227,869,573        310,707,060        18,957,006          

รวมหนีสิ้น 2,362,366,825     1,572,937,655     581,788,828        88,138,879          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 2 -

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 209

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     1,500,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 189,196,883        189,196,883        189,196,883        189,196,883        
การรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

ส่วนเกินทุนจาการรวมกิจการ 2.2.1 791,100,397        791,100,397        791,100,397        791,100,397        
ส่วนต่างจากการรวมกิจการ 2.2.2 (155,869,036)       (155,869,036)       -                       -                       

ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,174,171            5,174,171            -                       -                       
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 26 65,058,780          64,285,680          65,058,780          64,285,680          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 58,188,521          (3,803,786)           83,136,782          145,538,934        

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 2,452,849,716     2,390,084,309     2,628,492,842     2,690,121,894     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,192,853            3,189,986            -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,456,042,569     2,393,274,295     2,628,492,842     2,690,121,894     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,818,409,394     3,966,211,950     3,210,281,670     2,778,260,773     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายได้ 30 1,362,646,409     1,111,468,622     96,726,188          750,352,329        
ตน้ทุน 30 (815,581,898)       (589,723,381)       (62,629,937)         (62,583,302)         

ก าไรขั้นตน้ 547,064,511        521,745,241        34,096,251          687,769,027        

รายไดอ่ื้น 31 2,203,591            11,819,493          1,900                    95                         

ก าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 549,268,102        533,564,734        34,098,151          687,769,122        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (205,928,474)       (128,557,211)       -                       -                       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (166,208,756)       (164,518,619)       (25,410,481)         (39,457,527)         

รวมคา่ใชจ่้าย (372,137,230)       (293,075,830)       (25,410,481)         (39,457,527)         

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 177,130,872        240,488,904        8,687,670            648,311,595        

รายไดท้างการเงิน 1,169,968            1,617,321            27,191,106          9,204,406            
ตน้ทุนทางการเงิน (1,604,626)           (8,997,561)           (17,381,938)         (2,527,468)           

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 176,696,214        233,108,664        18,496,838          654,988,533        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (36,137,031)         (52,172,180)         (3,036,360)           379,607                

ก าไรส าหรับปี 140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสร็จำ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
        ผลต่างจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -สุทธิจากภาษี (2,791,109)           -                       (2,089,530)           -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 140,556,516        180,507,432        15,460,478          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,667                    429,052                -                       -                       

140,559,183        180,936,484        15,460,478          655,368,140        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 137,765,441        180,507,432        13,370,948          655,368,140        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,633                    429,052                -                       -                       

137,768,074        180,936,484        13,370,948          655,368,140        

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ - ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสร็จำ (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกินทุนจากการ จัดสรรแล้ว
ที่ออกและช าระ ส่วนเกิน รวมกิจการภายใต้  - ทุนส ารอง รวม
เต็มมูลค่าแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดยีวกัน ตามกฎหมาย ส่วนของเจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 1,093,500,000         -                           791,100,397            31,517,273              75,446,478              1,991,564,148      
การเพ่ิมหุ้นสามญั 406,500,000            189,196,883            -                           -                           -                           595,696,883            

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (552,507,277)          (552,507,277)          

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           32,768,407              (32,768,407)            -                           

ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           655,368,140            655,368,140        
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           -                       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            64,285,680              145,538,934            2,690,121,894         

เงินปันผลจ่าย 26.1 -                           -                           -                           -                           (75,000,000)            (75,000,000)            

ส ารองตามกฎหมาย 26.3 -                           -                           -                           773,100                   (773,100)                  -                           

ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           -                           15,460,478              15,460,478              

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           (2,089,530)              (2,089,530)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,500,000,000         189,196,883            791,100,397            65,058,780              83,136,782              2,628,492,842         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
                     (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บรูณุปกรณ์  )

บริษทั อรสิริน โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ยังไม่ได้จัดสรร

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบการเปล่�ยนแปลงส่วนของผ้ิ�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 140,559,183           180,936,484           15,460,478             655,368,140           
รายการปรับท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 17 36,137,031             52,172,180             3,036,360               (379,607)                 
รายไดท้างการเงิน (1,169,968)              (1,617,321)              (27,191,106)            (9,204,406)              
ตน้ทุนทางการเงิน 1,604,626               8,997,561               17,381,938             2,527,468               
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 392,237                  61,929                    1,680                      16                           
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและวดัมูลค่าเงินลงทุน -                          (202)                        -                          (37)                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12, 13, 14, 15 13,328,589             11,273,065             4,375,231               4,212,953               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินติดภาระจ ายอม 2,898,662               1,679,885               -                          -                          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (2,866,800)              2,866,800               -                          -                          
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (661,782,995)          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (1,674,155)              2,176,669               (2,789,715)              1,823,961               
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน 25 (976,570)                 (186,492)                 (976,570)                 (186,492)                 

การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (307,947)                 1,296,121               508,935                  (661,296)                 
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (131,023,845)          (9,076,535)              (1,227,967)              800,413                  
สินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (251,704,525)          (2,791,103)              -                          -                          
ท่ีดินรอการพฒันา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (106,715,868)          (230,170,644)          -                          -                          
จ่ายเงินมดัจ าค่าท่ีดิน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (80,000,000)            (313,299,456)          -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 9,897,270               27,953,560             1,279,659               1,051,471               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 133,910,705           (11,530,602)            1,707,884               (1,825,808)              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 297,383,931           (168,739,958)          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                          (254,000)                 -                          -                          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 59,672,556             (448,252,059)          11,566,807             (8,256,219)              
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (641,040)                 (8,023,278)              (15,701,225)            (2,488,971)              
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (61,133,641)            (95,986,259)            (3,024,464)              (2,710,564)              

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (2,102,125)              (552,261,596)          (7,158,882)              (13,455,754)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          678,020,000           565,490,359           
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,110,850,000)       (1,120,797,104)       
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินฝากประจ าท่ีมีภาระผูกพนั 333,318                  2,097,951               -                          -                          
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          24,938                    -                          4,556                      
เงินสดรับเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          30,011,700             631,771,295           
เงินสดจ่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (10,866,868)            (2,465,226)              -                          -                          
เงินสดรับจากการขายทรัพยสิ์น 2,532,885               94,479                    -                          -                          
เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,169,968               1,617,321               12,267,872             5,348,385               
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน (205,361,242)          (34,764,447)            (739,824)                 (830,755)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,470,503)              (1,128,875)              -                          (43,649)                   
เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนบริษทัยอ่ย -                          -                          (99,999,800)            -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (217,662,442)          (34,523,859)            (491,290,052)          80,943,087             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิส าหรับเงินเบิกเกินบญัชีและ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (314,563,194)          271,106,262           -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 560,050,000           -                          710,900,000           195,900,000           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (372,050,000)          -                          (512,620,000)          (215,680,000)          
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,489,731)              (3,841,119)              (2,695,677)              (2,572,478)              
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 295,831,402           -                          295,831,402           -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 730,893,737           622,507,912           -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (641,653,424)          (343,741,862)          -                          -                          
เงินสดจ่ายเงินปันผล (75,000,000)            (552,507,277)          (75,000,000)            (552,507,277)          
เงินปันผลส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                          (257,994)                 -                          -                          
เงินสดรับจากการขายหุน้ -                          595,696,883           -                          595,696,883           
เงินสดรับจากการลงทุนหุน้สามญัในบริษทัยอ่ย
     ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200                         -                          -                          -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 179,018,990           588,962,805           416,415,725           20,837,128             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ (40,745,577)            2,177,350               (82,033,209)            88,324,461             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 205,484,303           203,306,953           93,231,221             4,906,760               

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 164,738,726           205,484,303           11,198,012             93,231,221             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

- 2 -

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูลเพิม่เติมส าหรับงบกระแสเงนิสดรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 89,994,016             41,799,681             -                          -                          
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปสินคา้คงเหลือ 1,079,515               4,471,739               -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาไปท่ีดินอาคารอุปกรณ์ 73,909,279             -                          -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                          16,362,485             -                          -                          
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นสินคา้คงเหลือ 280,363,070           639,647,135           -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,723,704               10,145,430             -                          -                          
โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดินรอการพฒันา -                          17,366,858             -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                     ลงช่ือ ...............................................................................................................................กรรมการตามอ านาจ
(  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  )      (  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  )

- 3 -
บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ากดั  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1 
 

    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

บริษัท อรสิริน โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) "บริษัท" เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย นิติบุคคลเลขท่ี 
0107566000119 ตั้งอยู่เลขท่ี 79 หมู่ท่ี 8 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ 50220 บริษัท ได ้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2567 (เดิมจดทะเบียนช่ือ 
“บริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั” ทะเบียนเลขท่ี 0505558007805 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558) 

1.2 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนและบริการจดัการ  

กลุ่มบริษทั ประกอบธุรกิจหลกัพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พียงส่วนงานเดียว 

1.3 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยกลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อขาย และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพย ์

 
2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิและน ำเสนองบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชี  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินของบริษทัจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 
ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั ซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
มีอ านาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้ า
บริษทัยอ่ยเขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ านาจควบคุม 

ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดั
บญัชีเป็นเงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรายอื่น แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

  

บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มหุ้าชน) และบริษััทย่อย
สิำาหรับป็ีสิิ�นสุิดิ้วันที� 31 ธิันวาคม 2567

หุ้มายเหุ้ต่้ประกอบงบการเงิน
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ค) งบการเงินรวมน้ีจัดท าขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของ  
กลุ่มบริษทั เท่านั้น การใช้ข้อมูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงค์อ่ืน อาจมีข้อจ ากัดด้านลกัษณะธุรกิจท่ี
ค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ 
งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   
ช่ือบริษทั ของการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ ความสัมพนัธ์ 

 2567 2566   
 ร้อยละ ร้อยละ   
บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั 99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั 99.97 99.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั 96.92 96.92 ตวัแทนและนายหนา้ซ้ือขาย

อสังหาริมทรัพย ์
บริษทัยอ่ย 

บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั 100.00 - ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน บริษทัยอ่ย 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดยบริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั ทิชาพร  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั) 

97.97 97.97 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั  
(ถือหุ้นโดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 

99.96 99.96 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บริษทัยอ่ย 

บริษัทย่อย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษทัฯ การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทั เปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น ท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

กำรสูญเสียกำรควบคุม 
เม่ือบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี
ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัรับรู้ผลก าไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย ซ่ึงแสดงในบญัชีผลต่างจากการรวม
กิจการภายใต้การควบคุมเดียวกนั ซ่ึงเกิดจากส่วนต่างในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยจะแสดงเป็นส่วนของผูเ้ป็น
เจา้ของของบริษทัใหญ่ โดยการเปล่ียนแปลงดงักล่าวบริษทัใหญ่ไม่มีการเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัยอ่ย 

2.2.1 ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัโครงสร้างการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั จ านวน 3 บริษทั 
กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัดงักล่าวไดจ้ดัตั้งบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั “บริษทัใหญ่” เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2558 
ทุนจดทะเบียน 3.00 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2558 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 1,158.00 ลา้นบาท รวมทุน
จดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,161.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 11.61 ลา้นหุ้น หุ้นละ 100 บาท ทั้งน้ี
เพ่ือน าหุ้นสามญัส่วนท่ีเพ่ิมจ านวน 11.58 ลา้นหุ้น ไปแลกเปล่ียนกบัหุ้นสามญัของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัทั้งกลุ่ม 
(3 บริษทั) ท าให้กลุ่มธุรกิจทั้งหมดมาเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทัใหญ่ ในการรวมธุรกิจดงักล่าวบริษทัใหญ่มีสถานะ
เป็นบริษทัท่ีตั้งใหม่ เพ่ือการรวมธุรกิจ โดยหุ้นสามญัท่ีจ่ายในการแลกเปล่ียนไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ จึงใช้มูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีได้มา (หุ้นสามัญของบริษทัย่อยหลงัรวมบริษัทย่อยทางอ้อมจ านวน 
8 บริษทั ซ่ึงถูกรวมในบริษทัย่อย 2 แห่ง ประกอบดว้ย บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั และ บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั) 
มีมูลค่ายุติธรรมรวม 1,949.10 ลา้นบาท เกิดผลต่างระหว่างมูลค่าของหุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกให้ และมูลค่า
ยติุธรรมของหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า จ านวน 791.10 ลา้นบาท แสดงผลต่างดงักล่าวเป็นรายการ “ส่วนเกิน
ทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น ในงบการเงินเฉพาะ 
การรวมธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากทั้งก่อนรวมธุรกิจและหลงัรวม
ธุรกิจ กิจการทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มบุคคลเดียวกนั  

และเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดหุ้นสามญั 675,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท โดยคืนเงินให้
ผูถื้อหุ้นจ านวน 67.50 ลา้นบาท คงเหลือ 1,093.50 ลา้นบาท  

2.2.2 ส่วนต่ำงจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

ในการจดัท างบการเงินรวมในปี 2558 เน่ืองจากบริษทั อรสิริน โฮลดิ้ง จ ากดั จดัตั้งมาเพ่ือรวมธุรกิจของบริษทัย่อย
ทั้งหมด 3 บริษทั ตน้ทุนในการจ่ายซ้ือในงบการเงินเฉพาะบริษทั ถือตามมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัท่ีไดรั้บของ
กลุ่มธุรกิจของบริษทยอ่ยทั้ง 3 บริษทั จ านวน 1,949.10 ลา้นบาท และรับรู้มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยดว้ยมูลค่า
สุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน จ านวน 1,974.39 ลา้นบาท จึงเกิดส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั จ านวน 25.29 ลา้นบาท  

ในปี 2562 บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากัด ได้มีการซ้ือกิจการบริษทัย่อยทางอ้อม ซ่ึงเป็นบริษทัภายใตก้ารควบคุม
เดียวกัน จ านวน 1 บริษัท บริษัท ทิชาพร จ ากัด มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีตามจ านวน 9.80 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 
14 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยการจ่ายช าระเงินสดจ านวน 191.50 ลา้นบาท จึงมีส่วนต่างท่ีต ่ากว่าจ านวนเงินท่ีจ่ายซ้ือ 
เงินลงทุน จ านวน 181.70 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 2558 2562 รวม 
มุลค่าสุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,974,391,361 9,800,000 1,984,191,361 
มูลค่ายติุธรรมหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตามสัดส่วน 1,949,100,397 - 1,949,100,397 
เงินสดท่ีจ่ายช าระเพ่ือซ้ือเงินลงทนุ - 191,500,000 191,500,000 
ส่วนต่างจากการรวมกิจกายภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 25,290,964 (181,700,000) (155,869,036) 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ  
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในอนำคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
ประเมินว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ (อาคารชุดและบา้นพร้อมท่ีดิน) รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
สัญญา และโอนอ านาจการควบคุมของสินคา้ให้กับลูกคา้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามสัญญาหลงั  
หักส่วนลดและค่าส่งเสริมการขายต่าง ๆ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้น เน่ืองมาจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าได้
อยา่งน่าเช่ือถือ  
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ในกรณีท่ีมีการขายสินค้าพร้อมการให้บริการ องค์ประกอบของรายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินคา้ท่ี 
ส่งมอบและภาระท่ีตอ้งปฎิบติัในการให้บริการท่ีรวมอยูใ่นสัญญาโดยให้มีความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศ
ของสินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ผกูพนัตามสัญญา 
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับ หรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่มีภาระท่ีต้องปฎิบัติให้กับลูกค้าแสดงไวเ้ป็น  
"หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน" ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือได ้ปฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้น
สัญญาเสร็จส้ิน 
ทั้งน้ี ส ำหรับกำรขำยอำคำรชุดส่วนท่ีเกินจำกอัตรำท่ีกฎหมำยอนุญำตและบ้ำนพร้อมท่ีดินให้กับกลุ่มผู ้ซ้ือ 
ชำวต่ำงประเทศของกลุ่มบริษัท เ น่ืองจำกข้อจ ำกัดทำงด้ำนกำรถือครองกรรมสิทธ์ิท่ี ดิน กลุ่มบริษัท 
จึงท ำสัญญำเพื่อให้มีผลบังคบัทำงกฎหมำยเป็นทรัพย์อิงสิทธิ ตำมพระรำชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ พ.ศ. 2562 
มีสิทธิกำรใช้ประโยชน์ในอสังหำริมทรัพย์ระยะยำว โดยมีระยะเวลำครำวละ  30 ปี และสำมำรถต่อสัญญำ 
ได้อีกเป็นระยะเวลำ 30 ปี หรือระยะเวลำสูงสุดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบับ ท่ี  15 เ ร่ื อง  รำยได้จ ำกสัญญำ ท่ีท ำกับลูกค้ำ  กลุ่ มบ ริษัท  มีภำระ ท่ีต้องปฏิบัติ ในสัญญ าในกำร  
ส่งมอบกำรควบคุม  และประโยชน์ในสินค้ำตลอดระยะเวลำสัญญำ  รวมถึงระยะเวลำกำรต่อสัญญำ 
โดยกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรหรือควบคุมอำคำรชุดและบำ้นพร้อมท่ีดินท่ีขำยไปแล้วทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม  จึงบันทึกรำยได้จำกรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อแสดง  
รำยกำรและเหตุกำรณ์  ทำงบัญชีตำมเน้ือหำและควำมเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจมิใช่ตำมรูปแบบของกฎหมำย 
เพียงอยำ่งเดียวโดยยึดหลกัเน้ือหำส ำคญักว่ำรูปแบบ (Substance over form) 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงก าหนดรับคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั) 

4.3 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั รับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน
ซ่ึงกลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการในก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

 กลุ่มบริษทั จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

 -  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

-  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
การจัดประเภทจะขึ้ นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของ 

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทั เลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญาโดยผลขาดทุน ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ
สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี  ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง (Provision  matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจง
กับลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั  และข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย บริษทัใชวิ้ธีการทัว่ไป (General  approach) ใน
การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดผ่านก าไรขาดทุน จะจดัประเภทและวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน โดยพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน หรือตลอด
อายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

บริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

กำรตัดรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทั ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มี
ความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการ
ทวงถามของกลุ่มบริษทั โดยใชค้  าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของ
ลูกคา้หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัตีราคาสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขาย ตามราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คงเหลือ - อสังหาริมทรัพยร์อการขายของแต่ละโครงการ
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและดอกเบ้ีย 
เงินกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของท่ีดินและการก่อสร้างจะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้ เม่ือเร่ิมมีการพฒันาโครงการ
และจะหยุดบนัทึกเม่ือการก่อสร้างแลว้เสร็จหรือหยุดพฒันาโครงการ โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามสัดส่วน
ของท่ีดินท่ีโอนขาย 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัใหญ่เปิดรับ
หรือมีสิทธิไดรั้บในผลตอบแทนของบริษทัย่อย และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินของผลตอบแทนนั้น  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงหมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจาก
การเพ่ิมขึ้ นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้ งสองอย่าง ซ่ึงแสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ราคาทุนไดร้วมตน้ทุนประมาณการเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของกิจการ และกิจการจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ  และวิธีการคิดค่าเส่ือม
ราคาอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 40 - 50 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บนัทึกราคาสินทรัพยใ์นราคาทุน ราคาทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยต์น้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพยห์กัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกและ
พิจารณาการค านวณค่าเส่ือมราคา แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั 

อาคารและอุปกรณ์ ค านวณค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการ  
ใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  20 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  5 ปี 
คอมพิวเตอร์  3 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอน แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยจะตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบไดแ้น่นอน  แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.10 ที่ดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือพฒันาโครงการในอนาคตบนัทึกไวเ้ป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงปรับด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  (ถ้ามี) ราคาทุน
ประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดใน
ระหว่างการพฒันาท่ีดินเฉพาะในขณะท่ีมีการพฒันาท่ีดินนั้น บริษทัจะหยุดรวมตน้ทุนกูยื้มในระหว่างท่ีกิจกรรม
ในการพฒันาท่ีดินหยดุลงหรือเม่ือการพฒันาเสร็จส้ิน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ากมีราคา 
ต ่ากว่าราคาตามบญัชี ถือว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่านั้นไม่มีอยู่อีก
ต่อไปหรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 
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ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลา
เดียวกนั  

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์แลว้แต่ราคาใด  
จะสูงกว่าและจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

4.12 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั ใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) บริษทั 
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า 

ผู้เช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าว
ประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่าย
ช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงท่ี
เกิดขึ้นของผูเ้ช่า และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า 
หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท  แล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
ดงัต่อไปน้ี 
อาคารส านกังานเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
พ้ืนท่ีเช่า รวมอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล

ท่ีจะใชสิ้ทธิ เลือกในการขยายอายสัุญญา 
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หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) 
หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงการจ่ายช าระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็น
ว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ การเปล่ียนแปลง
อายสัุญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน
หรือน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสัุญญาเช่า 

ผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หาก
สัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั ยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสัุญญาเช่าครอบคลุม
อายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ  
สัญญาเช่า 
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สัญญำเช่ำช่วง 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกนัโดยสัญญาเช่าช่วงจะ
ถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะอา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หาก
สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน 
สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภทดงัน้ี 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญา
เช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิด
จากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

4.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทั วดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

หน้ีสินทางการเงินจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนได ้
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั ถือไวเ้พ่ือคา้ หรือเป็นอนุพนัธ์ หรือเลือกวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว 

กำรตัดรำยกำรของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทั ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การ
ยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือหากบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วน
อย่างแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจ านวนประมาณการ
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพยย์กไป ณ วนัท่ี
ในงบฐานะการเงิน ได้แก่ หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย และผู ้บริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอน  
อนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว ตามหมายเหตุ 4.15.2 การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ไดถู้ก
เปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
4.15.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 

บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหาร
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและ
เงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองกองทนุภายนอกเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

4.15.2 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
บริษทัจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ไดถู้กรับรู้รายการในงบฐานะการเงินโดยการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดขึ้ นอย่างเหมาะสม 
สมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมินค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี ไดร้วมถึงอตัราส่วนลด 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนกังาน และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังานการเปล่ียนแปลงใน
อตัราเหล่าน้ี มีผลต่อประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิในทุกปี บริษทัได้
มีการทบทวนอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนักงาน ในการประเมินอตัรา
ส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บ
ประโยชน์ 

4.16 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูยื้มท่ีกูม้าโดยทัว่ไปและท่ีกูม้าเป็นการเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของท่ีดินและ
การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์หักดว้ย
รายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค์
หรือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง  
ตน้ทุนการกูยื้มอ่ืน ๆ รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดขึ้น 
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4.17 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
4.17.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละปี เป็นค่าใชจ้่ายทั้งหมดในงวดนั้น และค านวณ
ภาษีเงินไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

4.17.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีรวม ทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้นั้น กลุ่ม
บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.18 ก ำไรต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วใน
ระหว่างปี 

4.19 รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจาก
ส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

4.20 กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำร 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหาร
ในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดง
จ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหาร ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 230

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

14 
 

    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมด
ท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการ และ
ค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ
โดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 
สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะ 
ผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกนั้น 
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการ
กูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้  
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน การ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็น
เงินจ านวนหน่ึงซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้ว่าเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้
การประมาณการไว ้

4.21 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่ม 
ผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรม
ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวดัมูลค่า รวมถึงการ  
จดัระดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า
ดงัน้ี 
• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้)  

ถา้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได)้ 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
เงินสด  246,795 223,418 46,438 39,149 
เงินฝากธนาคาร  160,560,725 178,639,378 11,151,574 93,192,072 
เช็คฝากระหว่างทาง  3,931,206 26,621,507 - - 
รวม 164,738,726 205,484,303 11,198,012 93,231,221 

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง     
    ดอกเบ้ียคา้งรับ - บริษทัที่เก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 25,754,323 10,831,090 
    ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง   33.1.1 - - 2,139,072 2,114,160 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - สุทธิ - - 27,893,395 12,945,250 
      

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนบริษัทท่ัวไป      
- เงินทดรองจ่าย  1,172,799 443,678 - - 
- ลูกหน้ีอ่ืน ๆ  5,496,269 5,917,443 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัทัว่ไป - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 150,601 684,449 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6,669,068 6,361,121 28,043,996 13,629,699 
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

7. เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินมดัจ าค่าสินคา้ 36,248,079 9,171,256 11,608 7,500 
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 40,179,781 7,478,991 - - 
ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 96,720,809 25,985,582 - - 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 625,065 393,808 308,263 172,166 
ค่าใชจ้่ายโปรแกรมจ่ายล่วงหนา้ 2,263,341 1,327,460 2,188,826 1,325,534 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดป้ายโฆษณาจ่ายล่วงหนา้ 2,239,623 1,010,462 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้อ่ืน 1,226,540 3,111,834 972,533 748,062 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา – สุทธิ 179,503,238 48,479,393 3,481,230 2,253,262 

 

8. เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
บริษทัยอ่ย 33.1.3 - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ มีเงินให้เงินกู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 4 แห่ง เป็นตั๋วสัญญา 
ใชเ้งินครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคารพาณิชย ์MLR  และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคาร
แห่งหน่ึง ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั    
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

9. สินค้ำคงเหลือ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป     

อาคารชุด 604,114,031 823,193,700 - - 
บา้นเพื่อขาย 727,874,162 386,359,160 - - 

ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน 1,112,296,174 1,027,911,720 - - 
งานระหว่างก่อสร้าง 1,020,384,259 666,550,991 - - 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนสินคา้ 119,814,623 61,558,505 - - 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า     

สินคา้คงเหลือ -    (1,508,249) - - 

รวม 3,584,483,249 2,964,065,827 - - 
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    ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
  (    นางอารีย ์ อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์    ) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างแต่ละโครงการและท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั  
ไดน้ าไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน วงเงินตัว๋สัญญา
ใชเ้งินและเงินกูยื้มระยะยาว วงเงินในการให้ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนั ตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 โดยมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

  หน่วย:ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 3,254.25 2,384.64 - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินรอการพฒันา     
ท่ีติดภาระค ้าประกนั 167.11 124.40 - - 

รวม 3,421.36 2,509.84 - - 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูยื้มเขา้เป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันา
โครงการโดยค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนการกูย้ืมส่วนท่ีรวมเป็นราคาทุน 
   ของตน้ทุนพฒันาโครงการ (บาท) 89,994,016 41,799,681 - - 
อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 0.54 – 7.35 2.00 - 5.41 - - 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีเงินฝากออมทรัพย์และกระแสรายวนั จ านวน 1.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 2.23 
ลา้นบาท) เป็นเงินฝากจากการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งโอนส่งมอบเงิน
ดงักล่าว เม่ือไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการหมู่บา้นโครงการเรียบร้อยแลว้ 
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  ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
 (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั นอร์ทโฮม  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 201,000,000 201,000,000 99.96 99.96 243,581,975 243,581,975 

รวม      243,581,975 243,581,975 

บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ถือเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั อรสิริน  

พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

 

 

559,400,000 559,400,000 99.96 99.96 518,858,660 518,858,660 

บริษทั ทิชาพร จ ากดั พฒันา

อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 10,000,000 10,000,000 97.97 97.97 191,500,000 191,500,000 

รวม      710,358,660 710,358,660 
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           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

อาคาร

ส านกังานเช่า พ้ืนท่ีเช่า รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566       

ราคาทุน 116,658 11,021,402 11,138,060 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (58,249) (5,064,752) (5,123,001) (4,374,171) (789,854) (5,164,025) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2566     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 4,004,360 4,004,360 12,190,572 1,974,633 14,165,205 

เพ่ิมขึ้น 116,658 6,096,672 6,213,330 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (334,256) (334,256) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,249) (3,810,126) (3,868,375) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567       

ราคาทุน 116,658 12,528,707 12,645,365 14,126,629 2,369,560 16,496,189 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (116,658) (4,013,710) (4,130,368) (6,812,285) (1,184,781) (7,997,066) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2567     

 

 

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 58,409 5,956,650 6,015,059 9,752,458 1,579,706 11,332,164 

เพ่ิมขึ้น - 8,082,003 8,082,003 - - - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเลิกใชท้รัพยสิ์น - (945,940) (945,940) - - - 

ค่าเส่ือมราคา (58,409) (4,577,716) (4,636,125) (2,438,114) (394,927) (2,833,041) 

ราคาตามบญัชีส้ินปี - สุทธิ - 8,514,997 8,514,997 7,314,344 1,184,779 8,499,123 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

16. ที่ดินรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน  244,113,456 494,568,600 - - 

รวม 244,113,456 494,568,600 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินรอการพฒันาบางส่วน ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 ไดน้ าไปจดจ านองเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 18, 22, 29.1 และ 29.5 

17. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ / ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการน ามาหักกลบกันตามความเหมาะสม ได้แสดงรวม 
ไวใ้นงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี    
ผลต่างสิทธิการใช ้ 195,912 147,133 147,077 119,604 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ      

ผลประโยชน์พนกังาน 2,647,106 2,479,474 1,713,625 1,944,500 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 274,970 274,970 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร - 573,360 - - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (33,926) 274,548 - - 
ผลขาดทนุสะสม 5,303,479 - - - 

 8,387,541 3,749,485 1,860,702 2,064,104 
หนิสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่างระยะเวลาค่าเส่ือมสินทรัพย ์ 84,435 84,435 - - 
ผลแตกต่างรายไดต้ามสัญญาเช่าทาง

การเงินวิธีเส้นตรง 9,155 - - - 
ผลแตกต่างทรัพยอ์ิงสิทธิ 26,823,593 - - - 

 26,917,183 84,435 - - 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 39,810,928 52,598,090 2,310,576 - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :     
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี    
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,673,897) (425,910) 725,784 (379,607) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร     

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับ    
    ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่จากประมาณการ    

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 697,777 - 522,382 - 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 697,777 - 522,382 - 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 176,696,214 233,108,664 18,496,838 654,988,533 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ    

อตัราภาษี 35,339,243 46,621,733 3,699,368 130,997,707 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
รายไดท่ี้เกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (77,082,160) 1,264,078 - (132,356,599) 
รายจ่ายอื่นท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 79,769,146 1,050,460 - - 
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี (1,899,347) (326,695) (502,669) 384,769 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี     
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     
 การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 10,149 3,562,604 (160,399) 594,516 

รวม 797,788 5,550,447 (663,008) (131,377,314) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไร     
       ขาดทุนเบด็เสร็จ 36,137,031 52,172,180 3,036,360 (379,607) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 20.45% 22.38% 16.42% 0.00% 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวน 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 47.00 ลา้นบาท) อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MOR ถึง MOR-1 ต่อปี ค  ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13  และ 16 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินกู้ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวน 140.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
946.60 ล้านบาท) อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ถึง -3.00 ต่อปี ค  ้ าประกันโดยสินค้าคงเหลืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อ 
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้      
 - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 53,360 - - - 
 - บุคคลหรือกิจการอื่น  78,611,626 31,103,018 683,155 113,775 
รวมเจา้หน้ีการคา้  78,664,986 31,103,018 683,155 113,775 
      
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น      
 - เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา  63,261,512 44,557,187 - - 
 - ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  41,362,085 10,313,535 571,787 1,597,051 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  1,772,864 762,663 715,068 - 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
 - เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างรอเรียกเก็บ 240,116,697 130,387,197 - - 
-  เงินปันผลคา้งจ่ายผูถื้อหุ้นส่วนไดเ้สีย      
          ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33.1.5 - 11,700 - - 
 - เจา้หน้ีอ่ืน  49,281,836 33,691,841 2,029,096 869,870 
 - เจา้หน้ีอ่ืน กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.1.5 - - 1,781,269 776,726 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน  397,030,459 219,724,123 6,471,639 3,652,421 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 475,695,445 250,827,141 7,154,794 3,766,196 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

20. เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

      
   บริษทัยอ่ย  - - 128,000,000 62,720,000 
   บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั  188,000,000 - 133,000,000 - 

                  รวม 33.1.6 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีเงินกูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 แห่ง จ านวน 261.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 
: จ านวน 62.72 ลา้นบาท) ตามล าดบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียตามอตัราเงินกูยื้มธนาคาร
พาณิชย ์MLR และอตัราเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย ์ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

21. ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     22 640,258,805 431,278,416 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 2,929,499 2,926,974 2,695,677 

  644,450,933 434,207,915 2,926,974 2,695,677 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  814,283,293 643,442,980 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 (640,258,805) (431,278,416) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ  174,024,488 212,164,564 - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน รวมจ านวน 4,766.28 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 
จ านวน 4,039.10 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละอา้งอิง MLR -1.50 ถึง -3.00 โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและช าระ
เงินตน้ตามการปลดจ านองอสังหาริมทรัพยร์อการขาย ในสัดส่วนร้อยละ 38 - 80 ของราคาขาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ จ านวน  2,351.87 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 
955.59 ลา้นบาท)  

โดยวงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการแต่ละโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

23. หุ้นกู้ 
บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
วนัท่ีออกหุ้นกู ้ มูลค่า (ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ีย อายหุุ้นกู ้ ครบก าหนดไถ่ถอน การช าระดอกเบ้ีย 

20 มิ.ย. 67 300.00 คงท่ี 7.25% 2 ปี 6 เดือน 20 ธ.ค. 69 ทุก 3 เดือน 
รวม 300.00     

ค ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามหมายเหตุ 12 และ 16 

การเปล่ียนแปลงของหุ้นกู ้ณ 31 ธนัวาคม แสดงดงัน้ี 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ - 
ออกหุ้นกูร้ะหว่างงวด 300,000,000 
รวม 300,000,000 
หกั: ส่วนเปล่ียนแปลงค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (4,168,598) 
ราคาตามบญัชีปลายงวด - สุทธิ 295,831,402 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 
หุ้นกู ้- สุทธิ 295,831,402 
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24. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,152,704 4,126,916 11,930,185 14,502,663 
เพ่ิมขึ้น 8,082,003 6,213,330 - - 
ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่าสัญญาเช่า - (346,423) - - 
จ่ายช าระ (4,489,731) (3,841,119) (2,695,678) (2,572,478) 
ยกเลิกสัญญา (986,982) - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

ราคาทุน     
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

 
4,565,866 

 
3,223,205 

 
6,307,533 

 
9,234,508 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 4,550,512 3,109,568 3,323,785 3,226,976 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,280,762 3,196,305 6,647,571 9,971,356 
เกิน 5 ปี 595,307 208,500 - - 

รวม 9,426,581 6,514,373 9,971,356 13,198,332 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (668,587) (361,669) (736,849) (1,268,147) 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตาม     

สัญญาเช่า 8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  8,757,994 6,152,704 9,234,507 11,930,185 
หกั  หน้ีสินตามสัญญาเช่า      
       ท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี 21 (4,192,128) (2,929,499) (2,926,974) (2,695,677) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  4,565,866 3,223,205 6,307,533 9,234,508 
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25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ    
ผลประโยชน์พนกังาน      

ณ วนัตน้ปี 12,397,369 10,407,192 9,722,498 8,085,029 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั และดอกเบ้ีย 2,453,983 2,176,669 2,079,264 1,823,961 
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของ     
    ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 3,488,886 - 2,611,912 - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์พนกังาน (4,128,138) - (3,885,322) - 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีโอนไป     
    บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั - - (983,657) - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (976,570) (186,492) (976,570) (186,492) 

ณ วนัปลายปี 13,235,530 12,397,369 8,568,125 9,722,498 

ผลขาดทุนจากการประมาณการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สมมติฐานทางการเงิน 972,909 - 817,311 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,612,161) - (3,074,377) - 

               รวม (639,252) - (2,257,066) - 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.92 3.48 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 7.00 7.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ 0 - 60 0 - 60 

ข้อสมมติเก่ียวกับอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 
ปรับดว้ยค่าประมาณการปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต ร้อยละ 3.0 ต่อปี 

วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนด
ไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน     
     ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567     
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,050,934) 2,531,545 (1,464,186) 1,826,029 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,435,317 (2,024,526) 1,730,680 (1,425,989) 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต     
     (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,637,498) 1,955,048 (1,210,499) 1,458,001 
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26. เงินปันผลจ่ำยและส ำรองตำมกฎหมำย 

26.1 เงินปันผลจ่ำยบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาล อตัราหุ้นละ 0.16 บาท จ านวนเงิน 170.59 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 15 
สิงหาคม 2566 และไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567  

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้จ่าย 
เงินปันผล ส าหรับปี 2566 อตัราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวนเงิน 75.00 ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2567  

26.2 เงินปันผลจ่ำยบริษัทย่อย 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 5,003,900 หุ้น อตัราหุ้นละ 6.00 
บาท จ านวนเงิน 30.02 ลา้นบาท โดยจ่ายช าระเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2567 

26.3 ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ 
ก าไรสุทธิหลงัจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ 
ทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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27. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินทุนจำกกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ช าระแลว้ 

ส่วนเกินทุนจาก 

การรวมกิจการภายใต้

การควบคุมเดียวกนั 

รวม 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 

 

 (หุ้น) (บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

เพิ่ม(ลด)ทุนระหว่างงวด - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  1,500,000,000  189,196,883 791,100,397 2,480,297,280 

ในระหว่างวนัท่ี 18 - 20 ตุลาคม 2566 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.49 
บาท แก่ประชาชนทัว่ไปและกรรมการ ผูบ้ริหารและ/หรือพนกังานของบริษทั โดยมีมูลค่า ท่ีตราไว ้1.00 บาท ท าให้มีส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 189.20 ล้านบาท ซ่ึงสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพื่อเสนอขายหุ้นดังกล่าวจ านวน 9.99 
ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นจ านวน 596.35 ลา้นบาทแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีไดรั้บช าระแลว้กบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2566 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเปล่ียนแปลง
ลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ท าให้จ านวนหุ้นของบริษทัจากเดิม 10,935,000 
หุ้น เป็น 1,093,500,000 หุ้น โดยเป็นหุ้นท่ีช าระแล้วจ านวน 1,093,500,000 หุ้น โดยได้จดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566  

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี  14 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษัท อีกจ านวน 406.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,093.50 ล้านบาท รวมเป็นทุน 
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,500.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 406,500,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 เพื่อรองรับการเสนอขาย
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนทัว่ไป 
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28. ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
ท่ีออกและช าระแลว้ในระหว่างปี 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2566 2567 2566 
ก าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั     
ของบริษทั (บาท) 140,556,516 180,507,432 15,460,478 655,368,140 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั     
ท่ีจ่ายช าระแลว้และถือโดยผูถื้อหุน้     
(หุ้น) 1,500,000,000 1,170,345,205 1,500,000,000 1,170,345,205 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0937 0.1542 0.0103 0.5600 
บริษทั ได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้น โดยปรับจ านวนหุ้นตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของ
จ านวนหุ้นสามัญท่ีเปล่ียนแปลง โดยลดมูลค่าท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท  เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้น 
หมายเหตุ 27 และบริษทั  ไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้นของปีก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบดว้ย 
โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายการ 

29. ภำระผูกพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ 

29.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือค ้าประกนั (ท่ีเปิดใช)้ 676,124,348 785,124,348 - - 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ  และท่ีดินการรอพฒันา ตามหมายเหตุ 9 และ 16 

29.2 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชี 95.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 47.00 ลา้นบาท) กบั
ธนาคารพาณิชย ์6 แห่งวงเงินกูด้งักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันา และค ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการบางท่านของบริษทัฯ 
ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 
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29.3 ภาระผกูพนัตามรายจ่ายฝ่ายทุน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซ้ือท่ีดิน     
เพื่อพฒันาโครงการ 160,000,000 240,000,000 - - 

29.4 ภาระผกูพนัอื่น 

 29.4.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระจนครบตามสัญญา 
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 357.19 319.10 
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและระบบสารสนเทศ - 0.11 
สัญญาเช่าป้ายโฆษณาและบริการส่ือโฆษณา 4.61 1.78 
สัญญาค่านายหนา้ขายอาคารชุด 17.22 6.50 

29.4.2 ภาระจากการพฒันาโครงการท่ีด าเนินการอยู่ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการอยูต่น้ปี 26 21 - - 
จ านวนโครงการที่ปิดแลว้ -  -  - - 
จ านวนโครงการที่เปิดใหม่ 5 5 - - 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูส้ิ่นปี 31 26 - - 

มูลค่าโครงการท่ีเปิดด าเนินการ      
   (ลา้นบาท) 23,847.13 18,697.94 - - 
มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้ าสัญญาแลว้ทั้งส้ิน     
   (ลา้นบาท) 1,772.67 737.47 - - 
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ     
        โครงการที่เปิดด าเนินการอยู่ 7.43 3.94 - - 
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29.5 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

29.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัการขอให้ธนาคาร
ออกหนงัสือค ้าประกนั วงเงินรวม 450.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 650.00 ลา้นบาท) 

29.5.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือ  
ค ้าประกนัสาธารณูปโภคโครงการ วงเงิน 226.12 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 135.12 ลา้นบาท)  
ค ้าประกนัโดยวงเงินกูโ้ครงการ เงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ 10  และกรรมการบริษทับางท่าน 

29.5.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินตัว๋สัญญาใช้
เงินและการออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงิน 230.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 1,186.60 ลา้นบาท) 
ค ้าประกนัโดยหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งและกรรมการของบริษทั 

29.5.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเพ่ือการ
ก่อสร้าง วงเงินรวม 3,765.15 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 2,020.38 ล้านบาท) วงเงินดังกล่าว
ขา้งตน้ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
ท่ีดินรอการพฒันา ตามหมายเหตุ 9, 12, 13 และ 16 

29.5.5 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยถูกลูกคา้รายหน่ึงฟ้องร้อง เป็นจ าเลยร่วมกบัคู่คา้รายหน่ึงใน
ฐานความผิด ผิดสัญญาซ้ือขายพร้อมทั้งเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 12.06 ลา้นบาท ปัจจุบนั
คดีอยูใ่นระหว่างการสืบพยานของศาลชั้นตน้ ซ่ึงจากการประเมินของฝ่ายบริหารเห็นว่า บริษทัและ
พนกังานของบริษทั ไม่มีส่วนร่วมในความผิดตามฟ้อง และมีโอกาสค่อยขา้งนอ้ยท่ีบริษทัจะไดรั้บ
ความเสียหายจากคดีความในคร้ังน้ี 

29.6 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

29.6.1 บริษทัใหญ่ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ไดมี้มติ
ดงัน้ี 

29.6.1.1 มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมติัการ
จดัสรรก าไรสุทธิ เพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 773,100 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
5.00 ของก าไรสุทธิประจ าปี รวมเป็นเงินส ารองตามกฎหมายสะสมจ านวน 65,058,780 
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.34 ของทุนจดทะเบียน 

29.6.1.2 อนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 30.00 
ลา้นบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะน าเสนอผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ืออนุมติัในท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นต่อไป 
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29.6.2 บริษทัยอ่ย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั อรสิริน เอ็ดดูเคชัน่ จ ากดั ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100,000,000 บาท เป็น 200.000,000 
บาท เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนภายในบริษทั 

บริษทั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2568 

30. รำยได้และต้นทุน 
รายไดต้น้ทุนจากอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 966,143,187 1,111,468,622 - - 
รายไดจ้ากการขายทรัพยอ์ิงสิทธิ 396,503,222 - - - 
รายไดจ้ากการบริการ - - 96,726,188 88,569,334 
รายไดเ้งินปันผล - - - 661,782,995 
รวมรายได ้ 1,362,646,409 1,111,468,622 96,726,188 750,352,329 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (664,240,086) (589,723,381) - - 
ตน้ทุนขายทรัพยอ์งิสิทธิ (151,341,812) - - - 
ตน้ทุนการเช่าและบริการ - - (66,515,956) (62,583,302) 
รวมตน้ทุนขาย (815,581,898) (589,723,381) (66,515,956) (62,583,302) 

ก าไรขั้นตน้ 547,064,511 521,745,241 30,210,232 687,769,027 

31. รำยได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการริบเงินจองเงินสัญญา 864,758 5,558,486 - - 
รายไดอ้ื่น 1,338,833 6,261,007 1,900 95 

รวม 2,203,591 11,819,493 1,900 95 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 264

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

48 
 

ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

32. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือท่ีดิน  วสัดุก่อสร้าง  และค่าแรง     

ผูรั้บเหมาระหว่างงวด 1,185,544,177 1,093,583,097 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป     

งานระหว่างท าและท่ีดินรอพฒันา (369,962,279) (502,647,910) - - 
เงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่น    

ของพนกังาน 80,336,900 73,234,473 60,773,358 60,754,075 
ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 47,259,059 30,182,484 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,328,591 11,273,065 4,375,231 4,212,953 
สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 4,753,511 3,496,492 151,210 131,040 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 40,332,278 45,532,452 - - 

33. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน)  
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรือกระท าการผ่านบริษทัอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมาย
รวมถึง บุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มต่อกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัทั้งท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบั
บุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ กลุ่มครอบครัวบูรณุปกรณ์ ส่วนท่ีเหลือถือโดยผูถื้อหุ้นทัว่ไป 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย  
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ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัเป็นดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษัท ควำมสัมพนัธ์กับบริษัท 

บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน กรุ๊ป จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โกลบอล เวลท ์พลสั จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรสิริน เอด็ดูเคชัน่ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั นอร์ทโฮม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั นอร์ทโฮม จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั อรสิริน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.96) 
บริษทั ทิชาพร จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดย บริษทั อรสิรินกรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 99.97) 
บริษทั เชียงใหม่สุดาลกัษณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั โอด้ีกลาส บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ริเวอร์ไซต ์สปา รีสอร์ท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั กรณ์ลดัดา จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชยัจิตรา เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ชา้งคลานเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั สันทรายเวย ์จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั ศิลปไทย จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั วิบุญปกรณ์ จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เลิศปรีดี จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บริษทั เงินซ่ิงได ้ฟอร์ ควิก แคช จ ากดั บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและเก่ียวโยง ผูถื้อหุ้นในบริษทัและกรรมการผูด้  ารงต าแหน่ง 
 ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 
 เครือญาติของกรรมการบริษทั 
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นโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
ลกัษณะรำยกำร นโยบำยรำคำ 

รายไดค้่าบริการและบริหารจดัการ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าส านกังาน ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
เงินกูย้ืม, ให้กูยื้ม และดอกเบ้ียจ่าย, ดอกเบ้ียรับในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

ครบก าหนดเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียตามอตัราท่ีตกลงกนั
ร้อยละ MLR ต่อปี 

ค่าธรรมเนียมหนงัสือค ้าประกนั (LG) ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงินหนงัสือค ้าประกนั ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค ้าประกนัวงเงิน O/D ไม่คิดค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนสิทธิภาระจ ายอม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ขายท่ีดินเพื่อจดภาระจ ายอม ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือสินคา้และซ้ือทรัพยสิ์น ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
งานเหมากระจกและอลูมิเนียมส าหรับสินคา้เพ่ือขาย 
และทรัพยสิ์น 

ราคาตลาด 
 

ค่าบริการห้องพกั, อาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ซ้ือท่ีดิน ราคาซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
ค่าเบ้ียประกนัภยัยานพาหนะ ราคาและค่าบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงกนั 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

33.1 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบฐำนะกำรเงินกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี ้

33.1.1 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส ำหรับปีส้ินสุด 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัยอ่ย - - 25,754,323 10,831,090 

รวม - - 25,754,323 10,831,090 

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 2,139,072 2,114,160 

รวม - - 2,139,072 2,114,160 

 

33.1.2 เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสัญญำ 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้     
    บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 6,410 - - - 

รวม 6,410 - - - 

 

33.1.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - 1,165,786,745 732,956,745 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 732,956,745 177,650,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 1,110,850,000 1,120,797,104 
เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (678,020,000) (565,490,359) 

รวม - - 1,165,786,745 732,956,745 

33.1.4 เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย - - - 30,011,700 
รวม - - - 30,011,700 

33.1.5 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้(ค่าสินคา้และบริการ)     
    บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 53,360 - - - 

รวม 53,360 - - - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - เงินกูยื้มระยะส้ัน     

              บริษทัยอ่ย - - 478,927 408,774 
       บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 1,235,465 - 895,492 - 

รวม 1,235,465 - 1,374,419 408,774 
เงินปันผลคา้งจ่าย     

              ผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั - 11,700 - - 
รวม - 11,700 - - 

เจา้หน้ีอ่ืน     
              บริษทัยอ่ย - - 1,781,269 776,726 

รวม - - 1,781,269 776,726 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

33.1.6 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
บริษทัยอ่ย - - 128,000,000 62,720,000 
บริษทัของผูถื้อหุน้ในกลุ่มบริษทั 188,000,000 - 133,000,000 - 

รวม 188,000,000 - 261,000,000 62,720,000 

กำรเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีรำยละเอียดดังนี ้
 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 62,720,000 82,500,000 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี - - 459,900,000 195,900,000 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี - - (394,620,000) (215,680,000) 

รวม - - 128,000,000 62,720,000 

 
บริษัทของผู้ถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

  
  

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี 530,050,000 - 251,000,000 - 

เงินกูจ้่ายคืนระหว่างปี (342,050,000) - (118,000,000) - 

รวม 188,000,000 - 133,000,000 - 
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           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

33.2 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566  
กับบุคคล และกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นดังนี้ 

 หน่วย:บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

33.2.1 รายไดบ้ริการ     
บริษทัยอ่ย - - 96,726,188 88,569,334 

รวม - - 96,726,188 88,569,334 
33.2.2 รายไดจ้ากเงินปันผล     

บริษทัยอ่ย - - - 661,782,995 
รวม - - - 661,782,995 

33.2.3 รายไดท้างการเงิน     
บริษทัยอ่ย - - 26,841,772 8,415,585 

รวม - - 26,841,772 8,415,585 
33.2.4 ค่าบริการ     

บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 806,031 988,424 777,245 836,324 
รวม 806,031 988,424 777,245 836,324 

33.2.5 ค่าใชจ้่ายอื่น     
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 190,054 43,158 - - 

รวม 190,054 43,158 - - 
33.2.6 ตน้ทุนทางการเงิน     

บริษทัยอ่ย - - 1,482,923 1,872,969 
บริษทัของผูถื้อหุ้นในกลุ่มบริษทั 3,217,716 - 2,696,262 - 

รวม 3,217,716 - 4,179,184 1,872,969 
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           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

33.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 

 ผูบ้ริหารส าคญัประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารส่ีรายแรก รองจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 
และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าท่ีปรึกษา โบนัส เบ้ียประชุม บ าหน็จ  
ค่ารถประจ าต าแหน่ง ค่าน ้ามนั 

ค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารส าคญัมีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินฉพาะกิจการ (บาท) 
 2567 2566 2567 2566 
     

เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะส้ันอ่ืน 19,494,815 20,036,516 19,494,815 20,036,516 
ผลประโยชน์อื่นหลงัออกจากงาน 1,099,076 887,250 1,099,076 887,250 
     

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั
ผ่านรายงานความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ี
รวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

34.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงินอื่น เงินกูย้ืม
ระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจัดตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมี
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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ลงช่ือ ....................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 
           (  นางอารีย ์  อุดมศิริธ ารง  และ  นายปรีดิกร  บูรณุปกรณ์  ) 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - - 161,960,441 2,778,285 164,738,726 0.25 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - - 5,855,708 5,855,708 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนั 10 - - - 1,876,875 20,000 1,896,875 0.30 

หน้ีสินทำงกำรเงิน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 18 - - - 140,040,847 - 140,040,847 MOR ถึง MOR-1, 

MLR-1.90 ถึง -3.60, 

BR+1.00 

        จากสถาบนัการเงิน        

        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - - 304,255,079 304,255,079 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 22 - - - 814,283,293 - 814,283,293 BR+1.00, MLR-

1.50 ถึง -3.00 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 4,192,128 4,040,098 525,768 - - 8,757,994 1.98 ถึง 4.74 

         
 

 

  หน่วย:บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 หมาย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ เหตุ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 10,835,134 362,878 11,198,012 0.30 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - - 27,942,295 27,942,295 - 

เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 1,165,786,745 - - - 1,165,786,745 0.05 ถึง 7.125 

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 - - - 7,154,794 7,154,794 - 

เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 261,000,000 - - - 261,000,000 0.05 ถึง 7.125 

หุ้นกู ้ 23 - 295,831,402 - - 295,831,402 7.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 2,926,974 6,307,533 - - 9,234,507 2 ถึง 13 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย   

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของ 
เงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ)    (บาท)    

บาท 
+ 1.00 (1,344,872) 
- 1.00 1,344,789 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของ 
เงินกูยื้มไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบตอ่
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลงดงักล่าว
ขา้งตน้บางส่วน จะบนัทึกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนและบางส่วนจะบนัทึกเป็นราคาทุนของตน้ทุนพฒันาโครงการ 
โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายเม่ือโอนขายสินคา้ 

34.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาจะซ้ือจะ
ขายกบักลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีก าหนดไวเ้พื่อป้องกนั
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ โดยการไม่โอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์ขายให้กบัลูกคา้จนกว่าจะไดรั้บช าระมูลค่า
ตามสัญญาทั้งหมด  

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวน
มากราย ซ่ึงรายได้ส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้รับเป็นเงินสด โดยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 
กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกท่ีจะท ารายการกบัสถาบนัการเงินท่ีมีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือสูง 
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34.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ี
สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ผูบ้ริหารได้พิจารณา
ประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใช)้ และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซ่ึงแสดงดว้ย
จ านวนเงินตามสัญญาท่ีไม่ไดมี้การคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากการคิดลดไม่มีนยัส าคญั 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
 

เกิน 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน     
        จากสถาบนัการเงิน 140,040,847 - - 140,040,847 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 304,255,079 - - 304,255,079 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 640,258,805 174,024,488 - 814,283,293 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,192,128 4,040,098 525,768 8,757,994 

 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,154,794 - 7,154,794 
เงินกูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 261,000,000 - 261,000,000 
หุ้นกู ้ - 295,831,402 295,831,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,926,974 6,307,533 9,234,507 
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34.5 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
หุ้นกู ้ - 295,831,402 - - 297,574,269 - 

35. รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

  งบการเงินรวม (บาท) 

   2567 2566 

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา   396,348,508 98,964,577 
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - สุทธิ   1,772,673,186 737,466,462 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั คาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ิน
บางส่วน)ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าหลงัหักส่วนลด จ านวน 1,772.67 ล้านบาท (พ.ศ. 2566: จ านวน 737.47 ล้านบาท) 
ซ่ึงบริษทั คาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 3 ปี 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ 
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย:บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.96 0.66 0.22 0.03 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุน 0.51 0.50 0.12 0.00 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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1.1	 รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	 
ประธานเจ�าหน�าที่ี�สายงานกี่ารเงิน	สมุห์บัญชีี	และเลขานุกี่ารบริษััที่ขอีง	
บริษััที่	อีรสิริน	โฮลดิ�ง	จำากัี่ด	(มหาชีน)

เอีกี่สารแนบ	1

นายพงษ์์ภาณุุ เศวตรุุนทรุ์ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

อีายุ	

64 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

27 เมษายน 2565 

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท : M.A. (Economics) Northwestern University, USA
• ปริญญาตรี : B.Com. (Econ), University of Auckland, New Zealand

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• หลัักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 7/2013)
• หลัักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)
• หลัักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)
• หลัักสูตร Director Certification Program (DCP 17/2002)
• Advanced Management Program, Harvard Business School

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
 บริษัท ดีีวี8 จำากัดี (มหาชน)
ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ทีวีดีี โฮลัดีิ�งส์ จำากัดี (มหาชน)
ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค่่าตอบแทน
 บริษัท แอสเสท เวิรดี์ ค่อร์ป จำากัดี (มหาชน)
ปี 2558 - 2567 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท เมกาเค่ม (ประเทศไทย) จำากัดี (มหาชน)
ปี 2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
 แลัะพิิจารณาค่่าตอบแทน
 บริษัท ฝาจีบ จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกี่จิกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบยีนในตำลาดหลกัี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567 - 2567 ประธานกรรมการ
 องค่์การบริหารจัดีการก๊าซเรือนกระจก (องค่์การมหาชน)

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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นายสมศักด์ิ์� ปรุะถมศรุีเมฆ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

อีายุ	
52 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

27 เมษายน 2565 

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาเอก : บัญชีดีุษฎีีบัณฑิิต (การบัญชี) จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััย
• ปริญญาโท : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต (การบัญชี)มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี : ศิลัปศาสตรบัณฑิิต (การบัญชี) มหาวิทยาลััยบูรพิา
• ประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงินไทย (Dip-TER) สภาวิชาชีพิบัญชี
• ประกาศนียบัตรนักบัญชีวิชาชีพิ (PAC) สภาวิชาชีพิบัญชี

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม	

• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 94/2012)
• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 177/2020)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2566-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท แอลัทีเอ็มเอช จำากัดี (มหาชน)
ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บริษทั ดีบับลัวิเอชเอ ยูทลิัตีิ�ส์ แอนด์ี แอนด์ี 
 พิาวเวอร์ จำากัดี (มหาชน)
ปี 2566 - ปัจจุบัน ที�ปรึกษาการกลัั�นกรองตราสารหนี�
 บริษัท หลัักทรัพิย์ บียอนดี์ จำากัดี (มหาชน)
ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2565 - 2566 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ทาคู่นิ กรุ๊ป จำากัดี (มหาชน)
ปี 2555 - 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการบริหารค่วามเสี�ยง
 บริษัท ดีับบลัิวเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกี่จิกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบยีนในตำลาดหลกัี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บริษัท ดีับบลัิวเอชเอ เรียลั เอสเตท แมเนจเม้นท์ จำากัดี  
ปี 2564 - ปัจจุบัน ที�ปรึกษา TFRS สำาหรับผูู้้สอบบัญชี
 บริษัท พิราวดี์ อินโปร จำากัดี
ปี 2563 - 2565 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
 บลัจ. เอเชีย เวลัท์ 
ปี 2563 - 2565 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บลั. เอเชีย เวลัท์ 
ปี 2563 - 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท เอเชีย เวลัท์ โฮลัดีิ�ง จำากัดี
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการผูู้้จัดีการ
 บริษัท ซีพิีเอ โซลัูชั�นส์ จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายวิเชีียรุ ชีวลิ์ต 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารค่วามเสี�ยง
แลัะค่วามยั�งยืน / ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะธรรมภิบาลั / 
กรรมการตรวจสอบ 

อีายุ	

69 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

10 พิฤษภาค่ม 2567
(เข้้าดีำารงตำาแหน่งแทนนายนิพิลั ตั�งจีรวงษ์ กรรมการที�ลัาออกจากตำาแหน่ง)

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท : รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยรามค่ำาแหง

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• Directors Certification Program (DCP) รุ่น 197/2014

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะ 
 ค่วามยั�งยืน / ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
 แลัะธรรมภิบาลั / กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2562 - 2565 สมาชิกสภาผูู้้แทนราษฎีรแบบบัญชีรายชื�อ

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางอารุีย์ อุดิ์มศ์รุิธำำารุง 
รองประธานกรรมการ / กรรมการผูู้้มีอำานาจลังนามผูู้กพิันบริษัท /  
กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน / กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะธรรมาภิบาลั / กรรมการบริหาร / รักษา
การผูู้้อำานวยการฝ่ายการเงิน 

อีายุ

74 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

7 สิงหาค่ม 2558

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

เป็นป้านายปรีดีิกร บูรณุปกรณ์ แลัะเป็นมารดีาข้องนายอรรค่เดีช อุดีมศิริธำารง

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท : ศิลัปศาสตรมหาบัณฑิิต (เศรษฐศาสตร์การเมือง)  
มหาวิทยาลััยเชียงใหม่

• ปริญญาตรี : วิทยาศาสตรบัณฑิิต (เค่มี) มหาวิทยาลััยเชียงใหม่

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 141/2017)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน /  
  กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะ 
  ธรรมภิบาลั / กรรมการบริหาร 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2564 - ปัจจุบัน รักษาการผูู้้อำานวยการฝ่ายการเงิน
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567- ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี 
ปี 2567- ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท ทิชาพิร จำากัดี 
ปี 2567- ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท โกลับอลั เวลัท์ พิลััส จำากัดี 
ปี 2560- ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท จิตอารีย์ 2535 จำากัดี
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท จิตอารีย์ 2533 จำากัดี
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท อรสิริน กรุ๊ป จำากัดี 
ปี 2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 
ปี 2544 - ปัจจุบัน หุ้นส่วนผูู้้จัดีการ
 ห้างหุ้นส่วนจำากัดี อรสิริน โฮม
ปี 2535 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท เชียงใหม่สุดีาลัักษณ์ จำากัดี
ปี 2531 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 บริษัท ศิลัปไทย จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายปรุีดิ์์กรุ บููรุณุุปกรุณุ์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการผูู้้มีอำานาจลังนามผูู้กพิันบริษัท /  
กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน /  
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

อีายุ	

32 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

9 พิฤศจิกายน 2559

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

34.67% (โดียถืือหุ้นทางตรงค่ิดีเป็น 9.00% แลัะถืือหุ้นทางอ้อมผู้่านทาง 
บริษัท ชัยจิตรา (1993) จำากัดี ค่ิดีเป็น 25.67% (ค่ำานวณตามสัดีส่วนการถืือหุ้น  
50% ในบริษัท ชัยจิตรา (1993) จำากัดี) )

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

เป็นหลัานข้องนางอารีย์ อุดีมศิริธำารง แลัะนางสาววิไลั บูรณุปกรณ์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต (นวัตกรรมธุรกิจสำาหรับผูู้้บริหาร) 
มหาวิทยาลััยเชียงใหม่ (อยู่ในระหว่างการศึกษา)

• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิิต (การจัดีการโรงแรมแลัะการท่องเที�ยว)
มหาวิทยาลััยพิายัพิ

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม	

• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
• หลัักสูตร Board Reporting Program (BRP 49/2024)
• หลัักสูตรกลัยุทธ์ดี้านค่วามยั�งยืนข้องธุรกิจ  

(Corporate Sustainability Strategy) ตลัาดีหลัักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567 -  ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี
ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท ทิชาพิร จำากัดี 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท โกลับอลั เวลัท์ พิลััส จำากัดี 
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท อรสิริน กรุ๊ป จำากัดี 
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 
  แลัะบริษัทอื�นๆ ที�เกี�ยวข้้อง จำานวน 32 บริษัท 
  ปรากฏตามรายชื�อบริษทัที�แนบท้ายในเอกสารแนบ 1 นี�

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสาววิ ไลิ บููรุณุุปกรุณุ์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการผูู้้มีอำานาจลังนามผูู้กพิันบริษัท / 
กรรมการบริหาร 

อีายุ	

70 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่งเป็นกี่รรมกี่ารครั�งแรกี่

12 พิฤษภาค่ม 2564 

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่ฯ	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

0.0047% 

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

เป็นน้องสาวข้องนางอารีย์ อุดีมศิริธำารง แลัะเป็นป้าข้องนายปรีดีิกร บูรณุปกรณ์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท : รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต (การเมืองการปกค่รอง)  
มหาวิทยาลััยเชียงใหม่

• ปริญญาตรี : ศิลัปศาสตรบัณฑิิต (การบัญชี) มหาวิทยาลััยเชียงใหม่

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม	

• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 202/2566)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท ณัฐพิสิษฐ์ จำากัดี 
ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท ริเวอร์ ไซดี์ 1 จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายอรุรุคเดิ์ชี อุดิ์มศ์รุิธำำารุง
กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน /  
กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร / 
รักษาการผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี

อีายุ	

38 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

1 มิถืุนายน 2559

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

3.498%

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

เป็นบุตรข้องนางอารีย์ อุดีมศิริธำารง แลัะเป็นหลัานข้องนางสาววิไลั บูรณุปกรณ์ 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา	

• ปริญญาโท : Master of Business Administration, Willamette  
University (OR, USA)

•  ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาข้าวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลััยเชียงใหม่ 

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม	

• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP 141/2560)
• หลัักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HAP 17/2560)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร / 
  รักษาการผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
  บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี 
ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
  บริษัท เงินซิ�งไดี้ ฟอร์ ค่วิกแค่ช จำากัดี
ปี 2564 - 2566 ผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี
ปี 2564 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี 
ปี 2563 - 2564 รักษาการประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี 
ปี 2560 - 2564 รองประธานเจ้าหน้าที�กลัุ่มงานข้ายแลัะการตลัาดี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี 

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายภารุวิชี จรูุญโรุจน์ ณุ อยุธำยา 
กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน /
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะธรรมาภิบาลั / 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน

อีายุ	

45 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง	

1 กรกฎีาค่ม 2567

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

0.034%

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา	

• ปริญญาตรี : หลัักสูตรบัญชีบัณฑิิต ค่ณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลััยเชียงใหม่

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• CFO’s Orientation course for new IPOs (SET), 2024
• Insight in SET (SET), 2024
• TFRS 9 TFRS16 update (FAP / EY), 2019
• Cost management program (ธรรมนิติ), 2019
• TFRS 9 update for Bank and Non-bank (EY), 2018
• TFRS 9 update (SET), 2018
• TFRS 9 and TFRS 16 (FAP), 2017
• COSOERM - Internal control and Risk Management (FAP), 2017

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง) 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน / 
  กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะธรรมาภิบาลั /   
  กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2560 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน
  บริษัท เฮงลัิสซิ�ง แอนดี์ แค่ปปิตอลั จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน
  บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี 
ปี 2564 - 2567 ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน
  บริษัท เงินซิ�งไดี้ ฟอร์ ค่วิก แค่ช จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายธำนวัฒน์ อัจฉรุิยวุธำ
ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ

อีายุ

45 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

1 พิฤศจิกายน 2567

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	256

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร	

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาโท :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต (การเงินแลัะการตลัาดี) 
  มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี :  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต (วิศวกรรมโยธา)   
  จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััย

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• Transformative Leadership Excellence for Business
•  Execution Program, Dale Carnegie Thailand (2020)
• Business Continuity Management, PwC Thailand (2020)
• Performance Management, Accomm (2023)
• Good Corporate Governance Retroduction, DTGO (2023)
• Facility Management for Mixed-Use Development, DTGO (2023)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง) 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2558 - 2564 ผูู้้จัดีการทั�วไป
  บริษัท แอสเสท เวิรดี์ ค่อร์ปอเรชั�น จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2564 - 2567 ผูู้้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ
  บริษทั แมกโนเลัยี ค่วอลัตีิ� ดีเีวล็ัอปเม้นต์
   ค่อร์ปอเรชั�น จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายรุุจ วรุรุณุรุัตน์
รองประธานเจ้าหน้าที�กลัุ่มงานสนับสนุนองค่์กร / 
หัวหน้างานกำากับดีูแลัการปฏิบัติงาน

อีายุ	

67 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

7 สิงหาค่ม 2558

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร	

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยรามค่ำาแหง 
• เนติบัณฑิิต, เนติบัณฑิิตยสภา

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2566 - ปัจจุบัน หัวหน้างานกำากับดีูแลัการปฏิบัติงาน
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2558 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที�กลัุ่มงานสนับสนุนองค่์กร
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ไม่มี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายยุทธำชีัย ดิ์ำารุงมณุี 
ผูู้้อำานวยการโรงเรียน (บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี)

อีายุ

56 ปี

ตำำาแหน่งปัจจุบันวันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

1 สิงหาค่ม 2567 

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• Ph.D. in Educational Policy, Management and Leadership,  
Chulalongkorn University 

• M.A. Educational Administration, Suan Dusit University
• Graduate Diploma (Teaching Profession), Far Eastern University 
• M.A. Sociology, Thammasat University 
• B.A. Sociology and Anthropology, Payap University

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง) 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ	

ไม่มี

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์

ปี 2567 - ปัจจุบัน ผูู้้อำานวยการโรงเรียน
  บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี 
ปี 2562 - 2567 ผูู้้อำานวยการโรงเรียนแลัะผูู้้จัดีการโรงเรียน
  โรงเรียนนานาชาติเชียงใหม่

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางสาวกันยาณุรุรุค์ รุัตนศาสตรุ์ชีาญ
ผูู้้แทนผูู้้รับใบอนุญาตโรงเรียน
(บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี) / 
รองผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี  
(บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน))

อีายุ	

39 ปี

ตำำาแหน่งปัจจุบันสัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

0.0220%

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

เป็นภรรยานายอรรค่เดีช อุดีมศิริธำารง 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา	

• Master of Science (Environmental Management)  
Chulalongkorn University

•  Bachelor of Engineering (Environmental Engineering)  
Chiang Mai University 

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง) 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ	

ปี 2567 - ปัจจุบัน รองผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี 
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2564 - 2567 ผูู้้ช่วยผูู้้อำานวยการฝ่ายข้ายแลัะการตลัาดี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2555 - 2566 พินักงานต้อนรับบนเค่รื�องบิน
  บริษัท การบินกรุงเทพิ จากัดี (มหาชน)
ปี 2553 - 2555 อาจารย์
  มหาวิทยาลััยเนชั�น

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2567 - ปัจจุบัน ผูู้้แทนผูู้้รับใบอนุญาตโรงเรียน / ผูู้้จัดีการโรงเรียน
  โรงเรียนนานาชาติมิลัลั์ฮิลัลั์ ประเทศไทย 

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายฉัตรุชีัยยงค์ บูุญขวาง 
ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชี

อีายุ	

43 ปี 

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

25 กรกฎีาค่ม 2567 

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา

• ปริญญาตรี : หลัักสูตรบัญชีบัณฑิิต ค่ณะบัญชีการเงินแลัะการธนาค่าร 
มหาวิทยาลัยัพิายพัิ

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• Consolidated Financial Statements Workshop  
TAS19 Employee benefit การบัญชีทางนิติวิทยาศาสตร์  
(Forensic accounting)

• TFRS 15 รายไดี้จากสัญญาที�ทำากับลัูกค่้า
• TFRS 16 สัญญาเช่า
• Update TFRS ทุกฉบับ ปี 2565
• Deferred tax
• Focus-ประเด็ีนสำาค่ัญในการตรวจสอบงบการเงิน
• Transfer Pricing

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง) 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ	

ปี 2567 - ปัจจุบัน ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)
ปี 2559 - 2567 ผูู้้ช่วยผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชี
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ไม่มี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา	

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นางศศ์ ส์งห์์พรุห์ม 
เลัข้านุการบริษัท

อีายุ	

33 ปี

วันที่ี� ได�รับตำำาแหน่ง

13 พิฤษภาค่ม 2565

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567

0.0081%

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา	

ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิิต สาข้านิติศาสตร์ มหาวิทยาลััยแม่ฟ้าหลัวง

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม

• หลัักสูตร Company Secretary Program (CSP 129/2565)
• หลัักสูตร Company Reporting Program (CRP 38/2024) 
• หลัักสูตรถือดีรหัสหลัักการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะการค่วบคุ่มภายใน 

สำาหรับ SMEs, สภาวิชาชีพิบัญชี 
• หลัักสูตรผูู้้ช่วยบริหาร/เลัข้านุการรุ่นใหม่ 2022 (Digital 5.0)

ประสบกี่ารณ์กี่ารที่ำางาน	(5	ปีย�อีนหลัง)	 
กี่ารดำารงตำำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ

ปี 2565 - ปัจจุบัน เลัข้านุการบริษัท
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

กี่ารดำารงตำำาแหน่งในกิี่จกี่ารอีื�นที่ี� ไม่ใช่ีบริษัทัี่จดที่ะเบียนในตำลาดหลักี่ที่รพััย์ฯ

ปี 2564 - 2565 ผูู้้ช่วยเลัข้านุการบริษัท  
  บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี 
ปี 2562 - 2564 Senior Account Executive
  บริษัท บิ�ก ค่รีเอทีฟ จำากัดี

ประวัตำิกี่ารที่ำาผู้ิดที่างกี่ฎหมายในระยะ	10	ปี	ที่ี�ผู้่านมา

ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.2		หน�าที่ี�ความรับผู้ิดชีอีบขอีงเลขานุกี่าร 
	 บริษััที่และตำัวแที่นตำิดตำ่อีประสานงาน	
ที�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทค่รั�งที� 1/2566 (หลัังแปรสภาพิ) ซึ�งประชุม

เมื�อวันที� 17 มีนาค่ม 2566 มีมติอนุมัติการแต่งตั�งนางศศิ สิงห์พิรหม 

เป็นเลัข้านุการบริษัท เพิ่�อให้เป็นไปตามที�กำาหนดีในมาตรา 89/15 แลัะ 

มาตรา 89/16 แห่งพิระราชบัญญัติหลัักทรัพิย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์ 

พิ.ศ.2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ ไข้เพิิ�มเติม) โดียเลัข้านุการบริษัทมีหน้าที�

แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบดีังนี�

ห์น้าที�แลิะความรัุบูผิ์ดิ์ชีอบูของเลิขานุการุบูรุิษ์ัท
เลัข้านุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที�ดี้วยค่วามรับผู้ิดีชอบ ค่วามระมัดีระวัง 

แลัะค่วามซื�อสัตย์สุจริตตามมาตรา 89/15 แห่งพิระราชบัญญัติหลัักทรัพิย์

แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์ พิ.ศ.2535 โดียมีค่วามรับผู้ิดีชอบสำาค่ัญ ดีังนี�

1. จัดีทำาแลัะเก็บรักษาเอกสาร ดีังต่อไปนี�

ก. ทะเบียนกรรมการ

ข้.  หนงัสอืนดัีประชมุค่ณะกรรมการ รายงานการประชมุค่ณะกรรมการ 

แลัะรายงานประจำาปีข้องบริษัท

ค่.  หนังสือนัดีประชุมผูู้้ถืือหุ้น แลัะรายงานการประชุมผูุ้้ถืือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดี้เสีย ที�รายงานโดียกรรมการ หรือ 

ผูู้้บริหาร แลัะนำาส่งรายงานดัีงกลั่าวให้ประธานกรรมการแลัะประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดี (7) วันทำาการนับแต่วันที�บริษัท

ไดี้รับรายงานนั�น

3. จัดีทำาระบบการเก็บรักษาเอกสารแลัะหลัักฐานที�เกี�ยวกับการ

แสดีงข้้อมูลัดีังต่อไปนี� รวมทั�งดีูแลัให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือ 

หลัักฐานดัีงกลั่าวให้ถืูกต้องค่รบถื้วนแลัะสามารถืตรวจสอบไดี้ใน

ระยะเวลัาไม่น้อยกว่าห้า (5) ปีนับแต่วันที�มีการจัดีทำาเอกสารหรือ

ข้้อมูลัดีังกลั่าว

 การเก็บรักษาเอกสารแลัะหลัักฐานข้้างต้น ให้หมายค่วามรวมถึืงการ

เก็บรักษาดี้วยระบบค่อมพิิวเตอร์หรือระบบอื�นใดีที�สามารถืเรียกดูี

ไดี้โดียไม่มีการเปลัี�ยนแปลังข้้อค่วาม

(1) การให้ข้้อมูลัประกอบการข้อมติที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้น

(2) งบการเงินลัะรายงานเกี�ยวกับฐานะการเงินแลัะผู้ลัการดีำาเนินงาน 

ข้องบริษัท หรือรายงานอื�นใดีที�ต้องเปิดีเผู้ยตามมาตรา 56 

มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพิระราชบัญญัติ

หลัักทรัพิย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์ พิ.ศ.2535 (ตามที� ไดี้มี 

การแก้ ไข้เพิิ�มเติม)

(3) ค่วามเห็นข้องบริษัทเมื�อมีผูู้้ทำาค่ำาเสนอซื�อหุ้นข้องบริษัท 

จากผูู้้ถืือหุ้นเป็นการทั�วไป

(4) การให้ข้้อมูลัหรือรายงานอื�นใดี เกี�ยวกับกิจการที�บริษัทจัดีทำา 

ข้ึ�นเพิ่�อเผู้ยแพิร่ต่อผูู้้ถืือหุ้นหรือประชาชนทั�วไป ตามที� 

ค่ณะกรรมการกำากับตลัาดีทุนกำาหนดี

4. ดีำาเนินการอื�น ๆ  ตามที�พิระราชบัญญัติหลัักทรัพิย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์

กำาหนดี

5. ให้ค่ำาแนะนำาเบื�องต้นแก่กรรมการในข้้อกฎีหมาย ระเบียบต่างๆ ข้อง

บริษัทที�ค่ณะกรรมการบริษัทต้องการทราบแลัะติดีตามให้มีการปฏิบัติ

ตามอย่างถูืกต้องสมำ�าเสมอ รวมถึืงการรายงานการเปลัี�ยนแปลังใน

ข้้อกำาหนดี กฎีหมายที�มีนัยสำาค่ัญแก่ค่ณะกรรมการบริษัท

6. จัดีประชุมผูู้้ถืือหุ้นแลัะประชุมค่ณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎีหมาย ข้้อบังค่ับข้องบริษัท แลัะข้้อพิึงปฏิบัติต่างๆ

7. บันทึกรายงานการประชุมผูู้้ถืือหุ้น แลัะการประชุมข้องค่ณะกรรมการบริษัท  

รวมทั�งติดีตามให้มีการปฏิบัติตามมติที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้น แลัะที�ประชุม

ค่ณะกรรมการบริษัท

8. ดูีแลัให้มีการเปิดีเผู้ยข้้อมูลัแลัะรายงานสารสนเทศในส่วนที� 

รับผิู้ดีชอบต่อหน่วยงานที�กำากับบริษัทตามระเบียบแลัะข้้อกำาหนดี 

ข้องหน่วยงานทางการ

9. ดูีแลักิจกรรมข้องค่ณะกรรมการบริษัท แลัะดีำาเนินการเรื�องอื�นๆ ตาม 

ที�กฎีหมายกำาหนดี หรือตามที�ได้ีรบัมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัท

10. ต้องปฏิบัติหน้าที�ดี้วยค่วามรับผู้ิดีชอบ ค่วามระมัดีระวัง แลัะ 

ค่วามซื�อสัตย์สุจริต รวมทั�งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎีหมาย 

วัตถืุประสงค่์ ข้้อบังค่ับข้องบริษัท มติค่ณะกรรมการ ตลัอดีจน 

มติที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้น แลัะไม่กระทำาการการใดีอันเป็นการข้ัดีหรือ 

แย้งกับประโยชน์ข้องบริษัทอย่างมีนัยสำาค่ัญ

11. ต้องปฏิบัติหน้าที�ดี้วยค่วามรับผู้ิดีชอบแลัะค่วามระมัดีระวังเยี�ยง

วิญญููชนผูู้้ประกอบธุรกิจเช่นนั�นจะพิึงกระทำาภายใต้สถืานการณ์

เดีียวกัน โดีย

(1) การตัดีสินใจไดี้กระทำาไปดี้วยค่วามเชื�อโดียสุจริตแลัะสมเหตุ 

สมผู้ลัว่าเป้นไปเพิ่�อประโยชน์สูงสุดีข้องบริษัทเป็นสำาค่ัญ

(2) การตัดีสินใจไดี้กระทำาบนพิ่�นฐานข้้อมูลัที�เชื�อโดียสุจริตว่า 

เพิียงพิอ แลัะ

(3) การตัดีสินใจกระทำาไปโดียตนไม่มีส่วนไดี้เสีย ไม่ว่าโดียตรงหรือ

โดียอ้อมในเรื�องที�ตัดีสินใจนั�น

ทั�งนี� ในกรณีที�เลัข้านุการบริษัทพิ้นจากตำาแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที�

ไดี้ ให้ค่ณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งเลัข้านุการบริษัทค่นใหม่ภายในเก้าสิบ 

(90) วันนับตั�งแต่วันที�เลัข้านุการบริษัทค่นเดิีมพิ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าที�ไดี้ โดียในระหว่างนั�นค่ณะกรรมการบริษัทจะต้องมอบหมาย

ให้กรรมการบริษัทค่นใดีค่นหนึ�งทำาหน้าที�เลัข้านุการบริษัทแทนจนกว่าจะ

แต่งตั�งเลัข้านุการบริษัทค่นใหม่ไดี้

1.3		บริษััที่ที่ี�ประกี่อีบธุรกี่ิจหลักี่โดยกี่ารถืือีหุ�น 
	 ในบริษััที่อีื�น
บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) (“ORN”) มีการส่งตัวแทนเพิ่�อเป็น

กรรมการแลัะกรรมการผูู้้มีอำานาจลังนามข้องบริษัทย่อย โดียรายลัะเอียดี

ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 ทั�งนี� บริษัทย่อยไม่มีผูู้้บริหารเป็นข้องตนเอง 

โดียเป็นลัักษณะข้องสัญญาบริษัทย่อยว่าจ้าง ORN เพิ่�อบริหารจัดีการ 

โดีย ORN จะมีการใช้ทรัพิยากรต่างๆ รวมถืึงผูู้้บริหารข้อง ORN ที�ลัง

มาบริหารจัดีการกลุั่มบริษัทย่อยทั�งหมดี ยกเว้นบริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น  

จำากัดี (ORE) ซึ�งมีผูู้้บริหารต่างจาก ORN แลัะกลัุ่มบริษัทย่อยที�ประกอบ

ธุรกิจหลััก โดียรายชื�อผูู้้บริหารปรากฏตามรายลัะเอียดีประวัติกรรมการ 

ผูู้้บริหาร ดัีงหัวข้้อ 1.1
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายชื่่�อบริษััทย่อย และบริษััทที�เกี�ยวข้้อง ณ วัน่ที� 31 ธััน่วาคมู 2567

รุายชี่�อบูรุิษ์ัท ลิักษ์ณุะการุปรุะกอบูธุำรุก์จ

บูรุิษ์ัทย่อย

1. บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

2. บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

3. บริษัท อรสิริน กรุ๊ป จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

4. บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

5. บริษัท ทิชาพิร จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

6. บริษัท โกลับอลั เวลัท์ พิลััส จำากัดี พิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์

7. บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี โรงเรียนนานาชาติ

บูรุิษ์ัทเกี�ยวข้อง

8. บริษัท ชัยจิตรา (1993) จำากัดี บริษัทโฮลัดีิ�งข้องกลัุ่มค่รอบค่รัว

9. บริษัท วิบุญปกรณ์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

10. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี ฟ้าฮ่าม โฮม ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

11. บริษัท ชัยปกรณ์ เรียลัเอสเตท จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

12. บริษัท สันทราย เวย์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

13. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี บูรณชัย ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

14. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี อรสิริน โฮม ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

15. บริษัท บี.พิี.เวย์ (2000) จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

16. บริษัท เยาวปกรณ์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

17. บริษัท เลิัศปกรณ์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

18. บริษัท เลิัศปรีดีี จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

19. บริษัท กรณ์ภารี จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

20. บริษัท สิรินอร จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

21. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี พิรบูรณะ ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

22. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี อรปรีดีี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

23. บริษัท เชียงใหม่ ซันนี� ฟิลัดี์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

24. บริษัท แม่ริม ดีีเวลัลัอปเม้นท์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

25. บริษัท จิตอารีย์ 2494 จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

26. บริษัท จิตอารีย์ 2533 จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

27. บริษัท เชียงใหม่ทัศนาภรณ์ จำากัดี ธุรกิจการข้ายส่งเฟอร์นิเจอร์ชนิดีใช้ในค่รัวเรือน

28. บริษัท ริเวอร์ ไซดี์ สปา รีสอร์ท จำากัดี ธุรกิจโรงแรม

29. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี สิรินกร ธุรกิจภัตตาค่าร ร้านอาหาร

30. บริษัท ช้างค่ลัาน พิร็อบเพิอร์ตี� จำากัดี ถืือที�ดีินเปลั่าให้เช่า (โรงแรมรติลั้านนา สปา รีสอร์ท)

31. บริษัท เชียงใหม่สุดีาลัักษณ์ จำากัดี ธุรกิจดี้านการผู้ลัิตเฟอร์นิเจอร์แลัะข้องที�ระลัึกจากไม้แกะสลััก

32. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี ปรีดีิอร ถืือค่รองแลัะลังทุนในที�ดีิน

33. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี เชียงใหม่ บี.พิี.เทรดีดีิ�ง ธุรกิจข้ายส่งเสื�อผู้้า
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รุายช่ี�อบูรุิษ์ัท ลิักษ์ณุะการุปรุะกอบูธุำรุก์จ

34. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี สาทิสทัศน์ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

35. ห้างหุ้นส่วนจำากัดี ชัยอนุสรณ์ บ้านพัิกตากอากาศ ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

36. บริษัท ปรีดิีกร จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

37. บริษัท ริเวอร์ ไซดี์ 1 จำากัดี ถืือที�ดีินเปลั่าให้เช่า (ลัานจอดีรถื โรงแรมรติลั้านนา สปา รีสอร์ท)

38. บริษัท ณัฐพิสิษฐ์ จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

39. บริษัท ปรีดิีสิริน ธุรกิจให้ค่ำาปรึกษาดี้านการบริหารจัดีการ

40. บริษัท จิตอารีย์ 2535 จำากัดี ลังทุนในที�ดีินเพิ่�อข้ายแลัะให้เช่า

41. บริษัท ศิลัปไทย จำากัดี ธุรกิจจำาหน่ายข้องที�ระลัึก

42. บริษัท ฝาจีบ จำากัดี (มหาชน) ธรุกจิผู้ลัติแลัะจำาหนา่ยฝาจกุจบี ฝาเกลัยีวกนัปลัอม ฝาแมก็ซี� ฝาพิลัาสตกิ 
แผู้่นพิิมพิ์

42. บริษัท แอสเสท เวิรดี์ ค่อร์ป จำากัดี (มหาชน) ถืือหุ้นกลัุ่มธุรกิจโรงแรมแลัะบริการ กลัุ่มการพิาณิชย์แลัะกลัุ่มอาค่าร
สำานักงาน

43. บริษัท ดีีวี8 จำากัดี (มหาชน) ผู้ลัิตสื�อโฆษณา/การจัดีงานอีเว้นท์/สื�อออนไลัน์

44. บริษัท ทีวีดีี โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) จำาหน่ายสินค่้าแลัะบริการผู้่านช่องทางการตลัาดีที�หลัากหลัายช่องทาง 
รวมทั�งผู้ลัิตรายการโทรทัศน์แลัะรับจ้างโฆษณาทางสถืานีโทรทัศน์

45. บริษัท ดัีบบลิัวเอชเอ ยูทิลัิตี�ส์ แอนดี์ แอนดี์ พิาวเวอร์ จำากัดี (มหาชน) จำาหน่ายนำ�าเพิ่�อการอุตสาหกรรมแลัะให้บริการการบริหารจัดีการนำ�าเสีย

46. บริษัท ดัีบบลิัวเอชเอ เรียลั เอสเตท แมเนจเม้นท์ จำากัดี ทรัสต์เพิ่�อการลังทุนในอสังหาริมทรัพิย์แลัะสิทธิการเช่า

47. บริษัท แอลัทีแมน จำากัดี ธุรกิจสื�อแลัะแพิลัตฟอร์ม

48. บริษัท ซีพิีเอ โซลูัชั�นส์ จำากัดี ธุรกิจอบรมสัมมนา

49. บริษัท เงินซิ�งไดี้ ฟอร์ ค่วิกแค่ช จำากัดี ธุรกิจทางการเงินแลัะการประกันภัย โดียให้บริการดี้านการให้สินเชื�ออื�นๆ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหัวหน�างานตำรวจสอีบภายในและหัวหน�างานกี่ำากี่ับด้แล
กี่ารปฏิิบัตำิงานขอีงบริษััที่

เอีกี่สารแนบ	3

รุายลิะเอียดิ์เกี�ยวกับูห์ัวห์น้างานตรุวจสอบูภายใน
บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) ไดี้แต่งตั�งบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ 

จำากัดี เป็นผูู้้ตรวจสอบภายในข้องบริษัท โดียบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี 

มอบหมายให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุลั ซึ�งดีำารงตำาแหน่ง กรรมการผูู้้จัดีการ 

ปฏิบัติงานเป็นผูู้้รับผู้ิดีชอบหลัักในการปฏิบัติหน้าที�ผูู้้ตรวจสอบภายในข้อง

บริษัท แลัะให้รายงานผู้ลัการตรวจสอบดัีงกลั่าวต่อค่ณะกรรมการตรวจ

สอบอย่างสมำ�าเสมอทุกไตรมาส ทั�งนี� ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้พิิจารณา

คุ่ณสมบัติข้องบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี โดียนายสุธี ตาณวาณิชกุลั  

แลั้ว ไดี้ลังค่วามเห็นว่ามีค่วามเหมาะสมเพิียงพิอกับการปฏิบัติหน้าที� 

ดีังกลั่าวเนื�องจากมีค่วามเป็นอิสระแลัะมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน

ดี้านการตรวจสอบภายใน

นอกจากนี� บริษัทกำาหนดีให้มีระบบการกำากับดีูแลัการดีำาเนินธุรกิจข้อง

บริษัทแลัะบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎีหมาย กฎีระเบียบ ข้้อบังค่ับ นโยบาย 

แลัะข้้อกำาหนดีข้องหน่วยงานทางการที�เกี�ยวข้้อง เช่น สำานักงาน ก.ลั.ต. 

ตลัาดีหลัักทรัพิย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น แลัะกำาหนดีนโยบายบรรษัทภิบาลั  

เพิ่�อกำาหนดีให้ค่ณะกรรมการบริษัท ค่ณะกรรมการตรวจสอบ  

ผูู้้บริหารระดีับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน แลัะพินักงานต้องปฏิบัติให้ถืูกต้อง 

ตามกฎีหมาย รวมถึืงมีการสื�อสารกับพินักงานให้ ไดี้ตระหนักว่า พินักงาน

ทุกค่นมีหน้าที� แลัะค่วามรับผิู้ดีชอบในการศึกษาแลัะทำาค่วามเข้้าใจ 

ในกฎีหมาย รวมถืึงกฎีระเบียบที�เกี�ยวข้้องในงานที�รับผู้ิดีชอบ แลัะปฏิบัติ

ให้ถืูกต้องค่รบถื้วน เป็นไปตามกฎีเกณฑิ์อย่างเค่ร่งค่รัดี

นายสุธำี ตาณุวาณุ์ชีกุลิ 

อายุ : 

43 ปี

ตำำาแหน่ง		

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน/กรรมการผูู้้จัดีการ

สัดส่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััที่	ณ	วันที่ี�	31	ธันวาคม	2567	

ไม่มี

ความสัมพัันธ์ที่างครอีบครัวระหว่างผู้้�บริหาร

 ไม่มี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา	

• ปริญญาโท : การบัญชีภาค่พิิเศษ มหาวิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•  ปริญญาโท : บริหารธุรกิจ (สาข้าการจัดีการการตลัาดี)  

 มหาวิทยาลััยธุรกิจบัณฑิิตย์
•  ปริญญาตรี : การบัญชี มหาวิทยาลััยธุรกิจบัณฑิิตย์

ประวัตำิกี่ารฝึึกี่อีบรม	

• วุฒิบัตรผูู้้ตรวจสอบภายในข้องประเทศไทย (CPIAT), สมาค่มผูู้้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย

•  ผูู้้ตรวจสอบประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification โค่รงการแนว
ร่วมปฏิบัติข้องภาค่เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC)

• The Institute of Internal Auditors (IIA) ‘s, Endorsed Internal Auditing 
Program (EIAP), จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััย

•  อบรม Director Certificate Program (DCP) รุ่นที� 238/2560  
สมาค่มส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG), สมาค่มส่งเสริม 
สถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• วุฒิบัตร Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner, 
Data Protection Officer ACIS Professional Center

• Forensic Accounting Certification (FAC#93), สภาวิชาชีพิบัญชี
• EMBRYO Incubation Program รุ่น 3, มหาวิทยาลััยหอการค่้าไทย
• วุฒิบัตรนักบัญชียุค่ดีิจิทัลั, สภาวิชาชีพิบัญชี

ประวัตำิกี่ารที่ำางาน		

ปี 2563 – ปัจจุบัน กรรมการผูู้้ทรงคุ่ณวุฒิ 
 ค่ณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลััยเทค่โนโลัยีราชมงค่ลั

รัตนโกสินทร์
ปี 2562 – 2564 กรรมการผูู้้ทรงคุ่ณวุฒิ 
 สมาค่มผูู้้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการผูู้้จัดีการ 
 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี 
ปี 2563 – 2564 อาจารย์พิิเศษ 
 สถืาบันเทค่โนโลัยีพิระจอมเกลั้าเจ้าคุ่ณทหารลัาดีกระบัง
ปี 2562 – 2563 อาจารย์พิิเศษ มหาวิทยาลััยมหิดีลั วิทยาเข้ตกาญจนบุรี
ปี 2560 – 2563 อาจารย์พิิเศษ 
 มหาวิทยาลััยรังสิต
ปี 2563 วิทยากรพิิเศษร่วมบรรยายการสอนออนไลัน์ (หลัักสูตร 

“Modern Entrepreneur” แลัะ หลัักสูตร “Right or 
Wrong Step to IPO”) 

 สถืาบันเทค่โนโลัยีพิระจอมเกลั้าเจ้าคุ่ณทหารลัาดีกระบัง
ปี 2561 – 2562 วิทยากรพิิเศษร่วมบรรยาย (หลัักสูตร IPO TOTAL 

STRATEGY แลัะ หลัักสูตร Corporate Compliance 
& Internal Control) 

 สถืาบันวิจัยโอเมก้าเวิลัดี์ค่ลัาส

กี่ารดำารงตำำาแหน่งกี่รรมกี่าร/ผู้้�บริหารให�บริษััที่อีื�น

บริษัทจดีทะเบียนอื�น ไม่มี
บริษัทหรือองค่์กรอื�น ไม่มี

รุายลิะเอยีดิ์เกี�ยวกบัูหั์วห์น้างานกำากับูดูิ์แลิการุปฏ์ิบัูตง์าน 
ของบูรุิษ์ัท
บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) ไดี้แต่งตั�งนายรุจ วรรณรัตน์  

ซึ�งปัจจุบันดีำารงตำาแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที�กลัุ่มงานสนับสนุนองค่์กร 

เป็นหัวหน้างานกำากับดีูแลัการปฏิบัติงานข้องบริษัท (Compliance) ค่วบคู่่

ดี้วย โดียทำาหน้าที�ในการกำากับดีูแลั ให้ค่ำาปรึกษาผูู้้บริหารแลัะพินักงาน

ในบริษัทให้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูืกต้องแลัะเหมาะสมตามกฎีเกณฑิ์  

ข้้อบังคั่บข้องบริษัท รวมทั�งกฎีหมายที�เกี�ยวข้้องกำาหนดีไว้ โดียประวัต ิ

ข้องนายรุจ วรรณรัตน์ รายลัะเอียดีตามเอกสารแนบ 1
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ที่รัพัย์สินที่ี�ใชี�ในกี่ารประกี่อีบธุรกี่ิจ
เอีกี่สารแนบ	4

ที่รัพัย์สินที่ี�ใชี�ในกี่ารประกี่อีบธุรกี่ิจ

1.	ที่รัพัย์สินหลักี่ที่ี�ใชี�ในกี่ารประกี่อีบธุรกี่ิจ
 ทรัพิย์สินหลัักที�ใช้ ในการประกอบธุรกิจประกอบดี้วย ที�ดีิน อาค่ารแลัะอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลังทุน สินค่้าค่งเหลัือ ที�ดีินรอการพิัฒนา 

สินทรัพิย์ ไม่มีตัวตน แลัะสินทรัพิย์สิทธิการใช้ โดียมีรายลัะเอียดีดีังนี�

ปรุะเภท/ลัิกษ์ณุะทรัุพย์ส์น
มูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี

ณุ วันที� 31 ธำ.ค. 67(ลิ้านบูาท)
ลิักษ์ณุะกรุรุมส์ทธ์ำ� ภารุะผูิกพัน

1) ที�ดีิน อาค่ารแลัะอุปกรณ์ 357.39 บริษัทเป็นเจ้าข้อง จำานองหลัักประกันกับสถืาบันการเงิน 
ดีูรายลัะเอียดีข้้อ 1.1

2) อสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลังทุน 68.91 บริษัทเป็นเจ้าข้อง จำานองหลัักประกันกับสถืาบันการเงิน 
ดีูรายลัะเอียดีข้้อ 1.2

3) สินค่้าค่งเหลืัอ 3,584.48 บริษัทเป็นเจ้าข้อง จำานองหลัักประกันกับสถืาบันการเงิน 
ดีูรายลัะเอียดีข้้อ 1.3

4) ที�ดีินรอการพิัฒนา 244.11 บริษัทเป็นเจ้าข้อง จำานองหลัักประกันกับสถืาบันการเงิน 
ดีูรายลัะเอียดีข้้อ 1.4

5) สินทรัพิย์ ไม่มีตัวตน 11.07 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

6) สินทรัพิย์สิทธิการใช้ 8.51 สัญญาเช่า
(กลัุ่มบริษัทอยู่ในฐานะผูู้้เช่า)

ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

รุวมมูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี 4,274.47

1.1	ที่ี�ดิน	อีาคารและอีุปกี่รณ์
 อาค่ารแลัะอุปกรณ์ข้องบริษัท ณ วันที� 31 ธ.ค่. 2567 มีมูลัค่่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 357.39 ลั้านบาท โดียมีรายลัะเอียดีดีังนี�

ปรุะเภท/ลัิกษ์ณุะทรัุพย์ส์น
มูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี

ณุ วันที� 31 ธำ.ค. 67(ลิ้านบูาท)
ลิักษ์ณุะกรุรุมส์ทธ์ำ� ภารุะผูิกพัน

1) ที�ดีิน 98.96 บริษัทเป็นเจ้าข้อง จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 1,224.40 ลับ.

2) อาค่ารแลัะสิ�งปลัูกสร้าง 86.55 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

3) ค่อมพิิวเตอร์ 2.12 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

4) เค่รื�องมือแลัะเค่รื�องใช้สำานักงาน 0.96 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

5) เค่รื�องตกแต่งสำานักงาน 10.61 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

6) อุปกรณ์รักษาค่วามปลัอดีภัย 0.54 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

7) ยานพิาหนะ 1.10 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

8) งานระหว่างก่อสร้าง 156.55 บริษัทเป็นเจ้าข้อง ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

รุวมมูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี 357.39
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

1.2	อีสังหาริมที่รัพัย์เพั่�อีกี่ารลงทีุ่น
 อสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลังทุนข้องบริษัท ณ วันที� 31 ธันวาค่ม 2567 มีมูลัค่่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 68.91ลั้านบาท โดียมีรายลัะเอียดี

ดีังนี�

ปรุะเภท/ลัิกษ์ณุะทรุัพย์ส์น
มูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี

ณุ วันที� 31 ธำ.ค. 67(ลิ้านบูาท)
ลิักษ์ณุะกรุรุมส์ทธ์ำ� ภารุะผูิกพัน

1) ที�ดีินให้เช่า 17.24 ORP แลัะ NHC จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 997.70 ลับ.

2) อาค่ารให้เช่า 12.42 ORP แลัะ NHC ค่ำ�าประกันหุ้นกู้ 300 ลับ.

3) ห้องพิาณิชย์ ให้เช่า 37.14 NHP แลัะ NHC จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 140.00 ลับ.

4) เค่รื�องมือแลัะเค่รื�องใช้ ให้เช่า 0.14 ORP ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

5) เค่รื�องตกแต่งสำานักงานให้เช่า 0.06 ORP ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

6) งานระหว่างก่อสร้าง 1.91 ORP ไม่มีภาระผูู้กพิันใดีๆ

รุวมมูลิค่าสุทธ์ำตามบูัญชีี 68.91

1.3	สินค�าคงเหลือี
 สินค่้าค่งเหลืัอข้องบริษัท ณ 31 ธันวาค่ม 2567 มีมูลัค่่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 3,584.48 ลั้านบาท โดียมีรายลัะเอียดีดีังนี� 

โครุงการุ
จำานวนโฉนดิ์

ที�ดิ์์น
จำานวนห์้อง 

ชีุดิ์
เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.วา)

เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.ม.)

มูลิค่าสุทธ์ำ
ตามบูัญชีี 
(ลิ้านบูาท)

รุาคาปรุะเม์น 
(ลิ้านบูาท)

วันที�ปรุะเม์น
ปรุะเภทรุายการุ

ในงบูการุเงิน
ภารุะผิูกพัน

โครุงการุโดิ์ย บูรุิษ์ัท อรุส์รุิน พร็ุอพเพอรุ์ตี� จำากัดิ์

Ornsirin 3
ที�ตั�ง: ต.สันปูเลัย อ.ดีอยสะเก็ดี 
จ.เชียงใหม่

1 แปลัง - 93.10 - 0.46 1.40/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Ornsirin 6
ที�ตั�ง: ต.สันปูเลัย อ.ดีอยสะเก็ดี 
จ.เชียงใหม่

8 แปลัง - 305.90 - 10.79 24.26/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Ornsirin 11
ที�ตั�ง: ต.หนองหาร อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่

1 แปลัง - 50.80 - 2.62 5.23/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Ornsirin 14
ที�ตั�ง: ต.ป่าไผู้่ อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่

5 แปลัง - 100.00 - 7.53 12.19/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Ornsirin Ville ดีอนจั�น
ที�ตั�ง: ต.ไชยสถืาน อ.สารภี 
จ.เชียงใหม่

1 แปลัง - 59.30 - 3.85 6.50/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Belive วงแหวน-สันกำาแพิง
ที�ตั�ง: ต.สันปูเลัย อ.ดีอยสะเก็ดี 
จ.เชียงใหม่

204 แปลัง - 25,418.80 - 209.92 494.70/2/3 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 474.70 ลับ.

Habitat วงแหวน-สันกำาแพิง
ที�ตั�ง: ต.สำาราญราษฎีร์ 
อ.ดีอยสะเก็ดี จ.เชียงใหม่

278 แปลัง - 31,612.20 - 229.47 402.64/1/3 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 200.00 ลับ.

Belive รวมโชค่
ที�ตั�ง: ต.สันผู้ีเสื�อ อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

54 แปลัง - 4,195.40 - 177.84 212.07/3 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 158.30 ลับ.

Habitat ซุปเปอร์ ไฮเวย์ แลัะที�ดีิน
นอกโค่รงการ
ที�ตั�ง: ต.ไชยสถืาน อ.สารภี 
จ.เชียงใหม่

156 แปลัง - 11,378.20 - 419.48 514.10/1/3 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 482.80 ลับ. 

อรสิริน วิลัลั์ โชตนา 
ที�ตั�ง: ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

91 แปลัง - 2,866.50 - 221.97 231.50/3/5 17 มิ.ย. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 213.00 ลับ.
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครุงการุ
จำานวนโฉนดิ์

ที�ดิ์์น
จำานวนห์้อง 

ชีุดิ์
เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.วา)

เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.ม.)

มูลิค่าสุทธ์ำ
ตามบูัญชีี 
(ลิ้านบูาท)

รุาคาปรุะเม์น 
(ลิ้านบูาท)

วันที�ปรุะเม์น
ปรุะเภทรุายการุ

ในงบูการุเงิน
ภารุะผิูกพัน

อรสิริน วิลัลั์ ท่ารั�ว 
ที�ตั�ง: ต.สันปูเลัย อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

95 แปลัง - 3,846.30 - 74.35 157.17/7 30 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 162.00 ลับ.

อรสิริน วิลัลั์ สันทราย 
ที�ตั�ง: ต.หนองจ๊อม อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่

253 แปลัง - 11,213.70 - 224.80 311.09/8 13 มิ.ย. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 349.60 ลับ.

ฮาบิแทท รวมโชค่ 
ที�ตั�ง: ต.สันผู้ีเสื�อ อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

96 แปลัง - 6,928.80 - 431.64 530.93/9 21 ม.ค่. 2566 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 342.00 ลับ.

Urban Myx บ้านเดี่น-ราชเวช 
ที�ตั�ง: ต.หนองหอย อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

12 แปลัง - 336.00 - 20.00 38.18/7 30 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

ไม่มีภาระพิูกพิันใดีๆ

โครุงการุโดิ์ย บูรุิษ์ัท อรุส์รุิน กรุุ�ป จำากัดิ์

Urban Myx หางดีง
ที�ตั�ง: ต.หางดีง อ.หางดีง 
จ.เชียงใหม่

18 แปลัง - 341.10 - 60.88 80.09/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

โครุงการุโดิ์ย บูรุิษ์ัท ท์ชีาพรุ จำากัดิ์

Belive สันทราย-แม่โจ้
ที�ตั�ง: ต.หนองหาร อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่

284 แปลัง - 27,199.00 - 173.00 384.25/2 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 256.00 ลับ.

โครุงการุโดิ์ย บูรุิษ์ัท นอรุ์ทโฮม พร็ุอพเพอรุ์ตี� จำากัดิ์

The Next 1 
ที�ตั�ง: ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 23 ยูนิต - 1,214.50 38.55 61.29/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 503.20 ลับ.

The Next 2 
ที�ตั�ง: ต.ท่าศาลัา อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 5 ยูนิต - 457.04 6.98 21.50/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

The Next 3
ที�ตั�ง: ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 13 ยูนิต - 919.94 28.31 44.10/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

OBC 1 
ที�ตั�ง: ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

2 แปลัง - 45.60 - 6.25 12.00/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

Arise เจริญเมือง 
ที�ตั�ง: ต.ป่าแดีดี อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

469 ยูนิต - 1,600.00 - 366.01 436.742 26 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 361.00 ลับ.

โครุงการุโดิ์ย บูรุิษ์ัท นอรุ์ทโฮม จำากัดิ์

The Astra
ที�ตั�ง: ต.ช้างค่ลัาน อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 26 ยูนิต - 1,345.41 68.77 113.812 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี�140 ลับ.

Arise มหิดีลั
ที�ตั�ง: ต.ป่าแดีดี อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 111 ยูนิต - 3,648.47 161.60 262.53/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 503.20 ลับ.

Astra Sky River
ที�ตั�ง: ต.ช้างค่ลัาน อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 52 ยูนิต - 3,471.92 152.45 307.61/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 140 ลับ.

The Next Jedyod
ที�ตั�ง: ต.ช้างเผู้ือก อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

- 13 ยูนิต - 366.57 16.24 26.38/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน 
ภาระหนี� 503.20 ลับ.

The Escape
ที�ตั�ง: ต.ป่าแดีดี อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

3 แปลัง - 145.50 - 46.41 49.12/2 26 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน

The Next รวมโชค่ City hall 1
ที�ตั�ง: ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง จ.เชียงใหม่

34 ยูนิต 977.45 - 48.93 52.49/6 6 ต.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ ไม่มีภาระผูู้กพิัน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครุงการุ
จำานวนโฉนดิ์

ที�ดิ์์น
จำานวนห์้อง 

ชีุดิ์
เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.วา)

เน่�อที�รุวม 
(ตรุ.ม.)

มูลิค่าสุทธ์ำ
ตามบูัญชีี 
(ลิ้านบูาท)

รุาคาปรุะเม์น 
(ลิ้านบูาท)

วันที�ปรุะเม์น
ปรุะเภทรุายการุ

ในงบูการุเงิน
ภารุะผิูกพัน

The Nextyodyod2
ที�ตั�ง: ต.ช้างเผู้ือก อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่

45 ยูนิต 1,490.00 - 76.11 79.16/2 9 ธ.ค่. 2565 สินค่้าค่งเหลัือ จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 58.41 ลับ

The Nextyodyod3
ที�ตั�ง: ต.ช้างเผู้ือก อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่

62 ยูนิต 380.13 - 28.78 31.44/2 9 ธ.ค่. 2565 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 41.17 ลับ

Arise Hill
ที�ตั�ง: ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่

1,599.60 - 92.61 92.61/2 22/1/2567 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 32.47 ลับ

Arise Vibe Phuket 1
ที�ตั�ง: ต.ศรีสุนทร อ.ถืลัาง 
จ.ภูเก็ต

2,236.90 - 97.18 97.622 1/9/2566 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 503.20 ลับ

Arise Vibe Phuket 2
ที�ตั�ง: ต.ศรีสุนทร อ.ถืลัาง 
จ.ภูเก็ต

2,228.30 - 80.80 80.512 1/9/2566 งานระหว่าง
ก่อสร้าง

จำานองสถืาบันการเงิน
ภาระหนี� 503.20 ลับ

ห์มายเห์ตุ: /1 มูลัค่่าประเมินปรับปรุงใหม่ ณ วันที� 31 มีนาค่ม 2566 โดียพิิจารณาปรับเพิิ�มลัดีตามมูลัค่่าส่วนเพิิ�มแลัะโอนออกจากวันที� 31 ธันวาค่ม 2565 ถึืงวันที� 31 มีนาค่ม 2566
  /2 ประเมินโดีย บจก.แอดีวานซ์ แอพิไพิรซัลั โดียนายวิเศษ นุ้ยตู้ม ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.180 ซึ�งดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบเทียบราค่าตลัาดี หรือ 
  /3 ดี้วยวิธีวิเค่ราะห์มูลัค่่าต้นทุน แลัะการตั�งสมมติฐานการพิัฒนา (Cost Approach & Residual Method) โดียประเมินเพิ่�อวัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /4 ประเมินโดีย บจก.กราฟฟิค่ เอ แอพิไพิรซอลั โดียนายรณกร มังกรสงษ์ ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.947 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบเทียบราค่า 
   ตลัาดี โดียประเมินเพิ่�อวัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /5 ประเมินโดีย บจก.โกลับอลั แอสเซ็ท แวลูัเออร์ โดียนายปกรณ์สัก บงกชเดีชากร ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.461 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบเทียบ 
   ราค่าตลัาดี-วัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /6 ประเมินโดีย บจก.โกร เอสทิเมชั�น โดียนายปานเทพิ จารุปราณ ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.176 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบเทียบราค่าตลัาดี- 
   วัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /7 ประเมินโดีย บจก.ทีเอพิี แวลูัแอชั�น โดียนายวสันต์ อุประกุลั ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.284 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบเทียบราค่าตลัาดี- 
   วัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /8 ประเมินโดีย บจก.ลัีดีดีิ�ง แอพิไพิรซัลั แอนดี์ เซอร์วิส โดียนายแมนสรวง มูลัขุ้นทดี ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.212 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบ 
   เทียบราค่าตลัาดี-วัตถืุประสงค่์สาธารณะ
  /9 ประเมินโดีย บจก.เอเจนซี� ฟอร์ เรียลัเอสเตท แอฟแฟร์ส โดียนายสุรพิงษ์ ตรีสุกลั ผูู้้ประเมินหลัักชั�นวุฒิ วฒ.034 ซึ�งไดี้รับค่วามเห็นชอบจาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ประเมินดี้วยวิธีเปรียบ 
   เทียบราค่าตลัาดี-วัตถืุประสงค่์สาธารณะ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 
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1.5	สินที่รัพัย์ไม่มีตำัวตำน
 ณ วันที� 31 ธันวาค่ม 2567 บริษัทมีรายการสินทรัพิย์ ไม่มีตัวตนที�ใช้ ในการประกอบธุรกิจ ไดี้แก่ โปรแกรมค่อมพิิวเตอร์, เค่รื�องหมายการค่้า  

แลัะลัิข้สิทธิ� ซึ�งมีมูลัค่่าสุทธิเท่ากับ 11.07 ลั้านบาท (มูลัค่่าทุน เท่ากับ 16.60 ลั้านบาท แลัะค่่าตัดีจำาหน่ายสะสม เท่ากับ 5.53 ลั้านบาท)

1.6	สินที่รัพัย์สิที่ธิกี่ารใชี�
 ณ วันที� 31 ธันวาค่ม 2567 บริษัทมีสินทรัพิย์สิทธิการใช้ ไดี้แก่ สิทธิการใช้ในสัญญาเช่าที�ดิีน แลัะสิทธิการใช้ในสัญญาเช่าสิ�งปลูักสร้าง ซึ�งมีมูลัค่่า

สุทธิเท่ากับ 8.51 ลั้านบาท (มูลัค่่าทุน เท่ากับ 12.64 ลั้านบาท แลัะค่่าตัดีจำาหน่ายสะสมเท่ากับ 4.13 ลั้านบาท)

2.	สรุปสาระสำาคัญสัญญาอีื�นที่ี�เกี่ี�ยวข�อีง
 บริษัทไดี้ทำาสัญญาเช่าที�เกี�ยวข้้องกับการดีำาเนินธุรกิจ โดียมีรายลัะเอียดีข้องสัญญาที�สำาค่ัญ ดีังนี�

2.1	สัญญาเชี่าพั่�นที่ี�ป้ายโฆษัณา
 บริษัทไดี้เช่าพิ่�นที�ติดีตั�งป้าย จำานวน 30 แห่ง โดียเป็นการเช่าจากบริษัทที�เกี�ยวโยงกันจำานวน 4 แห่ง แลัะจากบุค่ค่ลัหรือนิติบุค่ค่ลัภายนอก 

จำานวน 22 แห่ง เพิ่�อใช้ ในการติดีประกาศประชาสัมพิันธ์ แลัะกิจกรรมทางการตลัาดีข้องบริษัท โดียบริษัทมีการเช่าป้ายโฆษณาที�มีไฟส่องสว่าง บนพิ่�นที�

ที�มีการสัญจรผู้่านสูง แลัะสามารถืนำาพิาลัูกค่้ามายังโค่รงการไดี้ มีรายลัะเอียดีดีังนี�

โครุงการุ/บูรุิษ์ัท บูรุิเวณุที�ต์ดิ์ป้ายโฆษ์ณุา (จ.เชีียงให์ม่) รุะยะเวลิาการุเชี่า

The Escape ถืนนมหิดีลั (ข้าเข้้าเมือง) 1 ก.ย. 67 – 31 ส.ค่. 68

Arise มหิดีลั แลัะ The Escape ถืนนห้วยแก้ว (แยกฟ้าธานี) 1 มี.ค่. 67 – 28 ก.พิ. 68

The Astra Sky River แลัะ The Escape สามแยกโรงพิยาบาลัประสาท 15 ก.ย. 66 – 14 ก.ย. 67

The Astra Sky River ถืนนช้างค่ลัาน (ทางเข้้า-ออกหมู่บ้านเชียงใหม่แลันดี์) 1 มี.ค่. 67 – 28 ก.พิ. 68

The Astra Sky River ถืนนมหิดีลั (ข้าออกเมือง) 1 ก.ย. 68 – 31 ส.ค่. 68

The Next Jed yod, The Next Jed yod 2 สี�แยกหัวลัำาโพิง 1 ก.พิ. 67 – 31 ม.ค่. 68

The Next Jed yod โซนเจ็ดียอดี 1 ก.ค่. 67 – 30 มิ.ย. 68

Arise เจริญเมือง ถืนนเจริญเมือง (สถืานีรถืไฟ) 1 ก.ค่. 66 – 30 มิ.ย. 67

Arise เจริญเมือง แยกหนองประทีป -ข้าเข้้าเมือง 1 ก.ค่. 66 – 31 ต.ค่. 67

Arise เจริญเมือง ถืนนแก้วนวรัตน์ (ทางเข้้าข้นส่งอาเข้ต) 1 ก.ค่. 66 – 30 มิ.ย. 67

Belive สันทราย-แม่โจ้/1 ถืนนเชียงใหม่-พิร้าว (ข้้างโรงเรียนศรีสังวาลัย์) 1 ต.ค่. 67 – 30 ก.ย. 70

Ornsirin Vill โชตนา ถืนนวงแหวนรอบ 3 ใกลั้โฮมมอลัลั์ 1 ม.ค่. 65 – 31 ธ.ค่. 67

Belive สันทราย-แม่โจ้/1 ถืนนสันทราย-พิร้าว (หลัิ�งมื�น) 1 ม.ค่. 66 - 31 ธ.ค่. 68

Belive สันทราย-แม่โจ้ สี�แยกรวมโชค่มีชัย 1 ก.พิ. 67 – 31 ม.ค่. 68

Belive รวมโชค่ ถืนนสมโภช 700 ปี (ข้้างโรงแรม B2) 1 พิ.ย. 66 – 31 ต.ค่. 67

Habitat วงแหวน-สันกำาแพิง/1 สี�แยกบวกค่รกศิวิไลั 1 ม.ค่. 67 – 31 ธ.ค่. 69

Belive วงแหวน-สันกำาแพิง แยกศรีบัวเงิน 1 ก.พิ. 66 – 31 ม.ค่. 67

Habitat ซุปเปร์ ไฮเวย์ สามแยกทางเข้้าออกนิค่มอุตสาหกรรมลัำาพิูน 1 พิ.ค่. 66 – 30 เม.ย. 67

Ornsirin Vill โชตนา สี�แยกข้่วงสิงห์ 1 ก.พิ. 67 – 31 ม.ค่. 68

อรสิริน 11 สี�แยกไฟแดีงสหกรณ์นิค่มแม่โจ้ 20 ธ.ค่. 66 – 19 ธ.ค่. 67

Habitat ซุปเปอร์ ไฮเวย์ ถืนนมหิดีลั (ก่อนถืึงทางยกระดีับ-ดีอนจั�น) 1 พิ.ย. 67 - 31 ต.ค่. 68

Habitat ซุปเปอร์ ไฮเวย์ ถืนนสมภช700ปี (สารภี) 1 พิ.ย. 67 - 31 ต.ค่. 68

Ornsirin Vill โชตนา ถืนนโชตนา (ข้้างร้าน OK SHABU) 1 พิ.ย. 67 - 31 ต.ค่. 68

Arise Hill Sansai สี�แยกแม่ค่าว 1 ธ.ค่. 67 – 30 พิ.ย. 68

Arise Vibe Phuket แยก สภ.เชิงทะเลั (จ.ภูเก็ต) 1 พิ.ย. 67 – 31 ต.ค่. 68
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

โครุงการุ/บูรุิษ์ัท บูรุิเวณุที�ต์ดิ์ป้ายโฆษ์ณุา (จ.เชีียงให์ม่) รุะยะเวลิาการุเชี่า

Ornsirin Vill โชตนา แยกศูนย์ราชการ (หน้าศาลัากลัาง) 1 มิ.ย. 67 – 31 พิ.ค่. 68

Ornsirin Vill สันทราย ถืนนเชียงใหม่-พิร้าว (หน้าตลัาดีรถื) 15 ก.ค่. 67 – 15 มิ.ย. 68

Habita รวมโชค่ สามแยกโรงพิยาบาลัประสาท 15 ก.ย. 67 – 15 ก.ย. 68

Belive รวมโชค่ ถืนนเชียงใหม่-พิร้าว (ทางเข้้าโค่รงการ) 1 ส.ค่. 67 – 1 ส.ค่. 68

Belive สันทราย-แม่โจ้ ถืนนแม่โจ้-พิร้าว 1 มิ.ย. 67 – 31 พิ.ค่. 68

  

2.2	กี่รมธรรม์ประกี่ันภัย

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานใหญ่)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 19 มิถืุนายน 2567 ถึืง 19 มิถืุนายน 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 79 (สำานักงานใหญ่) หมู่ที� 8 ต.สันปูเลัย อ.ดีอยสะเก็ดี จ.เชียงใหม่ 50220

ทุนประกันภัย 43.30 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ตัวอาค่าร (ไม่รวมฐานราก)
2. เฟอร์นิเจอร์แลัะอุปกรณ์สำานักงาน
3. อื�น ๆ (แผู้งโซลัาร์เซลัลั์)

29.00 ลั้านบาท
12.00 ลั้านบาท

2.30 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามสูญเสียหรือเสียหายอันเนื�องมาจากไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน แลัะภัยจากค่วัน ภัยจาก
ยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยจลัาจลั นัดีหยุดีงาน หรือการกระทำาอันมีเจตนาร้าย ภัยแผู้่นดีินไหว หรือ
ภูเข้าไฟระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยจากลัูกเห็บ ภัยต่ออุปกรณ์ ไฟฟ้า ประกันภัยกระจก ประกันเงินสดี ประกันภัย
โจรกรรม ประกันรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานข้ายโค่รงการ Astra Sky River)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 17 มิถืุนายน 2567 ถึืง 17 มิถืุนายน 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 186/9/1 (Astra Sky River) ต.ช้างค่ลัาน อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100

ทุนประกันภัย 2.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. เฟอร์นิเจอร์แลัะเค่รื�องตกแต่งตรึงตรา 2.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามสูญเสียหรือเสียหายอันเนื�องมาจากไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน แลัะภัยจากค่วัน ภัยจาก
ยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยจลัาจลั นัดีหยุดีงาน หรือการกระทำาอันมีเจตนาร้าย ภัยแผู้่นดีินไหว หรือ
ภูเข้าไฟระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยจากลัูกเห็บ ภัยต่ออุปกรณ์ ไฟฟ้า ประกันภัยกระจก ประกันเงินสดี ประกันภัย
โจรกรรม ประกันรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานข้าย Belive สันทราย-แม่โจ้)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 17 มิถืุนายน 2567 ถึืง 17 มิถืุนายน 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท ทิชาพิร จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 189 (อรสิริน 12) หมู่ที� 12 ต.หนองหาร อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50290

ทุนประกันภัย 3.20 ลั้านบาท

1. ตัวอาค่าร (ไม่รวมฐานราก)
2. เฟอร์นิเจอร์แลัะอุปกรณ์สำานักงาน

2.00 ลั้านบาท
1.20 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามสูญเสียหรือเสียหายอันเนื�องมาจากไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน แลัะภัยจากค่วัน ภัยจาก
ยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยจลัาจลั นัดีหยุดีงาน หรือการกระทำาอันมีเจตนาร้าย ภัยแผู้่นดีินไหว หรือ
ภูเข้าไฟระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยจากลัูกเห็บ ภัยต่ออุปกรณ์ ไฟฟ้า ประกันภัยกระจก ประกันเงินสดี ประกันภัย
โจรกรรม ประกันรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานข้ายโค่รงการ The Next 7 ยอดี)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 20 กุมภาพิันธ์ 2567 ถึืง 20 กุมภาพิันธ์ 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย สำานักงาน The Next เจ็ดียอดี 234 หมู่ 2 อ.ช้างเผืู้อก อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ทรัพิย์สินภายในตัวอาค่าร 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามคุ่้มค่รองภัยต่อเค่รื�องใช้ ไฟฟ้า ภัยนำ�าท่วม ภัยจากพิายุลัม ภัยจากแผู้่นดีินไหว ภัยจากลัูกเห็บ เงินทดีแทน
การสูญเสียรายไดี้ ภัยโจรกรรม ค่วามสูญเสียข้องเงินภายในสถืานที�เอาประกันภัย ค่วามสูญเสียหรือค่วามเสีย
หายต่อป้ายโฆษณา ประกันภัยค่วามรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ The Next 2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 ตุลัาค่ม 2567 ถึืง 1 ตุลัาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย The Next 2 เลัข้ที� 80 หมู่ 5 ตึก 2 ห้อง 2604 ต.ท่าศาลัา อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ทรัพิย์สินภายในสิ�งปลัูกสร้าง 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพิย์สินที�เอาประกัน ไดี้แก่สิ�งปลูักสร้าง (ไม่รามฐานราก) แลัะทรัพิย์สิน
ภายในสิ�งปลูักสร้าง เช่น เฟอร์นิเจอร์ เค่รื�องตกแต่ง สิ�งติดีตั�งตรึงตรา เค่รื�องมือ เค่รื�องใช้ภายในบ้าน แลัะทรัพิย์
สินอื�นๆ ที�ใช้เพิ่�อการอยู่อาศัยข้องผูู้้เอาประกันภัย หรือบุค่ค่ลัภายในค่รอบค่รัวเดีียวกันกับผูู้้เอาประกันภัย อัน
เนื�องมาจาก ไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน ภัยจากยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยลัมพิายุ 
ภัยแผู้่นดิีนไหว ภัยลัูกเห็บ ภัยนำ�าท่วม ภัยต่อเค่รื�องใช้ ไฟฟ้า ภัยจากการโจรกรรมที�ปรากฏร่องรอยงัดีแงะ การ
ชิงทรัพิย์ ปลั้นทรัพิย์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ The Next 2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 ตุลัาค่ม 2567 ถึืง 1 ตุลัาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย The Next 2 เลัข้ที� 80 หมู่ 5 ตึก 2 ห้อง 2705 ต.ท่าศาลัา อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ทรัพิย์สินภายในสิ�งปลัูกสร้าง 0.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพิย์สินที�เอาประกัน ไดี้แก่สิ�งปลูักสร้าง (ไม่รามฐานราก) แลัะทรัพิย์สิน
ภายในสิ�งปลูักสร้าง เช่น เฟอร์นิเจอร์ เค่รื�องตกแต่ง สิ�งติดีตั�งตรึงตรา เค่รื�องมือ เค่รื�องใช้ภายในบ้าน แลัะทรัพิย์
สินอื�นๆ ที�ใช้เพิ่�อการอยู่อาศัยข้องผูู้้เอาประกันภัย หรือบุค่ค่ลัภายในค่รอบค่รัวเดีียวกันกับผูู้้เอาประกันภัย อัน
เนื�องมาจาก ไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน ภัยจากยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยลัมพิายุ 
ภัยแผู้่นดิีนไหว ภัยลัูกเห็บ ภัยนำ�าท่วม ภัยต่อเค่รื�องใช้ ไฟฟ้า ภัยจากการโจรกรรมที�ปรากฏร่องรอยงัดีแงะ การ
ชิงทรัพิย์ ปลั้นทรัพิย์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานข้าย Community Mall @ เจริญเมือง)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 พิฤศจิกายน 2567 ถึืง 15 พิฤศจิกายน 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย เลัข้ที� 81 หมู่ 5 ต.ท่าศาลัา อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 23.50 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ตัวอาค่าร (ไม่รวมฐานราก)
2. เฟอร์นิเจอร์แลัะอุปกรณ์สำานักงาน                

20.10 ลั้านบาท
3.40 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพิย์สินที�เอาประกัน ไดี้แก่สิ�งปลูักสร้าง (ไม่รามฐานราก) แลัะทรัพิย์สิน
ภายในสิ�งปลูักสร้าง เช่น เฟอร์นิเจอร์ เค่รื�องตกแต่ง สิ�งติดีตั�งตรึงตรา เค่รื�องมือ เค่รื�องใช้ภายในบ้าน แลัะทรัพิย์
สินอื�นๆ ที�ใช้เพิ่�อการอยู่อาศัยข้องผูู้้เอาประกันภัย หรือบุค่ค่ลัภายในค่รอบค่รัวเดีียวกันกับผูู้้เอาประกันภัย อัน
เนื�องมาจาก ไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน ภัยจากยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยลัมพิายุ 
ภัยแผู้่นดิีนไหว ภัยลัูกเห็บ ภัยนำ�าท่วม ภัยต่อเค่รื�องใช้ ไฟฟ้า ภัยจากการโจรกรรมที�ปรากฏร่องรอยงัดีแงะ การ
ชิงทรัพิย์ ปลั้นทรัพิย์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (สำานักงานข้าย The Next รวมโชค่ ซิตี�ฮอลั)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 16 มกราค่ม 2567 ถึืง 16 มกราค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย เลัข้ที� 89/76 หมู่ 6 ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 11.11 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ตัวอาค่าร (ไม่รวมฐานราก)
2. เฟอร์นิเจอร์ เค่รื�องตกแต่งติดีตั�งตรึงตรา เค่รื�องใช้ ไฟฟ้า
3. อื�น ๆ อุปกรณ์ออกกำาลัังกาย

9.46 ลั้านบาท
1.42 ลั้านบาท
0.23 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามสูญเสียหรือเสียหายอันเนื�องมาจากไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยจากอากาศยาน แลัะภัยจากค่วัน ภัยจาก
ยวดียานพิาหนะ ภัยเนื�องจากนำ�า ภัยจลัาจลั นัดีหยุดีงาน หรือการกระทำาอันมีเจตนาร้าย ภัยแผู้่นดีินไหว หรือ
ภูเข้าไฟระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยจากลัูกเห็บ ภัยต่ออุปกรณ์ ไฟฟ้า ประกันภัยกระจก ประกันเงินสดี ประกันภัย
โจรกรรม ประกันรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (รถืยนต์ส่วนกลัางสำานักงานข้าย) จำานวน 8 คั่น 

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 22 มีนาค่ม 2567 ถึืง 21 มีนาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี (จำานวน 3 ค่ัน)
บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี (จำานวน 3 ค่ัน)
บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี (จำานวน 2 ค่ัน)

รายการรถืยนต์ที�เอาประกันภัย TOYOTA/FORTUNER 3.0 4 ประตู เลัข้ทะเบียน กน9519 เชียงใหม่
MAZDA/BT-50 2.5 2 ประตู เลัข้ทะเบียน ผู้บ5590 เชียงใหม่
MAZDA/BT-50 2 ประตู เลัข้ทะเบียน ผู้ผู้5234 เชียงใหม่
TOYOTA/VIOS 1.5 4 ประตู เลัข้ทะเบียน ข้จ381 เชียงใหม่
TOYOTA/FORTUNER 2.8 4 ประตู เลัข้ทะเบียน กม777 เชียงใหม่
TOYOTA/HILUX VIGO 3.0 4 ประตู เลัข้ทะเบียน ข้ลั3941 เชียงใหม่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 4 ประตู เลัข้ทะเบียน กษ8749 เชียงใหม่
TOYOTA/HILUX VIGO 2.5 2 ประตู เลัข้ทะเบียน ผู้ฉ4000 เชียงใหม่

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ค่วามคุ่้มค่รองหลััก
1. ค่วามคุ่้มค่รองค่วามรับผู้ิดีต่อบุค่ค่ลัภายนอก

1.1. ค่วามเสียหายต่อชีวิต ร่างกาย หรืออนามัยเฉพิาะส่วนเกินวงเงินสูงสุดีตาม พิ.ร.บ. 
500,000.00 บาท/ค่น
10,000,000.00 บาท/ค่รั�ง

1.2. ค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน
1,000,000.00 บาท

2. ค่วามคุ่้มค่รองค่วามเสียหายต่อตัวรถืยนต์
2.1. รถืยนต์สูญหาย/ไฟ ไหม้

100,000.00 บาท
ค่วามคุ่้มค่รองค่วามเสียหายรถืยนต์
1. ค่วามคุ่้มค่รองค่วามเสียหายต่อรถืยนต์เนื�องจากการชนกับยานพิาหนะทางบก (ร.ย.ภ 10)

100,000.00 บาท/ค่รั�ง
ค่วามคุ่้มค่รองอื�น
1. อุบัติเหตุส่วนบุค่ค่ลั

1.1. เสียชีวิต สูญเสียอวัยวะ ทุพิพิลัภาพิถืาวร
ผูู้้ข้ับข้ี� 1 ค่น            100,000.00 บาท
ผูู้้โดียสาร 6 ค่น      100,000.00 บาท/ค่น

2. ค่่ารักษาพิยาบาลั            100,000.00 บาท/ค่น
3. การประกันตัวผูู้้ข้ับข้ี�         300,000.00 บาท/ค่รั�ง

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟรวมโชค่ ระยะที� 2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 13 มกราค่ม 2566 ถึืง 13 มกราค่ม 2567 

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟรวมโชค่ (Phase 2) 2A01-2A21 , 3A01 จำานวน 22 หลััง

ทุนประกันภัย 22.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย งานตามสัญญาว่าจ้าง
ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก

22.00 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567บริษััท อรสิริน โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชน) 311

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟรวมโชค่ ระยะที� 2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 กรกฎีาค่ม 2566 ถึืง 15 กรกฎีาค่ม 2567

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟรวมโชค่ (3A02-3A10,4A01) จำานวน 10 หลััง

ทุนประกันภัย 16.20 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก

16.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ สันทราย แม่โจ้ )

ระยะเวลัาประกันภัย 229 วัน ตั�งแต่วันที� 1 กรกฎีาค่ม 2566 ถึืง 15 กุมภาพิันธ์ 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท ทิชาพิร จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ สันทราย แม่โจ้ จำานวน 10 หลััง 

ทุนประกันภัย 13.48 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก

16.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 20 พิฤษภาค่ม 2566 ถึืง 20 พิฤษภาค่ม 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง จำานวน 4 หลััง

ทุนประกันภัย  6.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

6.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 เมษายน 2566 ถึืง 1 เมษายน 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง จำานวน 11 หลััง

ทุนประกันภัย  12.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

12.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 7 สิงหาค่ม 2566 ถึืง 7 สิงหาค่ม 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง จำานวน 9 หลััง

ทุนประกันภัย  14.30 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

14.30 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 24 กุมภาพิันธ์ 2567 ถึืง 24 กุมภาพิันธ์ 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง (5B14-5B18,6B01-6B05) จำานวน 10 หลััง

ทุนประกันภัย 16.80 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

16.80 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง )

ระยะเวลัาประกันภัย 210 วัน ตั�งแต่วันที� 1 พิฤษภาค่ม 2567 ถึืง 26 พิฤศจิกายน 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง (5B10-5B13,11B08-11B09,6B06-6B10) จำานวน 10 แปลัง

ทุนประกันภัย 19.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

19.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 20 ธันวาค่ม 2567 ถึืง 20 ธันวาค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการบีลัีฟ วงแหวน สันกำาแพิง (6B15-6B20,7B01-7B05) จำานวน 10 แปลัง

ทุนประกันภัย 15.90 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

15.90 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 2 พิฤษภาค่ม 2566 ถึืง 2 พิฤษภาค่ม 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา จำานวน 47 หลััง

ทุนประกันภัย  76.70 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

76.70 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 24 กุมภาพิันธ์ 2567 ถึืง 24 กุมภาพิันธ์ 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา (B008-B013 , C019-C020) จำานวน 12 หลััง

ทุนประกันภัย  12.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

12.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 มิถืุนายน 2567 ถึืง 1 มิถืุนายน 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการอรสิริน วิลัลั์ โชตนา (C001-C018,D001-D015,E001-E005) จำานวน 34 หลััง

ทุนประกันภัย  41.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

41.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท รวมโชค่ Lot 1)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 25 พิฤศจิกายน 2566 ถึืง 25 พิฤศจิกายน 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท รวมโชค่ Lot 1 จำานวน 16 หลััง

ทุนประกันภัย  58.80 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

58.80 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท รวมโชค่ Lot 1)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 10 ตุลัาค่ม 2567 ถึืง 10 ตุลัาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท รวมโชค่ (B037-B043,B051-B051) จำานวน 9 หลััง

ทุนประกันภัย  32.10 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

32.10 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ Lot2.1 ,Lot3.1)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 พิฤศจิกายน 2566 ถึืง 15พิฤศจิกายน 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ Lot2.1 ,Lot3.1 จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย  19.60 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

19.60 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ Lot2.2 ,Lot3.2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 24 มกราค่ม 2567 ถึืง 24 มกราค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ (A025-A040,A049-A050) จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย  19.60 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

19.60 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ Lot4.1 ,Lot4.2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 เมษายน 2567 ถึืง 15 เมษายน 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท ซุปเปอร์ ไฮเวย์ (B051-B062) จำานวน 12 หลััง

ทุนประกันภัย  30.90 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

30.90 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง)

ระยะเวลัาประกันภัย 431 วัน ตั�งแต่วันที� 25 กุมภาพิันธ์ 2566 ถึืง 1 พิฤษภาค่ม 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง จำานวน 9 หลััง

ทุนประกันภัย  13.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

13.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง Lot4.1)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 20 มกราค่ม 2567 ถึืง 20 มกราค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง Lot4.1(6A01-6A04,9A05-9A08 จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย  18.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

18.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง Lot4.2)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 เมษายน 2567 ถึืง 15 เมษายน 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย โค่รงการฮาบิแทท วงแหวนสันกำาแพิง Lot4.2 (9A01-9A04) จำานวน 3 หลััง

ทุนประกันภัย  10.00 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

10.00 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 สิงหาค่ม 2566 ถึืง 15 สิงหาค่ม 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย  10.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

10.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถึืง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถืึงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว) Lot2.1

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 20 มกราค่ม 2567 ถึืง 20 มกราค่ม 2568 

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว (1A11-1A16,2A01-2A17) จำานวน 22 หลััง

ทุนประกันภัย 34.40 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

34.40 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 พิฤษภาค่ม 2567 ถึืง 1 พิฤษภาค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว (1B01-1B08) จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย 11.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

11.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 มิถืุนายน 2567 ถึืง 1 มิถืุนายน 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว (1B09-1B16) จำานวน 8 หลััง

ทุนประกันภัย 11.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

11.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 1 กรกฎีาค่ม 2567 ถึืง 1 กรกฎีาค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ ท่ารั�ว (1A01-1A10) จำานวน 10 หลััง

ทุนประกันภัย 17.00 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

17.00 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ สันทราย ) Lot.1

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 10 ธันวาค่ม 2566 ถึืง 10 ธันวาค่ม 2567

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ สันทราย (1A01-1A21) จำานวน 22หลััง

ทุนประกันภัย 26.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

26.20 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ สันทราย ) 

ระยะเวลัาประกันภัย 411 วัน ตั�งแต่วันที� 20 มีนาค่ม 2567 ถึืง 5 พิฤษภาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการอรสิรินวิลัลั์ สันทราย (2A01-2A14,3A01-3A06) จำานวน 20 หลััง

ทุนประกันภัย 24.80 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

24.80 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการ Unban MYX บ้านเดี่น-ราชเวช) 

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 10 กรกฎีาค่ม 2567 ถึืง 10 กรกฎีาค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการ Unban MYX บ้านเดี่น-ราชเวช (A01-A05,B01-B07) จำานวน 12 หลััง

ทุนประกันภัย 18.60 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

18.60 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (งานก่อสร้างโค่รงการ The Next Roamchok City hall 1)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 15 พิฤษภาค่ม 2566 ถึืง 30 เมษายน 2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย งานก่อสร้างโค่รงการ The Next Roamchok City hall 1

ทุนประกันภัย  92.75 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง    92.75 ลั้านบาท
2. ค่วามรับผิู้ดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก รวมวงเงินจำากัดีค่่าสินไหม ทดีแทนค่วามเสียหายเนื�องจาก
อุบัติเหตุแต่ลัะค่รั�งหรืออุบัติเหตุต่อเนื�องซึ�งเกิดีจากเหตุการณ์เดีียวกัน สำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วาม
เสียหายต่อทรัพิย์สินในวงเงิน 10 ลั้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ลัะค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสียหรือค่วามเสียหายข้องตัวงานที�รับเหมา ที�เกิดีค่วามเสียหาย อันเนื�องมาจากอุบัติเหตุซึ�ง
มิไดี้ค่าดีหมายไว้ แลัะภัยจากอัค่ค่ีภัย การระเบิดี การถืูกกลัั�นแกลั้ง หรือการถืูกทำาลัายโดียเจตนาร้าย แลัะค่วาม
เสียหาย อันเนื�องมาจากภัยธรรมชาติ เช่น ฟ้าผู้่า ลัมพิายุ ดีินพิังทลัาย เป็นต้น
จำานวนค่วามรับผู้ิดี : สำาหรับภัยแผู้่นดีินไหว , ภัยลัูกเห็บ , ภัยลัมพิายุ รวมกันสูงสุดีไม่เกิน ทุนประกันภัยต่อค่รั�ง
แลัะตลัอดีระยะเวลัาประกันภัย
จำานวนค่วามรับผู้ิดี : สำาหรับภัยนำ�าท่วม สูงสุดีไม่เกิน 500,000 บาท ต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาประกันภัย
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสียหรือค่วามเสียหายสำาหรับค่วามบาดีเจ็บ หรือการเสียชีวิตแลัะหรือทรัพิย์สินข้องบุค่ค่ลั
ภายนอก ที�เกิดีข้ึ�นอันเนื�องมาจากงานที�รับเหมา แลัะเจ้าข้องโค่รงการหรือผูู้้รับเหมาต้องรับผู้ิดีชอบตามกฎีหมาย

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ Arise เจริญเมือง )

ระยะเวลัาประกันภัย 700 วัน ตั�งแต่วันที� 1 กรกฎีาค่ม 2566 ถึืง 30 พิฤษภาค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย ม.5 ต.ท่าศาลัา อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000

ทุนประกันภัย 568.61 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอกไม่เกิน 10 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามเสียหายหรือสูญเสียต่องานก่อสร้าง โดียมีสาเหตุจากภัยธรรมชาติ เช่น แผู้่นดีินไหว ลัมพิายุ นำ�า
ท่วม ค่วามเสียหายจากนำ�า การพิังทลัายจากการทรุดีตัวข้องชั�นดีิน หรือมีสาเหตุมาจากภัยอื�นๆ เช่น อัค่ค่ีภัย 
ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี การถืูกโจรกรรม อุบัติเหตุระหว่างการทดีลัองเค่รื�อง 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บต่อร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สินโดียอุบัติเหตุ เกิดีข้ึ�นโดียตรงจากการ
ปฏิบัติงานตามสัญญางานรับเหมา ไม่เกิน 10 ลั้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ลัะค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาประกัน

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ The Next Jedyod 2)

ระยะเวลัาประกันภัย 443 วัน ตั�งแต่วันที� 20 ตุลัาค่ม 2566 ถึืง 4 มกราค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 288 ม.2 ต.ช้างเผืู้อก อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

ทุนประกันภัย 61.64 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอกไม่เกิน 5 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามเสียหายหรือสูญเสียต่องานก่อสร้าง โดียมีสาเหตุจากภัยธรรมชาติ เช่น แผู้่นดีินไหว ลัมพิายุ นำ�า
ท่วม ค่วามเสียหายจากนำ�า การพิังทลัายจากการทรุดีตัวข้องชั�นดีิน หรือมีสาเหตุมาจากภัยอื�นๆ เช่น อัค่ค่ีภัย 
ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี การถืูกโจรกรรม อุบัติเหตุระหว่างการทดีลัองเค่รื�อง 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บต่อร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สินโดียอุบัติเหตุ เกิดีข้ึ�นโดียตรงจากการ
ปฏิบัติงานตามสัญญางานรับเหมา ไม่เกิน 5 ลั้านบาท ต่ออุบัติเหตุแต่ลัะค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาประกัน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โรงเรียนนานาชาติ มิลัลั์ฮิลัลั์ประเทศไทย)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 10 พิฤษภาค่ม 2567 ถึืง 10 พิฤษภาค่ม 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน เอ็ดีดีูเค่ชั�น จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 117 ม.8 ต.สันปูเลัย อ.ดีอยสะเก็ดี จ.เชียงใหม่ 

ทุนประกันภัย 93 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอกไม่เกิน 10 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สินซึ�งเกี�ยวข้้องกับงานสัญญาว่าจ้าง อันเนื�องมาจากค่วามเสียหายทางกายภาพิ
โดียไมไ่ดีมุ้ง่หวงัแลัะโดียฉับพิลันัใดีๆ จำากัดีวงเงนิค่วามรับผู้ดิีสำาหรับค่วามเสยีหายแตล่ัะค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอา
ประกันภัย อันเนื�องมาจากสาเหตุภัยนำ�าท่วม ในวงเงินไม่เกิน 5 ลั้านบาท ต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
วงเงินจำากัดีค่วามรับผู้ิดีชอบสำาหรับการเสียชีวิตหรือบาดีเจ็บ แลัะ/หรือ ค่วามสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพิย์สิน
บุค่ค่ลัภายนอก โดียจำากัดีค่วามรับผู้ิดีชอบไม่เกิน 10 ลั้านบาทต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ ค่อมมูนิตี�มอลัลั์ อะไรซ์ ฮิลัลั์)

ระยะเวลัาประกันภัย 180 วัน ตั�งแต่วันที� 14 สิงหาค่ม 2567 ถึืง 9 กุมภาพิันธ์ 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย 610/1 ม.6 ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 

ทุนประกันภัย 17.99 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอกไม่เกิน  2 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสียหรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีสาเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวม
ถืึงภัยธรรมชาติต่างๆ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมการ
โจรกรรม การถูืกกลัั�นแกลั้ง การกระทำาโดียเจตนาร้ายแลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหาย
ที�เกิดีข้ึ�นจริง จำากัดีวงเงินคุ่้มค่รองภัยนำ�าท่วม ลัมพิายุ เฮอริเค่น ไซโค่ลัน ลัูกเห็บ ภูเข้าไฟระเบิดี แผู้่นดีินไหว ค่ลัื�น
ใต้นำ�าแลัะสึนามิ ไม่เกิน 500,000 บาท ต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกัน
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
วงเงินจำากัดีค่วามรับผู้ิดีชอบสำาหรับการเสียชีวิตหรือบาดีเจ็บ แลัะ/หรือ ค่วามสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพิย์สิน
บุค่ค่ลัภายนอก โดียจำากัดีค่วามรับผู้ิดีชอบไม่เกิน 2 ลั้านบาท ต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ ค่อมมูนิตี�มอลัลั์ อะไรซ์ ไวบ์ ภูเก็ต)

ระยะเวลัาประกันภัย 12 เดีือน ตั�งแต่วันที� 21 พิฤศจิกายน 2567 ถึืง 21 พิฤศจิกายน 2568  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย ม.5 ต.ศรีสุทร อ.ถืลัาง จ.ภูเก็ต 

ทุนประกันภัย 50.20 ลั้านบาท 

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอกไม่เกิน  1 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสียหรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีสาเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวม
ถืึงภัยธรรมชาติต่างๆ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมการ
โจรกรรม การถูืกกลัั�นแกลั้ง การกระทำาโดียเจตนาร้ายแลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหาย
ที�เกิดีข้ึ�นจริง จำากัดีวงเงินคุ่้มค่รองภัยนำ�าท่วม ภัยลัมพิายุ ภัยแผู้่นดีินไหวหรือภูเข้าไฟระเบิดี ค่ลัื�นใต้นำ�าหรือสึนามิ 
แลัะภัยลัูกเห็บ รวมกันไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกัน
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
วงเงินกำาจัดีค่วามรับผู้ิดีชอบสำาหรับการเสียชีวิตหรือบาดีเจ็บ แลัะ/หรือ ค่วามสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพิย์สิน
บุค่ค่ลัภายนอก โดียจำากัดีค่วามรับผู้ิดีชอบไม่เกิน 1 ลั้านบาทต่อค่รั�งแลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกัน
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ Habitat Superhighway อาค่าร Club House,ซุ้มประตูโค่รงการ ,บ้าน
ตัวอย่าง ,บ้านพัิกอาศัย 2 ชั�น )

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 16 มกราค่ม 2566 ถึืง 16 มกราค่ม  2567  

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย ถืนนซุปเปอร์ ไฮเวย์เชียงใหม่-ลัำาปาง อำาเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดีเชียงใหม่

ทุนประกันภัย  48.39 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

48.39 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์

กรุมธำรุรุม์ปรุะกันความเสี�ยงภัยทรุัพย์ส์น

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยทรัพิย์สิน (โค่รงการ อรสิริน วิลัลั์ สันทราย อาค่ารสโมสร , ซุ้มโค่รงการ)

ระยะเวลัาประกันภัย 1 ปี ตั�งแต่วันที� 31 มกราค่ม 2567 ถึืง 31 มกราค่ม 2568

ผูู้้เอาประกัน บริษัท อรสิริน พิร็อพิเพิอร์ตี� จำากัดี 

สถืานที�ตั�งทรัพิย์สินที�เอาประกันภัย ตำาบลัหนองหาร อำาเภอเมืองสันทราย จังหวัดีเชียงใหม่

ทุนประกันภัย  7.8 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีการประกันภัย 1. งานตามสัญญาว่าจ้าง 
2. ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 

48.39 ลั้านบาท
1.00 ลั้านบาท

รายลัะเอียดีค่วามคุ่้มค่รอง ส่วนที� 1 งานตามสัญญาว่าจ้าง 
คุ่้มค่รองค่วามสูญเสีย หรือเสียหายต่อการทำางานตามสัญญาว่าจ้าง ซึ�งมีเหตุมาจากอุบัติเหตุภายนอก รวมถืึง
ภัยธรรมชาติ เช่น การเกิดีไฟ ไหม้ ฟ้าผู้่า ภัยระเบิดี ภัยลัมพิายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู้่นดีินไหว รวมถึืงการโจรกรรม 
การถูืกกลัั�นแกลั้ง แลัะการกระทำาโดียเจตนาร้าย แลัะค่วามประมาทเลิันเลั่อข้องค่นงาน ตามค่วามเสียหายที�เกิดีข้ึ�น
จริง โดียค่วามคุ่้มค่รองภัยธรรมชาติไม่เกิน 1 ลั้านบาท ต่อเหตุการณ์แต่ลัะค่รั�ง แลัะตลัอดีระยะเวลัาเอาประกันภัย 
ส่วนที� 2 ค่วามรับผู้ิดีตามกฎีหมายต่อบุค่ค่ลัภายนอก 
คุ่้มค่รองสำาหรับการบาดีเจ็บทางร่างกายแลัะค่วามเสียหายต่อทรัพิย์สิน ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อหลััง แลัะสูงสุดีไม่
เกิน 1 ลั้านบาทต่อกรมธรรม์
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2.4	สรุปสาระสำาคัญจ�างเหมากี่่อีสร�าง

2.4.1 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโค่รงการแนวราบ
 บริษัทย่อยไดี้มีการทำาสัญญาว่าจ้างผูู้้รับเหมาในการก่อสร้างอาค่ารบ้านเดีี�ยว บ้านแฝดี ทาวน์โฮม แลัะอาค่ารพิาณิชย์ สำาหรับโค่รงการจัดีสรร

แนวราบ โดียในการก่อสร้างจะว่าจ้างผูู้้รับเหมาหลัายๆ ราย เพิ่�อทยอยก่อสร้างแบ่งออกเป็นระยะโค่รงการตามแผู้นการข้าย จึงทำาให้มีสัญญาจ้างเหมา

ก่อสร้างหลัายฉบับในแต่ลัะโค่รงการ โดียมีลัักษณะข้องสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างที�สำาค่ัญดีังนี�

สัญญา สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโค่รงการแนวราบ

คู่สัญญา ผูู้้ถืูกว่าจ้าง: ผูู้้รับจ้างเหมาก่อสร้างข้องโค่รงการ

ผูู้้ว่าจ้าง: บริษัทย่อย 

รุะยะเวลิาตามสัญญา ระยะเวลัาประมาณ 6 - 8 เดืีอน แลั้วแต่สัญญา แลัะประเภทข้องโค่รงการ

การุชีำารุะค่าจ้าง ผูู้้รับจ้างเบิกเงินค่่างวดีงานในแต่งวดี จะต้องทำางานค่รบถื้วนตามเนื�อหางานที�ระบุไว้ ในแต่ลัะงวดีงาน พิร้อมทั�งแก้ ไข้งานให้ถืูกต้อง
เรียบร้อยแลั้วเท่านั�น โดียต้องประสานงานกับผู้ผูู้้ค่วบคุ่มงานลั่วงหน้าไม่น้อยกว่า 4 วันทำาการ เพิ่�อตรวจสอบงานแลัะรับรอง 
ผู้ลังานก่อนการยื�นเอกสารข้อเบิกเงินงวดีนั�น ๆ

การุรุับูปรุะกันผิลิงาน •  ผูู้้ว่าจ้างจะหักเงินประกันผู้ลังาน จำานวนร้อยลัะ 4 ข้องจำานวนเงินก่อนภาษีมูลัค่่าเพิิ�ม ตามที�เรียกเก็บในแต่ลัะงวดีงาน โดียมี
รายลัะเอียดีตามแนบท้ายสัญญางาน

•  ผูู้้รับจ้าง จะรับผู้ิดีในค่วามเสียหายใดี ๆ โดียรับประกันผู้ลังานกำาหนดีระยะเวลัา 1 ปี นับตั�งแต่วันที�มีการเข้้าตรวจรับงานแลัะ
รับเงินเบิกงวดีสุดีท้ายเป็นที�เรียบร้อย โดียหากค่รบกำาหนดีระยะเวลัาประกันผู้ลังาน ผูู้้ว่าจ้างจะค่ืนเงินให้กับ ผูู้้รับจ้างโดียไม่มี
ดีอกเบี�ย หากเมีค่วามเสียหายเกิดีข้ึ�นผูู้้รับจ้างจะรีบดีำาเนินการแก้ ไข้ค่วามเสียหายดีังกลั่าว ภายใน 7 วัน 

เง่�อนไขสำาคัญอ่�น • การส่งมอบลั่าช้า เกินกว่าเวลัาที�กำาหนดี หากผูู้้ว่าจ้างยังไม่ยกเลัิกสัญญา ผูู้้รับจ้างยินยอมให้ผูู้้จ้างปรับเป็นรายวันในอัตรา
ร้อยลัะ 0.1 ต่อแปลัง/คู่หา ข้องมูลัค่่าจ้างงานค่งค่้างทั�งหมดีไปจนกว่างานที�จ้างจะแลั้วเสร็จ หรือผูู้้รับจ้างไดี้ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามสัญญาจ้าง หรือผูู้้ว่าจ้างไดี้ใช้สิทธิเลัิกสัญญาแลัะสัญญามีผู้ลัเป็นอันยกเลัิก

2.4.2 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโค่รงการค่อนโดีมิเนียม
 บริษัทย่อยไดี้มีการทำาสัญญาว่าจ้างผูู้้รับเหมาในการก่อสร้างอาค่ารค่อนโดีมิเนียม ซึ�งในการก่อสร้างอาค่ารแบ่งงานออกเป็นระบบต่างๆ เช่น ระบบ

สาธารณูปโภค่ ระบบค่วามปลัอดีภัย งานโค่รงสร้าง งานสถืาปัตยกรรม เป็นต้น ในหนึ�งอาค่ารจึงมีสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างหลัายฉบับ โดียมีลัักษณะ

ข้องสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างที�สำาค่ัญดีังนี�

สัญญา สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโค่รงการค่อนโดีมิเนียม

คู่สัญญา ผูู้้ถืูกว่าจ้าง: ผูู้้รับจ้างเหมาก่อสร้างข้องโค่รงการ

ผูู้้ว่าจ้าง: บริษัทย่อย

รุะยะเวลิาตามสัญญา ระยะเวลัาประมาณ 12 - 23 เดืีอน แลั้วแต่สัญญา แลัะประเภทข้องโค่รงการ

การุชีำารุะค่าจ้าง ผูู้้ว่าจ้าง จะชำาระค่่าจ้างให้แก่ ผูู้้รับจ้าง เป็นรายเดีือน โดียงวดีงานที�เบิกในแต่ลัะเดีือนต้องผู้่านการอนุมัติจากผูู้้ว่าจ้างหรือตัวแทน
ข้องผูู้้ว่าจ้าง ตามแผู้นการเบิกเงินผู้ลังาน ภายใน 30 วันวับตั�งแต่วันทีผูู้้ว่าจ้างไดี้รับหนังสือรับรองผู้ลังานจากบริษัทที�ปรึกษา
บริหารโค่รงการแลัะค่วบคุ่มงานก่อสร้าง แลัะผูู้้รับจ้างสามารถืเบิกเงินงวดีงานที�แลั้วเสร็จข้้ามงวดีไดี้ โดียไม่จำาเป็นต้องเบิกเงิน 
งวดีงานเรียงตามงวดีที�ระบุไว้

การุรุับูปรุะกันผิลิงาน • ผูู้้ว่าจ้างจะหักเงินประกันผู้ลังาน จำานวนร้อยลัะ 5 ข้องจำานวนเงินก่อนภาษีมูลัค่่าเพิิ�ม ตามที�เรียกเก็บในแต่ลัะงวดีงาน โดียมี
รายลัะเอียดีตามแนบท้ายสัญญางาน

• ผูู้้รับจ้าง จะรับประกันงานในส่วนที�เป็น “โค่รงสร้างอาค่าร” เช่นงาน ฐานราก เสาค่าน พิ่�นโค่รงหลัังค่าแลัะผู้นังที�รับนำ�าหนัก แลัะ
ระบบสาธารณูปโภค่ซึ�งติดีตั�งเป็นส่วนหนึ�งกับโค่รงสร้างอาค่าร เป็นต้น มีกำาหนดีระยะเวลัา 5 ปี แลัะในส่วนงานสถืาปัตยกรรม 
รวมถืึงส่วนค่วบอุปกรณ์ ซึ�งเป็นส่วนประกอบสำาค่ัญข้องอาค่ารนอกจากโค่รงสร้างอาค่ารดีังกลั่าวแลั้ว กำาหนดีระยะเวลัาประกัน
เป็นเวลัา 1 ถึืง 2 ปี แลั้วแต่สัญญาแลัะประเภทงาน โดียนับแต่ไดี้รับหนังสือรับรองการก่อสร้างแลั้วเสร็จ 

เง่�อนไขสำาคัญอ่�น • หากผูู้้รับจ้างส่งมอบงานที�จ้าง พิ้นระยะเวลัาที�ตกลังไว้ตามสัญญาฉบับนี�  ผูู้้ รับจ้างยินยอมให้ผูู้้จ้างปรับเป็นรายวัน 
ในอัตราร้อยลัะ 0.01 ข้องมูลัค่่างานที�จ้างตามสัญญา ซึ�งรวมค่่าปรับไม่เกินร้อยลัะ 10 ข้องมูลัค่่างานที�จ้าง แลัะผูู้้รับจ้างตกลัง
จะจ่ายเงินค่่าที�ปรึกษางานก่อสร้าง อีกส่วนหนึ�งต่างหากเป็นรายวันตามสัญญา นับแต่วันที�พิ้นไปจนกว่าผูู้้รับจ้างจะส่งมอบ
งานแลั้วเสร็จให้กับผูู้้ว่าจ้าง หรือไปจนกว่าผูู้้ว่าจ้างจะใช้สิทธิบอกเลัิกสัญญาแลัะหากมีการว่าจ้างผูู้้รับจ้างรายใหม่ มีราค่า 
สูงกว่าที�ตกลังไว้กับผูู้้รับจ้างเป็นจำานวนเท่าใดี ผูู้้รับจ้างยังต้องรับผู้ิดีชในราค่าส่วนที�เกินจากที�ตกลังไว้
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2.5 สัญญาว่าจ้างบริหารงานบริษัทย่อย
 บริษัทไดี้จัดีทำาสัญญาว่าจ้างบริการบริหารงานแก่บริษัทย่อย ทั�ง 7 บริษัท โดียมีสรุปรายลัะเอียดีข้องสัญญา ดีังนี�

สัญญา สัญญาว่าจ้างบริการบริหารงาน

คู่สัญญา ผูู้้ถืูกว่าจ้าง: บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) หรือ “บริษัท” หรือ “ORN”

ผูู้้ว่าจ้าง: บริษัทย่อย (ORG ORP NH NHP TCP GWP)

รุะยะเวลิาตามสัญญา 1 มกราค่ม 2567 – 31 ธันวาค่ม 2567 โดียต่ออายุสัญญาปีต่อปี (ระยะเวลัา 12 เดืีอน)

ขอบูเขตงาน งานให้บริการระดัีบกลุั่ม
1. งานบริการดี้านเงินทุน ในการดีูแลับัญชีธนาค่าร การบริการจัดีการ รวมทั�งค่ำาแนะนำาในเรื�องเงินทุนหมุนเวียน การจัดีหาแหลั่ง

เงินทุน เป็นต้น
2. งานบริหารค่วามเสี�ยง เช่น การประกันโค่รงการต่างๆ การวางแผู้นแลัะนโยบายบริหารค่วามเสี�ยง ป้องกันการทุจริต รวมทั�ง

การวิเค่ราะห์ผู้ลักระทบทางธุรกิจ
3. งานสารสนเทศ เช่น การพิัฒนาโค่รงสร้างระบบสารสนเทศ ระบบเค่รือข้่าย ระบบสื�อสารการบริหาร ประสานงานจัดีซื�อระบบ

สารสนเทศ รวมทั�งระบบโทรศัพิท์ เว็บไซต์ แลัะอื�นๆ
งานให้บริการในระดัีบส่วนธุรกิจงาน
1. งานการบริหารจัดีการ ซึ�งเป็นงานบริหารแลัะพิัฒนาธุรกิจข้องกลัุ่มบริษัท การวางแผู้นการวิเค่ราะห์การเงินข้องกลัุ่มบริษัท  

การงานแผู้นประสานงานทั�งในประเทศแลัะตา่งประเทศ รวมทั�งการวางแผู้นการลังทุนข้องกลัุม่บรษิทั การจัดีทำารายงานทางการเงนิ  
วิเค่ราะห์ผู้ลัการดีำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน เพิ่�อใช้ ในการบริหารธุรกิจข้องกลัุ่มบริษัท

2. งานบริหารการข้าย เป็นงานพัิฒนาเค่รื�องหมายการค่้าแลัะการจัดีการการปันส่วนค่่าใช้จ่าย กำาหนดีแผู้นการข้าย การกำาหนดี
นโยบายการข้าย วิเค่ราะห์การข้าย จัดีทำารายงานเชิงวิเค่ราะห์ สำาหรับบริหารงานในกลัุ่มบริษัท

3.  งานบริหารดี้านพิัฒนาธุรกิจแลัะพัิฒนาผู้ลิัตภัณฑิ์ ข้องกลัุ่มบริษัทจัดีทำาแผู้นการตลัาดี เพิ่�อส่งเสริมการข้ายให้กลัุ่มบริษัท 
การดีำาเนินการในส่วนใบอนุญาตต่าง ๆ เรื�องอื�น ๆ จัดีทำารายงานเชิงวิเค่ราะห์ทางการตลัาดี

การุชีำารุะค่าบูรุิห์ารุงาน ผูู้้รับจ้างหรือบริษัทแม่ เรียกเก็บค่่าบริการบริหารงานจากกลัุ่มบริษัท (บริษัทย่อย) ร้อยลัะ 4 ข้องมูลัค่่าโค่รงการที�เหลัืออยู่ในแต่ลัะ
โค่รงการข้องกลัุ่มบริษัท โดียจัดีเก็บค่่าบริการบริหารงานเป็นรายเดีือนดี้วยวิธีเส้นตรง

2.6 สัญญาไม่ประกอบธุรกิจแข้่งข้ันกันแลัะให้สิทธิ�การซื�อที�ดีินก่อนบุค่ค่ลัอื�น
 บริษัทไดี้จัดีทำาสัญญาไม่ประกอบธุรกิจแข้่งข้ันกันแลัะให้สิทธิ�การซื�อที�ดีินก่อนบุค่ค่ลัอื�น จำานวน 1 ฉบับ โดียมีสรุปรายลัะเอียดีข้องสัญญา ดีังนี�

1) สัญญาไม่ประกอบธุรกิจแข้่งข้ันกันแลัะให้สิทธิ�การซื�อที�ดีินก่อนบุค่ค่ลัอื�น 

คู่สัญญากับูบูรุิษ์ัท ผูู้้ ให้สัญญาที� 1 : นายปรีดีิกร บูรณุปกรณ์  ผูู้้ ให้สัญญาที� 2 : นางสาวอรสิริน บูรณุปกรณ์
ผูู้้ ให้สัญญาที� 3 : นางอารีย์ อุดีมศิริธำารง  ผูู้้ ให้สัญญาที� 4 : นางสาววิไลั บูรณุปกรณ์
ผูู้้ ให้สัญญาที� 5 : นายบุญเลัิศ บูรณุปกรณ์  ผูู้้ ให้สัญญาที� 6 : นายอรรค่เดีช อุดีมศิริธำารง

ผูู้้รับสัญญา : บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

วันที�ของสัญญา 3 เมษายน 2566

วัตถุปรุะสงค์ของสัญญา ผูู้้ ให้สัญญาทำาสัญญาว่าจะไม่ประกอบธุรกิจแข้่งขั้นกับบริษัทแลัะการให้สิทธิในการซื�อที�ดีินก่อนบุค่ค่ลัอื�น รวมถึืงให้สิทธิในการ
พิิจารณาซื�อที�ดีินที�ไดี้รับการเสนอข้ายกับผูู้้ ให้สัญญาก่อนดี้วย (First right of Refusal)

เง่�อนไขที�สำาคัญ • ในกรณีที� ผูู้้ ให้สัญญา รายใดีถืือกรรมสิทธิ�ในที�ดีินที�มีศักยภาพิในการที�จะนำามาพิัฒนาทำาโค่รงการไดี้ หาก ผูู้้ ให้สัญญา  
รายนั�นมีค่วามประสงค่์จะข้ายที�ดีินที�มีลัักษณะตามที�กลั่าวให้แก่บุค่ค่ลัใดี ผูู้้ให้สัญญา รายนั�นจะต้องให้สิทธิ�แก่ผูู้้รับสัญญาก่อน

• ในกรณีที� ผูู้้ ให้สัญญา ไดี้รับการเสนอข้ายที�ดีินที�มีศักยภาพิในการที�จะนำามาพิัฒนาทำาโค่รงการจากบุค่ค่ลัใดีก็ตาม ผูู้้ ให้สัญญา 
จะต้องนำาเสนอหรือประสานงานกับเจ้าข้องที�ดีินหรือนายหน้า เพิ่�อให้ ผูู้้รับสัญญา พิิจารณาว่าจะซื�อที�ดีินแปลังนั�น ๆหรือไม่ 
ก่อน ในกรณีที� ผูู้้รับสัญญา ไม่ซื�อที�ดีินแปลังนั�น ๆ ก็ ให้ ผูู้้ ให้สัญญา รายนั�นมีสิทธิ�ซื�อที�ดีินแปลังนั�นไดี้ภายใต้ราค่าแลัะเงื�อนไข้ 
แลัะข้้อกำาหนดีที�ไม่ไดี้ดีีไปกว่าที�ผูู้้รับสัญญาไดี้รับ อย่างไรก็ตาม ผูู้้ ให้สัญญา ก็จะไม่นำาที�ดีินดีังกลั่าวมาพิัฒนาโค่รงการไม่ว่า
จะเป็นโค่รงการแนวราบหรือโค่รงการค่อนโดีมิเนียมก็ตาม

• บันทึกข้้อตกลังฉบับนี�มีผู้ลัผูู้กพิันผูู้้ ให้สัญญาแต่ลัะรายจนกว่าบุค่ค่ลัดัีงกลั่าวจะไม่เป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ถืือหุ้นใหญ่ใน
บริษัท เป็นระยะเวลัาไม่น้อยกว่า 6 เดีือนติดีต่อกัน เว้นแต่ค่ณะกรรมการข้องผูู้้รับสัญญาจะมีมติอนุมัติให้แก้ ไข้โดียมีค่ะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ข้องจำานวนเสียงทั�งหมดีข้องกรรมการที�ร่วมประชุมแลัะมีสิทธิออกเสียง หรือมีการดีำาเนินการ
เพิ่�อข้อยกเว้นผูู้กพิันบางกรณีโดียให้ดีำาเนินการตามที�กฎีหมายกำาหนดี/1

ห์มายเห์ตุ : นโยบายป้องกันค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ กำาหนดีให้ผูู้้ ให้สัญญาตามสัญญาไม่ประกอบธุรกิจแข้่งข้ัน จะต้องรายงานการถืือค่รองที�ดีินต่อเลัข้านุการบริษัท เพิ่�อรายงานต่อค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบแลัะค่ณะกรรมการบริษัททุกปี
          /1 - การแก้ ไข้หรือยกเว้นจะต้องไม่ข้ัดีหรือแย้งต่อเจตนารมณ์ข้องสัญญาไม่ประกอบธุรกิจแข้่งขั้น ไม่ขั้ดีหรือแย้งต่อกฎีหมาย แลัะไม่ก่อให้เกิดีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ เช่น การประกอบ
ธุรกิจแข้่งข้ัน การซื�อที�ดีินตัดีหน้าเพิ่�อแสวงหาส่วนต่างข้องราค่า (front run) เป็นต้น ทั�งนี� ที�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทซึ�งจะประกอบดี้วยกรรมการอิสระแลัะกรรมการส่วนที�เหลัือซึ�งไม่รวมกรรมการที�มี 
ส่วนไดี้เสีย จะต้องพิิจารณาการแก้ ไข้หรือยกเว้นที�กลั่าวแลัะมีมติดี้วยค่ะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ข้องกรรมการที�ร่วมประชุมแลัะมีสิทธิออกเสียง เพิ่�อให้เป็นไปตามหลัักการกำากับดีูแลักิจการที�ดีี
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3.	เคร่�อีงหมายกี่ารค�า
 ณ วันที� 31 ธันวาค่ม 2567 บริษัทแลัะบริษัทย่อยมีเค่รื�องหมายการค่้า ที�ข้ึ�นทะเบียนแลั้ว 6 รายการ แลัะอยู่ระหว่างการข้อข้ึ�นทะเบียนจำานวน 3 

รายการ โดียมีรายลัะเอียดี ดีังต่อไปนี�

1. เค่รื�องหมายการค่้าที�ไดี้ข้ึ�นทะเบียนแลั้ว

รุูปแบูบูเครุ่�องห์มาย/ ลิ์ขส์ทธ์ำ� ปรุะเภทส์นค้า/บูรุิการุ ชี่�อเจ้าของ
เลิขทะเบีูยน/  

ปรุะเทศที�จดิ์ทะเบูียน
รุะยะเวลิาคุ้มครุอง

จัดีการเกี�ยวกับที�ดีิน 
แลัะบ้านจัดีสรร

บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี 
(มหาชน)

221110909
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 6 มิถืุนายน 2574)

บ้านเดีี�ยว บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 220128683
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 24 สิงหาค่ม 2575)

ค่อนโดีมิเนียม (High rise) บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 220128684
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 24 สิงหาค่ม 2575)

ค่อนโดีมิเนียม (High rise) บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 220128685
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 24 สิงหาค่ม 2575)

ค่อนโดีมิเนียม (Low rise) บริษัท นอร์ทโฮม จำากัดี 220128686
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 24 สิงหาค่ม 2575)

อาค่ารพิาณิชย์ บริษัท อรสิริน กรุ๊ป จำากัดี 220128678
ระยะเวลัา 10 ปี

(สิ�นสุดี ณ วันที� 24 สิงหาค่ม 2575)

2. เค่รื�องหมายการค่้าที�อยู่ระหว่างการข้ึ�นทะเบียน

ชี่�อเครุ่�องห์มายการุค้า ปรุะเภทโครุงการุ ชี่�อเจ้าของ เลิขที�คำาขอ วันที�ขอข้�นทะเบูียน

บ้านเดีี�ยว, บ้านแฝดี, 
ทาวน์โฮม

บริษัท อรสิริน พิร๊อพิเพิอร์ตี� 
จำากัดี

220128679 อยู่ระหว่างการโอนเค่รื�องหมาย

บ้านเดีี�ยว, บ้านแฝดี บริษัท อรสิริน พิร๊อพิเพิอร์ตี� 
จำากัดี

220128680 อยู่ระหว่างการอุทธรณ์ค่ำาสั�ง

บ้านเดีี�ยว บริษัท อรสิริน พิร๊อพิเพิอร์ตี� 
จำากัดี

220128681 อยู่ระหว่างการอุทธรณ์ค่ำาสั�ง
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นโยบายและแนวปฏิิบัตำิกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร	(ฉบับเตำ็ม)	และจรรยาบรรณธุรกี่ิจ	
(ฉบับเตำ็ม)

เอีกี่สารแนบ	5

นโยบายและแนวปฏิิบัตำิกี่ารกี่ำากี่ับด้แล
กี่ิจกี่ารและจรรยาบรรณธุรกี่ิจ	
บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) ไดี้ประกาศนโยบาย

แลัะแนวปฏิบัติการกำากับดีูแลักิจการแลัะจรรยาบรรณธุรกิจ  

ตลัอดีจนนโยบายแลัะแนวปฏิบัติที�สำาค่ัญอื�นๆ ไดี้แก่ นโนยบายการ

ทำารายการระหว่างกันแลัะนโยบายการป้องกันค่วามขั้ดีแย้งทางผู้ลั

ประโยชน์นโยบายการทำารายการระหว่างกันแลัะนโยบายการป้องกัน

ค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ นโยบายการกำากับดีูแลักิจการที�ดีี, 

ข้้อพิึงปฏิบัติ (Code of Conduct) แลัะจริยธรรมทาง

ธุรกิจ (Code of Ethics), นโยบายการบริหารค่วามเสี�ยง,  

นโยบายการลังทุนแลัะการกำากับดีูแลัการดีำาเนินงานบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม, นโยบายการกำากับดีูแลับริหารจัดีการ

บริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วมที�ประกอบธุรกิจหลััก, นโยบาย

การทำารายการระหว่างกันข้องบริษัทในกลัุ่ม, นโยบายการ

ใช้ข้้อมูลัภายในบริษัท, นโยบายการป้องกันค่วามขั้ดีแย้ง 

ทางผู้ลัประโยชน์, นโยบายคุ่้มค่รองข้้อมูลัส่วนบุค่ค่ลั, 

กี่ฎบัตำรคณะกี่รรมกี่ารชุีดตำ่างๆ
อำานาจหน้าที�ข้องค่ณะกรรมการบริษัทแลัะค่ณะกรรมการ 

ชุดีย่อยต่างๆ ซึ�งไดี้รายงานไว้ ในหัวข้้อ “โค่รงสร้างการ

กำากับดีูแลักิจการ แลัะข้้อมูลัสำาคั่ญเกี�ยวกับค่ณะกรรมการ  

ค่ณะกรรมการชุดีย่อย ผูู้้บริหาร พินักงานแลัะอื�นๆ” โดีย  

บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) ไดี้ประกาศกฎีบัตร 

ค่ณะกรรมการชุดีต่างๆ ซึ�งไดี้เปิดีเผู้ยไว้บนเว็บไซต์ข้องบริษัท  

www.ornsirin.co.th โดียสามารถืศึกษารายลัะเอียดีไดี้ตาม 

รหัสค่ิวอาร์ (QR Code) ที�แนบไว้ดี้านลั่างนี�

นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือค่อร์รัปชัน, นโยบาย

การแจ้งเบาะแสการกระทำาผู้ิดี (Whistle Blowing Policy), 

นโยบายค่วามรับผู้ิดีชอบต่อสังค่ม แลัะนโยบายการจ่าย

เงินปันผู้ลั, นโยบายการรายงานการเปลัี�ยนแปลังถืือค่รอง

หลัักทรัพิย์ฯ, นโยบายดี้านภาษี, นโยบายค่วามหลัากหลัาย 

ข้องค่ณะกรรมการบริษัท ซึ�งไดี้เปิดีเผู้ยไว้บนเว็บไซต์ข้อง 

บริษัท www.ornsirin.co.th โดียสามารถืศึกษารายลัะเอียดี

ไดี้ตามรหัสค่ิวอาร์ (QR Code) ที�แนบไว้ดี้านลั่างนี�
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รายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตำรวจสอีบ

เอีกี่สารแนบ	6

ค่ณะกรรมการตรวจสอบข้องบริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน) ประกอบดี้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นผูู้้ทรงคุ่ณวุฒิ มีค่วาม
เป็นอิสระ มีค่วามรู้ ค่วามสามารถืแลัะประสบการณ์ ซึ�งจะสนับสนุนให้ค่ณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที� ไดี้อย่างมีประสิทธิภาพิ โดียมี 
นายสมศักดีิ� ประถืมศรีเมฆ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพิงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ แลัะนายวิเชียร ชวลิัต1/ เป็นกรรมการตรวจสอบ  
โดียค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้ปฏิบัติหน้าที�ตามค่วามรับผู้ิดีชอบที� ไดี้รับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัทแลัะตามที�กฎีบัตรข้องค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบกำาหนดีไว้ ซึ�งสอดีค่ลั้องตามแนวทางปฏิบัติที�ดีีข้องค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 ค่ณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�นจำานวน 5 ค่รั�ง โดียกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดี้เข้้าร่วมประชุมตามรายลัะเอียดีดัีงนี�

รุายช่ี�อกรุรุมการุ จำานวนครุั�งที�เข้ารุ่วมปรุะชีุม

1.  นายสมศักดีิ�        ประถืมศรีเมฆ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 ค่รั�ง

2.  นาย พิงษ์ภาณุ    เศวตรุนทร์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 ค่รั�ง

3.  นายวิเชียร        ชวลิัต1/     กรรมการตรวจสอบ 2/2 ค่รั�ง

4.  นายนิพิลั          ตั�งจีรวงษ์2/ กรรมการตรวจสอบ 2/2 ค่รั�ง

ห์มายเห์ตุ  1/ นายวิเชียร  ชวลัิต ไดี้รับแต่งตั�งให้เป็นตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั�งแต่วันที� 10 พิฤษภาค่ม 2567 
  2/ นายนิพิลั    ตั�งจีรวงษ์  ลัาออกจากตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั�งแต่วันที� 9 พิฤษภาค่ม 2567

โดียในปี 2567 ค่ณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที�ที�สำาค่ัญ ซึ�งสรุปไดี้ดีังนี�

การสอบทานรายงานทางการเงิน
ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้พิิจารณาสอบทานแลัะตรวจสอบรายงานทางการเงินรายไตรมาสแลัะรายงานทางการเงินประจำาปี 2567 ข้องบริษัทแลัะ
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายจัดีการแลัะผูู้้สอบบัญชี โดียไดี้สอบทานประเดี็นที�มีสาระสำาคั่ญ ค่วามถืูกต้องค่รบถื้วนข้องงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชี
ที�สำาค่ัญ การเปิดีเผู้ยข้้อมูลัอย่างเพิียงพิอ ข้อบเข้ตการตรวจสอบแลัะค่วามเป็นอิสระข้องผูู้้สอบบัญชี เพิ่�อให้มั�นใจว่าการจัดีทำารายงานทางการเงินเป็น
ไปตามข้้อกำาหนดีข้องมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป มีค่วามถืูกต้อง ค่รบถื้วน เชื�อถืือไดี้ แลัะมีการเปิดีเผู้ยข้้อมูลัอย่างเพิียงพิอ โดียค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบมีค่วามเห็นว่า รายงานทางการเงินดีังกลั่าวไดี้แสดีงรายการอย่างถืูกต้องตามที�ค่วรในสาระสำาค่ัญตามมาตรฐานการรายงานการเงิน 
จึงให้ค่วามเห็นชอบรายงานทางการเงินดีังกลั่าวซึ�งเป็นรายงานค่วามเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไข้

นอกจากนี� ไดี้มีการประชุมหารือร่วมกับผูู้้สอบบัญชีจำานวน 1 ค่รั�ง เมื�อวันที� 22 กุมภาพิันธ์ 2567 โดียไม่มีฝ่ายจัดีการเข้้าร่วมประชุมเพิ่�อหารือกัน 
อย่างอิสระเกี�ยวกับค่วามเห็นข้องผูู้้สอบบัญชี การไดี้รับข้้อมูลัทางการเงินอย่างเพิียงพิอแลัะเหมาะสม ค่วามเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที� รวมถึืงเรื�อง
สำาค่ัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) โดียผูู้้สอบบัญชีไม่พิบข้้อบกพิร่องที�เป็นสาระสำาค่ัญแต่อย่างใดี

การสอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจมีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์
ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจมีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ข้องบริษัทแลัะบริษัทย่อยทุกไตรมาส เพิ่�อ
ป้องกันมิให้เกิดีค่วามขั้ดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์แลัะเพิ่�อให้มั�นใจว่ารายการระหว่างกันดีังกลั่าวเป็นรายการที�ดีำาเนินการตามเงื�อนไข้ทางการค่้าปกติ ไม่มีการ
ถื่ายเทผู้ลัประโยชน์ ใดีๆ แลัะเป็นไปเพิ่�อประโยชน์สูงสุดีข้องบริษัท รวมทั�งไดี้มีการเปิดีเผู้ยข้้อมูลัอย่างเพิียงพิอตามระเบียบ ข้้อกำาหนดีข้องตลัาดีหลัักทรัพิย ์
แห่งประเทศไทย แลัะสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลัักหลัักทรัพิย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์ (สำานักงาน ก.ลั.ต.) โดียค่ณะกรรมการตรวจสอบมีค่วามเห็น
ว่า ลัักษณะรายการระหว่างกันข้องบริษัทที�เกิดีข้ึ�นระหว่างปีเป็นรายการที�เข้้าข้่ายเป็นรายการธุรกรรมทางการค่้าปกติที�มีเงื�อนไข้การค่้าทั�วไปแลัะเป็นไป 
เพิ่�อประโยชน์สูงสุดีข้องบริษัทเป็นสำาค่ัญ ซึ�งไม่มีรายการที�เข้้าข้่ายเป็นลัักษณะรายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจมีค่วามขั้ดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์แต่อย่างใดี
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การสอบทานระบบการค่วบคุ่มภายใน
ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้พิิจารณาสอบทานการประเมินระบบค่วบคุ่มภายในร่วมกับฝ่ายจัดีการแลัะผูู้้ตรวจสอบภายในที�ว่าจ้างจากภายนอก  
(Internal Audit Outsource) ตลัอดีจนติดีตามผู้ลัการแก้ ไข้จากประเด็ีนค่งค่้างในการประเมินระบบค่วบคุ่มภายในค่รั�งก่อนเป็นประจำาทุกไตรมาส  
รวมถืึงการประเมินค่วามเพิียงพิอข้องระบบค่วบคุ่มภายในตามแบบประเมินข้องสำานักงาน ก.ลั.ต. โดียค่ณะกรรมการตรวจสอบมีค่วามเห็นว่า  
บริษัทมีระบบการค่วบคุ่มภายในที�เพิียงพิอ แลัะเหมาะสม ซึ�งไม่พิบข้้อบกพิร่องในระบบการค่วบคุ่มภายในที�อาจส่งผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจ 
ข้องบริษัทอย่างมีนัยสำาคั่ญ นอกจากนี� ค่ณะกรรมการตรวจสอบยังให้ข้้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพิ่�อให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎีระเบียบ 
ข้้อบังค่ับแลัะแนวทางการปฏิบัติที�ดีีที�สุดี (Best practice) ข้องบริษัทจดีทะเบียนในตลัาดีหลัักทรัพิย์แห่งประเทศไทย เพิ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทมีระบบค่วบคุ่ม
ภายในที�เพิียงพิอแลัะเหมาะสมต่อการดีำาเนินธุรกิจ

การพิิจารณาเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีแลัะค่่าตอบแทนผูู้้สอบบัญชี 
ค่ณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาค่ัดีเลัือก แลัะเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชี รวมทั�งกำาหนดีค่่าตอบแทนผูู้้สอบบัญชีประจำาปี 2567 โดียพิิจารณาจากผู้ลั
การปฏิบัติงานในปีที�ผู้่านมา คุ่ณสมบัติ ค่วามรู้ ค่วามสามารถื ประสบการณ์ แลัะค่วามเป็นอิสระข้องผูู้้สอบบัญชี อีกทั�ง การไม่มีค่วามสัมพัินธ์ แลัะ/หรือ 
ส่วนไดี้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผูู้้บริหาร ผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผูู้้เกี�ยวข้้องกับบุค่ค่ลัดีังกลั่าวแต่อย่างใดี ซึ�งค่่าตอบแทนดีังกลั่าวเหมาะสมกับจำานวน
เนื�องานที�ต้องรับผู้ิดีชอบแลั้วดีังนั�น ค่ณะกรรมการตรวจสอบจึงไดี้เสนอแต่งตั�งนางสุวิมลั กฤตยาเกียรณ์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลัข้ที� 2982  
นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูลั ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลัข้ที� 5128 แลัะนางสาวสมจินตนา พิลัหิรัญรัตน์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลัข้ที� 5599 
ในนามข้องบริษัท สอบบัญชี ดีีไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัดี เป็นผูู้้สอบบัญชีข้องบริษัทแลัะบริษัทย่อยประจำาปี 2567 ต่อที�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท 
เพิ่�อเสนอให้ที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้นพิิจารณาอนุมัติต่อไป

การพิิจารณาแต่งตั�งผูู้้ตรวจสอบภายในแลัะค่่าตอบแทนผูู้้ตรวจสอบภายใน
ค่ณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคั่ดีเลัือก แต่งตั�งผูู้้ตรวจสอบภายในแลัะกำาหนดีค่่าตอบแทนผูู้้ตรวจสอบภายในประจำาปี 2567 โดียพิิจารณาจาก 
ผู้ลัการปฏิบัติงานในปีที�ผู้่านมา คุ่ณสมบัติ ค่วามรู้ ค่วามเชี�ยวชาญแลัะประสบการณ์ข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน ซึ�งค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้
พิิจารณาคุ่ณสมบัติข้องบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี แลัะนายสุธี ตาณวาณิชกุลั ตำาแหน่งกรรมการผูู้้จัดีการข้องบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี แลั้ว  
มีค่วามเห็นว่า มีค่วามเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที�ดีังกลั่าว เนื�องจากมีค่วามเป็นอิสระแลัะมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานดี้านการตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี� ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้พิิจารณาอนุมัติแผู้นงานตรวจสอบภายในประจำาปี 2567 โดียค่รอบค่ลุัมกิจกรรมทางธุรกิจแลัะกระบวนการงาน
ที�สำาคั่ญข้องบริษัท พิร้อมทั�งมีการติดีตามผู้ลัการปฏิบัติงานข้องผูู้้ตรวจสอบภายในให้ข้้อเสนอแนะในการแก้ ไข้เพิ่�อจะนำาไปสู่การปรับปรุงการค่วบคุ่ม
ภายในที�ดีี เพิ่�อให้มั�นใจว่าการค่วบคุ่มภายในเป็นไปตามนโยบายข้องบริษัทแลัะมีการค่วบคุ่มภายในที�เพิียงพิอแลัะมีค่วามเหมาะสม

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎีหมายที�เกี�ยวข้้อง
ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้สอบทานการปฏิบัติตามกฎีหมายว่าดี้วยหลัักทรัพิย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพิย์ รวมถึืงกฎีหมายอื�นที�เกี�ยวข้้องกับธุรกิจ ซึ�งไม่ไดี้
รับรายงานจากฝ่ายจัดีการ ผูู้้สอบบัญชี ผูู้้ตรวจสอบภายใน แลัะการร้องเรียนจากบุค่ค่ลัภายนอก จึงทำาให้มั�นใจไดี้ว่าบริษัทดีำาเนินธุรกิจภายใต้หลัักการ
กำากับดูีแลักิจการที�ดีีแลัะเป็นไปตามที�กฎีหมายกำาหนดีไว้ ซึ�งไม่ส่งผู้ลักระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำาค่ัญ

การสอบทานแลัะกำากับดีูแลัตามนโยบายต่อต้านทุจริตค่อร์รัปชัน
ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้สอบทานการกำากับดีูแลัการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตค่อร์รัปชัน โดียจัดีให้มีช่องทางการร้องเรียนแจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียนการกระทำาเกี�ยวกับทุจริตค่อร์รัปชัน การกระทำาผู้ิดีจรรยาบรรณธุรกิจผู้่านทางอีเมลัแลัะเว็บไซต์ข้องบริษัท รวมทั�งจัดีให้มีการอบรมให้
ค่วามรู้พินักงานเกี�ยวกับการต่อต้านทุจริตค่อร์รัปชัน ทั�งนี� จากผู้ลัการตรวจสอบ ไม่พิบข้้อบกพิร่องแลัะข้้อร้องเรียนเกี�ยวกับการทุจริตค่อร์รัปชันแต่
อย่างใดี ซึ�งค่ณะกรรมการตรวจสอบมีค่วามเห็นว่า บริษัทมีการกำากับดีูแลัการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตค่อร์รัปชันอย่างเพิียงพิอเหมาะสม

โดียสรุป ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้ติดีตามการดีำาเนินงานข้องบริษัท ตามข้อบเข้ต อำานาจ หน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบที� ไดี้รับมอบหมาย โดีย 
ใช้ค่วามรู้ ค่วามสามารถืดี้วยค่วามระมัดีระวังแลัะรอบค่อบ แลัะมีค่วามเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�โดียไดี้รับข้้อมูลัแลัะค่วามร่วมมือเป็นอย่างดีี 
จากฝ่ายจัดีการ ค่ณะกรรมการตรวจสอบมีค่วามเห็นว่า บริษัทไดี้จัดีทำารายงานทางการเงินอย่างถูืกต้องในสาระสำาค่ัญตามมาตรฐานการบัญชีแลัะ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทมีการเปิดีเผู้ยข้้อมูลัรายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจก่อให้เกิดีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์อย่างถืูก
ต้องแลัะเพิียงพิอ  มีการประเมินระบบค่วบคุ่มภายในแลัะค่วามเพิียงพิอข้องระบบค่วบคุ่มภายในที�เหมาะสม รวมถึืงมีการปฏิบัติตามกฎีหมายที�เกี�ยวข้้อง 
อย่างถูืกต้อง ค่รบถื้วน มีการกำากับดีูแลัเป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตค่อร์รัปชันแลัะตามหลัักการกำากับดีูแลักิจการที�ดีี

     บริษัท อรสิริน โฮลัดีิ�ง จำากัดี (มหาชน)

     นายสมศักด์ิ์� ปรุะถมศรุีเมฆ 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
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แบบประเมินความเพัียงพัอีขอีงระบบกี่ารควบคุมภายใน	
บริษััที่	อีรสิริน	โฮลดิ�ง	จำากัี่ด	(มหาชีน)	
สำาหรับปี	2567

เอีกี่สารแนบ	7

(1) การค่วบคุ่มภายในองค่์กร (Control Environment) 

1. องค์กรุแสดิ์งถึงความยึดิ์มั�นในคุณุค่าของความซ่ื่�อตรุง (Integrity) แลิะจรุิยธำรุรุม (Ethical)

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

1.1 ค่ณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารกำาหนดีแนวทาง แลัะมีการปฏิบัติที�อยู่บนหลัักค่วามซื�อตรงแลัะการรักษาจรรยาบรรณใน 
การดีำาเนินงาน ที�ค่รอบค่ลุัมถืึง
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที�ประจำาวัน แลัะการตัดีสินใจในเรื�องต่างๆ
1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่่ค่้า ลัูกค่้า แลัะบุค่ค่ลัภายนอก

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทไดี้ตระหนักถืึงค่วามสำาค่ัญข้องการกำากับดูีแลักิจการที�ดีีว่าเป็นสิ�งสำาค่ัญที�จะช่วยส่งเสริมการดีำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพิ 

แลัะมีการเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน ซึ�งจะนำาไปสู่ประโยชน์สูงสุดีต่อผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้้องทุกฝ่าย ตั�งแต่พินักงาน ผูู้้ลังทุน ผูู้้ถืือหุ้น 
แลัะผูู้้มีส่วนไดี้เสียอื�นๆ รวมทั�งจัดีทำานโยบายการกำากับดีูแลักิจการที�ดีี โดียค่รอบค่ลุัมเนื�อหาหลัักการสำาค่ัญตั�งแต่โค่รงสร้าง 
บทบาท หน้าที� แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบข้องค่ณะกรรมการ จนถืึงหลัักการในการบริหารงานข้องผูู้้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดีเจน แลัะ
สามารถืตรวจสอบไดี้เพิ่�อเป็นแนวทางในการบริหารองค่์กร แลัะมีจัดีทำาข้้อพิึงปฏิบัติแลัะจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ�งค่รอบค่ลุัมถืึง
ค่วามรับผิู้ดีชอบต่อผูู้้มีส่วนไดี้เสีย (การปฏิบัติต่อคู่่ค่้า ผูู้้ถืือหุ้น นักลังทุน พินักงาน บุค่ค่ลัภายนอก ค่วามสัมพัินธ์กับภาค่รัฐ
แลัะชุมชน แลัะสิ�งแวดีลั้อม) รวมถึืงบทลังโทษ หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม เป็นต้น เพิ่�อยึดีถืือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�

✓

1.2  มีข้้อกำาหนดีที�เป็นลัายลัักษณ์อักษรให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงานปฏิบัติหน้าที�ดี้วยค่วามซื�อตรงแลัะรักษาจรรยาบรรณที� 
ค่รอบค่ลัุมถึืง
1.2.1 มีข้้อกำาหนดีเกี�ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) สำาหรับผูู้้บริหารแลัะพินักงานที�เหมาะสม

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทกำาหนดีนโยบายการกำากับดีูแลักิจการที�ดีี ซึ�งระบุถืึงบทบาทค่วามรับผู้ิดีชอบข้องค่ณะกรรมการ, ค่วามมีอิสระ เป็นต้น แลัะ 

มีกำาหนดีข้้อพิึงปฏิบัติแลัะจริยธรรมทางธุรกิจ อย่างเป็นลัายลัักษณ์อักษร โดียมุ่งหวังให้กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพินักงานข้อง 
บริษัทดีำาเนินธุรกิจแลัะ/หรือปฏิบัติหน้าที�โดียถืือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ
1.2.2 มีข้้อกำาหนดีห้ามผูู้้บริหารแลัะพินักงานปฏิบัติตนในลัักษณะที�อาจก่อให้เกิดีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์กับกิจการ  

ซึ�งรวมถืึงการห้ามค่อร์รัปชันอันทำาให้เกิดีค่วามเสียหายต่อองค่์กร
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :

บริษัทมีข้้อกำาหนดีห้ามผูู้้บริหารแลัะพินักงานปฏิบัติตนในลัักษณะที�อาจก่อให้เกิดีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์กับกิจการ  
ซึ�งรวมถืึงการห้ามค่อร์รัปชันอันทำาให้เกิดีค่วามเสียหายต่อองค่์กร โดียมีบทลังโทษที�เหมาะสม หากมีการฝ่าฝืนข้้อกำาหนดี 
ข้้างต้นภายใต้ข้้อบังค่ับเกี�ยวกับการทำางาน
1.2.3  มีบทลังโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้้อกำาหนดีข้้างต้น

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีบทลังโทษที�เหมาะสมหากพิบการฝ่าฝืนข้้อกำาหนดีข้้างต้น โดียมีกำาหนดีแนวทางการสืบสวนแลัะบทลังโทษอย่างเป็น

ลัายลัักษณ์อักษร
1.2.4 มีการสื�อสารข้้อกำาหนดีแลัะบทลังโทษข้้างต้นให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงานทุกค่นรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ 

พินักงานใหม่ ให้พินักงานลังนามรับทราบข้้อกำาหนดีแลัะบทลังโทษเป็นประจำาทุกปี รวมทั�งมีการเผู้ยแพิร่ code of  
conduct ให้แก่พินักงานแลัะบุค่ค่ลัภายนอกไดี้รับทราบ

✓
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คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
บริษัทสื�อสารข้้อกำาหนดีแลัะบทลังโทษให้พินักงานใหม่ พิร้อมทั�งลังนามรับทราบจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลัายลัักษณ์อักษร  
ณ วันที�ปฐมนิเทศพินักงาน รวมถืึงสื�อสารให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงานทุกค่นรับทราบ ผู้่านช่องทางการสื�อสารข้องบริษัท ดีังนี�

 1)  บอร์ดีประชาสัมพิันธ์ข้องบริษัท
 2)  เอกสารในการปฐมนิเทศ
 3)  ผู้่าน Website : www.hrornsirin.com
 4)  ผู้่านระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
 5)  ไลัน์กลุั่มข้่าวสารจาก HR

1.3 มีกระบวนการติดีตามแลัะประเมินผู้ลัการปฏิบัติตาม Code of Conduct
1.3.1 การติดีตามแลัะประเมินผู้ลัโดียหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกำากับดีูแลัการปฏิบัติ (compliance unit)
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทกำาหนดีให้ตรวจสอบ (Audit Program) กระบวนการประเมิน Fraud Risk Management ในข้ั�นตอนการปฏิบัติงาน เช่น 
การประเมินแลัะตรวจสอบข้ั�นตอนการจัดีซื�อ จัดีจ้าง เป็นต้น แลัะมอบหมายให้ผูู้้ตรวจสอบภายใน เป็นผูู้้รายงานแลัะสอบทาน
ผู้ลัการตรวจสอบภายในโดียให้ข้้อแนะนำาแลัะติดีตามการแก้ ไข้ตามรายงานผู้ลัการตรวจสอบในประเดี็นที�สำาค่ัญ
1.3.2  การประเมินตนเองโดียผูู้้บริหารแลัะพินักงาน
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทมีประเมินผู้ลัการทำางานประจำาปีข้องค่ณะกรรมการบริษัท ค่ณะกรรมการชุดีย่อย แลัะกรรมการรายบุค่ค่ลั เพิ่�อพิิจารณา
ทบทวนผู้ลังาน ปัญหาแลัะอุปสรรค่ อย่างน้อยปีลัะ 1 ค่รั�ง 
แลัะประเมินผู้ลัการปฏิบัติงานประจำาปี โดียให้พินักงานประเมินผู้ลั การปฏิบัติงานตนเอง แลัะส่งให้ผูู้้บังค่ับบัญชาประเมิน  
อย่างเป็นลัายลัักษณ์อักษร อย่างน้อยปีลัะ 1 ค่รั�ง
1.3.3  การประเมินโดียผูู้้เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค่์กร
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการบริษัทไดี้พิิจารณาคั่ดีเลืัอกที�ปรึกษาดี้านการตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี ซึ�งมี 
ค่วามเป็นอิสระ ประสบการณ์ค่วามเชี�ยวชาญข้องทีมผูู้้ตรวจสอบ ค่วามเข้้าใจธุรกิจ แลัะมีการเสนอค่่าบริการที�ปรึกษาที�ราค่า 
มีค่วามเหมาะสม อีกทั�งไดี้พิิจารณาแลัะมีมติเห็นชอบคั่ดีเลืัอกผูู้้สอบบัญชีแลัะค่่าสอบบัญชี เสนอให้ค่ณะกรรมการบริษัท 
ข้ออนุมัติจากที�ประชุมสามัญผูู้้ถืือหุ้น เพิ่�อแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชี ดีี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัดี  
เป็นผูู้้สอบบัญชี ซึ�งมีค่วามเป็นอิสระ มีค่วามรู้ แลัะค่วามเชี�ยวชาญ

✓

1.4 มีการจัดีการอย่างทันเวลัา หากพิบการไม่ปฏิบัติตามข้้อกำาหนดีเกี�ยวกับค่วามซื�อตรงแลัะการรักษาจรรยาบรรณ
1.4.1 มีกระบวนการที�ทำาให้สามารถืตรวจพิบการฝ่าฝืนไดี้ภายในเวลัาที�เหมาะสม
ความเห็นเพั่�มเติำม	:
บริษัทกำาหนดีนโยบายกำากับดีูแลักิจการที�ดีี ซึ�งระบุเกี�ยวกับการดีำาเนินการที�ค่ำานึงถึืงจริยธรรม ผู้ลักระทบต่อสังค่มฯลัฯ  
โดียมีระบบการติดีตามผู้ลัการปฏิบัติงานแลัะทบทวนเป็นประจำา รวมถึืงต้องกำากับดูีแลักิจการ ติดีตามให้เป็นไปตามกฎีหมาย
แลัะมาตรฐานที�เกี�ยวข้้อง 

บริษัทกำาหนดีนโยบายต่อต้านการทุจริตแลัะค่อร์รัปชัน แลัะนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิู้ดีแลัะการทุจริต ระบุถืึง 
การกำาหนดีเกณฑิ์แลัะแนวปฏิบัติเพิ่�อป้องกันมิให้บริษัท แลัะพินักงานฝ่าฝืนกฎีหมายที�เกี�ยวข้้องกับการสืบสวน การทบทวน
แลัะการติดีตาม พิร้อมช่องทางการแจ้งเบาะแส แลัะข้้อร้องเรียน อย่างค่รบถื้วน 
กำาหนดีให้สอบทานตามระเบียบอำานาจอนุมัติ ณ จุดีตรวจสอบต่างๆ เช่น การอนุมัติจ่ายเงิน, การอนุมัติข้อซื�อ หรือสั�งซื�อสินค่้า
1.4.2 มีกระบวนการที�ทำาให้สามารถืลังโทษหรือจัดีการกับการฝ่าฝืนไดี้อย่างเหมาะสมแลัะภายในเวลัาอันค่วร
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทกำาหนดีข้ั�นตอนการลังโทษทางวินัย หากพิบการกระทำาผู้ิดีข้องพินักงาน หรือมีกรณีสงสัยว่าพินักงานกระทำาผู้ิดีวินัย 
โดียมีพิยานหลัักฐานหรือไม่มีพิยานหลัักฐาน ผูู้้บังค่ับบัญชาโดียตรงข้องพินักงานจะดีำาเนินการสอบสวนหรือพิิจารณา 
เบื�องต้นเพิ่�อหาข้้อเท็จจริง หากมีมูลัจะดีำาเนินการทางวินัยทันที  
1.4.3  มีการแก้ ไข้การกระทำาที�ข้ัดีต่อหลัักค่วามซื�อตรงแลัะการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมแลัะภายในเวลัาอันค่วร
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
เมื�อเกิดีการกระทำาที�ข้ัดีต่อหลัักค่วามซื�อตรงแลัะการรักษาจรรยาบรรณ บริษัทมีการกำาหนดีบทลังโทษทางวินัย เพิ่�อ 
ไม่ให้เกิดีเหตุการณ์ซำ�า นอกจากนี� บริษัทยังมอบหมายให้ฝ่ายทรัพิยากรบุค่ค่ลัเร่งดีำาเนินการสื�อสารไปยังพินักงานทุกระดีับ  
เพิ่�อยำ�าให้ทราบถืึงข้ั�นตอนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตค่อร์รัปชัน แลัะ นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผู้ิดี

✓
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

2. คณุะกรุรุมการุมีความเป็นอ์สรุะจากฝ่่ายบูรุิห์ารุ แลิะทำาห์น้าที�กำากับูดิ์ูแลิ (Oversight) แลิะพัฒนาการุดิ์ำาเน์นการุ 
 ดิ์้านการุควบูคุมภายใน

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

2.1 มีการกำาหนดีบทบาทหน้าที�ข้องค่ณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดียไดี้สงวนสิทธิ�อำานาจเฉพิาะข้องค่ณะกรรมการไว ้
อย่างชัดีเจน
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทกำาหนดีข้อบเข้ต อำานาจหน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบข้องค่ณะกรรมการบริษัท ค่ณะกรรมการชุดีย่อยแลัะฝ่ายจัดีการ
ไว้อย่างชัดีเจนเป็นลัายลัักษณ์อักษรในกฎีบัตรค่ณะกรรมการบริษัท กฎีบัตรค่ณะกรรมการตรวจสอบ รวมถืึงการกำาหนดี
ตารางอำานาจในการอนุมัติซึ�งไดี้มีการแบ่งแยกอำานาจอนุมัติการดีำาเนินงานแลัะเข้้าทำาธุรกรรมต่างๆ ระหว่างค่ณะกรรมการแลัะ 
ฝ่ายจัดีการไว้อย่างชัดีเจน

✓

2.2  ค่ณะกรรมการบริษัทกำากับดีูแลัให้มีการกำาหนดีเป้าหมายการดีำาเนินธุรกิจที�ชัดีเจนแลัะวัดีผู้ลัไดี้ เพิ่�อเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานข้องผูู้้บริหารแลัะพินักงาน
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการบริษัท กำาหนดีวิสัยทัศน์แลัะพิันธกิจ ทิศทางในการดีำาเนินธุรกิจ นโยบายเป้าหมาย แผู้นธุรกิจ แลัะงบประมาณ
ในการดีำาเนินธุรกิจข้องบริษัท ตลัอดีจนกำากับดีูแลัให้ผูู้้บริหารบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที�กำาหนดีไว้ รวมถืึงมี
ประสิทธิภาพิแลัะเกิดีประสิทธิผู้ลัภายใต้กรอบข้องกฎีหมาย วัตถืุประสงค่์ ข้้อบังค่ับ มติที�ประชุมกรรมการแลัะมติที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้น 
ดี้วยค่วามรับผู้ิดีชอบ ซื�อสัตย์สุจริต ระมัดีระวัง ตามหลัักการข้้อปฏิบัติที�ดีี ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบริษัทยังติดีตามแลัะประเมินผู้ลั
การปฏิบัติหน้าที�ข้องฝ่ายจัดีการอย่างต่อเนื�องสมำ�าเสมอ เพิ่�อให้บรรลุักลัยุทธ์แลัะเป็นไปตามแผู้นงานแลัะงบประมาณที�วางไว้  
ซึ�งบริษัทกำาหนดีดีัชนีชี�วัดีค่วามสำาเร็จ (OKR) ประจำาปีข้องบริษัทแลัะข้องแต่ลัะฝ่ายงาน

✓

2.3  ค่ณะกรรมการกำากับดูีแลัให้บริษัทกำาหนดีบทบาทหน้าที�ข้องค่ณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารให้ถืูกต้องตามกฎีหมาย กฎีบัตร  
ซึ�งค่รอบค่ลุัมบทบาทที�สำาค่ัญข้องค่ณะกรรมการตรวจสอบ ผูู้้สอบบัญชี ผูู้้ตรวจสอบภายใน แลัะผูู้้รับผู้ิดีชอบต่อรายงานทางการเงิน
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทกำาหนดีบทบาท หน้าที� ค่วามรับผิู้ดีชอบข้องค่ณะกรรมการบริษัท, ค่ณะกรรมการตรวจสอบ, ค่ณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนแลัะธรรมาภิบาลั เป็นต้น ซึ�งระบุไว้อย่างชัดีเจนในกฎีบัตรค่ณะกรรมการ โดียค่รอบค่ลุัมถืึงการสอบทาน
ให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถืูกต้อง ไดี้กำาหนดีบทบาท หน้าที� แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบข้องผูู้้บริหารไว้เป็นลัายลัักษณ์อักษร
ค่ณะกรรมการบริษัทไดี้พิิจารณาค่ัดีเลัือกที�ปรึกษาดี้านการตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำากัดี ซึ�งมีค่วามเป็นอิสระ 
ประสบการณ์ค่วามเชี�ยวชาญข้องทีมผูู้้ตรวจสอบ ค่วามเข้้าใจธุรกิจ 

ค่ณะกรรมการบริษัทไดี้พิิจารณาแลัะมีมติเห็นชอบค่ัดีเลัือกผูู้้สอบบัญชีแลัะค่่าสอบบัญชี เสนอให้ค่ณะกรรมการบริษัทข้ออนุมัติ
จากที�ประชุมสามัญผูู้้ถืือหุ้น เพิ่�อแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชี ดีี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัดี เป็นผูู้้สอบบัญชี  
ซึ�งมีค่วามเป็นอิสระ มีค่วามรู้ แลัะค่วามเชี�ยวชาญ

✓

2.4  ค่ณะกรรมการเป็นผูู้้มีค่วามรู้เกี�ยวกับธุรกิจข้องบริษัท แลัะมีค่วามเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถืข้อค่ำาแนะนำา
จากผูู้้เชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆไดี้
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการข้องบริษัท ประกอบดี้วยผูู้้ทรงคุ่ณวุฒิจากหลัากหลัายอุตสาหกรรมที�มีค่วามรู้ ค่วามเชี�ยวชาญ แลัะประสบการณ์
ในหลัากหลัายดี้าน ซึ�งเกี�ยวข้้องสนับสนุนธุรกิจข้องบริษัท นอกจากนี�ค่ณะกรรมการสามารถืว่าจ้างที�ปรึกษาแลัะผูู้้เชี�ยวชาญ
เฉพิาะดี้านไดี้ตามค่วามเหมาะสม

✓

2.5  ค่ณะกรรมการประกอบดี้วยกรรมการอิสระที�มีค่วามรู้ ค่วามสามารถืน่าเชื�อถืือ แลัะมีค่วามเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�อย่าง
แท้จริง เช่น ไม่มีค่วามสัมพิันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีค่วามสัมพิันธ์อื�นใดี อันอาจมีอิทธิพิลัต่อการใช้ดีุลัยพิินิจแลัะปฏิบัติหน้าที�
อย่างเป็นอิสระในจำานวนที�เหมาะสมเพิียงพิอ
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการบริษัท ประกอบดี้วย กรรมการอิสระแลัะค่ณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นผูู้้ทรงคุ่ณวุฒิแลัะมีค่วามเป็นอิสระ 
โดียไม่มีการถืือหุ้นในบริษัทซึ�งมีคุ่ณสมบัติแลัะไม่มีลัักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพิระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดี  
พิ.ศ. 2535 รวมไปถึืงคุ่ณสมบัติเฉพิาะตามประกาศค่ณะกรรมการกำากับตลัาดีทุน ที� ทจ.39/2559 แลัะตามที�มีการประกาศ
แก้ ไข้เพิิ�มเติม

✓

2.6  ค่ณะกรรมการกำากับดูีแลัการพิัฒนาแลัะปฏิบัติเรื�องการค่วบคุ่มภายในในองค่์กร ซึ�งค่รอบค่ลุัมทั�งการสร้างสภาพิแวดีลั้อม 
การค่วบคุ่ม การประเมินค่วามเสี�ยง กิจกรรมการค่วบคุ่ม ข้้อมูลัแลัะการสื�อสาร แลัะการติดีตาม
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการไดี้มีการติดีตามผู้ลัประเมินการค่วบคุ่มภายในอย่างสมำ�าเสมอ แลัะผูู้้บริหารไดี้ให้ค่วามสำาค่ัญแลัะกำากับให้มีการ
แก้ ไข้ตามข้้อเสนอแนะข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน ซึ�งจะสังเกตไดี้ว่ามีผู้ลัลััพิธ์ ในทางที�ดีีข้ึ�นจากรายงานผู้ลัข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน

✓
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3. ฝ่่ายบูรุิห์ารุไดิ์้จัดิ์ให์้มีโครุงสรุ้างสายการุรุายงาน การุกำาห์นดิ์อำานาจในการุสั�งการุแลิะความรัุบูผ์ิดิ์ชีอบูที�เห์มาะสม 
 เพ้�อให์้องค์กรุบูรุรุลุิวัตถุปรุะสงค์ ภายใต้การุกำากับูดิ์ูแลิ (Oversight) ของคณุะกรุรุมการุ

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

3.1  ผูู้้บริหารระดีับสูงกำาหนดีโค่รงสร้างองค่์กรที�สนับสนุนการบรรลัุวัตถืุประสงค่์ข้องบริษัท โดียพิิจารณาถืึงค่วามเหมาะสมทั�งทาง
ธุรกิจแลัะกฎีหมาย รวมถืึงการจัดีให้มีการค่วบคุ่มภายในอย่างมีประสิทธิภาพิ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สำาค่ัญ ซึ�งทำาให้เกิดี
การตรวจสอบถื่วงดีุลัระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที�ข้ึ�นตรงกับกรรมการตรวจสอบ แลัะมีสายการรายงานที�ชัดีเจน เป็นต้น
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
ค่ณะกรรมการบริษัท ไดี้กำาหนดีโค่รงสร้างองค่์กรให้สอดีค่ลั้องกับการปฏิบัติงานข้องบริษัท โดียแบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สำาค่ัญ
ออกจากกันอย่างชัดีเจน แลัะมีการตรวจสอบแลัะถื่วงดีุลัอำานาจระหว่างกัน โดียผูู้้ตรวจสอบภายใน สามารถืรายงานตรงต่อ 
ค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

✓

3.2  ผูู้้บริหารระดีับสูงกำาหนดีสายการรายงานในบริษัท โดียพิิจารณาถึืงค่วามเหมาะสมเกี�ยวกับอำานาจหน้าที� ค่วามรับผิู้ดีชอบ แลัะ 
การสื�อสารข้้อมูลั
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:

 บริษัทไดี้กำาหนดีโค่รงสร้างองค่์กรข้ึ�นเพ่ิ�อแสดีงถืึงสายบังค่ับบัญชาที�ชัดีเจน แลัะเหมาะสมต่อการสื�อสารข้้อมูลัที�สำาค่ัญใน 
การปฏิบัติงาน นอกจากนี�มีกำาหนดีตารางอำานาจอนุมัติ เพิ่�อกำาหนดีอำานาจหน้าที� แลัะลัำาดีับข้ั�นในการดีำาเนินงานตามหน้าที� 
ค่วามรับผู้ิดีชอบ

✓

3.3  มีการกำาหนดี มอบหมาย แลัะจำากัดีอำานาจหน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบอย่างเหมาะสมระหว่างค่ณะกรรมการบริษัท ผูู้้บริหาร 
ระดีับสูง ผูู้้บริหาร แลัะพินักงาน
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
บริษัทมีการกำาหนดีบทบาท หน้าที� ค่วามรับผู้ิดีชอบข้องค่ณะกรรมการบริษัท ซึ�งระบุเป็นลัายลัักษณ์อักษรที�ชัดีเจนในกฎีบัตร 
ค่ณะกรรมการ แลัะมกีำาหนดีอำานาจ หนา้ที� แลัะค่วามรบัผู้ดิีชอบข้องผูู้บ้รหิาร แลัะพินกังานไว้ใน Job Description แลัะตารางอำานาจ
อนมุตัเิพิ่�อเปน็แนวทางในการดีำาเนนิงาน รวมถืงึมอบอำานาจอยา่งชดัีเจนตามผู้งัโค่รงสรา้งองค่ก์รแลัะผู้งัโค่รงสรา้งบคุ่ลัากรประจำาฝา่ย

✓

4. องค์กรุแสดิ์งถึงความมุ่งมั�นในการุจูงใจ พัฒนาแลิะรัุกษ์าบุูคลิากรุที�มีความรุู้ความสามารุถ

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

4.1  บริษัทมีนโยบายแลัะวิธีการปฏิบัติเพิ่�อจัดีหา พิัฒนา แลัะรักษาบุค่ลัากรที�มีค่วามรู้แลัะค่วามสามารถืที�เหมาะสม แลัะมีกระบวนการ
สอบทานนโยบายแลัะวิธีการปฏิบัตินั�นอย่างสมำ�าเสมอ
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:

 บริษัทมีนโยบายให้ค่วามสำาค่ัญต่อทรัพิยากรบุค่ค่ลัในองค่์กรเป็นอย่างมาก มีข้ั�นตอนการสรรหาเพิ่�อคั่ดีเลืัอกบุค่ลัากรที�มี
ค่วามรู้ค่วามสามารถืตรงกับลัักษณะงาน แลัะบริษัทให้ค่วามสำาค่ัญในการพัิฒนาแลัะรักษาบุค่ลัากรที�มีค่วามรู้ดี้วยการจัดีอบรม
ภายในแลัะภายนอก เสริมสร้างระบบบริหารให้มีค่วามโปร่งใส ส่งเสริมการทำางานเป็นทีม รับฟังค่วามค่ิดีเห็น แลัะข้้อเสนอแนะ 
จากพินักงานทุกระดีับอย่างเท่าเทียมแลัะเสมอภาค่

✓

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผู้ลัการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลัต่อบุค่ลัากรที�มีผู้ลัการปฏิบัติงานดีี แลัะการจัดีการ
ต่อบุค่ลัากรที�มีผู้ลังานไม่บรรลัุเป้าหมาย รวมถืึงการสื�อสารกระบวนการเหลั่านี�ให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงานทราบ

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีการกำาหนดีดีัชนีชี�วัดีค่วามสำาเร็จ (OKR) ประจำาปีข้องบริษัทแลัะข้องแต่ลัะฝ่ายงาน รวมถืึงมีกระบวนการประเมินผู้ลั

การปฏิบัติงานให้แรงจูงใจหรือรางวัลัต่อบุค่ลัากรที�มีผู้ลัการปฏิบัติงานที�ดีี โดียพินักงานที�ไดี้รับการพิิจารณาค่ะแนนประเมินที�
สูงจะไดี้รับผู้ลัตอบแทนสูงกว่าพินักงานที�มีผู้ลัการประเมินตำ�า เพิ่�อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผูู้้บังค่ับบัญชาให้ค่ำาแนะนำา
แลัะพิัฒนาพินักงานที�มีผู้ลังานไม่บรรลัุเป้าหมาย แลัะบริษัท มีการจัดีหลัักสูตรอบรมเพิ่�อพิัฒนาพินักงานให้มีผู้ลัปฏิบัติงาน
ไดี้อย่างมีคุ่ณภาพิ แลัะมีประสิทธิภาพิดีียิ�งข้ึ�น แลัะบริษัทมีการกำาหนดีหลัักเกณฑิ์การจ่ายผู้ลัตอบแทนจากการข้าย เพิ่�อเป็น 
การกระตุ้นยอดีข้ายอย่างต่อเนื�องให้แก่พินักงานข้าย

✓

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ ไข้ปัญหาหรือเตรียมพิร้อมสำาหรับการข้าดีบุค่ลัากรที�มีค่วามรู้แลัะค่วามสามารถืที�เหมาะสม 
อย่างทันเวลัา

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีนโยบายสืบทอดีตำาแหน่งงานแลัะค่วามก้าวหน้าในสายงาน เพิ่�อสร้างค่วามต่อเนื�องในการบริหารงาน สำาหรับ 

กลุั่มผูู้้บริหารในระดีับประธานเจ้าหน้าที�สายงาน รวมถืึงมีการประเมินแลัะวางแผู้นอัตรากำาลัังค่นอย่างต่อเนื�องเป็นประจำาทุกปี
 บริษัทมีนโยบายสืบทอดีตำาแหน่งงาน แลัะค่วามก้าวหน้าในสายงาน เพิ่�อสร้างค่วามต่อเนื�องในการบริหารงานสำาหรับกลัุ่ม 

ผูู้้บริหารในระดีับประธานเจ้าหน้าที�สายงาน รวมถืึงมีการประเมินแลัะวางแผู้นอัตรากำาลัังค่นอย่างต่อเนื�องเป็นประจำาทุกปี ซึ�งปัจจุบัน 
ยังมีแผู้นสืบทอดีตำาแหน่งไม่ค่รบตามที�กำาหนดี (ข้าดีตำาแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) โดียจะสรุปรายลัะเอียดีให ้
ค่ณะกรรมการบริหารรับทราบในวันที� ( 30 ม.ค่. 68 แลัะเข้้าประชุมในการประชุมค่ณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
แลัะธรรมมาภิบาลั ในวันที� ( 19 ก.พิ. 68 แลัะค่ณะกรรมการบริษัท ในวันที� (20 ก.พิ. 68)

✓
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คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พิัฒนา แลัะรักษาผูู้้บริหารแลัะพินักงานทุกค่น เช่น การจัดีระบบที�ปรึกษา (mentoring) แลัะ 
การฝึกอบรม

	 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทให้ค่วามสำาค่ัญต่อบุค่ลัากรเป็นอย่างมาก จึงมีข้ั�นตอน สรรหา แลัะคั่ดีเลัือกบุค่ลัากรที�มีคุ่ณภาพิ โดียจัดีวิธีการสรรหา

แลัะว่าจ้างที�มีประสิทธิภาพิสอดีค่ลั้องตามตำาแหน่งงาน รวมถืึงมีแผู้นการพิัฒนาศักยภาพิ ทักษะ ค่วามรู้ ค่วามสามารถื 
ในการทำางานข้องผูู้้บริหารแลัะพินักงานทุกค่นอย่างเหมาะสม แลัะต่อเนื�องอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึืงจัดีให้มีสวัสดิีการดี้านต่างๆ 
 แก่พินักงาน

✓

4.5 บริษัทมีแผู้นแลัะกระบวนการสรรหาผูู้้สืบทอดีตำาแหน่ง (succession plan) ที�สำาค่ัญ
	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 บริษัท สรรหาผูู้้สืบทอดีตำาแหน่งโดียการค่ัดีเลัือกบุค่ลัากรที�มี ค่วามรู้ค่วามสามารถื แลัะประสบการณ์ ในการดีำาเนินงาน 

ดี้านนั�นๆ รวมถึืงจัดีทำาแผู้นผูู้้สืบทอดีตำาแหน่ง (Succession Plan) ที�สำาค่ัญไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ�งปัจจุบันยังม ี
แผู้นสืบทอดีตำาแหน่งไม่ค่รบตามที�กำาหนดี (ข้าดีตำาแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) โดียจะสรุปรายลัะเอียดีให้ค่ณะกรรมการ
บริหารรับทราบในวันที� ( 30 ม.ค่. 68 แลัะเข้้าประชุมในการประชุมค่ณะกรรมการสรรหาพิิจารณา ค่่าตอบแทนแลัะธรรมมาภิบาลั 
ในวันที� ( 19 ก.พิ. 68 แลัะค่ณะกรรมการบริษัท ในวันที� ( 20 ก.พิ. 68 )

✓

5. องค์กรุกำาห์นดิ์ให้์บูคุลิากรุมหี์น้าที�แลิะความรุบัูผ์ิดิ์ชีอบูในการุควบูคมุภายใน เพ้�อให้์บูรุรุลิตุามวตัถปุรุะสงค์ขององค์กรุ

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

5.1  ค่ณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้้บริหารมีกระบวนการแลัะการสื�อสารเชิงบังคั่บให้บุค่ลัากรทุกค่นมีค่วามรับผู้ิดีชอบต่อการค่วบคุ่ม
ภายในแลัะจัดีให้มีการปรับปรุงแก้ ไข้กระบวนการปฏิบัติในกรณีที�จำาเป็น

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีนโยบายที�จะจัดีให้มีระบบการค่วบคุ่มภายในที�มีประสิทธิภาพิแลัะมีประสิทธิผู้ลั ค่ณะกรรมการบริษัทแลัะ 

ผูู้้บริหารมีหน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบโดียตรงในการจัดีให้มีแลัะรักษาไว้ซึ�งระบบการค่วบคุ่มภายในรวมทั�งดีำาเนินการทบทวน
ค่วามมีประสิทธิภาพิข้องระบบการค่วบคุ่มภายในอย่างสมำ�าเสมอ

✓

5.2  ค่ณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้้บริหารกำาหนดีตัวชี�วัดีผู้ลัการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ แลัะการให้รางวัลัที�เหมาะสม  
โดียพิิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบัติตาม Code of Conduct แลัะวัตถืุประสงค่์ ในระยะสั�นแลัะระยะยาวข้องบริษัท

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 เพิ่�อให้การบริหารงานบรรลัุผู้ลัตามเป้าหมาย บริษัทไดี้สื�อสารตัวชี�วัดีผู้ลัการปฏิบัติงาน (OKR) ข้องแต่ลัะหน่วยงานรวมถืึง

ตัวบุค่ลัากร แลัะมีการประเมินผู้ลัตัวชี�วัดีในการปฏิบัติงาน เพิ่�อสร้างแรงจูงใจ แลัะให้รางวัลัสำาหรับพินักงานที�ปฏิบัติงานไดี้
ตามเป้าหมายที�กำาหนดีไว้ 

✓

5.3  ค่ณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้้บริหารประเมินแรงจูงใจแลัะการให้รางวัลัอย่างต่อเนื�อง โดียเน้นให้สามารถืเชื�อมโยงกับค่วามสำาเร็จ
ข้องหน้าที�ในการปฏิบัติตามการค่วบคุ่มภายในดี้วย

 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 บริษัทสนับสนุนให้พินักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มค่วามสามารถืโดียค่ำานึงถืึงหลัักในการดีำาเนินธุรกิจ เป้าหมายแลัะการค่วบคุ่ม

ภายใน โดียประเมินผู้ลัการปฏิบัติงานข้องผูู้้บริหารแลัะพินักงาน ซึ�งผู้ลัการประเมินจะใช้เป็นข้้อมูลัประกอบการพิิจารณา
การเลืั�อนตำาแหน่ง การปรับเงินเดีือน การจ่ายโบนัส เป็นต้น เพิ่�อเป็นแรงจูงใจให้แก่พินักงานในการทำางาน แลัะมีการกำาหนดี 
หลัักเกณฑิ์การจ่ายผู้ลัตอบแทนจาการข้าย เพิ่�อเป็นการกระตุ้นยอดีข้ายอย่างต่อเนื�องให้แก่พินักงานข้าย

✓

5.4  ค่ณะกรรมการบริษทัแลัะผูู้บ้ริหารได้ีพิิจารณาไม่ให้มกีารสร้างแรงกดีดีนัที�มากเกนิไปในการปฏบิตัหิน้าที�ข้องบุค่ลัากรแต่ลัะค่น
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทสนับสนุนให้พินักงานมีการปฏิบัติงานอย่างเต็มค่วามสามารถืโดียค่ำานึงถึืงหลัักในการดีำาเนินธุรกิจ เป้าหมายแลัะ 

การค่วบคุ่มภายใน โดียมีการประเมินผู้ลัการปฏิบัติงานข้องผูู้้บริหารแลัะพินักงาน ซึ�งผู้ลัการประเมินจะใช้เป็นข้้อมูลัประกอบ
การพิิจารณาการเลัื�อนตำาแหน่ง การปรับเงินเดีือน การจ่ายสวัสดีิการตามระดัีบตำาแหน่งข้องพินักงาน การจ่ายโบนัส 
ประจำาปี เพิ่�อเป็นแรงจูงใจให้แก่พินักงานในการทำางาน

✓
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การกำากับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

(2) การประเมินค่วามเสี�ยง (Risk Assessment)
6. องค์กรุกำาห์นดิ์วัตถุปรุะสงค์ ไว้อย่างชีดัิ์เจนเพียงพอ เพ้�อให์้สามารุถรุะบุูแลิะปรุะเม์นความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 
 กับูการุบูรุรุลิุวัตถุปรุะสงค์ขององค์กรุ

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

6.1  บริษัทสามารถืปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดียทั�วไปแลัะเหมาะสมกับธุรกิจในข้ณะนั�น โดียแสดีงไดี้ว่ารายการใน
รายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ค่รบถื้วน แสดีงถืึงสิทธิหรือภาระผูู้กพิันข้องบริษัทไดี้ถืูกต้อง มีมูลัค่่าเหมาะสมแลัะเปิดีเผู้ยข้้อมูลั
ค่รบถื้วน ถูืกต้อง

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 งบการเงินสำาหรับรอบปีบัญชีสิ�นสุดีวันที� 31 ธ.ค่. 66 แลัะประจำาไตรมาส 1-3 ปี 2567 ข้องบริษัท ซึ�ง ไดี้รับการตรวจสอบ 

โดียผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตไดี้ถืูกจัดีทำาข้ึ�นตามมาตรฐานการบัญชีที�บังค่ับใช้ กับบริษัทที�จดีทะเบียนในตลัาดีหลัักทรัพิย์ 
แห่งประเทศไทยโดีย ผูู้้สอบบัญชีไดี้แสดีงค่วามเห็นแบบไม่มีเงื�อนไข้ต่องบการเงินดีังกลั่าว

✓

6.2  บริษัทกำาหนดีสาระสำาคั่ญข้องรายการทางการเงิน โดียพิิจารณาถึืงปัจจัยที�สำาค่ัญ เช่น ผูู้้ ใช้รายงานทางการเงิน ข้นาดีข้อง
รายการ แนวโน้มข้องธุรกิจ

	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 บริษัทไดี้จัดีเตรียมงบการเงินข้องบริษัท ทั�งรายปีแลัะรายไตรมาส โดียถืูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดียไดี้

กำาหนดีนโยบายดี้านบัญชีแลัะการเงินที�สำาค่ัญแลัะเกณฑิ์ ในการจัดีทำางบการเงินเพิ่�อให้สอดีค่ลั้องกับโค่รงสร้างการถืือหุ้น 
 แลัะการดีำาเนินธุรกิจข้องบริษัท

✓

6.3  รายงานทางการเงินข้องบริษัทสะท้อนถืึงกิจกรรมการดีำาเนินงานข้องบริษัทอย่างแท้จริง
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 ในการตรวจสอบข้องผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตไดี้รวมถึืงการใช้วิธีการตรวจสอบเพิ่�อให้ ไดี้มาซึ�งหลัักฐานการสอบบัญชีเกี�ยวกับ

จำานวนเงินแลัะการเปิดีเผู้ยข้้อมูลัในงบการเงินซึ�งรวมถืึงการประเมินค่วามเสี�ยงจากการแสดีงข้้อมูลัที�ข้ัดีต่อข้้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาค่ัญข้องงบการเงินแลัะพิิจารณาการค่วบคุ่มภายในที�เกี�ยวข้้องกับการจัดีทำาแลัะการนำาเสนองบการเงินโดียถืูกต้องตาม
ที�ค่วรข้องบริษัท

✓

6.4 ค่ณะกรรมการหรือค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสี�ยงอนุมัติแลัะสื�อสารนโยบายการบริหารค่วามเสี�ยงให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงาน
ทุกค่นรับทราบแลัะถืือปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ�งข้องวัฒนธรรมข้ององค่์กร

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 ค่ณะกรรมการบริษัทไดี้จัดีให้มีนโยบายบริหารค่วามเสี�ยง เพิ่�อดีำาเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวกับการบริหารค่วามเสี�ยง มีการรายงาน

ประเมินแลัะบริหารค่วามเสี�ยงข้ององค่์กร แลัะจัดีทำาคู่่มือบริหารค่วามเสี�ยง ซึ�งไดี้รับการอนุมัติจากค่ณะกรรมการบริษัท รวมถืึง
ไดี้สื�อสารนโยบายบริหารค่วามเสี�ยงให้ผูู้้บริหาร พินักงานทุกค่นรับทราบ

✓

7. องค์กรุรุะบูแุลิะวิเครุาะห์์ความเสี�ยงทกุปรุะเภทที�อาจกรุะทบูต่อการุบูรุรุลิวัุตถปุรุะสงค์ ไว้อย่างครุอบูคลิมุทั�วทั�งองค์กรุ 

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

7.1  บริษัทระบุค่วามเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจทั�งระดัีบองค่์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน แลัะหน้าที�งาน 
ต่าง ๆ

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 มีการจัดีทำารายงานการประเมินค่วามเสี�ยงข้ององค่์กรโดียรวบรวมแลัะวิเค่ราะห์ข้้อมูลัค่วามเสี�ยงข้องหน่วยงานต่างๆ ซึ�งเป็น 

การระบุค่วามเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจทั�งระดีับองค่์กรฝ่ายงาน แลัะหน้าที�งานต่างๆ

 มีการแต่งตั�งค่ณะการจัดีการค่วามเสี�ยง ประกอบดี้วยประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ประธานเจ้าหน้าที�สายงานการเงิน ประธาน
เจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ ผูู้้อำานวยการฝ่าย ผูู้้จัดีการแผู้นก เป็นต้น พิร้อมประชาสัมพัินธ์ ให้รับทราบโดียทั�วกัน  
เพิ่�อจัดีทำารายงานการประเมินค่วามเสี�ยงข้ององค่์กรโดียรวบรวมแลัะวิเค่ราะห์ข้้อมูลัค่วามเสี�ยงข้องหน่วยงานต่างๆแลัะวิเค่ราะห์
ค่วามเสี�ยงจากปปัจจัยภายในแลัะปัจจัยภายนอกซึ�ง เป็นการระบุค่วามเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจ 
ทั�งระดัีบองค่์กรฝ่ายงานแลัะหน้าที�งานต่างๆ

✓

7.2  บริษัทวิเค่ราะห์ค่วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดีจากทั�งปัจจัยภายในแลัะปัจจัยภายนอกองค่์กร ซึ�งรวมถึืงค่วามเสี�ยงดี้านกลัยุทธ์ 
การดีำาเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎีเกณฑิ์ แลัะดี้านเทค่โนโลัยีสารสนเทศ

	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 กรรมการแลัะผูู้้บริหาร รวบรวมข้้อมูลัค่วามเสี�ยงจากหน่วยงานต่างๆ แลัะติดีตามข้่าวสาร แนวโน้มเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม

ภาค่อสังหาริมทรัพิย์ รวมไปถึืงการแก้ ไข้ข้องกฎีหมาย ระเบียบ ผู้ังเมือง เป็นต้น เพิ่�อวิเค่ราะห์ค่วามเสี�ยงทั�งจากปัจจัยภายใน 
แลัะปัจจัยภายนอก

✓
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คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

7.3  ผูู้้บริหารทุกระดีับมีส่วนร่วมในการบริหารค่วามเสี�ยง
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการแต่งตั�งค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสี�ยงแลัะค่วามยั�งยืน พิร้อมประชาสัมพิันธ์ ให้รับทราบโดียทั�วกัน

✓

7.4  บริษัทไดี้ประเมินค่วามสำาค่ัญข้องค่วามเสี�ยง โดียพิิจารณาทั�งโอกาสเกิดีเหตุการณ์ แลัะผู้ลักระทบที�อาจเกิดีข้ึ�น
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 รายงานประเมินค่วามเสี�ยงข้ององค่์กร ไดี้มีการประเมินระดีับค่วามสำาค่ัญข้องค่วามเสี�ยง โดียพิิจารณาทั�งโอกาสเกิดีเหตุการณ์

แลัะผู้ลักระทบที�อาจเกิดีข้ึ�น โดียมีการกำาหนดีหลัักเกณฑิ์ระดีับข้องโอกาสเกิดีเหตุการณ์แลัะผู้ลักระทบที�อาจเกิดีข้ึ�นอย่างชัดีเจน

✓

7.5  บริษัทมีมาตรการแลัะแผู้นปฏิบัติงานเพิ่�อจัดีการค่วามเสี�ยง โดียอาจเป็นการยอมรับค่วามเสี�ยงนั�น (Acceptance)  
การลัดีค่วามเสี�ยง (Reduction) การหลัีกเลัี�ยงค่วามเสี�ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับค่วามเสี�ยง (sharing)

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการประเมินระดัีบค่วามเสี�ยงแลัะผู้ลักระทบ โดียกำาหนดีกิจกรรมในการค่วบคุ่มค่วามเสี�ยงแลัะผูู้้รับผู้ิดีชอบ เพิ่�อใช้เป็น

เค่รื�องมือในการบริหารจัดีการค่วามเสี�ยง อย่างเป็นลัายลัักษณ์อักษร

8. องค์กรุได้ิ์พ่จารุณุาถงึโอกาสที�จะเก์ดิ์การุทจุริุต ในการุปรุะเม์นความเสี�ยงที�จะบูรุรุลิวัุตถปุรุะสงค์ขององค์กรุ

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที�จะเกิดีการทุจริตข้ึ�น โดียค่รอบค่ลุัมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดีทำารายงานทางการเงินเท็จ การทำาให้
สูญเสียทรัพิย์สิน การค่อร์รัปชัน การที�ผูู้้บริหารสามารถืฝ่าฝืนระบบค่วบคุ่มภายใน (Management Override of Internal 
Controls) การเปลัี�ยนแปลังข้้อมูลัในรายงานที�สำาค่ัญ การไดี้มาหรือใช้ ไปซึ�งทรัพิย์สินโดียไม่ถืูกต้อง เป็นต้น

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีแนวทางที�จะประเมินโอกาสที�จะเกิดีการทุจริตในรูปแบบต่างๆ โดียค่รอบค่ลัุมหน่วยงานหลัักข้องบริษัท ตามลัักษณะข้องแต่ลัะ

ฝ่ายงาน ซึ�งบริษัทจัดีให้มีประเมินในเรื�องดัีงกลั่าวเป็นส่วนหนึ�งข้องการประเมินค่วามเสี�ยงข้องบริษัท แลัะรายงานผู้ลัการประเมิน 
ดีังกลั่าวต่อค่ณะกรรมการค่วามเสี�ยงแลัะเสนอค่ณะกรรมการบริษัทรับทราบ

✓

8.2  บริษัทไดี้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบค่อบ โดียพิิจารณาค่วามเป็นไปไดี้ข้องเป้าหมายที�กำาหนดีแลั้ว รวมทั�งไดี้
พิิจารณาค่วามสมเหตุสมผู้ลัข้องการให้สิ�งจูงใจหรือผู้ลัตอบแทนแก่พินักงานแลั้วดี้วยว่า ไม่มีลัักษณะส่งเสริมให้พินักงานกระทำา
ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั�งเป้าหมายยอดีข้ายข้องบริษัทไว้สูงเกินค่วามเป็นจริง จนทำาให้เกิดีแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลัข้ยอดีข้าย 
เป็นต้น

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทจัดีทำางบประมาณเพิ่�อวางแผู้นค่วบคุ่มการดีำาเนินงาน มีการเปรียบเทียบงบประมาณกับผู้ลัการดีำาเนินงานที�เกิดีข้ึ�นจริง 

แลัะพิิจารณาทบทวนงบประมาณ แลัะเป้าหมายการข้าย ตามรอบที�บริษัทกำาหนดีแลัะมีการกำาหนดีดัีชนีชี�วัดีค่วามสำาเร็จ (OKR) 
ประจำาปีข้องบริษัทแลัะข้องแต่ลัะฝ่ายงาน

✓

8.3  ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้พิิจารณาแลัะสอบถืามผูู้้บริหารเกี�ยวกับโอกาสในการเกิดีทุจริต แลัะมาตรการที�บริษัทดีำาเนินการ
เพิ่�อป้องกันหรือแก้ ไข้การทุจริต

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 ค่ณะกรรมการตรวจสอบไดี้สอบถืามผูู้้บริหารเกี�ยวกับโอกาสในการเกิดีการทุจริตแลัะมาตรการที�บริษัทดีำาเนินการเพิ่�อป้องกัน

หรือแก้ ไข้การทุจริต

✓

8.4  บริษัทไดี้สื�อสารให้พินักงานทุกค่นเข้้าใจแลัะปฏิบัติตามนโยบายแลัะแนวปฏิบัติที�กำาหนดีไว้
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทเผู้ยแพิร่แลัะสื�อสารนโยบายดีังกลั่าวให้ผูู้้บริหารแลัะพินักงานข้องบริษัท ผู้่านช่องทางการสื�อสารข้องบริษัท ดีังนี�

1)  บอร์ดีประชาสัมพิันธ์ข้องบริษัท
2)  เอกสารในการปฐมนิเทศ
3)  ผู้่าน Website : www.hrornsirin.com
4)  ผู้่านระบบ Intranet Website : http://49.231.205.148 (ORNSIRIN TOGETHER)
5)  ไลัน์กลุั่มข้่าวสารจาก HR

✓
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การกำากับ
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9. องค์กรุสามารุถรุะบูุแลิะปรุะเม์นความเปลิี�ยนแปลิงที�อาจมีผิลิกรุะทบูต่อรุะบูบูการุควบูคุมภายใน

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

9.1  บริษัทประเมินการเปลัี�ยนแปลังปัจจัยภายนอกองค่์กรที�อาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจ การค่วบคุ่มภายใน แลัะรายงาน
ทางการเงิน ตลัอดีจนไดี้กำาหนดีมาตรการตอบสนองต่อการเปลัี�ยนแปลังนั�นอย่างเพิียงพิอแลั้ว

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทประเมินค่วามเสี�ยงข้ององค่์กร (Corporate Risk Profile) ทั�งจากปัจจัยภายในแลัะภายนอกองค่์กรที�อาจส่งผู้ลักระทบต่อ

การดีำาเนินธุรกิจ รวมทั�งระบุโอกาสในการเกิดีค่วามเสี�ยงแลัะประเมินผู้ลักระทบ หากค่วามเสี�ยงดีังกลั่าวเกิดีข้ึ�นในระดีับองค่์กร
แลัะหน่วยงานต่างๆ ตลัอดีจนกำาหนดีแนวทางการจัดีการค่วามเสี�ยงดีังกลั่าว

✓

9.2  บริษัทประเมินการเปลัี�ยนแปลังรูปแบบการทำาธุรกิจที�อาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจ การค่วบคุ่มภายใน แลัะรายงานทางการเงิน  
ตลัอดีจนไดี้กำาหนดีมาตรการตอบสนองต่อการเปลัี�ยนแปลังนั�นอย่างเพิียงพิอแลั้ว

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทประเมินค่วามเสี�ยงข้ององค่์กร (Corporate Risk Profile) ทั�งจากปัจจัยภายในแลัะภายนอกองค่์กรที�อาจส่งผู้ลักระทบต่อ

การดีำาเนินธุรกิจ รวมทั�งระบุโอกาสในการเกิดีค่วามเสี�ยงแลัะประเมินผู้ลักระทบ หากค่วามเสี�ยงดีังกลั่าวเกิดีข้ึ�นในระดีับองค่์กร
แลัะหน่วยงานต่างๆ ตลัอดีจนกำาหนดีแนวทางการจัดีการค่วามเสี�ยงดีังกลั่าว

✓

9.3  บริษัทประเมินการเปลีั�ยนแปลังผูู้้นำาองค่์กรที�อาจมีผู้ลักระทบต่อการดีำาเนินธุรกิจ การค่วบคุ่มภายใน แลัะรายงานทางการเงิน 
ตลัอดีจนไดี้กำาหนดีมาตรการตอบสนองต่อการเปลัี�ยนแปลังนั�นอย่างเพิียงพิอแลั้ว

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการเปลัี�ยนแปลังผูู้้นำาองค่์กรแลัะพิิจารณาถึืงผู้ลักระทบในดี้านต่างๆ ที�อาจเกิดีข้ึ�นกับบริษัท เพิ่�อให้การดีำาเนินธุรกิจ 

ข้องบริษัท สามารถืเป็นไปอย่างต่อเนื�องไดี้ ในอนาค่ต บริษัทไดี้กำาหนดีเป้าหมาย นโยบายแลัะแผู้นงานในการดีำาเนินธุรกิจ 
ที�ชัดีเจน ตามแผู้นการสืบทอดีตำาแหน่งผูู้้บริหารระดีับสูง (Succession Plan) ซึ�งปัจจุบันยังมีแผู้นสืบทอดีตำาแหน่ง 
ไม่ค่รบตามที�กำาหนดี (ข้าดีตำาแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) โดียจะสรุปรายลัะเอียดีให้ค่ณะกรรมการบริหารรับทราบใน 
วันที� 30 ม.ค่. 68 แลัะเข้้าประชุมในการประชุมค่ณะกรรมการสรรหาพิิจารณา ค่่าตอบแทนแลัะธรรมมาภิบาลั ในวันที� 19 ก.พิ. 68  
แลัะค่ณะกรรมการบริษัท ในวันที� 20 ก.พิ. 68

✓

(3) กิจการการค่วบคุ่ม (Control Activities)
10. องค์กรุมีมาตรุการุควบูคุมที�ชี่วยลิดิ์ความเสี�ยงที�จะไม่บูรุรุลิุวัตถุปรุะสงค์ขององค์กรุ ให์้อยู่ ในรุะดิ์ับูที�ยอมรุับูไดิ์้

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

10.1 มาตรการค่วบคุ่มข้องบริษัทมีค่วามเหมาะสมกับค่วามเสี�ยง แลัะลัักษณะเฉพิาะข้ององค่์กร เช่น สภาพิแวดีลั้อม ค่วามซับซ้อน
ข้องงาน ลัักษณะงาน ข้อบเข้ตการดีำาเนินงาน รวมถืึงลัักษณะเฉพิาะอื�นๆ

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัท มีกำาหนดีกระบวนการค่วบคุ่มทั�งในระดัีบองค่์กร แลัะระดัีบกระบวนการทางธุรกิจข้องบริษัท ผู้่านทางคู่่มือบริหาร 

ค่วามเสี�ยง ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้องแต่ลัะระบบงานไดี้ระบุถืึงการค่วบคุ่ม ภายในที�สำาค่ัญข้องแต่ลัะกระบวนการไว้

 ผู้ลัการประเมินระบบค่วบคุ่มภายใน แลัะติดีตามผู้ลัการค่วบคุ่มภายในข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน พิบว่า บริษัท ไดี้ติดีตามแลัะปรับปรุง
ระบบการค่วบคุ่มภายในอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจากผู้ลัการประเมินฯ ส่วนใหญ่บริษัทฯ มีระบบการค่วบคุ่มภายในที�เพิียงพิอ แต่ยังมี
ประเด็ีนค่งค่้างซึ�งส่วนใหญ่อยู่ในระดีับค่วามสำาค่ัญ เป็น Low Risk

✓

10.2 บริษัทมีมาตรการค่วบคุ่มภายในที�กำาหนดีเป็นลัายลัักษณ์อักษร แลัะค่รอบค่ลัุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น  
มีนโยบายแลัะระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี�ยวกับธุรกรรมดี้านการเงิน การจัดีซื�อ แลัะการบริหารทั�วไป ตลัอดีจนกำาหนดีข้อบเข้ต อำานาจ
หน้าที� แลัะลัำาดีับชั�นการอนุมัติข้องผูู้้บริหารในแต่ลัะระดีับไว้อย่างชัดีเจน รัดีกุม  เพิ่�อให้สามารถืป้องกันการทุจริตไดี้ เช่น มีการ
กำาหนดีข้นาดีวงเงินแลัะอำานาจอนุมัติข้องผูู้้บริหารแต่ลัะระดีับ  ข้ั�นตอนในการอนุมัติโค่รงการลังทุน ข้ั�นตอนการจัดีซื�อแลัะวิธีการ
ค่ัดีเลืัอกผูู้้ข้าย การบันทึกข้้อมูลัรายลัะเอียดีการตัดีสินใจจัดีซื�อ ข้ั�นตอนการเบิกจ่ายวัสดีุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เค่รื�องมือต่างๆ  
เป็นต้น โดียไดี้จัดีให้มีกระบวนการสำาหรับกรณีต่างๆ ดีังนี�
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้้อมูลัเกี�ยวกับผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกับบุค่ค่ลัดัีงกลั่าว รวมทั�งบุค่ค่ลั

ที�เกี�ยวโยงกัน เพิ่�อประโยชน์ ในการติดีตามแลัะสอบทานการทำารายการระหว่างกัน หรือรายการที�อาจมีค่วามขั้ดีแย้ง 
ทางผู้ลัประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงข้้อมูลัให้เป็นปัจจุบันเสมอ

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัท มีจัดีทำาตารางอำานาจอนุมัติข้องบริษัท ซึ�งค่รอบค่ลุัมถืึงอำานาจในการทำาธุรกรรมในดี้านต่างๆ ข้องบริษัท ซึ�งมีกำาหนดีการ

ทำารายการระหว่างกัน ดีังนี�
1)   การทำารายการที�เป็นข้้อตกลังทางการค่้าที�มีเงื�อนไข้การค่้าทั�วไปฝ่ายบริหารสามารถืดีำาเนินการทำารายการที�มีลัักษณะ 

เป็นไปตามกรอบที�กำาหนดีไว้ ไดี้ในทันทีโดียไม่ต้องข้ออนุมัติจากค่ณะกรรมการ
2)   การทำารายการที�เป็นข้้อตกลังทางการค่้าที� ไม่เป็นเงื�อนไข้การค่้าทั�วไป จะต้องเสนอให้ค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้ค่วามเห็นเกี�ยวกับค่วามเหมาะสมข้องราค่า ค่วามสมเหตุสมผู้ลัข้องรายการก่อนนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริษัท 
หรือที�ประชุมผูู้้ถืือหุ้นเพิ่�อพิิจารณาอนุมัติต่อไป

✓
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คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

10.2.2 กรณีที�บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำาสัญญากับผูู้้ที�เกี�ยวข้้องในลัักษณะที�มีผู้ลัผูู้กพัินบริษัทในระยะยาวไปแลั้ว เช่น  
การทำาสัญญาซื�อข้ายสินค่้า การให้กู้ยืม การค่ำ�าประกัน บริษัทไดี้ติดีตามให้มั�นใจแลั้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไป 
ตามเงื�อนไข้ที�ตกลังกันไว้ตลัอดีระยะเวลัาที�มีผู้ลัผูู้กพิันบริษัท เช่น ติดีตามการชำาระค่ืนหนี�ตามกำาหนดี หรือมีการทบทวน 
ค่วามเหมาะสมข้องสัญญา เป็นต้น

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทติดีตามตรวจสอบการเข้้าทำารายการที�เกี�ยวโยงกันให้เป็นไปตามหลัักเกณฑิ์แลัะนโยบายที�ไดี้รับอนุมัติ รวมถึืงกฎีหมาย

แลัะข้้อกำาหนดีข้องตลัาดีหลัักทรัพิย์ หากพิบว่าการดีำาเนินการไม่เป็นไปตามที�กำาหนดี ต้องรายงานต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ
เพิ่�อพิิจารณาหาทางแก้ ไข้

10.3  บริษัทกำาหนดีให้การค่วบคุ่มภายในมีค่วามหลัากหลัายอย่างเหมาะสม เช่น การค่วบคุ่มแบบ manual แลัะ automated หรือการ
ค่วบคุ่มแบบป้องกันแลัะติดีตาม

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการกำาหนดีการค่วบคุ่มภายในไว้เป็นส่วนหนึ�งในข้ั�นตอนการปฏิบัติงานในแต่ลัะกระบวนการทางธุรกิจ เช่น 

การกำาหนดีวงเงินการอนุมัติการจ่ายเงิน การกำาหนดีให้มีการประชุมเพิ่�อรายงานผู้ลัการดีำาเนินงานต่อผูู้้บริหารเป็นประจำา เป็นต้น  
ทั�งไดี้จัดีให้มีการใช้โปรแกรมเพิ่�อช่วยเกี�ยวกับการรักษาค่วามปลัอดีภัยข้องข้้อมูลัแลัะรายงานที�มีการจัดีทำา การประมวลัผู้ลั  
การเก็บรักษาข้้อมูลั 

 บริษัทกำาหนดีระบบการค่วบคุ่มภายในทั�งแบบ Manual แลัะ Automated ซึ�งบางส่วนพิบข้้อสังเกตจากรายงานผู้ลัการตรวจสอบ
ข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน แต่ฝ่ายบริหารไดี้เข้้าติดีตามแลัะดีำาเนินการแก้ ไข้ เพิ่�อให้เกิดีการค่วบคุ่มภายในอย่างต่อเนื�อง

✓

10.4  บริษัทกำาหนดีให้มีการค่วบคุ่มภายในในทุกระดัีบข้ององค่์กร เช่น ทั�งระดัีบกลัุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผู้นก หรือ
กระบวนการ

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 มีการกำาหนดีการค่วบคุ่มภายในทุกระดัีบ การบันทึกรายการทางบัญชีแลัะข้้อมูลัสารสนเทศ รวมถึืงการดูีแลัจัดีเก็บทรัพิย์สิน 

โดียมีข้ั�นตอนการตรวจสอบซึ�งกันแลัะกัน ดีังนี�
1)  หน่วยงาน / แผู้นกต่างๆ ที�จะทำาการจัดีซื�อ / จัดีจ้าง จัดีทำารายการตามข้ั�นตอนการจัดีซื�อ / จัดีจ้าง โดียเป็นไปตาม 

การอนุมัติตามแผู้นผู้ังการมอบอำานาจแลัะระเบียบอำานาจอนุมัติ
2)  ฝ่ายบัญชีทำาการตรวจสอบการบันทึกแลัะค่วามถืูกต้องก่อนส่งให้ฝ่ายการเงินเพิ่�อเบิกจ่าย

✓

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ค่วามรับผู้ิดีชอบในงาน 3 ดี้านต่อไปนี�ออกจากกันโดียเด็ีดีข้าดี เพิ่�อเป็นการตรวจสอบ 
ซึ�งกันแลัะกัน กลั่าวค่ือ 
(1) หน้าที�อนุมัติ 
(2)  หน้าที�บันทึกรายการบัญชีแลัะข้้อมูลัสารสนเทศ แลัะ 
(3)  หน้าที�ในการดีูแลัจัดีเก็บทรัพิย์สิน

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทไดี้มีการกำาหนดีให้มีการค่วบคุ่มภายในในทุกระดีับข้ององค่์กรแลั้ว ดีังค่วามเห็นเพิิ�มเติมตามข้้อ 10.4

✓

11. องค์กรุเลิ่อกแลิะพัฒนาก์จกรุรุมการุควบูคุมทั�วไปดิ์้วยรุะบูบูเทคโนโลิยี เพ้�อชี่วยสนับูสนุนการุบูรุรุลิุวัตถุปรุะสงค์

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

11.1  บริษัทค่วรกำาหนดีค่วามเกี�ยวข้้องกันระหว่างการใช้เทค่โนโลัยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานแลัะการค่วบคุ่มทั�วไปข้อง
ระบบสารสนเทศ

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทจัดีทำานโยบายสารสนเทศ เพิ่�อเป็นปัจจัยสำาค่ัญที�ช่วยส่งเสริมการดีำาเนินธุรกิจ แลัะมีการพัิฒนาระบบอย่างต่อเนื�อง

✓

11.2 บริษัทค่วรกำาหนดีการค่วบคุ่มข้องโค่รงสร้างพิ่�นฐานข้องระบบเทค่โนโลัยีให้มีค่วามเหมาะสม
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 ผูู้้บริหารแลัะฝ่ายเทค่โนโลัยีสารสนเทศข้องบริษัทไดี้มีการกำาหนดีการค่วบคุ่มระบบเทค่โนโลัยีให้มีค่วามเหมาะสม

✓

11.3 บริษัทค่วรกำาหนดีการค่วบคุ่มดี้านค่วามปลัอดีภัยข้องระบบเทค่โนโลัยีให้มีค่วามเหมาะสม
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการจำากัดีสิทธิ�การเข้้าถึืงข้้อมูลัระบบสารสนเทศ โดียแบ่งแยกตามอำานาจหน้าที�แลัะค่วามรับผิู้ดีชอบตาม 

ตำาแหน่งงาน กำาหนดีการสำารองแลัะกู้ค่ืนข้้อมูลัระบบสารสนเทศ รวมถืึงทดีสอบค่วามพิร้อมใช้งานข้องระบบสารสนเทศ

✓

11.4 บริษัทค่วรกำาหนดีการค่วบคุ่มกระบวนการไดี้มา การพิัฒนา แลัะการบำารุงรักษาระบบเทค่โนโลัยีให้มีค่วามเหมาะสม
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 ผูู้้บริหาร ฝ่ายเทค่โนโลัยีสารสนเทศข้องบริษัท ไดี้มีการกำาหนดีการค่วบคุ่มกระบวนการไดี้มา การพัิฒนาแลัะการบำารุงรักษา

ระบบเทค่โนโลัยีให้มีค่วามเหมาะสม

✓
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12. องค์กรุจัดิ์ให์้มีก์จกรุรุมการุควบูคุมผิ่านทางนโยบูาย ซึื่�งไดิ์้กำาห์นดิ์ส์�งที�คาดิ์ห์วังแลิะขั�นตอนการุปฏ์ิบูัต์ เพ้�อให์้  
 นโยบูายที�กำาห์นดิ์ไว้นั�นสามารุถนำาไปสู่การุปฏ์ิบูัต์ ไดิ์้

คำาถืาม ใชี่ ไม่ใชี่

12.1 บริษัทมีนโยบายที�รัดีกุมเพิ่�อติดีตามให้การทำาธุรกรรมข้องผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกับบุค่ค่ลั
ดีังกลั่าว ต้องผู้่านข้ั�นตอนการอนุมัติที�กำาหนดี เช่น ข้้อบังค่ับข้องบริษัท เกณฑิ์ข้องตลัาดีหลัักทรัพิย์แห่งประเทศไทย เกณฑิ์ข้อง
สำานักงาน ฯลัฯ เพิ่�อป้องกันการหาโอกาสหรือนำาผู้ลัประโยชน์ข้องบริษัทไปใช้ส่วนตัว

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 ค่ณะกรรมการบริษัท ไดี้อนุมัติข้้อกำาหนดีในการทำาธุรกรรมข้องบุค่ค่ลัที�เกี�ยวข้้องกันเป็นลัายลัักษณ์อักษร เพิ่�อใช้เป็นแนวปฏิบัติ

ในกรณีที�บริษัทมีการทำารายการกับบุค่ค่ลัที�อาจมีค่วามขั้ดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์หรือบุค่ค่ลัที�เกี�ยวโยงกัน แลัะมีระบุการปฏิบัติ
ต่อผูู้้มีส่วนไดี้เสียไว้ ในข้้อพิึงปฏิบัติแลัะจริยธรรมทางธุรกิจ แลัะมีกำาหนดีอำานาจ หน้าที� ข้องค่ณะกรรมการ แลัะกำาหนดีระเบียบ
อำานาจอนุมัติข้องผูู้้บริหาร

✓

12.2 บริษัทมีนโยบายเพิ่�อให้การพิิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำาโดียผูู้้ที� ไม่มีส่วนไดี้เสียในธุรกรรมนั�น
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทไดี้มีการกำาหนดีรายลัะเอียดีดีังกลั่าวในนโยบายการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันแลั้ว ดีังค่วามเห็นเพิิ�มเติมตามข้้อ 12.1

✓

12.3  บริษัทมีนโยบายเพิ่�อให้การพิิจารณาอนุมัติธุรกรรมค่ำานึงถืึงประโยชน์สูงสุดีข้องบริษัทเป็นสำาค่ัญ แลัะพิิจารณาโดียถืือเสมือน 
เป็นรายการที�กระทำากับบุค่ค่ลัภายนอก (at arms’ length basis)

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีข้้อกำาหนดีในการทำาธุรกรรมข้องบุค่ค่ลัที�เกี�ยวข้้องกันที�ดีำาเนินการตามเกณฑิ์ตลัาดีหลัักทรัพิย์ ค่ณะกรรมการกำากับ

ตลัาดีทุน แลัะสำานักงาน ก.ลั.ต. ประกาศกำาหนดี ซึ�งจะให้ค่วามสำาค่ัญต่อการพิิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส แลัะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำาค่ัญ โดียการพิิจารณาการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน บริษัทจะให้เกณฑิ์ราค่าแลัะข้้อตกลังทางการค่้า
เช่นเดีียวกับที�ใช้กับลูักค่้าทั�วไป ส่วนรายการให้หรือรับค่วามช่วยเหลืัอทางการเงิน จะต้องเป็นไปดี้วยค่วามจำาเป็นสมเหตุสมผู้ลั 
แลัะต้องมีข้้อตกลังแลัะเงื�อนไข้ที�เป็นธรรมก่อให้เกิดีประโยชน์สูงสุดีแก่บริษัท

✓

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดีตามดีูแลัการดีำาเนินงานข้องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั�งกำาหนดีแนวทางให้บุค่ค่ลัที�บริษัทแต่งตั�ง
ให้เป็นกรรมการหรือผูู้้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั�นถืือปฏิบัติ 

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการกำาหนดีการกำากับดีูแลัการดีำาเนินงานบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แลัะรายงานผู้ลัการดีำาเนินงานข้องบริษัทย่อยในที�

ประชุมค่ณะกรรมการบริหารเป็นประจำาทุกไตรมาส

✓

12.5 บริษัทกำาหนดีหน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบในการนำานโยบายแลัะกระบวนการไปปฏิบัติโดียผูู้้บริหารแลัะพินักงาน
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทมีการจัดีทำานโยบายที�สำาค่ัญโดียผู้่านการอนุมัติจากค่ณะกรรมการบริษัท เพิ่�อเป็นแนวปฏิบัติอย่างต่อเนื�อง โดียผูู้้บริหาร

สื�อสารนโยบายสำาคั่ญฯ ให้พินักงานรับทราบไม่ว่าจะเป็นทางการอบรม หรือทางบอร์ดีข้่าวสารข้องบริษัท รวมถึืงมีกำาหนดี
หน้าที�แลัะค่วามรับผู้ิดีชอบหลัักในใบกำาหนดีหน้าที�งานแลัะมีกำาหนดีตัวชี�วัดีผู้ลัการดีำาเนินงาน เปรียบเทียบงบประมาณกับ 
ยอดีที�ใช้จริง อีกทั�ง มีกำาหนดีคู่่มืออำานาจดีำาเนินการใช้ในการค่วบคุ่มการทำางาน ทั�งนี� มีการประเมินผู้ลัปฏิบัติงานข้องพินักงาน 
เป็นประจำาทุกปี

✓

12.6  นโยบายแลัะกระบวนการปฏิบัติข้องบริษัทไดี้รับการนำาไปใช้ ในเวลัาที�เหมาะสม โดียบุค่ลัากรที�มีค่วามสามารถื รวมถึืง 
การค่รอบค่ลัุมกระบวนการแก้ ไข้ข้้อผู้ิดีพิลัาดีในการปฏิบัติงาน

 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 ฝ่ายบริหารติดีตามให้มีการปฏิบัติตามแผู้นการดีำาเนินการ เป็นประจำาทั�งรายเดืีอนแลัะรายไตรมาส รวมถึืงกรณีที�ปฏิบัติงาน

ไม่เป็นไปตามแผู้นที�กำาหนดี มีจัดีทำารายงานการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้้อกำาหนดี (NC) เพิ่�อใช้ติดีตามงานแลัะหาแนวทางการ
แก้ ไข้ต่อไป 

 บริษัทมีการกำาหนดีงบประมาณ ตัวชี�วัดี ข้อบเข้ตหน้าที�งาน สำาหรับค่วบคุ่มงบประมาณ แลัะทบทวนเป็นประจำาเพิ่�อพิิจารณา
ค่วามเหมาะสม

✓

12.7 บริษัททบทวนนโยบายแลัะกระบวนการปฏิบัติให้มีค่วามเหมาะสมอยู่เสมอ
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติที�มีการเปลีั�ยนแปลัง แต่ยังทบทวนไม่ค่รบถื้วน ซึ�งพิบการปฏิบัติงานที�เปลัี�ยนแปลังแต่ยัง

ไม่ไดี้ปรับปรุง ระเบียบนโยบายให้สอดีค่ลั้อง หรือค่รอบค่ลุัมการทำางาน ซึ�งอ้างอิงจากผู้ลัการประเมินจากผูู้้ตรวจสอบภายใน

 บริษัทไม่ไดี้ทบทวนกฎีบัตรค่ณะกรรมการตรวจสอบ, กฎีบัตรค่ณะกรรมการบริหาร, กฎีบัตรการตรวจสอบภายใน, นโยบาย
การกำากับดีูแลักิจการที�ดีี เป็นต้น

✓
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(4) ระบบสารสนเทศแลัะการสื�อสารข้้อมูลั (Information & Communication)
13. องค์กรุมีข้อมูลิที�เกี�ยวข้องแลิะมีคุณุภาพ เพ้�อสนับูสนุนให์้การุควบูคุมภายในสามารุถดิ์ำาเน์นไปไดิ์้ตามที�กำาห์นดิ์ไว้

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

13.1 บริษัทกำาหนดีข้้อมูลัที�ต้องการใช้ในการดีำาเนินงาน ทั�งข้้อมูลัจากภายในแลัะภายนอกองค่์กรที�มีคุ่ณภาพิแลัะเกี�ยวข้้องต่องาน
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทไดี้พิิจารณากำาหนดีการใช้ข้้อมูลัทั�งภายในแลัะภายนอกสำาหรับประกอบการวิเค่ราะห์แลัะตัดีสินใจในการดีำาเนินงาน  

รวมถึืงมีการสำารองข้้อมูลั (Back up) แลัะทดีสอบกู้ค่ืนข้้อมูลัที�เก็บสำารองไว้เป็นประจำา 

 บริษัทดีำาเนินการรวบรวมแลัะพิิจารณาข้้อมูลัที�สำาค่ัญ โดียค่ำานึงถึืงค่วามถูืต้อง ค่วามเพิียงพิอ ค่วามจำาเป็น แลัะประโยชน์ที� 
ค่าดีว่าจะได้ีรับจากข้้อมูลัดัีงกลั่าวที�มีต่อเรื�องที�ต้องพิิจารณารวมถึืงการพิิจารณาต้นทุนในการจัดีหาข้้อมูลัดัีงกลั่าวประกอบด้ีวย

✓

13.2 บริษัทพิิจารณาทั�งต้นทุนแลัะประโยชน์ที�จะไดี้รับ รวมถืึงปริมาณแลัะค่วามถืูกต้องข้องข้้อมูลั
 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทไดี้มีการพิิจารณาทั�งต้นทุนแลัะประโยชน์ที�จะไดี้รับรวมถืึงปริมาณแลัะค่วามถืูกต้องข้องข้้อมูลัแลั้ว ดีังค่วามเห็นเพิิ�มเติม

ตามข้้อ 13.1

✓

13.3 บริษทัดีำาเนินการเพิ่�อให้ค่ณะกรรมการมีข้้อมูลัที�สำาค่ัญอย่างเพิียงพิอสำาหรับใช้ประกอบการตัดีสินใจ ตัวอย่างข้้อมูลัที�สำาค่ัญ 
เช่น รายลัะเอียดีข้องเรื�องที�เสนอให้พิิจารณา เหตุผู้ลั ผู้ลักระทบต่อบริษัททางเลัือกต่างๆ

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 บริษัทกำาหนดีให้มีการจัดีประชุมค่ณะกรรมการบริษัท แลัะค่ณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส เพิ่�อรายงานผู้ลั 

การดีำาเนินงานที�ผู้่านมาข้องบริษัท โดียเลัข้านุการบริษัทเป็นผูู้้รับผู้ิดีชอบหลัักในการรวบรวมข้้อมูลัที�สำาค่ัญให้เพิียงพิอ 
ต่อการพิิจารณาอนุมัติเรื�องต่างๆ ซึ�งเลัข้านุการบริษัทมีหน้าที�จัดีทำาหนังสือเชิญประชุมค่ณะกรรมการพิร้อมทั�งเอกสารแนบ 
ประกอบการประชุม เพิ่�อให้กรรมการไดี้รับข้้อมูลัที�เพิียงพิอสำาหรับประกอบการตัดีสินใจ

✓

13.4 บริษัทดีำาเนินการเพ่ิ�อให้กรรมการบริษทัได้ีรับหนังสอืนดัีประชมุหรือเอกสารประกอบการประชุมที�ระบขุ้้อมูลัที�จำาเป็นแลัะเพีิยงพิอ 
ต่อการพิิจารณาก่อนการประชุมลั่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลัาข้ั�นตำ�าตามที�กฎีหมายกำาหนดี

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 เลัข้านุการแต่ลัะค่ณะ กำาหนดีระเบียบวาระการประชุมข้องการประชุมแต่ลัะค่รั�งอย่างชัดีเจน โดียนำาส่งเอกสารประกอบการประชุม

ให้แก่ค่ณะกรรมการ ลั่วงหน้าอย่างน้อย 3 - 7 วันก่อนการประชุมทุกค่รั�ง

✓

13.5 บริษัทดีำาเนินการเพิ่�อให้รายงานการประชุมค่ณะกรรมการมีรายลัะเอียดีตามค่วร เพิ่�อให้สามารถืตรวจสอบย้อนหลัังเกี�ยวกับ
ค่วามเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที�ข้องกรรมการแต่ลัะราย เช่น การบันทึกข้้อซักถืามข้องกรรมการ ค่วามเห็นหรือข้้อสังเกตข้อง
กรรมการในเรื�องที�พิิจารณา ค่วามเห็นข้องกรรมการรายที�ไม่เห็นดี้วยกับเรื�องที�เสนอพิร้อมเหตุผู้ลั เป็นต้น

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 ในการประชุมค่ณะกรรมการแต่ลัะค่รั�ง เลัข้านุการแต่ลัะค่ณะ เป็นผูู้้ ไดี้รับมอบหมายให้จัดีทำารายงานการประชุมซึ�งระบุถืึง 

รายลัะเอียดีเรื�องที�พิิจารณา ข้้อซักถืามแลัะค่วามเห็นข้องกรรมการ รวมถืึงผู้ลัการอนุมัติ/พิิจารณาวาระประชุมนั�นๆ พิร้อมส่ง
รายงานการประชุมให้ประธานกรรมการในที�ประชุมลังนามรับรอง นอกจากนี� เลัข้านุการบริษัท มีหน้าที�ในการจัดีเก็บรายงาน
การประชุมค่ณะกรรมการให้เป็นระเบียบเพิ่�อค่วามสะดีวกในการใช้อ้างอิงข้้อมูลัในอนาค่ต

✓

13.6 บริษัทมีการดีำาเนินการดีังต่อไปนี�
13.6.1 มีการจัดีเก็บเอกสารสำาค่ัญ ไว้อย่างค่รบถื้วนเป็นหมวดีหมู่

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 เลัข้านุการบริษัทเป็นผูู้้มีหน้าที�จัดีทำาแลัะเก็บรักษาเอกสารสำาค่ัญข้องบริษัท รวมถึืงเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดี้เสีย ที�รายงาน

โดียกรรมการหรือผูู้้บริหาร

13.6.2  กรณีที�ไดี้รับแจ้งจากผูู้้สอบบัญชีหรือผูู้้ตรวจสอบภายในว่ามีข้้อบกพิร่องในการค่วบคุ่มภายใน บริษัทไดี้แก้ ไข้ข้้อบกพิร่อง
นั�นอย่างค่รบถื้วนแลั้ว

 ความเห์็นเพ่�มเต์ม :
 จากรายงานประเมินค่วามเสี�ยงจากระบบค่วบคุ่มภายในที�ระบุว่าต้องปรับปรุงระบบค่วบคุ่มภายใน ฝ่ายบริหารตอบสนองต่อ

ข้้อเสนอแนะแลัะกำาหนดีกรอบกำาหนดีระยะเวลัาแก้ ไข้อย่างชัดีเจน ซึ�งจะสังเกตไดี้ว่ามีผู้ลัลััพิธ์ ในทางที�ดีีข้ึ�นจากรายงานผู้ลัข้อง 
ผูู้้ตรวจสอบภายในพิบประเดี็นจากการตรวจสอบบางส่วนแต่ยังมีการติดีตามผู้ลัการแก้ ไข้อย่างต่อเนื�อง 

 ไม่พิบข้้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีข้องผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตเกี�ยวกับระบบค่วบคุ่มภายในทางบัญชีแลัะภาษีอากร กรณีที�ไดี้รับแจ้ง 
จากผูู้้ตรวจสอบภายใน ถืึงข้้อบกพิร่องในการค่วบคุ่มภายใน ฝ่ายบริหารไดี้ตอบสนองต่อข้้อเสนอแนะแลัะกำาหนดีกรอบกำาหนดี 
ระยะเวลัาแก้ ไข้อย่างชัดีเจน ซึ�งยังค่งมีประเด็ีนค่งค่้างเหลืัออยู่ระหว่างการแก้ ไข้ แต่จะสังเกตไดี้ว่ามีผู้ลัลััพิธ์ ในทางที�ดีีข้ึ�นจาก
รายงานผู้ลัข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน

✓
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14. องค์กรุส่�อสารุข้อมูลิภายในองค์กรุ ซึื่�งรุวมถึงวัตถุปรุะสงค์แลิะความรัุบูผิ์ดิ์ชีอบูต่อการุควบูคุมภายในที�จำาเป็นต่อ 
 การุสนับูสนุนให์้การุควบูคุมภายในสามารุถดิ์ำาเน์นไป ไดิ์้ตามที�วางไว้

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

14.1  บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้้อมูลัภายในอย่างมีประสิทธิภาพิ แลัะมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพิ่�อสนับสนุนการค่วบคุ่ม
ภายใน

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทไดี้กำาหนดีช่องทางการสื�อสารข้้อมูลัระหว่างพินักงานกับผูู้้บริหาร ผู้่านป้ายประชาสัมพิันธ์ข้องบริษัท (Boards), อีเมลั, 

Intranat รวมถึืงการประชุมตามรอบ เพิ่�อให้พินักงานในทุกระดีับชั�น เข้้าใจถึืงค่วามเสี�ยงในกระบวนการทำางาน แลัะมีช่องทางใน
การแจ้งข้้อมูลัหรือเบาะแสเกี�ยวกับการทุจริตต่างๆ ดีังนี�
1) จดีหมายส่งทางไปรษณีย์ ถืึงประธานค่ณะกรรมการตรวจสอบ
2)  จดีหมายอิเลั็กทรอนิกส์ (E-Mail) ติดีต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3)  กลั่องรับแจ้งเบาะแสแลัะข้้อร้องเรียนการทุจริตค่อร์รัปชัน (ตั�งอยู่ภายใน บริษัท : เปิดีกลั่องไดี้เฉพิาะกรรมการตรวจสอบ

แลัะ/ หรือเลัข้านุการค่ณะกรรมการตรวจสอบ)

✓

14.2 บริษัทมีการรายงานข้้อมูลัที�สำาค่ัญถืึงค่ณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ�าเสมอแลัะค่ณะกรรมการบริษัทสามารถืเข้้าถืึงแหลั่ง
สารสนเทศที�จำาเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกำาหนดีบุค่ค่ลัที�เป็นศูนย์กลัางติดีต่อ 
เพิ่�อให้สามารถืติดีต่อข้อข้้อมูลัอื�นนอกจากที� ไดี้รับจากผูู้้บริหาร รวมทั�งการติดีต่อสอบถืามข้้อมูลัจากผูู้้สอบบัญชี 
ผูู้้ตรวจสอบภายใน การจัดีประชุมระหว่างค่ณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารตามที�ค่ณะกรรมการร้องข้อ การจัดีกิจกรรมพิบปะหารือ 
ระหว่างค่ณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารนอกเหนือจากการประชุมค่ณะกรรมการ เป็นต้น

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 เลัข้านุการบริษัทแลัะฝ่ายบริหารจะเป็นผูู้้รายงานข้้อมูลัที�สำาค่ัญต่อค่ณะกรรมการบริษัท ในการประชุมค่ณะกรรมการบริษัท 

ซึ�งกำาหนดีไว้อย่างน้อยไตรมาสลัะ 1 ค่รั�ง ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบริษัท สามารถืเรียกดูีข้้อมูลัที�สำาค่ัญเพิิ�มเติมเพิ่�อประกอบการ
พิิจารณาหรือติดีต่อข้อข้้อมูลัจากเลัข้านุการบริษัท

✓

14.3  บริษัทจัดีให้มีช่องทางการสื�อสารพิิเศษหรือช่องทางลัับเพิ่�อให้บุค่ค่ลัต่างๆ ภายในบริษัทสามารถืแจ้งข้้อมูลัหรือเบาะแสเกี�ยว
กับการฉ้อฉลัหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ไดี้อย่างปลัอดีภัย

	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 บริษัทมีช่องทางในการแจ้งข้้อมูลัหรือเบาะแสเกี�ยวกับการทุจริตต่างๆ ดีังนี�

1)  จดีหมายส่งทางไปรษณีย์ ถืึงประธานค่ณะกรรมการตรวจสอบ
2)  จดีหมายอิเลั็กทรอนิกส์ (E-Mail) ติดีต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th
3)  กลั่องรับแจ้งเบาะแสแลัะข้้อร้องเรียนการทุจริตค่อร์รัปชัน (ตั�งอยู่ภายใน บริษัท : เปิดีกลั่องไดี้เฉพิาะกรรมการตรวจสอบ

แลัะ/ หรือเลัข้านุการค่ณะกรรมการตรวจสอบ)

✓

15. องค์กรุไดิ์้ส่�อสารุกับูห์น่วยงานภายนอก เกี�ยวกับูปรุะเดิ์็นที�อาจมีผิลิกรุะทบูต่อการุควบูคุมภายใน

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้้อมูลักับผูู้้มีส่วนไดี้เสียภายนอกองค่์กรอย่างมีประสิทธิภาพิ แลัะมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม 
เพิ่�อสนับสนุนการค่วบคุ่มภายใน เช่น จัดีให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานนักลังทุนสัมพิันธ์ ศูนย์รับเรื�องร้องเรียน เป็นต้น

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้้อมูลักับผูู้้มีส่วนไดี้เสียภายนอกรับทราบ ผู้่านช่องทางเว็บไซต์ข้องบริษัท

✓

15.2  บริษัทจัดีให้มีช่องทางการสื�อสารพิิเศษหรือช่องทางลัับเพิ่�อให้ผูู้้มีส่วนไดี้เสียภายนอกองค่์กรสามารถืแจ้งข้้อมูลัหรือเบาะแสเกี�ยว
กับการฉ้อฉลัหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทไดี้อย่างปลัอดีภัย

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีช่องทางในการแจ้งข้้อมูลัหรือเบาะแสเกี�ยวกับการทุจริตต่างๆดีังนี�

1)  จดีหมายส่งทางไปรษณีย์ ถืึงประธานค่ณะกรรมการตรวจสอบ
2)  จดีหมายอิเลั็กทรอนิกส์ (E-Mail) ติดีต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ornsirin.co.th

✓

mailto:auditcommittee@ornsirin.co.th
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(5) ระบบการติดีตาม (Monitoring Activities)

16. องค์กรุต์ดิ์ตามแลิะปรุะเม์นผิลิการุควบูคุมภายใน เพ้�อให์้มั�นใจไดิ์้ว่าการุควบูคุมภายในยังดิ์ำาเน์นไปอย่างครุบูถ้วน  
 เห์มาะสม

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

16.1 บริษัทจัดีให้มีกระบวนการติดีตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจแลัะข้้อกำาหนดีห้ามฝ่ายบริหารแลัะพินักงานปฏิบัติตนในลัักษณะ
ที�อาจก่อให้เกิดีค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ เช่น กำาหนดีให้แต่ลัะส่วนงานติดีตามการปฏิบัติ แลัะรายงานผูู้้บังค่ับบัญชา หรือ
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดีตามการปฏิบัติ แลัะรายงานต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีระบบค่วบคุ่มภายในแลัะการตรวจสอบเพิ่�อพิิจารณารายการที�อาจมีค่วามขั้ดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์ตามกฎีบัตร 

ค่ณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี� ยังให้ค่วามสำาค่ัญต่อการจัดีทำารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส จึงจัดีให้มีนโยบายการทำารายการ
ระหว่างกัน เพิ่�อป้องกันกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือบุค่ค่ลัที�มีค่วามเกี�ยวข้้องกับรายการที�อาจเป็นค่วามข้ัดีแย้งทางผู้ลัประโยชน์
ให้เป็นไปตามข้้อกำาหนดีข้องตลัาดีหลัักทรัพิย์แลัะกฎีหมาย โดียนำาเสนอรายงานผู้ลัสอบทานให้ค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบอย่างสมำ�าเสมอ

 นโยบายกำากับดีูแลักิจการที�ดีีข้องบริษัท มีการกำาหนดีให้ค่ณะกรรมการบริษัท มีหน้าที�ติดีตามการปฏิบัติงานข้องบริษัท ให้มี
ระบบค่วบคุ่มภายในที�ดีี สอดีค่ลั้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตแลัะค่อร์รัปชัน รวมถืึงรายงานทางการเงิน เพิ่�อป้องกันแลัะ
รับรองว่าการค่วบคุ่มรายการดี้วยค่วามรัดีกุมมีค่วามเหมาะสม แลัะนำาไปใช้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพิ

✓

16.2 บริษัทจัดีให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการค่วบคุ่มภายในที�วางไว้โดียการประเมินตนเอง แลัะ/หรือการประเมินอิสระ
โดียผูู้้ตรวจสอบภายใน

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทมีการแต่งตั�งที�ปรึกษาตรวจสอบภายในเพิ่�อปฏิบัติงานดี้านการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจภายในข้องบริษัทตาม

แผู้นการตรวจสอบประจำาปีที� ไดี้รับอนุมัติจากค่ณะกรรมการตรวจสอบ

✓

16.3 ค่วามถีื�ในการติดีตามแลัะประเมินผู้ลัมีค่วามเหมาะสมกับการเปลัี�ยนแปลังข้องบริษัท
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 ค่ณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�รับผู้ิดีชอบในการสอบทานแลัะให้ค่วามเห็นต่อแผู้นการตรวจสอบภายในแลัะระบบ 

การตรวจสอบภายใน แลัะไดี้มอบหมายให้ที�ปรึกษาตรวจสอบภายในไดี้จัดีทำาแผู้นการตรวจภายในประจำาปี ซึ�งพิิจารณาจาก 
ค่วามเสี�ยงแลัะลัักษณะการดีำาเนินงานข้องบริษัท โดียให้รายงานผู้ลัในที�ประชุมค่ณะกรรมการตรวจสอบที�กำาหนดีอย่างน้อย 
ไตรมาสลัะ 1 ค่รั�ง โดียค่ณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนแลัะอนุมัติแผู้นการตรวจสอบภายในทุกปี เพิ่�อให้มีค่วามสอดีค่ลั้องแลัะ 
ค่วามเหมาะสมกับลัักษณะการดีำาเนินงานข้องบริษัท แลัะมีการทบทวนระหว่างปีเป็นระยะ ซึ�งอาจพิิจารณาปรับเปลัี�ยนแผู้น 
การตรวจสอบภายในเมื�อมีค่วามจำาเป็น

✓

16.4  ดีำาเนินการติดีตามแลัะประเมินผู้ลัระบบการค่วบคุ่มภายใน โดียผูู้้ที�มีค่วามรู้แลัะค่วามสามารถื
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทไดี้กำาหนดีให้ติดีตามแลัะประเมินผู้ลัการดีำาเนินงานการค่วบคุ่มภายในตามแผู้นการตรวจสอบภายในประจำาปีอย่างต่อเนื�อง 

โดียผูู้้ตรวจสอบภายใน ไดี้นำาเสนอการสอบทานการติดีตามแลัะประเมินผู้ลัการดีำาเนินงานการค่วบคุ่มภายในต่อค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที�เป็นผูู้้มีค่วามรู้ ค่วามชำานาญแลัะประสบการณ์เพิียงพิอที�จะทำาหน้าที�สอบทาน

✓

16.5 บริษัทกำาหนดีแนวทางการรายงานผู้ลัการตรวจสอบภายในให้ข้ึ�นตรงต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบ
 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 ตามโค่รงสร้างองค่์กรข้องบริษัทไดี้มีการกำาหนดีให้ผูู้้ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

แลัะปราศจากการแทรกแซงใดีๆ แลัะค่ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ในการพิิจารณาค่วามเป็นอิสระข้องผูู้้ตรวจสอบภายใน 
ตามที�ระบุไว้ ในกฎีบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในแลัะผัู้งโค่รงสร้างองค่์กร

✓

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผูู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากลัการปฏิบัติงานวิชาชีพิการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 บริษัทไดี้แต่งตั�งที�ปรึกษาตรวจสอบภายในเป็นผูู้้ดีำาเนินการตรวจสอบภายในตามแผู้นการตรวจสอบประจำาปี ซึ�งทีมงาน 

ผูู้้ตรวจสอบเป็นผูู้้มีคุ่ณสมบัติตามเกณฑิ์ข้้อกำาหนดีข้องสมาค่มผูู้้ตรวจสอบแห่งประเทศไทย (สตท.) ดีังนั�น บริษัทมั�นใจว่า 
ผูู้้ตรวจสอบภายในข้องบริษัทเป็นผูู้้ที�สามารถืปฏิบัติหน้าที�ไดี้อย่างอิสระแลัะไดี้มาตรฐาน

✓
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17. องค์กรุปรุะเม์นแลิะส่�อสารุข้อบูกพรุ่องของการุควบูคุมภายในอย่างทันเวลิาต่อบูุคคลิที�รุับูผิ์ดิ์ชีอบู ซึื่�งรุวมถึง 
 ผูิ้บูรุิห์ารุรุะดิ์ับูสูงแลิะคณุะกรุรุมการุตามความเห์มาะสม

คำาถาม ใชี่ ไม่ใชี่

17.1 บริษัทประเมินผู้ลัแลัะสื�อสารข้้อบกพิร่องข้องการค่วบคุ่มภายใน แลัะดีำาเนินการเพิ่�อติดีตามแก้ ไข้อย่างทันท่วงที หากผู้ลัการ
ดีำาเนินงานที�เกิดีข้ึ�นแตกต่างจากเป้าหมายที�กำาหนดีไว้อย่างมีนัยสำาค่ัญ

 ความเห็นเพั่�มเตำิม	:
 ที�ปรึกษาตรวจสอบภายในรายงานผู้ลัการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดียตรงต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระแลัะ

ปราศจากการแทรกแซงใดีๆ หากพิบข้้อบกพิร่องหรือข้้อค่วรปรับปรุง ผูู้้ตรวจสอบภายในจะประสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานที�
เกี�ยวข้้องเพิ่�อหาแนวทางแก้ ไข้ข้้อบกพิร่อง พิร้อมกับแจ้งให้ฝ่ายบริหารข้องบริษัทรับทราบในทันทีรวมถืึงรายงานค่วามคื่บหน้า
การแก้ ไข้ข้้อบกพิร่องต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

✓

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดีังนี�
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อค่ณะกรรมการบริษัทโดียพิลััน ในกรณีที�เกิดีเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต

อย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที�ฝ่าฝืนกฎีหมาย หรือมีการกระทำาที�ผู้ิดีปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงแลัะฐานะการเงิน
ข้องบริษัทอย่างมีนัยสำาค่ัญ

	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 บริษัทไดี้ระบุข้ั�นตอนการปฏิบัติในกรณีที�เกิดีเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรงหรือมีการปฏิบัติที�ฝ่าฝืน

กฎีหมายต่อผูู้้บริหารแลัะค่ณะกรรมการ ไว้ ในนโยบายต่อต้านการทุจริตแลัะค่อร์รัปชัน
17.2.2 รายงานข้้อบกพิร่องที�เป็นสาระสำาค่ัญ พิร้อมแนวทางการแก้ ไข้ปัญหา (แม้ว่าจะไดี้เริ�มดีำาเนินการจัดีการแลั้ว)  

ต่อค่ณะกรรมการบริษัท/ค่ณะกรรมการตรวจสอบ เพิ่�อพิิจารณาภายในระยะเวลัาอันค่วร
	 ความเห็นเพั่�มเติำม	:
 ที�ปรึกษาตรวจสอบภายในมีการรายงานผู้ลัการตรวจสอบภายในแลัะข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้ ไข้ข้้อบกพิร่อง รวมทั�งม ี

การรายงานการติดีตามสถืานะข้องการปรับปรุงข้้อบกพิร่องต่อค่ณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
17.2.3 รายงานค่วามคื่บหน้าในการปรับปรุงข้้อบกพิร่องที�เป็นสาระสำาค่ัญต่อค่ณะกรรมการบริษัท/ค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ความเห็นเพั่�มเตำิม	:    

 ที�ปรึกษาตรวจสอบภายในมีการรายงานค่วามค่ืบหน้าในการปรับปรุงข้้อบกพิร่องที�เป็นสาระสำาคั่ญต่อ ค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบแลั้ว ดีังค่วามเห็นเพิิ�มเติมตามข้้อ 17.2.3

✓





บริษััที่	อีรสิริน	โฮลดิ�ง	จำากี่ัด	(มหาชีน)	

สำานักงานใหญ่ 79 หมู่ 8 ต.สันปูเลัย 
อ.ดีอยสะเก็ดี จ.เชียงใหม่ 50220

    โทร : 053 333 666
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